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ใหท้ี่นั้สมยัสน้อำงติอำบติ�อำกระบวน้การปฏิบิตัิงิาน้อำย�างเหมาะสม	การเพัิ�มประสทิี่ธภิาพัดา้น้งาน้พัมิพั	์ควบค้�ไปกบัการพััฒน้าบคุลากร
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และส�งผู้ลติ�อำการดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ให้ผู้�าน้ไปได้ด้วยด่

	 (น้ายวรวรรธน้์	ภิญโญ)

	 				ประธาน้กรรมการโรงงาน้ไพั�
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สารจากประธานกรรมการ 
  

  ป 2563 นับเปนอีกปหนึ่งที่โรงงานไพ กรมสรรพสามิต ตองเผชิญกับสถานการณการระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสงผลกระทบกับทุกภาคสวน ทั้งสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคเอกชน จึงทำใหโรงงานไพตองปรับกระบวนการทำงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น โดยการนำ

สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาเปนสวนหนึ่งในการวางแผนการ

ดำเนินงานภายใตวิสัยทัศน “เปนผูนําดานสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” 

โรงงานไพ จึงเรงพัฒนากระบวนการดำเนินงานในดานตางๆ ทั ้งดานเทคโนโลยีใหทันสมัยสนองตอบ 

ตอกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม การเพิ ่มประสิทธิภาพดานงานพิมพ ควบคู ไปกับการพัฒนา

บุคคลากรใหมีศักยภาพดานความรูและความสามารถตอการปฏิบัติงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการตลาดอยางตอเนื่อง  

 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการโรงงานไพ ผูบริหาร ที่เปนสวนสำคัญในการ ใหความคิดเห็น 

ที่เปนประโยชน ผลักดัน วางนโยบาย และพนักงานโรงงานไพทุกทานที่ ใหการสนับสนุนรวมมือกันแมวา 

ตองเผชิญกับสถานการณที่ไมตั้งรับไวกอน และสงผลตอการดำเนินงานของโรงงานไพใหผานไปไดดวยดี 
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ใหม้ศั่กยภาพัด้าน้ความร้้และความสามารถืติ�อำการปฏิบัิติงิาน้	และเพัิ�มข้ด่ความสามารถืใน้การแข้�งขั้น้ด้าน้การติลาดอำย�างติ�อำเน้อ่ำง	

	 	 ผู้มข้อำข้อำบคุณคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 ผู้้้บริหาร	 ที่่�เป็น้ส�วน้สำาคัญใน้การให้ความคิดเห็น้ที่่�เป็น้ประโยชน้์	

ผู้ลกัดนั้	วางน้โยบาย	และพัน้กังาน้โรงงาน้ไพั�ทุี่กที่�าน้ที่่�ใหก้ารสน้บัสน้นุ้ร�วมมอืำกัน้แมว้�าติอ้ำงเผู้ชญิกับสถืาน้การณท์ี่่�ไม�ไดต้ิั�งรบัไวก้�อำน้	

และส�งผู้ลติ�อำการดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ให้ผู้�าน้ไปได้ด้วยด่

	 (น้ายวรวรรธน้์	ภิญโญ)

	 				ประธาน้กรรมการโรงงาน้ไพั�
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สารจากประธานกรรมการ 
  

  ป 2563 นับเปนอีกปหนึ่งที่โรงงานไพ กรมสรรพสามิต ตองเผชิญกับสถานการณการระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสงผลกระทบกับทุกภาคสวน ทั้งสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคเอกชน จึงทำใหโรงงานไพตองปรับกระบวนการทำงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้น โดยการนำ

สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาเปนสวนหนึ่งในการวางแผนการ

ดำเนินงานภายใตวิสัยทัศน “เปนผูนําดานสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” 

โรงงานไพ จึงเรงพัฒนากระบวนการดำเนินงานในดานตางๆ ทั ้งดานเทคโนโลยีใหทันสมัยสนองตอบ 

ตอกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม การเพิ ่มประสิทธิภาพดานงานพิมพ ควบคู ไปกับการพัฒนา

บุคคลากรใหมีศักยภาพดานความรูและความสามารถตอการปฏิบัติงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการตลาดอยางตอเนื่อง  

 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการโรงงานไพ ผูบริหาร ที่เปนสวนสำคัญในการ ใหความคิดเห็น 

ที่เปนประโยชน ผลักดัน วางนโยบาย และพนักงานโรงงานไพทุกทานที่ ใหการสนับสนุนรวมมือกันแมวา 

ตองเผชิญกับสถานการณที่ไมตั้งรับไวกอน และสงผลตอการดำเนินงานของโรงงานไพใหผานไปไดดวยดี 
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สารจากผู้้�อำำนวยการ

	 	 โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ก้าวส้�ปีที่่�	81	ข้อำงการเป็น้อำงค์กรด้าน้การพัิมพั์ข้อำงรัฐ	ภายใติ้สังกัดกรมสรรพัสามิติ	

กระที่รวงการคลัง	ที่่�ยงัคงมุ�งมั�น้ทีุ่�มเที่ใน้การดำาเน้นิ้งาน้ดา้น้ธรุกิจสิ�งพัมิพัป์ลอำดการปลอำมแปลง	(Security	Printing)	และสิ�งพัมิพั์

ที่ั�วไปประเภที่ติ�างๆ	 เพั่อำติอำบสน้อำงความติ้อำงการหน่้วยงาน้ภาครัฐและภาคเอำกชน้ติลอำดจน้การดำาเน้ิน้กิจการใน้การจัดหารายได้

ส�งรัฐอำย�างติ�อำเน้่อำง	สืบเน้่อำงจากสถืาน้การณ์การระบาดข้อำงโรคติิดเชื�อำไวรัสโคโรน้า	2019	(COVID-19)	ที่่�เข้้ามาใน้ประเที่ศไที่ย	

โรงงาน้ไพั�กเ็ป็น้หน่้วยงาน้หน่้�งที่่�ได้รบัผู้ลกระที่บอำย�างหน้กัหน่้วง	ที่ั�งที่างติรงและที่างอ้ำอำมใน้หลายด้าน้	ซ่�งกเ็ป็น้อำก่หน่้�งความท้ี่าที่าย	

ที่่�เกดิข่้�น้โดยไม�มก่ารคาดการณ์ถ่ืงความรนุ้แรงข้อำงโรคติดิเชื�อำไวรสัโคโรน้า	2019	(COVID-19)	มากน้้อำยเพัย่งใด	ด้วยการดำาเน้นิ้งาน้	

ติามพััน้ธกจิหลกัข้อำงอำงค์กร	จ่งต้ิอำงมค่วามเข้้มงวดใน้การเฝ้้าระวงัอำย�างเคร�งครดัเพ่ัอำไม�ให้ส�งผู้ลกระที่บติ�อำการดำาเน้นิ้งาน้ใน้ภาระกจิหลกัติ�าง	ๆ 		

ได้แก�	การผู้ลิติแสติมป์ประเภที่ติ�างๆ	การผู้ลิติไพั�สัมปที่าน้	และไพั�น้อำกสัมปที่าน้	ติลอำดจน้การผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ที่ั�วไปติ�างๆ	ให้กับค้�ค้า	

ที่่�ไว้วางใจโรงงาน้ไพั�ใน้การผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ติ�างๆ	อำย�างติ�อำเน้่อำงมาโดยติลอำดและติ�อำไป

	 	 โอำกาสน้่�ใน้ฐาน้ะผู้้้น้ำาอำงค์กร	 ม่ความภาคภ้มิใจใน้การเป็น้ส�วน้หน้่�งข้อำงฟััน้เฟัือำงการข้ับเคล่อำน้พััฒน้าอำงค์กร

ส้�ความสำาเร็จติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ดไว้อำย�างมั�น้คง	 ถื่งแม้จะเป็น้อำ่กปีหน้่�งที่่�เติ็มไปด้วยความที่้าที่าย	 จากปัจจัยติ�างๆ	 ที่่�ม่ส�งผู้ล	

กระที่บติ�อำการดำาเน้ิน้งาน้อำย�างหน้ักหน้่วงก็ติาม	 กระผู้มข้อำข้อำบคุณคณะกรรมการ	 ผู้้้บริหารและพันั้กงาน้ทุี่กที่�าน้	 ที่่�ร�วมมือำ

ร�วมใจปฏิิบัติิงาน้และสน้ับสนุ้น้การที่ำางาน้อำย�างเติ็มกำาลังความสามารถื	 ติลอำดจน้ค้�ค้าที่ั�งภาครัฐและภาคเอำกชน้และผู้้้ม่ส�วน้ได้	

ส�วน้เสย่ทุี่กที่�าน้ที่่�ที่ำาใหโ้รงงาน้ไพั�ดำาเน้นิ้ธรุกิจจน้ประสบความสำาเรจ็ใน้ปัจจบุนั้และมค่วามเจริญเติบิโติอำย�างยั�งยนื้ติ�อำไปใน้อำน้าคติ

	 (น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม)

																																																																													ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�
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สารจากผูอำนวยการ 
 
 

โรงงานไพ กรมสรรพสามิต กาวสูปที่ 81 ของการเปนองคกรดานการพิมพของรัฐ ภายใต

ส ังกัดกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง  ที ่ย ังคงมุ งมั ่นทุ มเทในการดำเนินงานดานธุรกิจสิ ่งพ ิมพ  

ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) และสิ่งพิ่มพทั่วไปประเภทตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการ

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนตลอดจนการดำเนินกิจการในการจัดหารายไดสงรัฐอยางตอเนื่อง สืบเนื่องจาก

สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เขามาในประเทศไทย โรงงานไพก็เปน

หนวยงานหนึ่งที่ไดรับผลกระทบอยางหนักหนวง ทั ้งทางตรงและทางออมในหลายดาน ซึ ่งก็เปนอีกหน่ึง  

ความทาทายที่เกิดขึ ้นโดยไมมีการคาดการณถึงความรุนแรง โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มากนอยเพียงใด ดวยการดำเนินงานตามพันธกิจหลักขององคกร จึงตองมีความเขมงวดในการเฝาระวังอยาง

เครงครัดเพื่อไมใหสงผลกระทบตอการดำเนินงานในภาระกิจหลักตางๆ ไดแก การผลิตแสตมปประเภทตาง ๆ 

การผลิตไพสัมปทาน และไพนอกสัมปทาน ตลอดจนการผลิตสิ่งพิมพทั่วไปตางๆใหกับคูคาที่ไววางใจโรงงานไพ

ในการผลิตสิ่งพิมพตางๆอยางตอเนื่องมาโดยตลอดและตอไป 

  โอกาสนี้ในฐานะผูนำองคกร มีความภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของฟนเฟองการขับเคลื่อน

พัฒนาองคกรสูความสำเร็จตามเปาหมายที ่กำหนดไวอยางมั ่นคง ถึงแมจะเปนอีกปหนึ ่งที ่เต็มไปดวย  

ความทาทาย จากปจจัยตางๆที่มีสงผลกระทบตอการดำเนินงานอยางหนักหนวงก็ตาม กระผมขอขอบคุณ

คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกทาน ที่รวมมือรวมใจปฏิบัติงานและสนับสนุนการทำงานอยางเต็ม

กำลังความสามารถ ตลอดจนคูคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทานที่ทำใหโรงงานไพ

ดำเนินธุรกิจจนประสบความสำเร็จในปจจุบันและมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ข้�อำม้ลทั่�่วไปข้อำงร่ฐวิสาหกิจ
 1.1 ประว่ติิความเป็นมา
	 	 โรงงาน้ไพั�ก�อำติั�งข้่�น้ติามพัระราชบัญญัติิไพั�		

พัุที่ธศักราช	 2481	 ห้ามมิ ให้ผู้้้ ใดที่ำาหรื อำน้ำา ไพั� เ ข้้ ามา	

ใน้ราชอำาณาจกัรเว้น้แติ�จะไดร้บัอำน้มุตัิจิากอำธบิดก่รมสรรพัสามิติ

	 	 พัระราชบัญญัติิ ดังกล�าวน้่�คณะรัฐมน้ติร่	

ได้อำนุ้มัติิให้กระที่รวงการคลังจ�ายเงิน้คงคลังให้กรมสรรพัสามิติ

สำาหรับดำาเน้ิน้การจัดซื�อำเคร่อำงพัิมพั์และอำุปกรณ์ใน้การที่ำาไพั�

จากโรงงาน้เอำกชน้ที่่�ติ้อำงเลิกที่ำาไพั�ไป	 มาติิดติั�งและที่ำาการ

ผู้ลิติไพั�ไที่ย	 ไพั�จ่น้	 และไพั�ป๊อำก	 ภายใน้สถืาน้ที่่�กอำงโรงงาน้ฝ้่�น้		

(กรมสรรพัสามิติปัจจุบัน้)	 ติั�งเป็น้หน้่วยที่ำาไพั�เป็น้แผู้น้กการหน่้�ง

เร่ยกว�า	 “แผู้น้กโรงงาน้ไพั�”	 ให้อำย้�ใน้ความควบคุมบังคับบัญชา

ข้อำงกอำงโรงงาน้	 และเป่ดที่ำาการติั�งแติ�วัน้ที่่�	 1	 กรกฎาคม		

พั.ศ.	 2482	 โดยใช้เงิน้งบประมาณปรับปรุงภาษ่อำากรพัิเศษ	

(เงิน้ค�าขุ้ดคลอำงสรรพัสามิติ	 จังหวัดสมุที่รปราการ)	 เป็น้เงิน้

จำาน้วน้	73,794.23	บาที่	หลังจากน้ั�น้กระที่รวงการคลังได้จ�ายเงิน้

ที่นุ้ค�าที่ำาไพั�ครั�งแรก	จำาน้วน้	80,000	บาที่	เมอ่ำวนั้ที่่�	13	กรกฎาคม	

พั.ศ.	2482	

	 	 กรมสรรพัสามิติได้พัิจารณาเห็น้ว�าเงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�จำาน้วน้	80,000	บาที่	ที่่�กระที่รวงได้อำนุ้มัติิไม�พัอำที่่�ติ้อำงใช้

หมนุ้เวย่น้ใน้การดำาเน้นิ้กจิการจง่ไดข้้อำเงนิ้ที่นุ้เพัิ�มเติมิอำก่เปน็้เงนิ้

จำาน้วน้	100,000	บาที่	ที่ั�งน้่�คณะรฐัมน้ติร่ไดอ้ำน้มุตัิเิพัิ�มที่นุ้ค�าที่ำาไพั�

ติามคำาข้อำเม่อำวัน้ที่่�	22	พัฤศจิกายน้	พั.ศ.	2482	รวมเป็น้เงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�จากที่่�คณะรัฐมน้ติร่อำนุ้มัติิ	 และเงิน้ปรับปรุงภาษ่อำากร

พัิเศษข้อำงจังหวัดสมุที่รปราการที่่�ยังมิได้น้ำาส�งคืน้เป็น้เงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�ที่ั�งสิ�น้	เป็น้เงิน้จำาน้วน้	253,794.23	บาที่

	 	 ใน้ปี	 พั.ศ.	 2486	 ได้ม่การปรับปรุงกฎหมาย	

เก่�ยวกับไพั�เพ่ัอำให้รัดกุมและเหมาะสมยิ�งข่้�น้	 จ่งได้ติราพัระราช

บญัญตัิไิพั�	 พั.ศ.	 2486	 ข้่�น้	 โดยให้ยกเลิกพัระราชบัญญัติิไพั�		

พั.ศ.	 2481	 และพัระราชบัญญัติิไพั�	 (ฉบับที่่�	 2)	 พั.ศ.	 2482		

โรงงาน้ไพั�ได้ดำาเน้ิน้กิจการด้วยด่ติลอำดมา	 จน้ถื่งปี	 พั.ศ.	 2510	

จ่งได้ม่การแบ�งส�วน้ราชการข้อำงกรมสรรพัสามิติ

หมวดที่่� 1 ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

โดยยุบกอำงโรงงาน้ที่่�โรงงาน้ไพั�สังกัด	 และให้โรงงาน้ไพั�	

ดำาเน้ิน้กิจการผู้ลิติไพั�ภายใติ้การกำากับด้แลข้อำงกอำงการสามิติ	

กรมสรรพัสามิติ	 จน้ถื่งปี	 พั.ศ.	 2534	 กระที่รวงการคลัง	

จ่งได้ปรับฐาน้ะโรงงาน้ไพั�จากส�วน้ราชการกรมสรรพัสามิติ	

มาเปน็้รฐัวสิาหกจิที่่�ไม�มฐ่าน้ะเปน็้น้ติิบิคุคล	สงักดักรมสรรพัสามติิ	

ติั�งแติ�วัน้ที่่�	1	มกราคม	พั.ศ.	2535	เป็น้ติ้น้มา

		 	 การบริหารงาน้อำย้�ภายใติ้การควบคุมน้โยบาย

ข้อำงคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ประกอำบด้วย	อำธิบด่กรมสรรพัสามิติ	

หรือำที่่�ปร่กษาหรือำรอำงอำธิบด่ที่่� ได้ รับมอำบหมายจากอำธิบด่	

กรมสรรพัสามิติ	 เป็น้ประธาน้กรรมการ	 ที่่�ปร่กษาหรือำรอำงอำธิบด	่

ที่่�ได้รับมอำบหมายจากอำธิบด่กรมสรรพัสามิติจำาน้วน้	 3	 คน้

เป็น้รอำงประธาน้กรรมการ	 ผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลัง	 1	 คน้

เป็น้กรรมการ	 ผู้้้อำำาน้วยการเป็น้กรรมการและเลข้านุ้การ

โดยติำาแหน้่ ง 	 และกรรมการอำ่น้อำ่ ก ไม�น้้ อำยกว� า 	 3 	 คน้	

เป็น้กรรมการ	 แติ�เม่อำรวมที่ั�งคณะแล้วติ้อำงม่จำาน้วน้ไม�เกิน้	

11	 คน้	 กรรมการอำ่น้ให้รัฐมน้ติร่เป็น้ผู้้้แติ�งติั�งและถือำดถือำน้
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	 	 โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ก้าวส้�ปีที่่�	81	ข้อำงการเป็น้อำงค์กรด้าน้การพัิมพั์ข้อำงรัฐ	ภายใติ้สังกัดกรมสรรพัสามิติ	

กระที่รวงการคลัง	ที่่�ยงัคงมุ�งมั�น้ทีุ่�มเที่ใน้การดำาเน้นิ้งาน้ดา้น้ธรุกิจสิ�งพัมิพัป์ลอำดการปลอำมแปลง	(Security	Printing)	และสิ�งพัมิพั์

ที่ั�วไปประเภที่ติ�างๆ	 เพั่อำติอำบสน้อำงความติ้อำงการหน่้วยงาน้ภาครัฐและภาคเอำกชน้ติลอำดจน้การดำาเน้ิน้กิจการใน้การจัดหารายได้

ส�งรัฐอำย�างติ�อำเน้่อำง	สืบเน้่อำงจากสถืาน้การณ์การระบาดข้อำงโรคติิดเชื�อำไวรัสโคโรน้า	2019	(COVID-19)	ที่่�เข้้ามาใน้ประเที่ศไที่ย	

โรงงาน้ไพั�กเ็ป็น้หน่้วยงาน้หน่้�งที่่�ได้รบัผู้ลกระที่บอำย�างหน้กัหน่้วง	ที่ั�งที่างติรงและที่างอ้ำอำมใน้หลายด้าน้	ซ่�งกเ็ป็น้อำก่หน่้�งความท้ี่าที่าย	

ที่่�เกดิข่้�น้โดยไม�มก่ารคาดการณ์ถ่ืงความรนุ้แรงข้อำงโรคติดิเชื�อำไวรสัโคโรน้า	2019	(COVID-19)	มากน้้อำยเพัย่งใด	ด้วยการดำาเน้นิ้งาน้	

ติามพััน้ธกจิหลกัข้อำงอำงค์กร	จ่งต้ิอำงมค่วามเข้้มงวดใน้การเฝ้้าระวงัอำย�างเคร�งครดัเพ่ัอำไม�ให้ส�งผู้ลกระที่บติ�อำการดำาเน้นิ้งาน้ใน้ภาระกจิหลกัติ�าง	ๆ 		

ได้แก�	การผู้ลิติแสติมป์ประเภที่ติ�างๆ	การผู้ลิติไพั�สัมปที่าน้	และไพั�น้อำกสัมปที่าน้	ติลอำดจน้การผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ที่ั�วไปติ�างๆ	ให้กับค้�ค้า	

ที่่�ไว้วางใจโรงงาน้ไพั�ใน้การผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ติ�างๆ	อำย�างติ�อำเน้่อำงมาโดยติลอำดและติ�อำไป

	 	 โอำกาสน้่�ใน้ฐาน้ะผู้้้น้ำาอำงค์กร	 ม่ความภาคภ้มิใจใน้การเป็น้ส�วน้หน้่�งข้อำงฟััน้เฟัือำงการข้ับเคล่อำน้พััฒน้าอำงค์กร

ส้�ความสำาเร็จติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ดไว้อำย�างมั�น้คง	 ถื่งแม้จะเป็น้อำ่กปีหน้่�งที่่�เติ็มไปด้วยความที่้าที่าย	 จากปัจจัยติ�างๆ	 ที่่�ม่ส�งผู้ล	

กระที่บติ�อำการดำาเน้ิน้งาน้อำย�างหน้ักหน้่วงก็ติาม	 กระผู้มข้อำข้อำบคุณคณะกรรมการ	 ผู้้้บริหารและพันั้กงาน้ทุี่กที่�าน้	 ที่่�ร�วมมือำ

ร�วมใจปฏิิบัติิงาน้และสน้ับสนุ้น้การที่ำางาน้อำย�างเติ็มกำาลังความสามารถื	 ติลอำดจน้ค้�ค้าที่ั�งภาครัฐและภาคเอำกชน้และผู้้้ม่ส�วน้ได้	

ส�วน้เสย่ทุี่กที่�าน้ที่่�ที่ำาใหโ้รงงาน้ไพั�ดำาเน้นิ้ธรุกิจจน้ประสบความสำาเรจ็ใน้ปัจจบุนั้และมค่วามเจริญเติบิโติอำย�างยั�งยนื้ติ�อำไปใน้อำน้าคติ

	 (น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม)

																																																																													ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�
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โรงงานไพ กรมสรรพสามิต กาวสูปที่ 81 ของการเปนองคกรดานการพิมพของรัฐ ภายใต

ส ังกัดกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง  ที ่ย ังคงมุ งมั ่นทุ มเทในการดำเนินงานดานธุรกิจสิ ่งพ ิมพ  

ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) และสิ่งพิ่มพทั่วไปประเภทตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการ

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนตลอดจนการดำเนินกิจการในการจัดหารายไดสงรัฐอยางตอเนื่อง สืบเนื่องจาก

สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เขามาในประเทศไทย โรงงานไพก็เปน

หนวยงานหนึ่งที่ไดรับผลกระทบอยางหนักหนวง ทั ้งทางตรงและทางออมในหลายดาน ซึ ่งก็เปนอีกหน่ึง  

ความทาทายที่เกิดขึ ้นโดยไมมีการคาดการณถึงความรุนแรง โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มากนอยเพียงใด ดวยการดำเนินงานตามพันธกิจหลักขององคกร จึงตองมีความเขมงวดในการเฝาระวังอยาง

เครงครัดเพื่อไมใหสงผลกระทบตอการดำเนินงานในภาระกิจหลักตางๆ ไดแก การผลิตแสตมปประเภทตาง ๆ 

การผลิตไพสัมปทาน และไพนอกสัมปทาน ตลอดจนการผลิตสิ่งพิมพทั่วไปตางๆใหกับคูคาที่ไววางใจโรงงานไพ

ในการผลิตสิ่งพิมพตางๆอยางตอเนื่องมาโดยตลอดและตอไป 

  โอกาสนี้ในฐานะผูนำองคกร มีความภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของฟนเฟองการขับเคลื่อน

พัฒนาองคกรสูความสำเร็จตามเปาหมายที ่กำหนดไวอยางมั ่นคง ถึงแมจะเปนอีกปหนึ ่งที ่เต็มไปดวย  

ความทาทาย จากปจจัยตางๆที่มีสงผลกระทบตอการดำเนินงานอยางหนักหนวงก็ตาม กระผมขอขอบคุณ

คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกทาน ที่รวมมือรวมใจปฏิบัติงานและสนับสนุนการทำงานอยางเต็ม

กำลังความสามารถ ตลอดจนคูคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทานที่ทำใหโรงงานไพ

ดำเนินธุรกิจจนประสบความสำเร็จในปจจุบันและมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ข้�อำม้ลทั่�่วไปข้อำงร่ฐวิสาหกิจ
 1.1 ประว่ติิความเป็นมา
	 	 โรงงาน้ไพั�ก�อำติั�งข้่�น้ติามพัระราชบัญญัติิไพั�		

พัุที่ธศักราช	 2481	 ห้ามมิ ให้ผู้้้ ใดที่ำาหรื อำน้ำา ไพั� เ ข้้ ามา	

ใน้ราชอำาณาจกัรเว้น้แติ�จะไดร้บัอำนุ้มตัิจิากอำธบิดก่รมสรรพัสามิติ

	 	 พัระราชบัญญัติิ ดังกล�าวน้่�คณะรัฐมน้ติร่	

ได้อำนุ้มัติิให้กระที่รวงการคลังจ�ายเงิน้คงคลังให้กรมสรรพัสามิติ

สำาหรับดำาเน้ิน้การจัดซื�อำเคร่อำงพัิมพั์และอำุปกรณ์ใน้การที่ำาไพั�

จากโรงงาน้เอำกชน้ที่่�ติ้อำงเลิกที่ำาไพั�ไป	 มาติิดติั�งและที่ำาการ

ผู้ลิติไพั�ไที่ย	 ไพั�จ่น้	 และไพั�ป๊อำก	 ภายใน้สถืาน้ที่่�กอำงโรงงาน้ฝ้่�น้		

(กรมสรรพัสามิติปัจจุบัน้)	 ติั�งเป็น้หน้่วยที่ำาไพั�เป็น้แผู้น้กการหน่้�ง

เร่ยกว�า	 “แผู้น้กโรงงาน้ไพั�”	 ให้อำย้�ใน้ความควบคุมบังคับบัญชา

ข้อำงกอำงโรงงาน้	 และเป่ดที่ำาการติั�งแติ�วัน้ที่่�	 1	 กรกฎาคม		

พั.ศ.	 2482	 โดยใช้เงิน้งบประมาณปรับปรุงภาษ่อำากรพัิเศษ	

(เงิน้ค�าขุ้ดคลอำงสรรพัสามิติ	 จังหวัดสมุที่รปราการ)	 เป็น้เงิน้

จำาน้วน้	73,794.23	บาที่	หลังจากน้ั�น้กระที่รวงการคลังได้จ�ายเงิน้

ที่นุ้ค�าที่ำาไพั�ครั�งแรก	จำาน้วน้	80,000	บาที่	เมอ่ำวัน้ที่่�	13	กรกฎาคม	

พั.ศ.	2482	

	 	 กรมสรรพัสามิติได้พัิจารณาเห็น้ว�าเงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�จำาน้วน้	80,000	บาที่	ที่่�กระที่รวงได้อำนุ้มัติิไม�พัอำที่่�ติ้อำงใช้

หมนุ้เวย่น้ใน้การดำาเน้นิ้กจิการจง่ไดข้้อำเงนิ้ที่นุ้เพัิ�มเติมิอำก่เปน็้เงนิ้

จำาน้วน้	100,000	บาที่	ที่ั�งน้่�คณะรฐัมน้ติร่ไดอ้ำน้มุตัิเิพัิ�มที่นุ้ค�าที่ำาไพั�

ติามคำาข้อำเม่อำวัน้ที่่�	22	พัฤศจิกายน้	พั.ศ.	2482	รวมเป็น้เงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�จากที่่�คณะรัฐมน้ติร่อำนุ้มัติิ	 และเงิน้ปรับปรุงภาษ่อำากร

พัิเศษข้อำงจังหวัดสมุที่รปราการที่่�ยังมิได้น้ำาส�งคืน้เป็น้เงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�ที่ั�งสิ�น้	เป็น้เงิน้จำาน้วน้	253,794.23	บาที่

	 	 ใน้ปี	 พั.ศ.	 2486	 ได้ม่การปรับปรุงกฎหมาย	

เก่�ยวกับไพั�เพ่ัอำให้รัดกุมและเหมาะสมยิ�งข่้�น้	 จ่งได้ติราพัระราช

บญัญตัิไิพั�	 พั.ศ.	 2486	 ข้่�น้	 โดยให้ยกเลิกพัระราชบัญญัติิไพั�		

พั.ศ.	 2481	 และพัระราชบัญญัติิไพั�	 (ฉบับที่่�	 2)	 พั.ศ.	 2482		

โรงงาน้ไพั�ได้ดำาเน้ิน้กิจการด้วยด่ติลอำดมา	 จน้ถื่งปี	 พั.ศ.	 2510	

จ่งได้ม่การแบ�งส�วน้ราชการข้อำงกรมสรรพัสามิติ

หมวดที่่� 1 ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

โดยยุบกอำงโรงงาน้ที่่�โรงงาน้ไพั�สังกัด	 และให้โรงงาน้ไพั�	
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 1.2 วิสย่ทั่ศ่น์/พัน่ธกิจ/ยุทั่ธศาสติร์
	 	 วิสย่ทั่ศ่น์ (Vision)
	 	 “เป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้สิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลงภาครัฐ	ด้วยการดำาเน้ิน้งาน้ที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัและโปร�งใส”

	 	 พัน่ธกิจ (Mission)
	 	 1.	 ผู้ลิติและจัดหาเคร่อำงหมายการจัดเก็บภาษ่ทีุ่กประเภที่	 และบริการเก่�ยวเน้่อำงเพั่อำรอำงรับการจัดเก็บรายได้	

	 	 	 ข้อำงกรมสรรพัสามิติ

	 	 2.	ให้บริการงาน้พัิมพั์ครบวงจรเพั่อำการจัดเก็บรายได้แก�หน้่วยงาน้ภาครัฐ

	 	 3.	ครอำบครอำงติลาดไพั�ใน้ประเที่ศที่ั�งหมดและข้ยายส้�ธุรกิจไพั�คาสิโน้ใน้ภ้มิภาค

	 	 4.	บรหิารจัดการทุี่น้มน้ษุย์และอำงค์กรด้วยความรับผู้ดิชอำบติ�อำสังคมและผู้้ม้ส่�วน้ได้ส�วน้เสย่ติามหลักธรรมาภิบาลที่่�ด่

	 	 5.	ผู้สมผู้สาน้เที่คโน้โลย่น้วัติกรรมและความคิดสร้างสรรค์เพั่อำเพัิ�มม้ลค�าผู้ลิติภัณฑ์

  ยุทั่ธศาสติร์ (Strategic) 
	 	 1.	ยกบที่บาที่ส้�	Operator	ใน้ธุรกจิงาน้พิัมพ์ัปลอำดการปลอำมแปลง	และมุ�งสนั้บสนุ้น้งาน้บริการจัดเก็บรายได้ภาครัฐ

	 	 2.	การบริหารติลาดไพั�ใน้ประเที่ศใน้ฐาน้ะ	Regulator	ข้อำงรัฐอำย�างเติ็มประสิที่ธิภาพั

	 	 3.	บริหารที่รัพัยากรอำงค์กรเพั่อำการพััฒน้าที่่�ยั�งยืน้

	 	 4.	จัดการความสัมพััน้ธ์กับผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย

	

 

 1.3 ประเภทั่กิจการ 
	 	 โรงงาน้ไพั�จัดติั�งข้่�น้ติามพัระราชบัญญัติิไพั�	พั.ศ.	2481	เม่อำวัน้ที่่�	1	กรกฎาคม	พั.ศ.	2482	ม่ฐาน้ะเป็น้ส�วน้ราชการ

สงักดักรมสรรพัสามติิ	ใน้ป	ีพั.ศ.	2535	กระที่รวงการคลงัอำอำกระเบย่บกระที่รวงการคลงั	ว�าดว้ยการจดัติั�งโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามติิ	

พั.ศ.	 2535	 ให้โรงงาน้ไพั�เป็น้รัฐวิสาหกิจที่่�ไม�ม่ฐาน้ะเป็น้น้ิติิบุคคล	 ติั�งแติ�วัน้ที่่�	 1	 มกราคม	 พั.ศ.	 2535	 ม่วัติถุืประสงค์จัดติั�ง	

และวัติถืุประสงค์เพัิ�มเติิมใน้ระยะติ�อำมา	ดังน้่�	

	 	 1.	ผู้ลิติไพั�ติามพัระราชบัญญัติิไพั�	พั.ศ.	2486	และรับจ้างพัิมพั์สิ�งพัิมพั์เพั่อำหารายได้ให้รัฐ	

	 	 2.	ดำาเน้ิน้ธุรกิจที่่�เก่�ยวข้้อำงหรือำติ�อำเน้่อำงกัน้	เพั่อำให้บรรลุวัติถืุประสงค์ดังกล�าวข้้างติ้น้	

	 	 3.	ที่ำาการค้าเก่�ยวกับผู้ลิติภัณฑ์ข้อำงโรงงาน้ไพั�	

	 	 4.	ติั�งและรับเป็น้สาข้าติัวแที่น้	ติัวแที่น้การค้าติ�างๆ	อำัน้เก่�ยวกับกิจการติามวัติถืุประสงค์

 1.4 ทั่่�อำย้� โทั่รศพ่ัทั่์ โทั่รสาร เว็บไซติ์และอำ่เมล์
	 ที่่�อำย้�	 :	 โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

	 	 	 1488	ถืน้น้น้ครไชยศร่	แข้วงถืน้น้น้ครไชยศร่	เข้ติดุสิติ	กรุงเที่พัมหาน้คร	10300

	 โที่รศัพัที่์	 :	 02	–	243	–	6493	–	4		,	02	–	241	–	0777	

	 โที่รสาร	 :	 02	–	241	–	0777	ติ�อำ	10

	 Website	 :	 www.playingcard.or.th

	 E-mail	 :	 card@playingcard.mail.go.th

 1.5 สด่ส�วนการถืือำหุ�น
		 	 สัดส�วน้การถืือำหุ้น้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	โดยม่กระที่รวงการคลังเป็น้ผู้้้ถืือำหุ้น้	100	%	เป็น้ไปติามระเบ่ยบกระที่รวงการคลัง	

ว�าด้วยการจัดติั�งโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	พั.ศ.	2535	ซ่�งได้กำาหน้ดทีุ่น้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	ประกอำบด้วย	

	 	 1.	เงิน้สดและที่รัพัย์สิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ที่่�ได้รับโอำน้มาจากการที่่�โรงงาน้ไพั�ได้ดำาเน้ิน้การอำย้�ก�อำน้ระเบ่ยบน้่�ใช้บังคับ

	 	 2.	เงิน้ทีุ่น้หมุน้เว่ยน้ที่่�รับโอำน้มาจากกระที่รวงการคลัง

	 	 3.	เงิน้ที่่�รัฐบาลจัดสรรเพัิ�มเติิมให้เป็น้คราวๆ	เพั่อำดำาเน้ิน้งาน้หรือำข้ยายกิจการ

	 	 4.	เงิน้หรือำที่รัพัย์สิน้ที่่�ม่ผู้้้อำุที่ิศให้
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1.6 ปัจจย่หลก่ทั่่�ม่ผู้ลกระทั่บหลก่ติ�อำกิจการ
	 จ ากปัญหาการชะลอำติั วข้อำง เศรษฐกิ จ ไที่ย ใน้ปี	

พั.ศ.	2563	ที่่�ผู้�าน้มา	ส�งผู้ลกระที่บโดยติรงติ�อำแผู้น้การดำาเน้นิ้การหลกั	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	หลากหลายด้าน้	ที่ั�งการบริหาร

จัดการอำงค์กร	และการดำาเน้ิน้การด้าน้การติลาด	โดยปัจจัยหลัก	

ที่่�ส�งผู้ลติ�อำการดำาเน้ิน้กิจการใน้ปีงบประมาณ	 2563	 สามารถื	

สรุปประเด็น้สำาคัญได้ดังน้่�	

	 •	สถืาน้การณ์แพัร�ระบาดข้อำงไวรัส	 COVID-19	

ม่ผู้ลกระที่บโดยติรงกับการดำาเน้ิน้กิจการข้อำงโรงงาน้ไพั�	

โดยเฉพัาะการจำาหน้า่ยไพั�ใน้ประเที่ศ	และคาสิโน้ใน้ติ�างประเที่ศ	

เน้่อำงจากรัฐบาลประกาศสถืาน้การณ์ฉุกเฉิน้ที่ั�วราชอำาณาจักร	

ม่คำาสั�งห้ามประชาชน้ไม�ให้อำอำกน้อำกเคหสถืาน้ระหว�างเวลา	

22.00	 น้.	 -	 04.00	 น้.	 น้อำกจากน้่�	 ที่ำาให้การดำาเน้ิน้กิจการ	

ข้อำงธุรกิจไพั�	เกิดการหยุดชะงัก	ส�งผู้ลให้ปริมาณการจำาหน้่ายไพั�	

ไม�เป็น้ไปติามเป้าหมาย	 จากผู้ลกระที่บดังที่่�ได้กล�าวมาน้ั�น้		

โรงงาน้ไพั�ได้ดำาเน้ิน้การที่บที่วน้ปรับแผู้น้การดำาเน้ิน้งาน้	

ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ด้วยการที่ำาการติลาดเชิงรุก	 ด้วยการ	

ปรับแผู้น้เข้้าส้�กลุ�มล้กค้าเป้าหมายใน้ร้ปแบบการที่ำาติลาด

อำอำน้ไลน้์มากข้่�น้	

	 •	การเปล่�ยน้แปลงพัฤติิกรรมข้อำงผู้้้บริโภค	

โดยอำุปสงค์ข้อำงติลาดไพั�ที่่�ลดลงที่ั�งใน้ประเที่ศและติ�างประเที่ศ	

จากการสำารวจราคาข้ายปล่กข้อำงไพั�ป๊อำกที่่�ผู้ลิติโดยโรงงาน้ไพั�		

พับว�า	 ม่ราคาค�อำน้ข้้างส้งเม่อำเที่่ยบกับราคาข้อำงผู้้้ผู้ลิติรายอ่ำน้	

ที่่�จำาหน้่ายอำย้�ใน้ติลาดอำอำน้ไลน้์	 ซ่�งส�วน้ใหญ�เป็น้ไพั�ผู้ิดกฎหมาย

และม่ราคาถื้ก	อำย�างไรก็ติาม	 ด้วยปัจจัยที่างด้าน้ราคาที่่�จ้งใจผู้้้ซื�อำ

เม่อำเที่่ยบกับราคาติลาด	 จ่งเป็น้เหติุผู้ลให้ม่ปริมาณความติ้อำงการ

บริโภคไพั�ผู้ิดกฎหมายที่่�จำาหน้่ายผู้�าน้ช�อำงที่างอำอำน้ไลน้์เพัิ�มมากข้่�น้		

ถื่งแม้จะม่การป้อำงกัน้และปราบปรามอำย�างเข้้มงวดจากหน้่วยงาน้	

ภาครัฐก็ติาม	 ประกอำบกับการเปล่�ยน้แปลงพัฤติิกรรม	

ข้อำงผู้้้บริโภคที่่�ม่อำย้�เดิม	 โดยผู้้้บริโภคบางส�วน้เปล่�ยน้พัฤติิกรรม

จากการไปคาสิโน้	 หรือำการใช้ไพั�ด้วยวัติถุืประสงค์อำ่น้ๆ	 เป็น้ไป	

ใน้ลักษณะอำอำน้ไลน์้มากข้่�น้เช�น้กัน้	 จากปัญหาการจำาหน่้าย	

ไพั�ผู้ิดกฎหมายใน้ติลาดอำอำน้ไลน้์ดังกล�าว	 โรงงาน้ไพั�ได้เสน้อำ

รางวัลน้ำาจับให้กับผู้้้ที่่�แจ้งเบาะแสการจำาหน้่ายไพั�ผู้ิดกฎหมาย	

และการประชาสัมพััน้ธ์ให้ความร้้เก่�ยวกับโที่ษที่างกฎหมาย	

จากการซื�อำและจำาหน้่ายไพั�ผู้ิดกฎหมายติามพัระราชบัญญัติิภาษ่

สรรพัสามิติ	พั.ศ.	2560	

		 	 สำา ห รั บ ธุ ร กิ จ สิ� ง พิั ม พั์ เ ป็ น้ ธุ ร กิ จ ที่่� ม่	

การปรบัเปล่�ยน้แปลงพัฤติกิรรมข้อำงผู้้บ้รโิภค	ค�อำน้ข้้างมากใน้ช�วง		

2	 -	 3	 ปีที่่�ผู้�าน้มา	 โดยปัจจุบัน้กลุ�มผู้้้บริโภคได้ปรับพัฤติิกรรม	

การบริโภคสิ�งพัิมพั์ที่ั�วไป	 มาเป็น้สิ�งพัิมพั์ที่่�อำย้� ใน้ร้ปแบบ

แพัลติฟัอำร์มดิจิที่ัลและอำอำน้ไลน้์มากข้่�น้	 เน้่อำงจากม่ติ้น้ทีุ่น้ราคา	

ที่่�ถื้กกว�า	 ประหยัด	 สามารถืเข้้าถื่งข้้อำม้ลได้ง�าย	 รวมถื่งม่การ

อำพััเดที่ข้อ้ำมล้ติลอำดเวลา	และมร่ป้แบบแพัลติฟัอำร์มการน้ำาเสน้อำ	

ที่่�น้่าสน้ใจ	 จากผู้ลกระที่บดังกล�าวที่ำาให้ผู้้้ประกอำบการธุรกิจ

สิ�งพัิมพั์หลายแห�งติ้อำงป่ดกิจการ	 และปรับเปล่�ยน้ร้ปแบบ	

การดำาเน้ิน้ธุรกิจใหม�ให้สอำดคล้อำงกับติลาดความต้ิอำงการ	

ข้อำงผู้้้บริโภค	 สำาหรับการดำาเน้ิน้กิจการใน้ธุรกิจการรับจ้าง	

ผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ข้อำงโรงงาน้ไพั�ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ได้รับ	

ผู้ลกระที่บค�อำน้ข้้างมาก	 ที่ั�งธุรกิจสิ�งพัิมพั์ที่ั�วไปและสิ�งพัิมพั์	

ปลอำดการปลอำมแปลง	 โรงงาน้ไพั�จ่งปรับที่บที่วน้แน้วที่าง	

การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การติลาดด้วยการมุ�งเน้้น้ใน้การพััฒน้า	

การให้บริการและข้ยายฐาน้ล้กค้าส้�ธุรกิจสิ� งพิัมพ์ัปลอำด	

การปลอำมแปลงมากข้่�น้	โดยการจดัที่ำาแผู้น้การเพัิ�มจำาน้วน้สิ�งพัมิพั์	

ปลอำดการปลอำมแปลงร้ปแบบใหม�	 เพั่อำเป็น้ประชาสัมพััน้ธ์		

และสำารวจความต้ิอำงการใน้การสั�งจ้างงาน้พิัมพั์ที่ั�งล้กค้า	

รายเก�า	 และรายใหม�ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 รวมถื่งการดำาเน้ิน้การ

โครงการก�อำสรา้งอำาคารโรงพัมิพั	์ดว้ยงบประมาณ	209	ลา้น้บาที่		

เพั่อำเติร่ยมความพัร้อำมด้าน้สถืาน้ที่่�	 และการจัดหาเคร่อำงจักร		

ใน้การ ให้ บ ริ ก า รผู้ลิ ติสิ� งพัิ มพั์ ปลอำดการปลอำมแปลง	

ด้วยเที่คโน้โลย่ข้ั�น้ส้ง	 และครอำบคลุมความติ้อำงการข้อำงกลุ�ม

ล้กค้ารายสำาคัญ	

	 •	การเปล่�ยน้แปลงด้าน้เที่คโน้โลยด่จิทิี่ลั	เน่้อำงจาก

การเปล่�ยน้แปลงร้ปแบบแสติมป์แบบใหม�ข้อำงกรมสรรพัสามิติ		

ที่่�ม่ร้ปแบบการพัิมพ์ัที่่� ต้ิอำงใช้รายละเอำ่ยดและเที่คโน้โลย	่

การพัิมพ์ัข้ั�น้ส้งใน้การดำาเน้ิน้การผู้ลิติ	 ซ่�งปัจจุบัน้โรงงาน้ไพั�	

ยงัไม�สามารถืดำาเน้นิ้การผู้ลติิและที่ำาการติลาดเชงิรกุให้ครอำบคลุม

แสติมป์ที่กุประเภที่ได้	โดยใน้แผู้น้วสิาหกจิระยะยาวปีงบประมาณ	

2564	 –	 2568	 โรงงาน้ไพั�จ่งได้ที่บที่วน้ที่ิศที่างข้อำงอำงค์กร	

ใน้ช�วงระหว�างปี	 2564	 –	 2568	 โดยดำาเน้ิน้การปรับเปล่�ยน้

เป้าหมายและวิสัยที่ัศน์้ข้อำงอำงค์กรใหม�	 เพ่ัอำความยั�งยืน้	

และสอำดคล้อำงกับการพััฒน้าด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลใน้อำน้าคติ		

โดยการ	 “เป็็นผู้้�นำ�ด้��นส่ิ่�งพ่ิมพ์ิป็ลอด้ก�รป็ลอมแป็ลง 

และด่้จ่ิทััลป็ร่�นต่ิ้�งโซล้ชัั่�นภ�ครัฐ” ซ่�งใน้ปีงบประมาณ	2563	-	2566		

โรงงาน้ไพั�ได้กำาหน้ดแผู้น้การดำาเนิ้น้งาน้หลักข้อำงการก�อำสร้าง

อำาคารโรงพัิมพ์ัและปรับปรุงภ้มิที่ัศน์้	 และการติิดติั�งเคร่อำงจักร	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 เพ่ัอำเติร่ยมความพัร้อำมสำาหรับ	

งาน้ผู้ลิติสิ�งพิัมพ์ัปลอำดการปลอำมแปลงร้ปแบบใหม�ให้กับ		

กรมสรรพัสามติิและครอำบคลมุที่กุประเภที่	ติลอำดจน้การพััฒน้าการ

ให้บริการด้าน้ดิจิที่ัลปริ�น้ติิ�งโซล้ชั�น้ภาครัฐเพ่ัอำผู้ลักดัน้ให้เกิด	

การเติบิโติและยั�งยนื้ใน้การดำาเน้นิ้ธรุกจิข้อำงโรงงาน้ไพั�

1.7 ภาวะอำุติสาหกรรมและแนวโน�มในอำนาคติ
	 โรงงาน้ไพั�ใน้ฐาน้ะหน่้วยงาน้ข้อำงรัฐ	 ที่่�ดำาเน้ิน้งาน้	

ภายใติบ้ที่บาที่หน้า้ที่่�ใน้การถื�ายที่อำดน้โยบายข้อำงชาติสิ้�การปฏิบิตัิิ

งาน้ข้อำงอำงค์กร	 โดยยุที่ธศาสติร์ระดับชาติิใน้ด้าน้ติ�างๆ	 อำาที่ิ	

ยุที่ธศาสติร์ชาติิ	20	ปี	แผู้น้พััฒน้าเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติิ	

ฉบับที่่�	 12	 การน้้อำมน้ำาปรัชญาเศรษฐกิจพัอำเพั่ยงมาประยุกติ์ใช้	

รวมไปถื่ง	 Thailand	 4.0,	 Digital	 Economy	และยุที่ธศาสติร	์

กระที่รวงการคลัง	อำนั้เปน็้กรอำบเปา้หมายที่่�ที่า้ที่ายสำาหรบัโรงงาน้ไพั�

ใน้อำน้าคติ	กล�าวคือำ	Thailand	4.0	อัำน้เป็น้วิสัยที่ัศน้์เชิงน้โยบาย

ที่่�มุ�งเน้้น้การเปล่�ยน้แปลง	 จากเศรษฐกิจแบบเดิมไปส้�เศรษฐกิจ

ที่่�ข้ับเคล่อำน้ด้วยน้วัติกรรม	 โรงงาน้ไพั�	 จ่งต้ิอำงวางแน้วที่าง	

การพััฒน้าผู้ลิติภัณฑ์ไปส้�สิน้ค้าเชิง	 “น้วัติกรรม”	 มากข้่�น้		

พัร้อำมสร้างการขั้บเคล่อำน้ด้วยเที่คโน้โลย่	 ความคิดสร้างสรรค์	

และน้วัติกรรม	โดยสรา้งความพัรอ้ำมใน้ดา้น้อำงคก์รข้อำงโรงงาน้ไพั�	

ให้สามารถืก้าวไปส้�การเป็น้	Smart	Enterprises	ที่่�ม่ศักยภาพัส้ง	

สามารถืสร้างบริการที่่�ม่ม้ลค�าส้ง	 และพััฒน้าแรงงาน้ที่่�ม่ความร้้

และที่ักษะส้งข้่�น้

		 ใน้ข้ณะเด่ยวกัน้	 Digital	 Economy	 ที่่�เน้้น้การน้ำา

เที่คโน้โลย่มาใช้เป็น้ช�อำงที่างการซื�อำข้ายแลกเปล่�ยน้สิน้ค้า	

หรือำบริการที่่�ม่อำย้�เดิมและการใช้เที่คโน้โลย่	Digital	มาประยุกติ์

เพั่อำให้ได้ประสิที่ธิภาพัใน้การที่ำาธุรกิจติ�างๆ	 จะเห็น้ได้ว�า		

แน้วน้โยบายดังกล�าว	 จะสร้างให้เกิดการเปล่�ยน้ที่ั�งแน้วคิด		

กระบวน้ที่ศัน์้	กระบวน้การปฏิบัิติงิาน้	และผู้ลติิภัณฑ์ข้อำงโรงงาน้ไพั�		

อำย�างหลก่เล่�ยงไม�ได้	โดยโรงงาน้ไพั�จำาเป็น้ติอ้ำงเติร่ยมความพัร้อำม

เพั่อำรอำงรับการเปล่�ยน้แปลงส้�อำงค์กรอำัน้ที่ัน้สมัยและสร้างสรรค์

ผู้ลิติภัณฑ์เชิงน้วัติกรรมติ�อำไปใน้อำน้าคติ

		 จากที่ศิที่างน้โยบายดังกล�าว	โรงงาน้ไพั�ได้กำาหน้ดแน้วที่าง

การดำาเน้ิน้งาน้ใน้ปีงบประมาณ	 2564	 –	 2568	 ติามวิสัยที่ัศน้์		

“เป็็นผู้้�นำ�ด้��นส่ิ่�งพิ่มพิ์ป็ลอด้ก�รป็ลอมแป็ลงและด้่จิ่ทััล 

ป็ร่�นต่ิ้�งโซลชั้ั่�นภ�ครฐั”	เพัอ่ำติอำบสน้อำงติ�อำวตัิถืปุระสงคแ์ละภารกจิ	

หลักข้อำงอำงค์กรใน้การมุ�งส้�การพััฒน้าผู้ลิติภัณฑ์ส้�ธุรกิจ	

Digital	 Solution	 สำาหรับส่อำสิ�งพัิมพั์	 การยกบที่บาที่บุคลากร

ใน้อำงค์กรเพั่อำรอำงรับการเปล่�ยน้แปลงที่างเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล		

อำัน้เป็น้การวางรากฐาน้ไปส้�การเติิบโติอำย�างยั�งยืน้ข้อำงอำงค์กร
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1.6 ปัจจย่หลก่ทั่่�ม่ผู้ลกระทั่บหลก่ติ�อำกิจการ
	 จ ากปัญหาการชะลอำติั วข้อำง เศรษฐกิ จ ไที่ย ใน้ปี	

พั.ศ.	2563	ที่่�ผู้�าน้มา	ส�งผู้ลกระที่บโดยติรงติ�อำแผู้น้การดำาเน้นิ้การหลกั	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	หลากหลายด้าน้	ที่ั�งการบริหาร

จัดการอำงค์กร	และการดำาเน้ิน้การด้าน้การติลาด	โดยปัจจัยหลัก	

ที่่�ส�งผู้ลติ�อำการดำาเน้ิน้กิจการใน้ปีงบประมาณ	 2563	 สามารถื	

สรุปประเด็น้สำาคัญได้ดังน้่�	

	 •	สถืาน้การณ์แพัร�ระบาดข้อำงไวรัส	 COVID-19	

ม่ผู้ลกระที่บโดยติรงกับการดำาเน้ิน้กิจการข้อำงโรงงาน้ไพั�	

โดยเฉพัาะการจำาหน้า่ยไพั�ใน้ประเที่ศ	และคาสิโน้ใน้ติ�างประเที่ศ	

เน้่อำงจากรัฐบาลประกาศสถืาน้การณ์ฉุกเฉิน้ที่ั�วราชอำาณาจักร	

ม่คำาสั�งห้ามประชาชน้ไม�ให้อำอำกน้อำกเคหสถืาน้ระหว�างเวลา	

22.00	 น้.	 -	 04.00	 น้.	 น้อำกจากน้่�	 ที่ำาให้การดำาเน้ิน้กิจการ	

ข้อำงธุรกิจไพั�	เกิดการหยุดชะงัก	ส�งผู้ลให้ปริมาณการจำาหน้่ายไพั�	

ไม�เป็น้ไปติามเป้าหมาย	 จากผู้ลกระที่บดังที่่�ได้กล�าวมาน้ั�น้		

โรงงาน้ไพั�ได้ดำาเน้ิน้การที่บที่วน้ปรับแผู้น้การดำาเน้ิน้งาน้	

ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ด้วยการที่ำาการติลาดเชิงรุก	 ด้วยการ	

ปรับแผู้น้เข้้าส้�กลุ�มล้กค้าเป้าหมายใน้ร้ปแบบการที่ำาติลาด

อำอำน้ไลน้์มากข้่�น้	

	 •	การเปล่�ยน้แปลงพัฤติิกรรมข้อำงผู้้้บริโภค	

โดยอำุปสงค์ข้อำงติลาดไพั�ที่่�ลดลงที่ั�งใน้ประเที่ศและติ�างประเที่ศ	

จากการสำารวจราคาข้ายปล่กข้อำงไพั�ป๊อำกที่่�ผู้ลิติโดยโรงงาน้ไพั�		

พับว�า	 ม่ราคาค�อำน้ข้้างส้งเม่อำเที่่ยบกับราคาข้อำงผู้้้ผู้ลิติรายอ่ำน้	

ที่่�จำาหน้่ายอำย้�ใน้ติลาดอำอำน้ไลน้์	 ซ่�งส�วน้ใหญ�เป็น้ไพั�ผู้ิดกฎหมาย

และม่ราคาถื้ก	อำย�างไรก็ติาม	 ด้วยปัจจัยที่างด้าน้ราคาที่่�จ้งใจผู้้้ซื�อำ

เม่อำเที่่ยบกับราคาติลาด	 จ่งเป็น้เหติุผู้ลให้ม่ปริมาณความติ้อำงการ

บริโภคไพั�ผู้ิดกฎหมายที่่�จำาหน้่ายผู้�าน้ช�อำงที่างอำอำน้ไลน้์เพัิ�มมากข้่�น้		

ถื่งแม้จะม่การป้อำงกัน้และปราบปรามอำย�างเข้้มงวดจากหน้่วยงาน้	

ภาครัฐก็ติาม	 ประกอำบกับการเปล่�ยน้แปลงพัฤติิกรรม	

ข้อำงผู้้้บริโภคที่่�ม่อำย้�เดิม	 โดยผู้้้บริโภคบางส�วน้เปล่�ยน้พัฤติิกรรม

จากการไปคาสิโน้	 หรือำการใช้ไพั�ด้วยวัติถุืประสงค์อำ่น้ๆ	 เป็น้ไป	

ใน้ลักษณะอำอำน้ไลน์้มากข้่�น้เช�น้กัน้	 จากปัญหาการจำาหน่้าย	

ไพั�ผู้ิดกฎหมายใน้ติลาดอำอำน้ไลน้์ดังกล�าว	 โรงงาน้ไพั�ได้เสน้อำ

รางวัลน้ำาจับให้กับผู้้้ที่่�แจ้งเบาะแสการจำาหน้่ายไพั�ผู้ิดกฎหมาย	

และการประชาสัมพััน้ธ์ให้ความร้้เก่�ยวกับโที่ษที่างกฎหมาย	

จากการซื�อำและจำาหน้่ายไพั�ผู้ิดกฎหมายติามพัระราชบัญญัติิภาษ่

สรรพัสามิติ	พั.ศ.	2560	

		 	 สำา ห รั บ ธุ ร กิ จ สิ� ง พิั ม พั์ เ ป็ น้ ธุ ร กิ จ ที่่� ม่	

การปรบัเปล่�ยน้แปลงพัฤติกิรรมข้อำงผู้้บ้รโิภค	ค�อำน้ข้้างมากใน้ช�วง		

2	 -	 3	 ปีที่่�ผู้�าน้มา	 โดยปัจจุบัน้กลุ�มผู้้้บริโภคได้ปรับพัฤติิกรรม	

การบริโภคสิ�งพัิมพั์ที่ั�วไป	 มาเป็น้สิ�งพัิมพั์ที่่�อำย้� ใน้ร้ปแบบ

แพัลติฟัอำร์มดิจิที่ัลและอำอำน้ไลน้์มากข้่�น้	 เน้่อำงจากม่ติ้น้ทุี่น้ราคา	

ที่่�ถื้กกว�า	 ประหยัด	 สามารถืเข้้าถื่งข้้อำม้ลได้ง�าย	 รวมถื่งม่การ

อำพััเดที่ข้อ้ำมล้ติลอำดเวลา	และมร่ป้แบบแพัลติฟัอำร์มการน้ำาเสน้อำ	

ที่่�น้่าสน้ใจ	 จากผู้ลกระที่บดังกล�าวที่ำาให้ผู้้้ประกอำบการธุรกิจ

สิ�งพัิมพั์หลายแห�งติ้อำงป่ดกิจการ	 และปรับเปล่�ยน้ร้ปแบบ	

การดำาเน้ิน้ธุรกิจใหม�ให้สอำดคล้อำงกับติลาดความต้ิอำงการ	

ข้อำงผู้้้บริโภค	 สำาหรับการดำาเน้ิน้กิจการใน้ธุรกิจการรับจ้าง	

ผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ข้อำงโรงงาน้ไพั�ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ได้รับ	

ผู้ลกระที่บค�อำน้ข้้างมาก	 ที่ั�งธุรกิจสิ�งพัิมพั์ที่ั�วไปและสิ�งพัิมพั์	

ปลอำดการปลอำมแปลง	 โรงงาน้ไพั�จ่งปรับที่บที่วน้แน้วที่าง	

การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การติลาดด้วยการมุ�งเน้้น้ใน้การพััฒน้า	

การให้บริการและข้ยายฐาน้ล้กค้าส้�ธุรกิจสิ� งพิัมพ์ัปลอำด	

การปลอำมแปลงมากข้่�น้	โดยการจดัที่ำาแผู้น้การเพัิ�มจำาน้วน้สิ�งพัมิพั์	

ปลอำดการปลอำมแปลงร้ปแบบใหม�	 เพั่อำเป็น้ประชาสัมพััน้ธ์		

และสำารวจความต้ิอำงการใน้การสั�งจ้างงาน้พิัมพั์ที่ั�งล้กค้า	

รายเก�า	 และรายใหม�ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 รวมถื่งการดำาเน้ิน้การ

โครงการก�อำสรา้งอำาคารโรงพัมิพั	์ดว้ยงบประมาณ	209	ลา้น้บาที่		

เพั่อำเติร่ยมความพัร้อำมด้าน้สถืาน้ที่่�	 และการจัดหาเคร่อำงจักร		

ใน้การ ให้ บ ริ ก า รผู้ลิ ติสิ� งพัิ มพั์ ปลอำดการปลอำมแปลง	

ด้วยเที่คโน้โลย่ข้ั�น้ส้ง	 และครอำบคลุมความติ้อำงการข้อำงกลุ�ม

ล้กค้ารายสำาคัญ	

	 •	การเปล่�ยน้แปลงด้าน้เที่คโน้โลย่ดจิทิี่ลั	เน่้อำงจาก

การเปล่�ยน้แปลงร้ปแบบแสติมป์แบบใหม�ข้อำงกรมสรรพัสามิติ		

ที่่�ม่ร้ปแบบการพัิมพ์ัที่่� ต้ิอำงใช้รายละเอำ่ยดและเที่คโน้โลย	่

การพัิมพ์ัข้ั�น้ส้งใน้การดำาเน้ิน้การผู้ลิติ	 ซ่�งปัจจุบัน้โรงงาน้ไพั�	

ยงัไม�สามารถืดำาเน้นิ้การผู้ลติิและที่ำาการติลาดเชงิรกุให้ครอำบคลุม

แสติมป์ที่กุประเภที่ได้	โดยใน้แผู้น้วิสาหกจิระยะยาวปีงบประมาณ	

2564	 –	 2568	 โรงงาน้ไพั�จ่งได้ที่บที่วน้ทิี่ศที่างข้อำงอำงค์กร	

ใน้ช�วงระหว�างปี	 2564	 –	 2568	 โดยดำาเน้ิน้การปรับเปล่�ยน้

เป้าหมายและวิสัยที่ัศน์้ข้อำงอำงค์กรใหม�	 เพ่ัอำความยั�งยืน้	

และสอำดคล้อำงกับการพััฒน้าด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลใน้อำน้าคติ		

โดยการ	 “เป็็นผู้้�นำ�ด้��นส่ิ่�งพ่ิมพ์ิป็ลอด้ก�รป็ลอมแป็ลง 

และด่้จ่ิทััลป็ร่�นต่ิ้�งโซล้ชัั่�นภ�ครัฐ” ซ่�งใน้ปีงบประมาณ	2563	-	2566		

โรงงาน้ไพั�ได้กำาหน้ดแผู้น้การดำาเนิ้น้งาน้หลักข้อำงการก�อำสร้าง

อำาคารโรงพัิมพ์ัและปรับปรุงภ้มิที่ัศน์้	 และการติิดติั�งเคร่อำงจักร	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 เพ่ัอำเติร่ยมความพัร้อำมสำาหรับ	

งาน้ผู้ลิติสิ�งพิัมพ์ัปลอำดการปลอำมแปลงร้ปแบบใหม�ให้กับ		

กรมสรรพัสามติิและครอำบคลมุที่กุประเภที่	ติลอำดจน้การพััฒน้าการ

ให้บริการด้าน้ดิจิที่ัลปริ�น้ติิ�งโซล้ชั�น้ภาครัฐเพ่ัอำผู้ลักดัน้ให้เกิด	

การเติบิโติและยั�งยนื้ใน้การดำาเน้นิ้ธรุกจิข้อำงโรงงาน้ไพั�

1.7 ภาวะอำุติสาหกรรมและแนวโน�มในอำนาคติ
	 โรงงาน้ไพั�ใน้ฐาน้ะหน่้วยงาน้ข้อำงรัฐ	 ที่่�ดำาเน้ิน้งาน้	

ภายใติบ้ที่บาที่หน้า้ที่่�ใน้การถื�ายที่อำดน้โยบายข้อำงชาติสิ้�การปฏิบิตัิิ

งาน้ข้อำงอำงค์กร	 โดยยุที่ธศาสติร์ระดับชาติิใน้ด้าน้ติ�างๆ	 อำาที่ิ	

ยุที่ธศาสติร์ชาติิ	20	ปี	แผู้น้พััฒน้าเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติิ	

ฉบับที่่�	 12	 การน้้อำมน้ำาปรัชญาเศรษฐกิจพัอำเพั่ยงมาประยุกติ์ใช้	

รวมไปถื่ง	 Thailand	 4.0,	 Digital	 Economy	และยุที่ธศาสติร	์

กระที่รวงการคลัง	อำนั้เปน็้กรอำบเปา้หมายท่ี่�ที่า้ที่ายสำาหรบัโรงงาน้ไพั�

ใน้อำน้าคติ	กล�าวคือำ	Thailand	4.0	อัำน้เป็น้วิสัยที่ัศน้์เชิงน้โยบาย

ที่่�มุ�งเน้้น้การเปล่�ยน้แปลง	 จากเศรษฐกิจแบบเดิมไปส้�เศรษฐกิจ

ที่่�ข้ับเคล่อำน้ด้วยน้วัติกรรม	 โรงงาน้ไพั�	 จ่งต้ิอำงวางแน้วที่าง	

การพััฒน้าผู้ลิติภัณฑ์ไปส้�สิน้ค้าเชิง	 “น้วัติกรรม”	 มากข้่�น้		

พัร้อำมสร้างการขั้บเคล่อำน้ด้วยเที่คโน้โลย่	 ความคิดสร้างสรรค์	

และน้วตัิกรรม	โดยสรา้งความพัรอ้ำมใน้ดา้น้อำงคก์รข้อำงโรงงาน้ไพั�	

ให้สามารถืก้าวไปส้�การเป็น้	Smart	Enterprises	ที่่�ม่ศักยภาพัส้ง	

สามารถืสร้างบริการที่่�ม่ม้ลค�าส้ง	 และพััฒน้าแรงงาน้ที่่�ม่ความร้้

และที่ักษะส้งข้่�น้

		 ใน้ข้ณะเด่ยวกัน้	 Digital	 Economy	 ที่่�เน้้น้การน้ำา

เที่คโน้โลย่มาใช้เป็น้ช�อำงที่างการซื�อำข้ายแลกเปล่�ยน้สิน้ค้า	

หรือำบริการที่่�ม่อำย้�เดิมและการใช้เที่คโน้โลย่	Digital	มาประยุกติ์

เพั่อำให้ได้ประสิที่ธิภาพัใน้การที่ำาธุรกิจติ�างๆ	 จะเห็น้ได้ว�า		

แน้วน้โยบายดังกล�าว	 จะสร้างให้เกิดการเปล่�ยน้ที่ั�งแน้วคิด		

กระบวน้ทัี่ศน์้	กระบวน้การปฏิบัิติงิาน้	และผู้ลิติภัณฑ์ข้อำงโรงงาน้ไพั�		

อำย�างหลก่เล่�ยงไม�ได้	โดยโรงงาน้ไพั�จำาเป็น้ติอ้ำงเติร่ยมความพัร้อำม

เพั่อำรอำงรับการเปล่�ยน้แปลงส้�อำงค์กรอำัน้ที่ัน้สมัยและสร้างสรรค์

ผู้ลิติภัณฑ์เชิงน้วัติกรรมติ�อำไปใน้อำน้าคติ

		 จากที่ศิที่างน้โยบายดังกล�าว	โรงงาน้ไพั�ได้กำาหน้ดแน้วที่าง

การดำาเน้ิน้งาน้ใน้ปีงบประมาณ	 2564	 –	 2568	 ติามวิสัยที่ัศน้์		

“เป็็นผู้้�นำ�ด้��นส่ิ่�งพ่ิมพิ์ป็ลอด้ก�รป็ลอมแป็ลงและด้่จิ่ทััล 

ป็ร่�นต่ิ้�งโซลชั้ั่�นภ�ครฐั”	เพัอ่ำติอำบสน้อำงติ�อำวตัิถุืประสงคแ์ละภารกจิ	

หลักข้อำงอำงค์กรใน้การมุ�งส้�การพััฒน้าผู้ลิติภัณฑ์ส้�ธุรกิจ	

Digital	 Solution	 สำาหรับส่อำสิ�งพัิมพั์	 การยกบที่บาที่บุคลากร

ใน้อำงค์กรเพั่อำรอำงรับการเปล่�ยน้แปลงที่างเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล		

อำัน้เป็น้การวางรากฐาน้ไปส้�การเติิบโติอำย�างยั�งยืน้ข้อำงอำงค์กร
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2. โครงสร�างการบริหารอำงค์กร
	 2.1 ผู้ง่โครงสร�างอำงคก์รและอำต่ิรากำลง่รวม 144 อำต่ิรา สำหรบ่ปงีบประมาณ 2563

	

		

																		

			

	

	

	

			

		

	

		

	

	

	

	 	 	 	 	 	 	 รวมจำาน้วน้พัน้ักงาน้	ปี	พั.ศ.	2563	รวม	123	คน้

	 	 	 	 	 	 	 	 เพัศชาย			จำาน้วน้	66	คน้

	 	 	 	 	 	 	 	 เพัศหญิง		จำาน้วน้	57	คน้

2.2 คณะกรรมการโรงงานไพั�		(ข้้อำม้ล	ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563)

นายวรวรรธน์ ภิญโญ
ประธานกรรมการ

อำายุ	60	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	วิที่ยาศาสติร์มหาบัณฑิติ	สาข้าการบริหารจัดการเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ

	 สถืาบัน้เที่คโน้โลย่พัระจอำมเกล้าเจ้าคุณที่หารลาดกระบัง

-	 ปริญญาติร่	บริหารธุรกิจบัณฑิติ	สาข้าการบัญช่	มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	โครงการพััฒน้าบุคลากรให้เป็น้น้ักบริหารมือำอำาช่พัสำาหรับข้้าราชการระดับส้ง	กระที่รวงการคลัง		รุ�น้ที่่�	4	

	 สถืาบัน้วิจัยน้โยบายเศรษฐกิจการคลัง

-	 หลักส้ติร	พััฒน้าน้ักบริหารระดับส้ง	ผู้้้ที่่�ม่วิสัยที่ัศน้์และคุณธรรม	(น้บส.1)	รุ�น้ที่่�	78		สำาน้ักงาน้	ก.พั.

-	 หลักส้ติร	Enhancing	Leadership	Presence	:	ELP	การเสริมสร้างพัลังความเป็น้ผู้้้น้ำา	รุ�น้ที่่�	6	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์	

	 คณะพัาณิชยศาสติร์และการบัญช่

-	 หลักส้ติร	Strategies	and	Innovation	Creation		รุ�น้ที่่�	1	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์		คณะพัาณิชยศาสติร์และการบัญช่

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 ที่่�ปร่กษาด้าน้พััฒน้าระบบควบคุมที่างสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารการคลังและรายได้
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2. โครงสร�างการบริหารอำงค์กร
	 2.1 ผู้ง่โครงสร�างอำงคก์รและอำต่ิรากำลง่รวม 144 อำต่ิรา สำหรบ่ปงีบประมาณ 2563

	

		

																		

			

	

	

	

			

		

	

		

	

	

	

	 	 	 	 	 	 	 รวมจำาน้วน้พัน้ักงาน้	ปี	พั.ศ.	2563	รวม	123	คน้

	 	 	 	 	 	 	 	 เพัศชาย			จำาน้วน้	66	คน้

	 	 	 	 	 	 	 	 เพัศหญิง		จำาน้วน้	57	คน้

2.2 คณะกรรมการโรงงานไพั�		(ข้้อำม้ล	ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563)

นายวรวรรธน์ ภิญโญ
ประธานกรรมการ

อำายุ	60	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	วิที่ยาศาสติร์มหาบัณฑิติ	สาข้าการบริหารจัดการเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ

	 สถืาบัน้เที่คโน้โลย่พัระจอำมเกล้าเจ้าคุณที่หารลาดกระบัง

-	 ปริญญาติร่	บริหารธุรกิจบัณฑิติ	สาข้าการบัญช่	มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	โครงการพััฒน้าบุคลากรให้เป็น้น้ักบริหารมือำอำาช่พัสำาหรับข้้าราชการระดับส้ง	กระที่รวงการคลัง		รุ�น้ที่่�	4	

	 สถืาบัน้วิจัยน้โยบายเศรษฐกิจการคลัง

-	 หลักส้ติร	พััฒน้าน้ักบริหารระดับส้ง	ผู้้้ที่่�ม่วิสัยที่ัศน้์และคุณธรรม	(น้บส.1)	รุ�น้ที่่�	78		สำาน้ักงาน้	ก.พั.

-	 หลักส้ติร	Enhancing	Leadership	Presence	:	ELP	การเสริมสร้างพัลังความเป็น้ผู้้้น้ำา	รุ�น้ที่่�	6	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์	

	 คณะพัาณิชยศาสติร์และการบัญช่

-	 หลักส้ติร	Strategies	and	Innovation	Creation		รุ�น้ที่่�	1	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์		คณะพัาณิชยศาสติร์และการบัญช่

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 ที่่�ปร่กษาด้าน้พััฒน้าระบบควบคุมที่างสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารการคลังและรายได้



12

นายปิยกร อำภิบาลศร่
รอำงประธานกรรมการ

อำายุ	50	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	Master	OF	Business	Administration	DREXEL	UNIVERSITY,	USA.

-	 ปริญญาติร่	เศรษฐศาสติรบัณฑิติ	สาข้าเศรษฐศาสติร์การคลัง	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้งด้าน้การค้าและการพัาณิชย์	(TEPCoT)		รุ�น้ที่่�	13	

	 สถืาบัน้วิที่ยาการค้ากระที่รวงพัาน้ิชย์

-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้งด้าน้วิที่ยาลัยพัลังงาน้	สถืาบัน้วิที่ยาลัยพัลังงาน้	(วพัน้.)	รุ�น้ที่่�	14

-	 หลักส้ติร	หลักน้ิติิธรรมเพั่อำประชาธิปไติย	(น้ธป.)	รุ�น้ที่่�	6	วิที่ยาลัยศาลรัฐธรรมน้้ญ

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารงาน้ติำารวจชั�น้ส้ง	รุ�น้ที่่�	42	วิที่ยาลัยการติำารวจ

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารระดับส้ง	รุ�น้ที่่�	6	สำาน้ักงาน้	ก.พั.

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารระดับส้ง	รุ�น้ที่่�	4	กระที่รวงการคลัง

-	 หลักส้ติร	การเป็น้ผู้้้น้ำาการเปล่�ยน้แปลง	(Change	Agent)	รุ�น้ที่่�	1	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 ที่่�ปร่กษาด้าน้ยุที่ธศาสติร์ภาษ่สรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 รอำงอำธิบด่	รักษาการใน้ติำาแหน้่งที่่�ปร่กษาด้าน้ยุที่ธศาสติร์ภาษ่สรรพัสามิติ

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักติรวจสอำบ	ป้อำงกัน้และปราบปราม

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักงาน้สรรพัสามิติภาคที่่�	8

นายวิวฒ่น์ เข้าสกุล
รอำงประธานกรรมการ

อำายุ	57	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	รัฐศาสติร์มหาบัณฑิติ	สาข้าการบริหารจัดการสาธารณะ	

	 มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์

-	 ปริญญาโที่	พััฒน้บริหารศาสติรมหาบัณฑิติ	สาข้าพััฒน้าการเศรษฐกิจ	

	 สถืาบัน้บัณฑิติพััฒน้บริหารศาสติร์

-	 ปริญญาติร่	เศรษฐศาสติร์บัณฑิติ	(เก่ยรติิน้ิยมอำัน้ดับ	2)	สาข้าเศรษฐมิติิ	

	 มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	การเสริมสร้างพัลังความเป็น้ผู้้้น้ำา	รุ�น้ที่่�	5

-	 หลักส้ติร	การบริหารงาน้ติำารวจชั�น้ส้ง	รุ�น้ที่่�	45

-	 หลักส้ติร	เสริมหลักส้ติรน้ักบริหารระดับส้ง	(ส.น้บส.)	รุ�น้ที่่�	3

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารงาน้คลัง	รุ�น้ที่่�	2

-	 หลักส้ติร	Leading	Change	for	Executive	of	Excise	Department	รุ�น้ที่่�	1

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักติรวจสอำบ	ป้อำงกัน้และปราบปราม	กรมสรรพัสามิติ

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารการคลังและรายได้

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักงาน้สรรพัสามิติภาคที่่�	9
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นายปิยกร อำภิบาลศร่
รอำงประธานกรรมการ

อำายุ	50	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	Master	OF	Business	Administration	DREXEL	UNIVERSITY,	USA.

-	 ปริญญาติร่	เศรษฐศาสติรบัณฑิติ	สาข้าเศรษฐศาสติร์การคลัง	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้งด้าน้การค้าและการพัาณิชย์	(TEPCoT)		รุ�น้ที่่�	13	

	 สถืาบัน้วิที่ยาการค้ากระที่รวงพัาน้ิชย์

-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้งด้าน้วิที่ยาลัยพัลังงาน้	สถืาบัน้วิที่ยาลัยพัลังงาน้	(วพัน้.)	รุ�น้ที่่�	14

-	 หลักส้ติร	หลักน้ิติิธรรมเพั่อำประชาธิปไติย	(น้ธป.)	รุ�น้ที่่�	6	วิที่ยาลัยศาลรัฐธรรมน้้ญ

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารงาน้ติำารวจชั�น้ส้ง	รุ�น้ที่่�	42	วิที่ยาลัยการติำารวจ

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารระดับส้ง	รุ�น้ที่่�	6	สำาน้ักงาน้	ก.พั.

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารระดับส้ง	รุ�น้ที่่�	4	กระที่รวงการคลัง

-	 หลักส้ติร	การเป็น้ผู้้้น้ำาการเปล่�ยน้แปลง	(Change	Agent)	รุ�น้ที่่�	1	มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 ที่่�ปร่กษาด้าน้ยุที่ธศาสติร์ภาษ่สรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 รอำงอำธิบด่	รักษาการใน้ติำาแหน้่งที่่�ปร่กษาด้าน้ยุที่ธศาสติร์ภาษ่สรรพัสามิติ

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักติรวจสอำบ	ป้อำงกัน้และปราบปราม

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักงาน้สรรพัสามิติภาคที่่�	8

นายวิวฒ่น์ เข้าสกุล
รอำงประธานกรรมการ

อำายุ	57	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	รัฐศาสติร์มหาบัณฑิติ	สาข้าการบริหารจัดการสาธารณะ	

	 มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสติร์

-	 ปริญญาโที่	พััฒน้บริหารศาสติรมหาบัณฑิติ	สาข้าพััฒน้าการเศรษฐกิจ	

	 สถืาบัน้บัณฑิติพััฒน้บริหารศาสติร์

-	 ปริญญาติร่	เศรษฐศาสติร์บัณฑิติ	(เก่ยรติิน้ิยมอำัน้ดับ	2)	สาข้าเศรษฐมิติิ	

	 มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	การเสริมสร้างพัลังความเป็น้ผู้้้น้ำา	รุ�น้ที่่�	5

-	 หลักส้ติร	การบริหารงาน้ติำารวจชั�น้ส้ง	รุ�น้ที่่�	45

-	 หลักส้ติร	เสริมหลักส้ติรน้ักบริหารระดับส้ง	(ส.น้บส.)	รุ�น้ที่่�	3

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารงาน้คลัง	รุ�น้ที่่�	2

-	 หลักส้ติร	Leading	Change	for	Executive	of	Excise	Department	รุ�น้ที่่�	1

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักติรวจสอำบ	ป้อำงกัน้และปราบปราม	กรมสรรพัสามิติ

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารการคลังและรายได้

-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักงาน้สรรพัสามิติภาคที่่�	9
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นางสิริพัร  ธนนน่ทั่นสกุล
รอำงประธานกรรมการ

อำายุ	57	ปี

การศึกษา
-	 ปรญิญาโที่	พััฒน้บริหารศาสติร	มหาบณัฑติิที่างพััฒน้าสังคม	สถืาบัน้บณัฑติิพััฒน้บริหารศาสติร์

-	 ปริญญาติร่	รัฐศาสติรบัณฑิติ	มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม�

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ประกาศน้่ยบัติรชั�น้ส้งการบริหารงาน้ภาครัฐและกฎหมายมหาชน้	รุ�น้ที่่�	13	

	 สถืาบัน้พัระปกเกล้า

-	 หลักส้ติร	เสริมหลักส้ติรน้ักบริหารระดับส้ง	(ส.น้บส)	รุ�น้ที่่�	8	สำาน้ักงาน้	ก.พั.

-	 หลักส้ติร	การป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	รุ�น้ที่่�	60	(วปอำ.60)	วิที่ยาลัยป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	สถืาบัน้ป้อำงกัน้ประเที่ศ

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารที่รัพัยากรบุคคล	(อำำาน้วยการส้ง)

นางสาววิลาวรรณ พัยาน�อำย
กรรมการผู้้�แทั่นกระทั่รวงการคลง่

อำายุ	54	ปี	

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิติ	(วิที่ยาการจัดการ)	มหาวิที่ยาลัยสุโข้ที่ัยธรรมาธิราช

-	 ปริญญาติร่	บริหารธุรกิจบัณฑิติ	(การบัญช่)	วิที่ยาลัยเที่คโน้โลย่และอำาช่วศ่กษา	

	 วิที่ยาเข้ติภาคติะวัน้อำอำกเฉ่ยงเหน้ือำ

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	การเสริมสร้างพัลังความเป็น้ผู้้้น้ำา	(Enhancing	Leadership	Presence)		 	

รุ�น้ที่่�	4	(2561)

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารระดับส้ง	“ผู้้้น้ำาที่่�ม่วิสัยที่ัศน้์และคุณธรรม”	(น้บส.)	รุ�น้	87	(2561)

-	 หลักส้ติร	พััฒน้าน้ักบริหาร	(Executive	Development	Program	:	EPD)	(2556)

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงอำธิบด่	กรมบัญช่กลาง

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการสถืาบัน้พััฒน้าบุคลากรด้าน้การคลังและบัญช่ภาครัฐ

-	 คลังจังหวัดอำ�างที่อำง
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นางสิริพัร  ธนนน่ทั่นสกุล
รอำงประธานกรรมการ

อำายุ	57	ปี

การศึกษา
-	 ปรญิญาโที่	พััฒน้บริหารศาสติร	มหาบณัฑติิที่างพััฒน้าสังคม	สถืาบัน้บณัฑติิพััฒน้บริหารศาสติร์

-	 ปริญญาติร่	รัฐศาสติรบัณฑิติ	มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม�

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ประกาศน้่ยบัติรชั�น้ส้งการบริหารงาน้ภาครัฐและกฎหมายมหาชน้	รุ�น้ที่่�	13	

	 สถืาบัน้พัระปกเกล้า

-	 หลักส้ติร	เสริมหลักส้ติรน้ักบริหารระดับส้ง	(ส.น้บส)	รุ�น้ที่่�	8	สำาน้ักงาน้	ก.พั.

-	 หลักส้ติร	การป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	รุ�น้ที่่�	60	(วปอำ.60)	วิที่ยาลัยป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	สถืาบัน้ป้อำงกัน้ประเที่ศ

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารที่รัพัยากรบุคคล	(อำำาน้วยการส้ง)

นางสาววิลาวรรณ พัยาน�อำย
กรรมการผู้้�แทั่นกระทั่รวงการคลง่

อำายุ	54	ปี	

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิติ	(วิที่ยาการจัดการ)	มหาวิที่ยาลัยสุโข้ที่ัยธรรมาธิราช

-	 ปริญญาติร่	บริหารธุรกิจบัณฑิติ	(การบัญช่)	วิที่ยาลัยเที่คโน้โลย่และอำาช่วศ่กษา	

	 วิที่ยาเข้ติภาคติะวัน้อำอำกเฉ่ยงเหน้ือำ

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	การเสริมสร้างพัลังความเป็น้ผู้้้น้ำา	(Enhancing	Leadership	Presence)		 	

รุ�น้ที่่�	4	(2561)

-	 หลักส้ติร	น้ักบริหารระดับส้ง	“ผู้้้น้ำาที่่�ม่วิสัยที่ัศน้์และคุณธรรม”	(น้บส.)	รุ�น้	87	(2561)

-	 หลักส้ติร	พััฒน้าน้ักบริหาร	(Executive	Development	Program	:	EPD)	(2556)

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงอำธิบด่	กรมบัญช่กลาง

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการสถืาบัน้พััฒน้าบุคลากรด้าน้การคลังและบัญช่ภาครัฐ

-	 คลังจังหวัดอำ�างที่อำง
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นางสาวไพัลินรต่ิน์ สุพัรรณรต่ิน์
กรรมการ

อำายุ	55	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	Master	of	Science	(Mathematics)	,Southern	University,	USA

-	 ปรญิญาโที่	Master	of	Public	and	Private	Management	สถืาบัน้บณัฑติิ

พััฒน้บริหารศาสติร์

-	 ปริญญาติร่	วิที่ยาศาสติรบัณฑิติ	(ฟั่สิกส์)	มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง		

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	แน้วปฏิิบัติิที่่�ด่เพั่อำการพััฒน้าระบบธรรมาภิบาลข้อำงอำงค์กร		

	 บริษัที่	ที่ริส	คอำร์ปอำเรชั�น้	จำากัด

-	 หลักส้ติร	บที่บาที่รัฐวิสาหกิจกับมาติรฐาน้การแสดงความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคมและสิ�งแวดล้อำม	บริษัที่	ที่ริส	คอำร์ปอำเรชั�น้	จำากัด

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 กรรมการผู้้้จัดการ	บริษัที่	บ่ที่่	โกลบอำล	คอำน้เน้คเติอำร์	จำากัด	

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-

นายอำนุรก่ษ์ นิยมเวช
กรรมการ

อำายุ	55	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	ที่างบริหารธุรกิจ	จากศศิน้ที่ร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย	พั.ศ.	2542

-	 ปริญญาโที่	ที่างบริหารธุรกิจ	มหาวิที่ยาลัยเกษติรศาสติร์	พั.ศ.	2538

-	 ปริญญาโที่	ที่างกฏิหมาย	(กฎหมายธุรกิจ)	มหาวิที่ยาลัยฮาร์วาร์ด	สหรัฐอำเมริกา		

	 พั.ศ.	2533

-	 เน้ติิบัณฑิติไที่ย	สำาน้ักอำบรมศ่กษากฏิหมายแห�งเน้ติิบัณฑิติยสภา	พั.ศ.	2531

-	 ปริญาติร่	บริหารธุรกิจ	(การเงิน้การธน้าคาร)	มหาวิที่ยาลัยสุโข้ที่ัยธรรมธิราช	พั.ศ.	2541

-	 ปริญญาติร่	คณะน้ิติิศาสติร์	จุฬาลงการณ์มหาวิที่ยาลัย	(เก่ยรติิน้ิยมอำัน้ดับหน้่�ง	เหร่ยญที่อำง	พั.ศ.	2530)

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้ง	(วติที่.)	รุ�น้ที่่�	7	พั.ศ.	2551	สถืาบัน้วิที่ยาการติลาดทีุ่น้

-	 หลักส้ติร	การป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	รุ�น้ที่่�	55	(วปอำ.55)	วิที่ยาลัยป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	สถืาบัน้ป้อำงกัน้ประเที่ศ

-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารกระบวน้การยุติิธรรมระดับส้ง	(บยส.)	รุ�น้ที่่�	18	พั.ศ.	2557	วิที่ยาลัยการยุติิธรรม	สำาน้ักงาน้ศาลยุติิธรรม

-	 หลักส้ติร	การพััฒน้าการเมอืำงและการเลือำกติั�งระดับส้ง	(พัติส.)	รุ�น้ที่่�	7	พั.ศ.2559	สถืาบัน้พััฒน้าการเมือำงและการเลือำกติั�ง			

	 สำาน้ักงาน้คณะกรรมการการเลือำกติั�ง

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 กรรมการผู้้้จัดการ	บริษัที่	กฏิหมายธุรกิจอำนุ้รักษ์	จำากัด

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	
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นางสาวไพัลินรต่ิน์ สุพัรรณรต่ิน์
กรรมการ

อำายุ	55	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	Master	of	Science	(Mathematics)	,Southern	University,	USA

-	 ปรญิญาโที่	Master	of	Public	and	Private	Management	สถืาบัน้บณัฑติิ

พััฒน้บริหารศาสติร์

-	 ปริญญาติร่	วิที่ยาศาสติรบัณฑิติ	(ฟั่สิกส์)	มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง		

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	แน้วปฏิิบัติิที่่�ด่เพั่อำการพััฒน้าระบบธรรมาภิบาลข้อำงอำงค์กร		

	 บริษัที่	ที่ริส	คอำร์ปอำเรชั�น้	จำากัด

-	 หลักส้ติร	บที่บาที่รัฐวิสาหกิจกับมาติรฐาน้การแสดงความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคมและสิ�งแวดล้อำม	บริษัที่	ที่ริส	คอำร์ปอำเรชั�น้	จำากัด

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 กรรมการผู้้้จัดการ	บริษัที่	บ่ที่่	โกลบอำล	คอำน้เน้คเติอำร์	จำากัด	

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-

นายอำนุรก่ษ์ นิยมเวช
กรรมการ

อำายุ	55	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาโที่	ที่างบริหารธุรกิจ	จากศศิน้ที่ร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย	พั.ศ.	2542

-	 ปริญญาโที่	ที่างบริหารธุรกิจ	มหาวิที่ยาลัยเกษติรศาสติร์	พั.ศ.	2538

-	 ปริญญาโที่	ที่างกฏิหมาย	(กฎหมายธุรกิจ)	มหาวิที่ยาลัยฮาร์วาร์ด	สหรัฐอำเมริกา		

	 พั.ศ.	2533

-	 เน้ติิบัณฑิติไที่ย	สำาน้ักอำบรมศ่กษากฏิหมายแห�งเน้ติิบัณฑิติยสภา	พั.ศ.	2531

-	 ปริญาติร่	บริหารธุรกิจ	(การเงิน้การธน้าคาร)	มหาวิที่ยาลัยสุโข้ที่ัยธรรมธิราช	พั.ศ.	2541

-	 ปริญญาติร่	คณะน้ิติิศาสติร์	จุฬาลงการณ์มหาวิที่ยาลัย	(เก่ยรติิน้ิยมอำัน้ดับหน้่�ง	เหร่ยญที่อำง	พั.ศ.	2530)

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้ง	(วติที่.)	รุ�น้ที่่�	7	พั.ศ.	2551	สถืาบัน้วิที่ยาการติลาดทีุ่น้

-	 หลักส้ติร	การป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	รุ�น้ที่่�	55	(วปอำ.55)	วิที่ยาลัยป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	สถืาบัน้ป้อำงกัน้ประเที่ศ

-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารกระบวน้การยุติิธรรมระดับส้ง	(บยส.)	รุ�น้ที่่�	18	พั.ศ.	2557	วิที่ยาลัยการยุติิธรรม	สำาน้ักงาน้ศาลยุติิธรรม

-	 หลักส้ติร	การพััฒน้าการเมือำงและการเลือำกติั�งระดับส้ง	(พัติส.)	รุ�น้ที่่�	7	พั.ศ.2559	สถืาบัน้พััฒน้าการเมือำงและการเลือำกติั�ง			

	 สำาน้ักงาน้คณะกรรมการการเลือำกติั�ง

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 กรรมการผู้้้จัดการ	บริษัที่	กฏิหมายธุรกิจอำนุ้รักษ์	จำากัด

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	
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นายวรกฤติ จารุวงศ์ภค่
กรรมการ

อำาย	ุ58	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาเอำก	ปรัชญาดุษฏิ่บัณฑิติกิติติิมศักดิ�	สาข้าวิชาบริหารธุรกิจ		

	 มหาวิที่ยาลัยเวสเที่ิร์น้

-	 ปริญญาโที่	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิติ	สถืาบัน้บัณฑิติพััฒน้บริหารศาสติร์	

-	 ปริญญาติร่	เศรษฐศาสติร์บัณฑิติ	มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม�

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	Directors	Certification	Program	(DCP	179/2013)		

	 สมาคมส�งเสริมสถืาบัน้กรรมการบริษัที่ไที่ย	(IOD)

-	 หลักส้ติร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	5/2012)	สมาคมส�งเสริมสถืาบัน้กรรมการบริษัที่ไที่ย	(IOD)

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงกรรมการผู้้้จัดการใหญ�	ประธาน้สายปฏิิบัติิการ	ธน้าคารเก่ยรติิน้าคิน้	จำากัด	(มหาชน้)

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ประธาน้กรรมการ	บริษัที่	ซ่	เอำ็ม	ไอำ	ซ่	ดิเวลล็อำปเมน้ที่์	จำากัด

-	 ผู้้้ช�วยกรรมการผู้้้จัดการใหญ�	ธน้าคารกรุงศร่อำยุธยา	(มหาชม)

นายวิรต่ิน์  กิติิพัิพัฒ่น์
กรรมการ

อำายุ	63	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาติร่	วิศวกรรม	สาข้าเคร่อำงกล	มหาวิที่ยาลัยสงข้ลาน้คริน้ที่ร์

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	มิน้ิเอำ็มบ่เอำ	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิที่ยาลัยเกษติรศาสติร์

-	 หลักส้ติร	ธรรมาภิบาลข้อำงผู้้้บริหารระดับกลาง	สถืาบัน้พัระปกเกล้า

-	 หลักส้ติร	8
th
	SEACEN	Advanced	Leadership	Course,		

	 SEACEN	Research	and	Training	Centre

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการอำาวุโส	โรงพัิมพั์ธน้บัติร

-	 ผู้้้อำำาน้วยการ	สำาน้ักพััฒน้าและสน้ับสนุ้น้การผู้ลิติ	โรงพัิมพั์ธน้บัติร

-	 ผู้้้จัดการส�วน้	ส�วน้วิศวกรรมเที่คน้ิค	โรงพัิมพั์ธน้บัติร
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นายวรกฤติ จารุวงศ์ภค่
กรรมการ

อำาย	ุ58	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาเอำก	ปรัชญาดุษฏิ่บัณฑิติกิติติิมศักดิ�	สาข้าวิชาบริหารธุรกิจ		

	 มหาวิที่ยาลัยเวสเที่ิร์น้

-	 ปริญญาโที่	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิติ	สถืาบัน้บัณฑิติพััฒน้บริหารศาสติร์	

-	 ปริญญาติร่	เศรษฐศาสติร์บัณฑิติ	มหาวิที่ยาลัยเช่ยงใหม�

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	Directors	Certification	Program	(DCP	179/2013)		

	 สมาคมส�งเสริมสถืาบัน้กรรมการบริษัที่ไที่ย	(IOD)

-	 หลักส้ติร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	5/2012)	สมาคมส�งเสริมสถืาบัน้กรรมการบริษัที่ไที่ย	(IOD)

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 รอำงกรรมการผู้้้จัดการใหญ�	ประธาน้สายปฏิิบัติิการ	ธน้าคารเก่ยรติิน้าคิน้	จำากัด	(มหาชน้)

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ประธาน้กรรมการ	บริษัที่	ซ่	เอำ็ม	ไอำ	ซ่	ดิเวลล็อำปเมน้ที่์	จำากัด

-	 ผู้้้ช�วยกรรมการผู้้้จัดการใหญ�	ธน้าคารกรุงศร่อำยุธยา	(มหาชม)

นายวิรต่ิน์  กิติิพัิพัฒ่น์
กรรมการ

อำายุ	63	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาติร่	วิศวกรรม	สาข้าเคร่อำงกล	มหาวิที่ยาลัยสงข้ลาน้คริน้ที่ร์

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	มิน้ิเอำ็มบ่เอำ	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิที่ยาลัยเกษติรศาสติร์

-	 หลักส้ติร	ธรรมาภิบาลข้อำงผู้้้บริหารระดับกลาง	สถืาบัน้พัระปกเกล้า

-	 หลักส้ติร	8
th
	SEACEN	Advanced	Leadership	Course,		

	 SEACEN	Research	and	Training	Centre

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการอำาวุโส	โรงพัิมพั์ธน้บัติร

-	 ผู้้้อำำาน้วยการ	สำาน้ักพััฒน้าและสน้ับสนุ้น้การผู้ลิติ	โรงพัิมพั์ธน้บัติร

-	 ผู้้้จัดการส�วน้	ส�วน้วิศวกรรมเที่คน้ิค	โรงพัิมพั์ธน้บัติร
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นายภ้มิจิติติ์  พังษ์พัน่ธุ์งาม
กรรมการและเลข้านุการ

อำายุ	53	ปี

การศึกษา
-	 ปริญญาเอำก	ปรัชญาดุษฎ่บัณฑิติ	สาข้ารัฐประศาสน้ศาสติร์		

	 วิที่ยาลัยการจัดการ	มหาวิที่ยาลัยที่ักษิณ

-	 ปริญญาโที่	West	Coast	University,	Los	Angeles,	California	USA	(MBA)

-	 University	Extension,	University	of	California,	Los	Angeles	(UCLA)	Westwood,		

	 California	USA	Post	Secondary	Studies	in	the	Profession	

	 (Professional	in	Computer	graphic)

-	 ปริญญาติร่	คณะน้ิเที่ศศาสติร์	เอำกโฆษณา	–	ประชาสัมพััน้ธ์	มหาวิที่ยาลัยกรุงเที่พั

การอำบรม
-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้ง	สถืาบัน้วิที่ยาการติลาดทีุ่น้

-	 หลักส้ติร	ผู้้้บริหารระดับส้ง	ด้าน้การบริหารงาน้พััฒน้าเมือำง	(มหาน้คร	4)	วิที่ยาลัยพััฒน้ามหาน้คร	มหาวิที่ยาลัยน้วมิน้ที่ราธิราช

-	 หลักส้ติร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	ม้ลน้ิธิสถืาบัน้วิจัย	และพััฒน้าอำงค์กรภาครัฐ	(IRDP)

-	 หลักส้ติร	การเมือำงการปกครอำงใน้ระบอำบประชาธิปไติย	สำาหรับน้ักบริหารระดับส้ง	(ป.ป.ร.16)	สถืาบัน้พัระปกเกล้า

-	 หลักส้ติร	การป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	รุ�น้ที่่�	63	(วปอำ.63)	วิที่ยาลัยป้อำงกัน้ราชอำาณาจักร	สถืาบัน้ป้อำงกัน้ประเที่ศ

ติำแหน�งงานอำื�นในปัจจุบน่
-	 ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

ประสบการณ์ทั่ำงานในระยะ 5 ปีย�อำนหลง่
-	 รอำงผู้้้อำำาน้วยการ	ระดับ	10	(ด้าน้ธุรกิจ)	อำงค์การสะพัาน้ปลา	กระที่รวงเกษติรและสหกรณ์

-	 รักษาการผู้้้อำำาน้วยการ	อำงค์การสะพัาน้ปลา	กระที่รวงเกษติรและสหกรณ์

-	 อำาจารย์พัิเศษ	ปริญญาโที่	มหาวิที่ยาลัยศร่ปทีุ่ม

22

1. นายภ้มิจิติติ์ พังษ์พัน่ธุ์งาม (ผู้้�อำำนวยการโรงงานไพั�)

2. นายกนิษฐ์  ศิริวฒ่น์ (รอำงผู้้�อำำนวยการโรงงานไพั�)

3. นายวิวฒ่น์ชย่ ติ�่งประกอำบกิจ (หว่หน�าฝ่่ายอำำนวยการ)

4. นางสาวปราณ่ วิศาลอำน่นติก้ล (หว่หน�าฝ่่ายติรวจสอำบภายใน)

5. นายก�านแก�ว พัวกขุ้นทั่ด (หว่หน�าส�วนผู้ลิติสิ�งพัิมพั์)

   (รก่ษาการในติำแหน�งหว่หน�าฝ่่ายโรงพัิมพั์)

 2.3 คณะผู้้�บริหารโรงงานไพั�

	

	

12 34 5
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3. โครงสร�างเงินทัุ่น

	 3.1 ทัุ่นและโครงสร�างผู้้�ถืือำหุ�นข้อำงรฐ่วิสาหกิจ
		 	 โรงงาน้ไพั�เป่ดที่ำาการติั�งแติ�วัน้ที่่�	 1	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2482	 โดยใช้เงิน้งบประมาณปรับปรุงภาษ่อำากรพัิเศษ		

(เงิน้ค�าขุ้ดคลอำงสรรพัสามิติ	 จังหวัดสมุที่รปราการ)	 เป็น้เงิน้จำาน้วน้	73,794.23	บาที่	หลังจากน้ั�น้กระที่รวงการคลังได้จ�ายเงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�ครั�งแรก	จำาน้วน้	80,000	บาที่	เม่อำวัน้ที่่�	13	กรกฎาคม	พั.ศ.	2482		

	 	 กรมสรรพัสามิติได้พัจิารณาเหน็้ว�าเงนิ้ทีุ่น้ค�าที่ำาไพั�จำาน้วน้	80,000	บาที่	ที่่�กระที่รวงได้อำน้มุัติิไม�เพัย่งพัอำที่่�จะติ้อำงใช้

หมนุ้เวย่น้ใน้การดำาเน้นิ้กิจการจง่ได้ข้อำเงิน้ที่นุ้เพัิ�มเติมิอำก่	เปน็้เงิน้จำาน้วน้	100,000	บาที่	ที่ั�งน้่�คณะรัฐมน้ติร่ได้อำน้มุตัิเิพัิ�มที่นุ้ค�าที่ำาไพั�

ติามคำาข้อำเม่อำวัน้ที่่�	22	พัฤศจิกายน้	พั.ศ.	2482	รวมเป็น้เงิน้ทีุ่น้ค�าที่ำาไพั�จากที่่�คณะรัฐมน้ติร่อำนุ้มัติิ	และเงิน้ปรับปรุงภาษ่อำากรพัิเศษ

ข้อำงจังหวัดสมุที่รปราการที่่�ยังมิได้น้ำาส�งคืน้เป็น้เงิน้ทีุ่น้ค�าที่ำาไพั�ที่ั�งสิ�น้	เป็น้เงิน้จำาน้วน้	253,794.23	บาที่

 3.2 หน่�เงินก้�ข้อำงรฐ่วิสาหกิจ
	 	 โรงงาน้ไพั�ไม�ม่หน้่�เงิน้ก้้

	 3.3 เงินงบประมาณทั่่�ได�รบ่และการจ�ายเงินนำส�งรฐ่
	 	 เงิน้งบประมาณที่่�ได้รับข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 น้ั�น้มิได้เป็น้การข้อำอำนุ้มัติิเงิน้งบประมาณจากส�วน้กลาง		

โดยเป็น้การจัดสรรเงิน้งบประมาณที่่�ม่อำย้�ข้อำงโรงงาน้ไพั�เอำง	 ที่ั�งน้่�งบประมาณและงบลงทีุ่น้ประจำาปีจะติ้อำงได้รับการเห็น้ชอำบ	

จากสำาน้ักงาน้สภาพััฒน้าการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติิ	 ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติได้รับอำนุ้มัติ	ิ

งบลงทีุ่น้จำาน้วน้เงิน้	 155.170	 ล้าน้บาที่	 (รวมสำารอำงราคาและสำารอำงกรณ่จำาเป็น้เร�งด�วน้)	 ม่บางรายการไม�สามารถืดำาเน้ิน้การได	้

ใน้ปีงบประมาณ	2563	จ่งข้อำผู้้กพััน้การเบิกจ�ายไปใน้ปีงบประมาณ	2564	เป็น้จำาน้วน้เงิน้	137.400	ล้าน้บาที่

	 	 สำาหรับผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ปีงบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	จ�ายเงิน้น้ำาส�งรัฐเป็น้จำาน้วน้เงิน้	63.620	

ล้าน้บาที่	ติามผู้ลกำาไรที่่�ดำาเน้ิน้งาน้ได้ใน้ปีงบประมาณ

	

4. การลงทัุ่นทั่่�สำคญ่ในปัจจุบน่และอำนาคติ

	 4.1 แผู้นงานและโครงการติ�างๆ ในปีงบประมาณ 2563
	 	 การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ติามแผู้น้ปฏิิบัติิงาน้อำงค์กร	 ประจำาปีงบประมาณ	 2563	 ประกอำบด้วย	 3	 โครงการที่่�

สำาคัญ	ได้แก�

	 1) โครงการทั่บทั่วนแผู้นวิสาหกิจประจำปี 2559 – 2563 และจด่ทั่ำแผู้นวิสาหกิจระยะยาว 
ประจำปี 2564 – 2568 และแผู้นการดำเนินงานหลก่ข้อำงโรงงานไพั� กรมสรรพัสามติิ	
	 การที่บที่วน้แผู้น้วิสาหกิจระยะยาวประจำาปี	 2564	 –	 2568	 เป็น้โครงการศ่กษาติ�อำเน้่อำงจากปีงบประมาณ	 2562		

โดยม่วัติถืุประสงค์เพั่อำใช้เป็น้กรอำบแน้วที่างการพััฒน้าเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและการส่อำสาร	 การพััฒน้าบุคลากร	 ผู้้้บริหารข้อำงโรงงาน้ไพั�	

กรมสรรพัสามิติ	 ให้ม่ความติ�อำเน้่อำงควบค้�ไปกับการพััฒน้าอำงค์กร	 เพั่อำพััฒน้าให้อำงค์กรเป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้สิ�งพัิมพั์ที่่�ม่ความปลอำดภัยส้ง	

และปลอำดการปลอำมแปลงภาครัฐ	 ด้าน้การดำาเน้ิน้งาน้ที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัและโปร�งใส	 โดยการดำาเน้ิน้งาน้จัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัล

ฉบับน้่�ใช้แน้วคิดการดำาเน้ิน้งาน้แบบการวิเคราะห์ภายน้อำกส้�ภายใน้	 (Outside–In	 Analysis)	 คือำการศ่กษาและรวบรวมข้้อำม้ล	

จากภายน้อำกที่่�คาดว�าจะม่ผู้ลกระที่บติ�อำการพััฒน้าแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�	 อำาที่ิ	 การศ่กษาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัล	

ข้อำงหน่้วยงาน้ที่่�เก่�ยวข้้อำง	 การสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยภายน้อำกอำงค์กร	 ซ่�งเป็น้ปัจจัยภายน้อำก	 (Outside)		

เพั่อำน้ำาไปวิเคราะห์ร�วมกับปัจจัยภายใน้	 (Inside)	 คือำการเก็บรวบรวมข้้อำม้ลสถืาน้ภาพัปัจจุบัน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 การสัมภาษณ์ผู้้้บริหาร

ระดับส้ง	การสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยภายใน้อำงค์กร	และการประชุมสัมมน้าเชิงปฏิิบัติิการกับเจ้าหน้้าที่่�ผู้้้ปฏิิบัติิงาน้		

เพั่อำสร้างความม่ส�วน้ร�วมและเพั่อำให้ได้รับข้้อำม้ลสภาพัแวดล้อำมและแรงข้ับเคล่อำน้	 แล้วน้ำามากำาหน้ดกรอำบใน้การวิเคราะห์	

และจัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�	 พั.ศ.	 2564	 -	 2568	 ให้สอำดคล้อำงกับแน้วโน้้มการเปล่�ยน้แปลงข้อำงเที่คโน้โลย	่

ใน้ปัจจุบัน้

	 อำย�างไรก็ติาม	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ยังได้เล็งเห็น้ความสำาคัญข้อำงการพััฒน้าศักยภาพัใน้ด้าน้ติ�างๆ	 ข้อำงอำงค์กร		

เช�น้	การพััฒน้าผู้ลิติภณัฑส์้�ธรุกจิ	Digital	Solution	สำาหรับส่อำสิ�งพิัมพ์ั	การยกบที่บาที่บุคลากรใน้อำงคก์รเพัอ่ำรอำงรับการเปล่�ยน้แปลง

ที่างเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	 การศ่กษาช�อำงที่างการพััฒน้าธุรกิจ	 ฯลฯ	 ด้วยการน้ำาระบบเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	 มาสร้างสรรค์ผู้ลิติภัณฑ์ใหม�	

เพั่อำก้าวส้�ธุรกิจสิ�งพิัมพ์ัปลอำดการปลอำมแปลงใน้อำน้าคติที่่�ข้ยายตัิวส้�ธุรกิจ	 Digital	 Solution	 สำาหรับส่อำสิ�งพิัมพ์ั	 อัำน้เป็น้การ	

วางรากฐาน้ไปส้�การเติิบโติอำย�างยั�งยืน้ข้อำงอำงค์กร	 ที่ั�งน้่�แผู้น้งาน้การดำาเน้ิน้การและโครงการติามแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�		

จะที่ำาให้สามารถืปฏิิบัติิงาน้และให้บริการภาครัฐได้อำย�างเป็น้เลิศโดยใช้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและการส่อำสารเป็น้เคร่อำงมือำสน้ับสนุ้น้		

ม่การพััฒน้าบุคลากรและสร้างความร�วมมือำระหว�างผู้้้ที่่�เก่�ยวข้้อำงเพั่อำบ้รณาการข้้อำม้ลให้ผู้้้บริหารสามารถืกำาหน้ดและกำากับน้โยบาย	

ได้อำย�างม่ประสิที่ธิภาพั

		 2) แผู้นการดำเนินงานหล่กโครงการก�อำสร�างอำาคารโรงพัิมพั์และปร่บปรุงภ้มิทั่่ศน์  
และการติิดติ่�งเครื�อำงจ่กรข้อำงโรงงานไพั� กรมสรรพัสามิติ	
	 จากยุที่ธศาสติร์ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 ประจำาปี	 2564	 –	 2568	 ที่่�มุ�งส้�วิสัยที่ัศน้์	 “การเป็นผู้้�นำด�านสิ�งพัิมพั์ปลอำด
การปลอำมแปลงและดิจิทั่่ลปริ�นติิ�งโซล้ช่�นภาคร่ฐ”	 และการสน้ับสน้ับสนุ้น้พััน้ธกิจใน้ด้าน้ผู้ลิติและจัดหาเคร่อำงหมาย	
การจดัเกบ็ภาษ่ที่กุประเภที่และบรกิารเก่�ยวเน้อ่ำง	เพัอ่ำรอำงรบัการจดัเกบ็รายไดข้้อำงกรมสรรพัสามติิ	การใหบ้รกิารงาน้พัมิพัค์รบวงจร

เพัอ่ำการจดัเก็บรายไดแ้ก�หน่้วยงาน้รัฐ	และการผู้สมผู้สาน้เที่คโน้โลยน่้วัติกรรมและความคิดสร้างสรรคเ์พัอ่ำเพัิ�มมล้ค�าผู้ลิติภณัฑ	์น้ั�น้	

โรงงาน้ไพั�	ได้ดำาเน้ิน้การวางแผู้น้ใน้การเติร่ยมความพัร้อำมและพััฒน้าอำงค์กรใน้ด้าน้ติ�าง	ๆ 	อำาที่ิ	การเปล่�ยน้ช่อำอำงค์กร	การปรับปรุง

โครงสร้างอำงค์กร	 การพััฒน้าด้าน้การติลาด	 การพััฒน้าด้าน้เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	 และการพััฒน้าด้าน้ที่รัพัยากรมนุ้ษย์	 เป็น้ติ้น้	

ที่ั�งน้่�	การเติร่ยมความพัร้อำมด้าน้เคร่อำงจักร	สถืาน้ที่่�	และเที่คโน้โลย่สน้ับสนุ้น้การผู้ลิติ	ถืือำเป็น้สิ�งที่่�สำาคัญอำย�างยิ�งที่่�ติ้อำงม่การลงทีุ่น้	

และเติร่ยมความพัร้อำมสำาหรบัการดำาเน้นิ้ธรุกิจใน้อำน้าคติ	ซ่�งจากแผู้น้ธุรกิจดงักล�าวสามารถืสนั้บสน้นุ้ใหโ้รงงาน้ไพั�มร่ายได้เพัิ�มข้่�น้ดงัน้่�	
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3. โครงสร�างเงินทัุ่น

	 3.1 ทัุ่นและโครงสร�างผู้้�ถืือำหุ�นข้อำงรฐ่วิสาหกิจ
		 	 โรงงาน้ไพั�เป่ดที่ำาการติั�งแติ�วัน้ที่่�	 1	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2482	 โดยใช้เงิน้งบประมาณปรับปรุงภาษ่อำากรพัิเศษ		

(เงิน้ค�าขุ้ดคลอำงสรรพัสามิติ	 จังหวัดสมุที่รปราการ)	 เป็น้เงิน้จำาน้วน้	73,794.23	บาที่	หลังจากน้ั�น้กระที่รวงการคลังได้จ�ายเงิน้ทีุ่น้	

ค�าที่ำาไพั�ครั�งแรก	จำาน้วน้	80,000	บาที่	เม่อำวัน้ที่่�	13	กรกฎาคม	พั.ศ.	2482		

	 	 กรมสรรพัสามิติได้พัจิารณาเหน็้ว�าเงนิ้ทีุ่น้ค�าที่ำาไพั�จำาน้วน้	80,000	บาที่	ที่่�กระที่รวงได้อำน้มุัติิไม�เพัย่งพัอำที่่�จะติ้อำงใช้

หมนุ้เวย่น้ใน้การดำาเน้นิ้กิจการจง่ได้ข้อำเงิน้ที่นุ้เพัิ�มเติมิอำก่	เปน็้เงิน้จำาน้วน้	100,000	บาที่	ที่ั�งน้่�คณะรัฐมน้ติร่ได้อำน้มุตัิเิพัิ�มที่นุ้ค�าที่ำาไพั�

ติามคำาข้อำเม่อำวัน้ที่่�	22	พัฤศจิกายน้	พั.ศ.	2482	รวมเป็น้เงิน้ทีุ่น้ค�าที่ำาไพั�จากที่่�คณะรัฐมน้ติร่อำนุ้มัติิ	และเงิน้ปรับปรุงภาษ่อำากรพัิเศษ

ข้อำงจังหวัดสมุที่รปราการที่่�ยังมิได้น้ำาส�งคืน้เป็น้เงิน้ทีุ่น้ค�าที่ำาไพั�ที่ั�งสิ�น้	เป็น้เงิน้จำาน้วน้	253,794.23	บาที่

 3.2 หน่�เงินก้�ข้อำงรฐ่วิสาหกิจ
	 	 โรงงาน้ไพั�ไม�ม่หน้่�เงิน้ก้้

	 3.3 เงินงบประมาณทั่่�ได�รบ่และการจ�ายเงินนำส�งรฐ่
	 	 เงิน้งบประมาณที่่�ได้รับข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 น้ั�น้มิได้เป็น้การข้อำอำนุ้มัติิเงิน้งบประมาณจากส�วน้กลาง		

โดยเป็น้การจัดสรรเงิน้งบประมาณที่่�ม่อำย้�ข้อำงโรงงาน้ไพั�เอำง	 ที่ั�งน้่�งบประมาณและงบลงทีุ่น้ประจำาปีจะติ้อำงได้รับการเห็น้ชอำบ	

จากสำาน้ักงาน้สภาพััฒน้าการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติิ	 ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติได้รับอำนุ้มัติ	ิ

งบลงทีุ่น้จำาน้วน้เงิน้	 155.170	 ล้าน้บาที่	 (รวมสำารอำงราคาและสำารอำงกรณ่จำาเป็น้เร�งด�วน้)	 ม่บางรายการไม�สามารถืดำาเน้ิน้การได	้

ใน้ปีงบประมาณ	2563	จ่งข้อำผู้้กพััน้การเบิกจ�ายไปใน้ปีงบประมาณ	2564	เป็น้จำาน้วน้เงิน้	137.400	ล้าน้บาที่

	 	 สำาหรับผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ปีงบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	จ�ายเงิน้น้ำาส�งรัฐเป็น้จำาน้วน้เงิน้	63.620	

ล้าน้บาที่	ติามผู้ลกำาไรที่่�ดำาเน้ิน้งาน้ได้ใน้ปีงบประมาณ

	

4. การลงทัุ่นทั่่�สำคญ่ในปัจจุบน่และอำนาคติ

	 4.1 แผู้นงานและโครงการติ�างๆ ในปีงบประมาณ 2563
	 	 การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ติามแผู้น้ปฏิิบัติิงาน้อำงค์กร	 ประจำาปีงบประมาณ	 2563	 ประกอำบด้วย	 3	 โครงการที่่�

สำาคัญ	ได้แก�

	 1) โครงการทั่บทั่วนแผู้นวิสาหกิจประจำปี 2559 – 2563 และจด่ทั่ำแผู้นวิสาหกิจระยะยาว 
ประจำปี 2564 – 2568 และแผู้นการดำเนินงานหลก่ข้อำงโรงงานไพั� กรมสรรพัสามติิ	
	 การที่บที่วน้แผู้น้วิสาหกิจระยะยาวประจำาปี	 2564	 –	 2568	 เป็น้โครงการศ่กษาติ�อำเน้่อำงจากปีงบประมาณ	 2562		

โดยม่วัติถืุประสงค์เพั่อำใช้เป็น้กรอำบแน้วที่างการพััฒน้าเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและการส่อำสาร	 การพััฒน้าบุคลากร	 ผู้้้บริหารข้อำงโรงงาน้ไพั�	

กรมสรรพัสามิติ	 ให้ม่ความติ�อำเน้่อำงควบค้�ไปกับการพััฒน้าอำงค์กร	 เพั่อำพััฒน้าให้อำงค์กรเป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้สิ�งพัิมพั์ที่่�ม่ความปลอำดภัยส้ง	

และปลอำดการปลอำมแปลงภาครัฐ	 ด้าน้การดำาเน้ิน้งาน้ที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัและโปร�งใส	 โดยการดำาเน้ิน้งาน้จัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัล

ฉบับน้่�ใช้แน้วคิดการดำาเน้ิน้งาน้แบบการวิเคราะห์ภายน้อำกส้�ภายใน้	 (Outside–In	 Analysis)	 คือำการศ่กษาและรวบรวมข้้อำม้ล	

จากภายน้อำกที่่�คาดว�าจะม่ผู้ลกระที่บติ�อำการพััฒน้าแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�	 อำาที่ิ	 การศ่กษาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัล	

ข้อำงหน่้วยงาน้ที่่�เก่�ยวข้้อำง	 การสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยภายน้อำกอำงค์กร	 ซ่�งเป็น้ปัจจัยภายน้อำก	 (Outside)		

เพั่อำน้ำาไปวิเคราะห์ร�วมกับปัจจัยภายใน้	 (Inside)	 คือำการเก็บรวบรวมข้้อำม้ลสถืาน้ภาพัปัจจุบัน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 การสัมภาษณ์ผู้้้บริหาร

ระดับส้ง	การสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยภายใน้อำงค์กร	และการประชุมสัมมน้าเชิงปฏิิบัติิการกับเจ้าหน้้าที่่�ผู้้้ปฏิิบัติิงาน้		

เพั่อำสร้างความม่ส�วน้ร�วมและเพั่อำให้ได้รับข้้อำม้ลสภาพัแวดล้อำมและแรงข้ับเคล่อำน้	 แล้วน้ำามากำาหน้ดกรอำบใน้การวิเคราะห์	

และจัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�	 พั.ศ.	 2564	 -	 2568	 ให้สอำดคล้อำงกับแน้วโน้้มการเปล่�ยน้แปลงข้อำงเที่คโน้โลย	่

ใน้ปัจจุบัน้

	 อำย�างไรก็ติาม	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ยังได้เล็งเห็น้ความสำาคัญข้อำงการพััฒน้าศักยภาพัใน้ด้าน้ติ�างๆ	 ข้อำงอำงค์กร		

เช�น้	การพััฒน้าผู้ลิติภณัฑส์้�ธรุกจิ	Digital	Solution	สำาหรับส่อำสิ�งพิัมพ์ั	การยกบที่บาที่บุคลากรใน้อำงคก์รเพัอ่ำรอำงรับการเปล่�ยน้แปลง

ที่างเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	 การศ่กษาช�อำงที่างการพััฒน้าธุรกิจ	 ฯลฯ	 ด้วยการน้ำาระบบเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	 มาสร้างสรรค์ผู้ลิติภัณฑ์ใหม�	

เพั่อำก้าวส้�ธุรกิจสิ�งพิัมพ์ัปลอำดการปลอำมแปลงใน้อำน้าคติที่่�ข้ยายตัิวส้�ธุรกิจ	 Digital	 Solution	 สำาหรับส่อำสิ�งพิัมพ์ั	 อัำน้เป็น้การ	

วางรากฐาน้ไปส้�การเติิบโติอำย�างยั�งยืน้ข้อำงอำงค์กร	 ที่ั�งน้่�แผู้น้งาน้การดำาเน้ิน้การและโครงการติามแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�		

จะที่ำาให้สามารถืปฏิิบัติิงาน้และให้บริการภาครัฐได้อำย�างเป็น้เลิศโดยใช้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและการส่อำสารเป็น้เคร่อำงมือำสน้ับสนุ้น้		

ม่การพััฒน้าบุคลากรและสร้างความร�วมมือำระหว�างผู้้้ที่่�เก่�ยวข้้อำงเพั่อำบ้รณาการข้้อำม้ลให้ผู้้้บริหารสามารถืกำาหน้ดและกำากับน้โยบาย	

ได้อำย�างม่ประสิที่ธิภาพั

		 2) แผู้นการดำเนินงานหล่กโครงการก�อำสร�างอำาคารโรงพัิมพั์และปร่บปรุงภ้มิทั่่ศน์  
และการติิดติ่�งเครื�อำงจ่กรข้อำงโรงงานไพั� กรมสรรพัสามิติ	
	 จากยุที่ธศาสติร์ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 ประจำาปี	 2564	 –	 2568	 ที่่�มุ�งส้�วิสัยที่ัศน้์	 “การเป็นผู้้�นำด�านสิ�งพัิมพั์ปลอำด
การปลอำมแปลงและดิจิทั่่ลปริ�นติิ�งโซล้ช่�นภาคร่ฐ”	 และการสน้ับสน้ับสนุ้น้พััน้ธกิจใน้ด้าน้ผู้ลิติและจัดหาเคร่อำงหมาย	
การจดัเกบ็ภาษ่ที่กุประเภที่และบรกิารเก่�ยวเน้อ่ำง	เพัอ่ำรอำงรบัการจดัเกบ็รายไดข้้อำงกรมสรรพัสามติิ	การใหบ้รกิารงาน้พัมิพัค์รบวงจร

เพัอ่ำการจดัเก็บรายไดแ้ก�หน่้วยงาน้รัฐ	และการผู้สมผู้สาน้เที่คโน้โลยน่้วัติกรรมและความคิดสร้างสรรคเ์พัอ่ำเพัิ�มมล้ค�าผู้ลิติภณัฑ	์น้ั�น้	

โรงงาน้ไพั�	ได้ดำาเน้ิน้การวางแผู้น้ใน้การเติร่ยมความพัร้อำมและพััฒน้าอำงค์กรใน้ด้าน้ติ�าง	ๆ 	อำาที่ิ	การเปล่�ยน้ช่อำอำงค์กร	การปรับปรุง

โครงสร้างอำงค์กร	 การพััฒน้าด้าน้การติลาด	 การพััฒน้าด้าน้เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	 และการพััฒน้าด้าน้ที่รัพัยากรมนุ้ษย์	 เป็น้ติ้น้	

ที่ั�งน้่�	การเติร่ยมความพัร้อำมด้าน้เคร่อำงจักร	สถืาน้ที่่�	และเที่คโน้โลย่สน้ับสนุ้น้การผู้ลิติ	ถืือำเป็น้สิ�งที่่�สำาคัญอำย�างยิ�งที่่�ติ้อำงม่การลงทีุ่น้	

และเติร่ยมความพัร้อำมสำาหรบัการดำาเน้นิ้ธรุกิจใน้อำน้าคติ	ซ่�งจากแผู้น้ธุรกิจดงักล�าวสามารถืสนั้บสน้นุ้ใหโ้รงงาน้ไพั�มร่ายได้เพัิ�มข้่�น้ดงัน้่�	
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กราฟัแสดงแน้วโน้้มรายได้จากผู้ลิติภัณฑ์ข้อำงโรงงาน้ไพั�ที่ั�ง	2	ประเภที่

ภายใติ้แผู้น้ยุที่ธศาสติร์	ประจำาปี	2564-2568

	 ดังน้ั�น้	 เพั่อำให้ผู้ลการดำาเนิ้น้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 สามารถืบรรลุเป้าหมายติามกรอำบยุที่ธศาสติร์	 ประจำาปี	 2564	 –	 2568		

จ่งได้ดำาเน้ิน้การจัดที่ำาแผู้น้การก�อำสร้างอำาคารโรงพัิมพ์ัปรับปรุงภ้มิที่ัศน้์	 และการติิดติั�งเคร่อำงจักรข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ		

ซ่�งเป็น้ส�วน้หน้่�งข้อำงการผู้ลักดัน้ด้าน้น้โยบายอำย�างเป็น้ร้ปธรรม	 เพั่อำขั้บเคล่อำน้อำงค์กรส้�การแข้�งข้ัน้ธุรกิจใน้ยุคที่่�เปล่�ยน้เป็น้	

ด้าน้เที่คโน้โลย่และน้วัติกรรมอำย�างรวดเร็ว	และเพั่อำความยั�งยืน้ข้อำงการดำาเน้ิน้ธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�	ติ�อำไป

	 3) แผู้นการดำเนินงาน Digital Transformation โรงงานไพั� กรมสรรพัสามิติ	
	 วัติถืุประสงค์เพั่อำจัดที่ำาแผู้น้การดำาเน้ิน้งาน้	Digital	Transformation	เป็น้กรอำบและที่ิศที่างการดำาเน้ิน้การใน้ปีงบประมาณ	

2563	ติามแน้วที่างการพััฒน้าที่ั�ง	5	ด้าน้	คือำ	1)	การพััฒน้าระบบการผู้ลิติและระบบจัดการคลังสิน้คา้	2)	การพัฒัน้าที่างด้าน้การติลาด	

3)	การพััฒน้าที่างด้าน้บุคลากร	4)	การพััฒน้าที่างด้าน้บัญช่และการเงิน้	5)	การพััฒน้าเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	ซ่�งใน้ปีงบประมาณ	

2563	โรงงาน้ไพั�	 ไดด้ำาเน้ิน้การจัดแผู้น้งาน้/โครงการเพั่อำสน้ับสนุ้น้การดำาเน้ิน้งาน้	Digital	Transformation	จำาน้วน้	7	โครงการ	

ประกอำบด้วย

	 1)	 โครงการพััฒน้าระบบสารสน้เที่ศเพั่อำการบริหารจัดการติ้น้ทีุ่น้การผู้ลิติ

	 2)	 โครงการพััฒน้าธุรกิจการติลาดร้ปแบบดิจิที่ัล	(Digital	Marketing	&	Sale)

	 3)	 โครงการระบบ	Paperless	for	SMART	for	e-Document

	 4)	 โครงการจัดที่ำาระบบการลางาน้	Online

	 5)	 โครงการปรับปรุงระบบบริหารงาน้บริการเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	(IT	Service	Management)

	 6)	 แผู้น้ปฏิิบัติิการใน้ที่่�พััก	Work	from	home

	 7)	 โครงการการที่ำาธุรกรรมที่างการเงิน้ผู้�าน้ระบบอำิเล็กที่รอำน้ิกส์

4.2 การร�วมดำเนินงานกบ่เอำกชน
	 ใน้ปีงบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�ไม�ม่การดำาเน้ิน้งาน้ร�วมกับเอำกชน้

5. ผู้ลการดำเนินงานข้อำงอำงค์กร

กราฟเปร่ยบเทั่่ยบผู้ลการดำเนินงาน (รายปี)

	 5.1 รายงานวเิคราะหผ์ู้ลการดำเนนิงาน
ภาพัรวมผู้ลการดำเนินงาน
	 สำาหรบัผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้ปีงบประมาณ	 2563	 โรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามิติ	 ม่รายได้รวมที่ั�งสิ�น้	 252.27	 ล้าน้บาที่	

โดยประกอำบด้ วยการดำา เน้ิ น้ ง าน้จากการจำาห น่้ าย ไพั�	

ระบบสัมปที่าน้	และจากการดำาเน้นิ้งาน้ติามน้โยบายสำาหรบัการรับจ้าง

ผู้ลติิเคร่อำงหมายแสดงการเสย่ภาษ่ข้อำงกรมสรรพัสามติิ	 เป็น้หลกั		

ม่กำาไรสุที่ธิจากการดำาเน้ิน้งาน้จำาน้วน้เงิน้	71.43	ล้าน้บาที่

	 	 5.1.1 รายได�จากการจำหน�ายไพั�
	 ปงีบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามติิ	มก่ารผู้ลติิ	

และจำาหน้่ายไพั�เป็น้จำาน้วน้เงิน้	 233.55	 ล้าน้บาที่	 ติำ�ากว�า

ปีงบประมาณ	 2562	 จำาน้วน้เงิน้	 107.41	 ล้าน้บาที่	 เน้่อำงจาก	

การแพัร�ระบาดข้อำงโรคติิดเชื�อำไวรัสโคโรน้า	 (โควิด-19)		

ส� ง ผู้ ล ก ร ะ ที่ บ ติ� อำ ก า ร จำา ห น้่ า ย ไ พั� ที่ั� ว ป ร ะ เ ที่ ศ ที่ำา ใ ห้

ผู้้้ รั บ สั ม ปที่ า น้ ไพั� ข้ อำ ช ะ ล อำ ก า ร สั� ง ซื� อำ ไ พั� อำ อำ ก ไ ป เ ป็ น้

ระยะ เวลา	 3 	 เดื อำน้ติั� งแติ� เดื อำน้พัฤษภาคมถื่ ง เดื อำน้

กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 จ่งที่ำาให้รายได้การจำาหน้่ายไพั�	

ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ไม�เป็น้ไปติามเป้าหมาย	 อำย�างไรก็ติาม	

รายได้จากการจำาหน้่ายไพั�ที่่�ข้อำชะลอำอำอำกไป	 3	 เดือำน้น้่�		

ผู้้้รับสัมปที่าน้จะสั�งซื�อำใน้ปีงบประมาณ	2564

	  5.1.2 รายได�จากการรบ่จ�างพัมิพ์ั
สิ�งพัิมพั์
	 ปงีบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	มร่ายได้	

จากการผู้ลิติสิ�งพัิมพั์รวม	14.80	ล้าน้บาที่	ติำ�ากว�าปีงบประมาณ	

2562	 ค�อำน้ข้้างมาก	 ซ่�งการผู้ลิติสิ�งพัิมพ์ัได้รับผู้ลกระที่บ	

จากการแพัร�ระบาดข้อำงโรคติิดเชื�อำไวรัสโคโรน้า	 (โควิด-19)		

ดว้ยเช�น้กนั้	จากการที่่�มค่ำาสั�งปด่หา้งสรรพัสนิ้คา้ส�งผู้ลใหป้รมิาณ

การบริโภคสิน้ค้าลดลง	 ส�งผู้ลให้ปริมาณเคร่อำงหมายแสดง	

การเสย่ภาษ่ข้อำงกรมสรรพัสามติิยงัมค่งเหลอืำใน้คลงัส�วน้รายไดอ้ำน่้

จำาน้วน้เงนิ้	3.914	ลา้น้บาที่	ประกอำบดว้ยดอำกเบ่�ยรบัจากเงนิ้ฝ้าก

ประจำา	จำาน้วน้เงนิ้	3.429	ล้าน้บาที่	และรายได้อ่ำน้ๆ	เช�น้	การข้าย

สนิ้ที่รัพัย์	จำาน้วน้เงนิ้	0.485	ล้าน้บาที่
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กราฟัแสดงแน้วโน้้มรายได้จากผู้ลิติภัณฑ์ข้อำงโรงงาน้ไพั�ที่ั�ง	2	ประเภที่

ภายใติ้แผู้น้ยุที่ธศาสติร์	ประจำาปี	2564-2568

	 ดังน้ั�น้	 เพั่อำให้ผู้ลการดำาเนิ้น้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 สามารถืบรรลุเป้าหมายติามกรอำบยุที่ธศาสติร์	 ประจำาปี	 2564	 –	 2568		

จ่งได้ดำาเน้ิน้การจัดที่ำาแผู้น้การก�อำสร้างอำาคารโรงพัิมพ์ัปรับปรุงภ้มิที่ัศน้์	 และการติิดติั�งเคร่อำงจักรข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ		

ซ่�งเป็น้ส�วน้หน้่�งข้อำงการผู้ลักดัน้ด้าน้น้โยบายอำย�างเป็น้ร้ปธรรม	 เพั่อำขั้บเคล่อำน้อำงค์กรส้�การแข้�งข้ัน้ธุรกิจใน้ยุคที่่�เปล่�ยน้เป็น้	

ด้าน้เที่คโน้โลย่และน้วัติกรรมอำย�างรวดเร็ว	และเพั่อำความยั�งยืน้ข้อำงการดำาเน้ิน้ธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�	ติ�อำไป

	 3) แผู้นการดำเนินงาน Digital Transformation โรงงานไพั� กรมสรรพัสามิติ	
	 วัติถืุประสงค์เพั่อำจัดที่ำาแผู้น้การดำาเน้ิน้งาน้	Digital	Transformation	เป็น้กรอำบและที่ิศที่างการดำาเน้ิน้การใน้ปีงบประมาณ	

2563	ติามแน้วที่างการพััฒน้าที่ั�ง	5	ด้าน้	คือำ	1)	การพััฒน้าระบบการผู้ลิติและระบบจัดการคลังสิน้คา้	2)	การพัฒัน้าที่างด้าน้การติลาด	

3)	การพััฒน้าที่างด้าน้บุคลากร	4)	การพััฒน้าที่างด้าน้บัญช่และการเงิน้	5)	การพััฒน้าเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	ซ่�งใน้ปีงบประมาณ	

2563	โรงงาน้ไพั�	 ได้ดำาเน้ิน้การจัดแผู้น้งาน้/โครงการเพั่อำสน้ับสนุ้น้การดำาเน้ิน้งาน้	Digital	Transformation	จำาน้วน้	7	โครงการ	

ประกอำบด้วย

	 1)	 โครงการพััฒน้าระบบสารสน้เที่ศเพั่อำการบริหารจัดการติ้น้ทีุ่น้การผู้ลิติ

	 2)	 โครงการพััฒน้าธุรกิจการติลาดร้ปแบบดิจิที่ัล	(Digital	Marketing	&	Sale)

	 3)	 โครงการระบบ	Paperless	for	SMART	for	e-Document

	 4)	 โครงการจัดที่ำาระบบการลางาน้	Online

	 5)	 โครงการปรับปรุงระบบบริหารงาน้บริการเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	(IT	Service	Management)

	 6)	 แผู้น้ปฏิิบัติิการใน้ที่่�พััก	Work	from	home

	 7)	 โครงการการที่ำาธุรกรรมที่างการเงิน้ผู้�าน้ระบบอำิเล็กที่รอำน้ิกส์

4.2 การร�วมดำเนินงานกบ่เอำกชน
	 ใน้ปีงบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�ไม�ม่การดำาเน้ิน้งาน้ร�วมกับเอำกชน้

5. ผู้ลการดำเนินงานข้อำงอำงค์กร

กราฟเปร่ยบเทั่่ยบผู้ลการดำเนินงาน (รายปี)

	 5.1 รายงานวเิคราะหผ์ู้ลการดำเนนิงาน
ภาพัรวมผู้ลการดำเนินงาน
	 สำาหรบัผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้ปีงบประมาณ	 2563	 โรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามิติ	 ม่รายได้รวมที่ั�งสิ�น้	 252.27	 ล้าน้บาที่	

โดยประกอำบด้ วยการดำา เน้ิ น้ ง าน้จากการจำาห น่้ าย ไพั�	

ระบบสัมปที่าน้	และจากการดำาเน้นิ้งาน้ติามน้โยบายสำาหรบัการรับจ้าง

ผู้ลติิเคร่อำงหมายแสดงการเสย่ภาษ่ข้อำงกรมสรรพัสามติิ	 เป็น้หลกั		

ม่กำาไรสุที่ธิจากการดำาเน้ิน้งาน้จำาน้วน้เงิน้	71.43	ล้าน้บาที่

	 	 5.1.1 รายได�จากการจำหน�ายไพั�
	 ปงีบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามติิ	มก่ารผู้ลติิ	

และจำาหน้่ายไพั�เป็น้จำาน้วน้เงิน้	 233.55	 ล้าน้บาที่	 ติำ�ากว�า

ปีงบประมาณ	 2562	 จำาน้วน้เงิน้	 107.41	 ล้าน้บาที่	 เน้่อำงจาก	

การแพัร�ระบาดข้อำงโรคติิดเชื�อำไวรัสโคโรน้า	 (โควิด-19)		

ส� ง ผู้ ล ก ร ะ ที่ บ ติ� อำ ก า ร จำา ห น้่ า ย ไ พั� ที่ั� ว ป ร ะ เ ที่ ศ ที่ำา ใ ห้

ผู้้้ รั บ สั ม ปที่ า น้ ไพั� ข้ อำ ช ะ ล อำ ก า ร สั� ง ซื� อำ ไ พั� อำ อำ ก ไ ป เ ป็ น้

ระยะ เวลา	 3 	 เดื อำน้ติั� งแติ� เดื อำน้พัฤษภาคมถื่ ง เดื อำน้

กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 จ่งที่ำาให้รายได้การจำาหน้่ายไพั�	

ใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ไม�เป็น้ไปติามเป้าหมาย	 อำย�างไรก็ติาม	

รายได้จากการจำาหน้่ายไพั�ที่่�ข้อำชะลอำอำอำกไป	 3	 เดือำน้น้่�		

ผู้้้รับสัมปที่าน้จะสั�งซื�อำใน้ปีงบประมาณ	2564

	  5.1.2 รายได�จากการรบ่จ�างพัมิพ์ั
สิ�งพัิมพั์
	 ปงีบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	มร่ายได้	

จากการผู้ลิติสิ�งพัิมพั์รวม	14.80	ล้าน้บาที่	ติำ�ากว�าปีงบประมาณ	

2562	 ค�อำน้ข้้างมาก	 ซ่�งการผู้ลิติสิ�งพัิมพ์ัได้รับผู้ลกระที่บ	

จากการแพัร�ระบาดข้อำงโรคติิดเชื�อำไวรัสโคโรน้า	 (โควิด-19)		

ดว้ยเช�น้กนั้	จากการที่่�มค่ำาสั�งปด่หา้งสรรพัสนิ้คา้ส�งผู้ลใหป้รมิาณ

การบริโภคสิน้ค้าลดลง	 ส�งผู้ลให้ปริมาณเคร่อำงหมายแสดง	

การเสย่ภาษ่ข้อำงกรมสรรพัสามติิยงัมค่งเหลอืำใน้คลงัส�วน้รายไดอ้ำน่้

จำาน้วน้เงนิ้	3.914	ลา้น้บาที่	ประกอำบดว้ยดอำกเบ่�ยรบัจากเงนิ้ฝ้าก

ประจำา	จำาน้วน้เงนิ้	3.429	ล้าน้บาที่	และรายได้อ่ำน้ๆ	เช�น้	การข้าย

สนิ้ที่รัพัย์	จำาน้วน้เงนิ้	0.485	ล้าน้บาที่
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	 	 5.1.3 ติ�นทัุ่นข้าย
	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติม่ต้ิน้ทีุ่น้ข้ายรวม	 จำาน้วน้เงิน้	

115.214	 ล้าน้บาที่	 ลดลงเม่อำเที่่ยบกับปีงบประมาณ	 2562	

จำาน้วน้เงิน้	 103.828	 ล้าน้บาที่	 เน้่อำงจากปริมาณการผู้ลิติ	

ลดลงที่ั�งผู้ลิติภัณฑ์ไพั�และสิ�งพัิมพั์	 โดยแบ�งเป็น้ติ้น้ทีุ่น้ข้ายไพั�	

จำาน้วน้เงนิ้	98.951	ลา้น้บาที่	และติน้้ที่นุ้ข้ายสิ�งพัมิพั	์จำาน้วน้เงนิ้	

14.805	ล้าน้บาที่

	  5.1.4 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร
	 ปงีบประมาณ	2563	มค่�าใชจ้�ายใน้การบรหิารและการข้าย	

จำาน้วน้เงิน้	 	 65.632	 ล้าน้บาที่	 ติำ�ากว�าปีงบประมาณ	 2562	

จำาน้วน้เงนิ้	12.173	ล้าน้บาที่	เน้อ่ำงจากมน่้โยบายใน้การประหยดั	

ค�าใช้จ�าย	 และลดปริมาณการจ้างที่่�ปร่กษาโดยการจ้าง	

เฉพัาะโครงการที่่�สำาคัญเที่�าน้ั�น้	

	  5.1.5 กำไรสุทั่ธิจากการดำเนินงาน
	 สำาหรบัผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้ปีงบประมาณ	 2563	 โรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามิติ	 ม่กำาไรสุที่ธิจากการดำาเนิ้น้งาน้จำาน้วน้เงิน้	

71.426	 ล้าน้บาที่	 ลดลงจากปีงบประมาณ	 2562	 จำาน้วน้เงิน้	

144.097	 ล้าน้บาที่	 เน้่อำงจากผู้ลกระที่บข้อำงการแพัร�ระบาด	

ข้อำงโรคติดิเชื�อำไวรสัโคโรน้า	(โควดิ-19)	ส�งผู้ลให้รายได้จากการข้าย

ลดลงจากปีก�อำน้หน้้าค�อำน้ข้้างมาก	 จ่งส�งผู้ลติ�อำกำาไรสุที่ธิลดลง

ด้วยเช�น้กัน้

	 5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 	 5.2.1 สินทั่รพ่ัย์
	 ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	

ม่สิน้ที่รัพัย์รวมจำาน้วน้เงิน้	 628.858	 ล้าน้บาที่ประกอำบด้วย

สิน้ที่รัพัย์หมุน้เว่ยน้	 จำาน้วน้เงิน้	 507.926	 ล้าน้บาที่	 ลดลงจาก

ปงีบประมาณ	2562	จำาน้วน้เงนิ้	106.231	ล้าน้บาที่	จากเงนิ้ลงที่นุ้

ชั�วคราวหรอืำเงนิ้ฝ้ากประจำาระยะเวลา	3	-	12	เดอืำน้	และรายการ	

ล้กหน้่� การค้ าที่่� ลดลงจากการชำาระเงิน้ค� าผู้ลิติแสติมป	์

ข้อำงกรมสรรพัสามิติ		สิน้ที่รัพัย์ไม�หมุน้เวย่น้	จำาน้วน้เงนิ้	120.932	

ล้าน้บาที่	ส�วน้ใหญ�เป็น้อำาคารและเคร่อำงจักรใน้การผู้ลิติ

	 	 5.2.2 หน่�สิน
	 ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

ม่หน้่�สิน้รวม	จำาน้วน้เงิน้	170.413	ล้าน้บาที่	ประกอำบด้วยหน้่�สิน้

หมุน้เว่ยน้	จำาน้วน้เงิน้	98.611	ล้าน้บาที่	ลดลงจากปีงบประมาณ	

2562	ค�อำน้ข้้างมากเป็น้จำาน้วน้เงิน้	140.856	ล้าน้บาที่	เน้่อำงจาก

รายการเงิน้ค้างน้ำาส�งคลังข้อำงปีงบประมาณ	2562	ม่จำาน้วน้เงิน้

สง้ถืง่	183.111	ล้าน้บาที่	ใน้ข้ณะที่่�ปีงบประมาณ	2563	มร่ายการ

เงิน้ค้างน้ำาส�งคลังเพั่ยง	63.620	ล้าน้บาที่	

	 สำาหรับหน้่�สนิ้ไม�หมุน้เวย่น้มจ่ำาน้วน้เงนิ้	 71.802	 ล้าน้บาที่	

เพัิ�มข้่�น้จากปีงบประมาณ	 2562	 เล็กน้้อำยจำาน้วน้เงิน้	 2.220	

ล้าน้บาที่	 จากการเพัิ�มข้่�น้ข้อำงรายการกอำงทีุ่น้บำา เหน้็จ	

และการประมาณการหน้่�สิน้ผู้ลประโยชน้์พัน้ักงาน้

	 	 5.2.3 ส�วนข้อำงทัุ่น
	 ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

ม่ทีุ่น้จำาน้วน้เงิน้	 0.254	 ล้าน้บาที่	 และม่กำาไรสะสมจำาน้วน้เงิน้	

458.191	ล้าน้บาที่	เพัิ�มข้่�น้จากปีงบประมาณ	2562	จำาน้วน้เงิน้	

5.049	ล้าน้บาที่

            5.2.4 กระแสเงินสดสิ�นงวด 
ณ ว่นท่ั่� 30 ก่นยายน 2563 ม่รายละเอ่ำยดด่งน่�
 ล้าน้บาที่

กระแสเงิน้สดจากการดำาเน้ิน้งาน้	 153.057

กระแสเงิน้สดจากกิจกรรมลงทีุ่น้	 73.468

กระแสเงิน้สดจากการจัดหาเงิน้ทีุ่น้	 (184.000)

เงิน้สดและรายการเที่่ยบเที่�าเงิน้สด	(ติ้น้งวด)	 123.782

เงิน้สดและรายการเที่่ยบเที่�าเงิน้สด	(ปลายงวด)	 166.307

6. การบริหารจด่การอำงค์กร
	 6.1 การบริหารความเส่�ยง
	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ได้ดำาเน้ิน้การบริหาร	

ความเส่�ยงและควบคุมภายใน้ติามเกณฑ์การประเมิน้ผู้ล	

การดำา เน้ิ น้ ง าน้รั ฐ วิสาห กิจติามระบบประเมิน้ผู้ลใหม�		

(SE-AM	 :	 Statement	 Enterprise	 Assessment	 Model)		

ที่่�ประยุกต์ิมาจากหลักเกณฑ์การดำาเน้ิน้งาน้สากล	 COSO		

(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	Treadway	

Commission)	 ประกอำบไปด้วยหลกัเกณฑ์	 COSO-ERM	 2017	

และมาติรฐาน้	 ISO	31000:	 2018	น้ำามาใช้ใน้การบริหารจดัการ	

ความเส่�ยง	 และ	 COSO	 2013-	 internal	 control	 น้ำามาใช้	

ใน้การควบคุมภายใน้	 และเพ่ัอำให้การบริหารจัดการความเส่�ยง	

และการควบคมุภายใน้เป็น้ไปอำย�างมป่ระสทิี่ธภิาพั	ที่ั�งน้่�	โรงงาน้ไพั�	

ได้ใช้กลยุที่ธ์	 4T	 เพ่ัอำระบุเป็น้ที่างเลือำกใน้การบริหารจัดการ	

ความเส่�ยง	ประกอำบไปด้วย	1)	Terminate	เป็น้การยกเลกิกจิกรรม

ที่่�ก�อำให้เกิดความเส่�ยง	 และไม�สามารถืหามาติรการมารอำงรับ	

เพ่ัอำลดความเส่�ยงน้ั�น้ได้	 2)	 Transfer	 เป็น้การโอำน้ย้าย	

ความเส่�ยงไปยงับคุคลภายน้อำกให้แบกรบัความเส่�ยงแที่น้	3)	Treat		

เป็น้การจัดหามาติรการจัดการเพ่ัอำลดความเส่�ยงข้อำงเหติุการณ์	

หรอืำการดำาเน้นิ้งาน้ที่่�สำาคญั	4)	Take	 เป็น้การยอำมรบัความเส่�ยง	

ที่่�ม่อำย้�	 ใน้กรณ่ที่่�ต้ิน้ทุี่น้ใน้การจัดการความเส่�ยงน้ั�น้ม่ม้ลค�าส้ง		

มาเป็น้เคร่อำงมอืำใน้การกำาหน้ดปัจจยัเส่�ยงระดบัอำงค์กรด้วย

	 การบริหารความเส่�ยง
	 	 ใน้การบรหิารความเส่�ยงข้อำงโรงงาน้ไพั�	ไดแ้บ�ง

ความเส่�ยงอำอำกเป็น้	4	ประเภที่	ดังน้่�

	 	 1.	ความเส่�ยงที่างด้าน้กลยทุี่ธ์	(S	:	Strategic	Risk)	

หมายถ่ืง	 ความเส่�ยงใน้การดำาเน้ิน้การติามกลยุที่ธ์หรือำน้โยบาย	

ที่่�สำาคญัและความเส่�ยงจากสภาพัแวดล้อำมภายน้อำกที่่�ส�งผู้ลกระที่บ

ติ�อำความสำาเรจ็ติามเป้าหมายหลกัข้อำงอำงค์กร	 โดยใน้ปี	พั.ศ.	2563		

โรงงาน้ไพั�ได้จดัที่ำาโครงการลงทุี่น้ก�อำสร้างอำาคารจัดหาและติดิติั�ง

เคร่อำงจกัรเพ่ัอำการผู้ลติิสิ�งพัมิพ์ัปลอำดการปลอำมแปลง	 และจดัที่ำา

แผู้น้การดำาเนิ้น้งาน้ด้าน้	Digital	Transformation	โดยมวั่ติถุืประสงค์

เพ่ัอำติอำบสน้อำงติ�อำยุที่ธศาสติร์ข้อำงโรงงาน้ไพั�ใน้การเป็น้ผู้้้น้ำา	

ด้าน้สิ�งพัมิพ์ัปลอำดการปลอำมแปลงอำย�างเติม็รป้แบบ	 และสามารถื	

น้ำาเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลมาประยุกต์ิใช้ให้เกิดม้ลค�าที่างธุรกิจ	

น้อำกเหนื้อำจากการค้า	และเพัิ�มศกัยภาพัใน้การที่ำาธรุกจิข้อำงโรงงาน้ไพั�	

ให้ม่ความสอำดคล้อำงกับน้โยบายประเที่ศไที่ย	 4.0	 ที่ั�งน้่�	

เพ่ัอำให้การดำาเน้ิน้งาน้ที่างด้าน้ยุที่ธศาสติร์ข้อำงโรงงาน้ไพั�เป็น้ไป	

อำย�างม่ประสิที่ธิภาพั	 โรงงาน้ไพั�จ่งได้กำาหน้ดปัจจัยเส่�ยง	

ที่างด้าน้กลยุที่ธ์ข่้�น้มาเพ่ัอำวิเคราะห์แผู้น้และมาติรการลดความเส่�ยง	

(Treat)	 ที่่�อำาจส�งผู้ลกระที่บติ�อำแผู้น้การลงที่นุ้โครงการก�อำสร้างฯ		

และแผู้น้การดำาเน้นิ้งาน้ด้าน้	 Digital	 Transformation	 กำาหน้ด	

เอำาไว้	ดงัน้่�

	 ความเ ส่ี่�ยงของโครงการลงทุุนก่อสี่ร้ างอาคาร

จััดหาและติิดติั�งเคร่องจัักรเพ่ื่อการผลิติสี่ิ�งพื่ิมพื่์ปลอดการ 

ปลอมแปลงไม่ เป็นไปติามเป้าหมาย	 เพั่อำสังเกติการณ์	

และวิเคราะห์ถื่งสถืาน้การณ์ที่่�เข้้ามากระที่บการดำาเน้ิน้งาน้	

ข้อำงโครงการดังกล�าวที่่�อำาจส�งผู้ลให้ไม�สามารถืดำาเน้ิน้งาน้ได้

ติามเป้าหมาย	 และจัดที่ำาแผู้น้ติิดติามการดำาเน้ิน้งาน้เพั่อำลด

ความเส่�ยงและผู้ลกระที่บติ�อำอำงค์กรที่่�อำาจเกิดข้่�น้และแก้ปัญหา

ได้อำย�างที่ัน้กาล	

 ความเส่ี่�ยงจัากการพัื่ฒนาด้าน Digital Transformation 

ของโรงงานไพ่ื่ไม่เป็นไปติามเป้าหมาย	เพ่ัอำติดิติามผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้	

แน้วที่างการดำาเนิ้น้งาน้ที่างด้าน้	 Digital	 Transformation		

จำาน้วน้	5	ด้าน้	คอืำ	1)	ด้าน้การผู้ลติิ	และคลงัสนิ้ค้า	2)	ด้าน้การติลาด		

3)	 ด้าน้การบริหารที่รัพัยากรบุคคล	 4)	 ด้าน้บัญช่การเงิน้		

และ	5)	 ด้าน้เที่คโน้โลยส่ารสน้เที่ศ	 เพ่ัอำลดความเส่�ยงและผู้ลกระ

ที่บติ�อำอำงค์กรที่่�อำาจเกดิข่้�น้และแก้ปัญหาได้อำย�างที่นั้กาล

	 2.	ความเส่�ยงที่างด้าน้การปฏิบิัติิงาน้	(O	:	Operational		

Risk)	 หมายถื่ง	 ความเส่�ยงที่่�เกิดจากกระบวน้การวิธ่การ	

หรือำระบบใน้การดำาเน้ิน้งาน้ภายใน้อำงค์กร	ซ่�งใน้ปี	พั.ศ.	2563	

สัญญาผู้้้รับประโยชน้์ไพั�สัมปที่าน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�จะสิ�น้สุดลง		

และหากโรงงาน้ไพั�ไม�สามารถืดำาเน้ิน้การสรรหาผู้้้รับประโยชน้์

จากการจำาหน้่ายไพั�สัมปที่าน้ได้ใน้ระยะเวลาที่่�กำาหน้ดน้ั�น้		

จะส�งผู้ลให้ข้าดรายได้ไพั�สัมปที่าน้ที่่�เป็น้รายได้หลักข้อำงโรงงาน้ไพั�		

ที่ั�งน้่�	เพัอ่ำใหก้ารสรรหาและลงน้ามผู้้ร้บัประโยชน์้จากการจำาหน้า่ย

ไพั�สัมปที่าน้เป็น้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ดเอำาไว้	 โรงงาน้ไพั�จ่งได้

กำาหน้ดปจัจยัเส่�ยงที่างดา้น้การปฏิบิตัิงิาน้ข่้�น้มาเพัอ่ำลดความเส่�ยง	

(Treat)	ที่่�อำาจเกิดข้่�น้จากการที่่�โรงงาน้ไพั�อำาจไม�สามารถืสรรหา

และลงน้ามผู้้้รับประโยชน้์ได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	ดังน้่�

	 ความเส่ี่�ยงจัากการสี่รรหาและลงนามผ้้รับผลประโยชน์

จัากการจัำาหน่ายไพื่่ไม่แล้วเสี่ร็จัภายในกำาหนด	 เพ่ัอำติิดติาม

กระบวน้การสรรหาและลงน้ามผู้้ร้บัผู้ลประโยชน์้จากการจำาหน่้ายไพั�

พัร้อำมที่ั�งสำารวจปัญหาที่่�เกิดข้่�น้ใน้กระบวน้การปฏิบัิติงิาน้ที่ั�งปจัจยั

ภายน้อำก	และปัจจัยภายใน้	ที่ั�งน้่�	โรงงาน้ไพั�สามารถืดำาเน้ิน้การ

บริหารความเส่�ยงใน้ปัจจัยเส่�ยงน้่�ได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด



27

	 	 5.1.3 ติ�นทัุ่นข้าย
	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติม่ต้ิน้ทีุ่น้ข้ายรวม	 จำาน้วน้เงิน้	

115.214	 ล้าน้บาที่	 ลดลงเม่อำเที่่ยบกับปีงบประมาณ	 2562	

จำาน้วน้เงิน้	 103.828	 ล้าน้บาที่	 เน้่อำงจากปริมาณการผู้ลิติ	

ลดลงที่ั�งผู้ลิติภัณฑ์ไพั�และสิ�งพัิมพั์	 โดยแบ�งเป็น้ติ้น้ทีุ่น้ข้ายไพั�	

จำาน้วน้เงนิ้	98.951	ลา้น้บาที่	และติน้้ที่นุ้ข้ายสิ�งพัมิพั	์จำาน้วน้เงนิ้	

14.805	ล้าน้บาที่

	  5.1.4 ค�าใช�จ�ายในการบริหาร
	 ปงีบประมาณ	2563	มค่�าใชจ้�ายใน้การบรหิารและการข้าย	

จำาน้วน้เงิน้	 	 65.632	 ล้าน้บาที่	 ติำ�ากว�าปีงบประมาณ	 2562	

จำาน้วน้เงนิ้	12.173	ล้าน้บาที่	เน้อ่ำงจากมน่้โยบายใน้การประหยดั	

ค�าใช้จ�าย	 และลดปริมาณการจ้างที่่�ปร่กษาโดยการจ้าง	

เฉพัาะโครงการที่่�สำาคัญเที่�าน้ั�น้	

	  5.1.5 กำไรสุทั่ธิจากการดำเนินงาน
	 สำาหรบัผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้ปีงบประมาณ	 2563	 โรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามิติ	 ม่กำาไรสุที่ธิจากการดำาเนิ้น้งาน้จำาน้วน้เงิน้	

71.426	 ล้าน้บาที่	 ลดลงจากปีงบประมาณ	 2562	 จำาน้วน้เงิน้	

144.097	 ล้าน้บาที่	 เน้่อำงจากผู้ลกระที่บข้อำงการแพัร�ระบาด	

ข้อำงโรคติดิเชื�อำไวรสัโคโรน้า	(โควดิ-19)	ส�งผู้ลให้รายได้จากการข้าย

ลดลงจากปีก�อำน้หน้้าค�อำน้ข้้างมาก	 จ่งส�งผู้ลติ�อำกำาไรสุที่ธิลดลง

ด้วยเช�น้กัน้

	 5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 	 5.2.1 สินทั่รพ่ัย์
	 ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	

ม่สิน้ที่รัพัย์รวมจำาน้วน้เงิน้	 628.858	 ล้าน้บาที่ประกอำบด้วย

สิน้ที่รัพัย์หมุน้เว่ยน้	 จำาน้วน้เงิน้	 507.926	 ล้าน้บาที่	 ลดลงจาก

ปงีบประมาณ	2562	จำาน้วน้เงนิ้	106.231	ล้าน้บาที่	จากเงนิ้ลงที่นุ้

ชั�วคราวหรอืำเงนิ้ฝ้ากประจำาระยะเวลา	3	-	12	เดอืำน้	และรายการ	

ล้กหน้่� การค้ าที่่� ลดลงจากการชำาระเงิน้ค� าผู้ลิติแสติมป	์

ข้อำงกรมสรรพัสามิติ		สิน้ที่รัพัย์ไม�หมุน้เวย่น้	จำาน้วน้เงนิ้	120.932	

ล้าน้บาที่	ส�วน้ใหญ�เป็น้อำาคารและเคร่อำงจักรใน้การผู้ลิติ

	 	 5.2.2 หน่�สิน
	 ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

ม่หน้่�สิน้รวม	จำาน้วน้เงิน้	170.413	ล้าน้บาที่	ประกอำบด้วยหน้่�สิน้

หมุน้เว่ยน้	จำาน้วน้เงิน้	98.611	ล้าน้บาที่	ลดลงจากปีงบประมาณ	

2562	ค�อำน้ข้้างมากเป็น้จำาน้วน้เงิน้	140.856	ล้าน้บาที่	เน้่อำงจาก

รายการเงิน้ค้างน้ำาส�งคลังข้อำงปีงบประมาณ	2562	ม่จำาน้วน้เงิน้

สง้ถืง่	183.111	ล้าน้บาที่	ใน้ข้ณะที่่�ปีงบประมาณ	2563	มร่ายการ

เงิน้ค้างน้ำาส�งคลังเพั่ยง	63.620	ล้าน้บาที่	

	 สำาหรับหน้่�สนิ้ไม�หมุน้เวย่น้มจ่ำาน้วน้เงนิ้	 71.802	 ล้าน้บาที่	

เพัิ�มข้่�น้จากปีงบประมาณ	 2562	 เล็กน้้อำยจำาน้วน้เงิน้	 2.220	

ล้าน้บาที่	 จากการเพัิ�มข้่�น้ข้อำงรายการกอำงทีุ่น้บำา เหน้็จ	

และการประมาณการหน้่�สิน้ผู้ลประโยชน้์พัน้ักงาน้

	 	 5.2.3 ส�วนข้อำงทัุ่น
	 ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

ม่ทีุ่น้จำาน้วน้เงิน้	 0.254	 ล้าน้บาที่	 และม่กำาไรสะสมจำาน้วน้เงิน้	

458.191	ล้าน้บาที่	เพัิ�มข้่�น้จากปีงบประมาณ	2562	จำาน้วน้เงิน้	

5.049	ล้าน้บาที่

            5.2.4 กระแสเงินสดสิ�นงวด 
ณ ว่นท่ั่� 30 ก่นยายน 2563 ม่รายละเอ่ำยดด่งน่�
 ล้าน้บาที่

กระแสเงิน้สดจากการดำาเน้ิน้งาน้	 153.057

กระแสเงิน้สดจากกิจกรรมลงทีุ่น้	 73.468

กระแสเงิน้สดจากการจัดหาเงิน้ทีุ่น้	 (184.000)

เงิน้สดและรายการเที่่ยบเที่�าเงิน้สด	(ติ้น้งวด)	 123.782

เงิน้สดและรายการเที่่ยบเที่�าเงิน้สด	(ปลายงวด)	 166.307

6. การบริหารจด่การอำงค์กร
	 6.1 การบริหารความเส่�ยง
	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ได้ดำาเน้ิน้การบริหาร	

ความเส่�ยงและควบคุมภายใน้ติามเกณฑ์การประเมิน้ผู้ล	

การดำา เน้ิ น้ ง าน้รั ฐ วิสาห กิจติามระบบประเมิน้ผู้ลใหม�		

(SE-AM	 :	 Statement	 Enterprise	 Assessment	 Model)		

ที่่�ประยุกต์ิมาจากหลักเกณฑ์การดำาเน้ิน้งาน้สากล	 COSO		

(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	Treadway	

Commission)	 ประกอำบไปด้วยหลกัเกณฑ์	 COSO-ERM	 2017	

และมาติรฐาน้	 ISO	31000:	 2018	น้ำามาใช้ใน้การบริหารจดัการ	

ความเส่�ยง	 และ	 COSO	 2013-	 internal	 control	 น้ำามาใช้	

ใน้การควบคุมภายใน้	 และเพ่ัอำให้การบริหารจัดการความเส่�ยง	

และการควบคมุภายใน้เป็น้ไปอำย�างมป่ระสทิี่ธภิาพั	ที่ั�งน้่�	โรงงาน้ไพั�	

ได้ใช้กลยุที่ธ์	 4T	 เพ่ัอำระบุเป็น้ที่างเลือำกใน้การบริหารจัดการ	

ความเส่�ยง	ประกอำบไปด้วย	1)	Terminate	เป็น้การยกเลกิกจิกรรม

ที่่�ก�อำให้เกิดความเส่�ยง	 และไม�สามารถืหามาติรการมารอำงรับ	

เพ่ัอำลดความเส่�ยงน้ั�น้ได้	 2)	 Transfer	 เป็น้การโอำน้ย้าย	

ความเส่�ยงไปยงับคุคลภายน้อำกให้แบกรบัความเส่�ยงแที่น้	3)	Treat		

เป็น้การจัดหามาติรการจัดการเพ่ัอำลดความเส่�ยงข้อำงเหติุการณ์	

หรอืำการดำาเน้นิ้งาน้ที่่�สำาคัญ	4)	Take	 เป็น้การยอำมรบัความเส่�ยง	

ที่่�ม่อำย้�	 ใน้กรณ่ที่่�ต้ิน้ทุี่น้ใน้การจัดการความเส่�ยงน้ั�น้ม่ม้ลค�าส้ง		

มาเป็น้เคร่อำงมอืำใน้การกำาหน้ดปัจจยัเส่�ยงระดบัอำงค์กรด้วย

	 การบริหารความเส่�ยง
	 	 ใน้การบรหิารความเส่�ยงข้อำงโรงงาน้ไพั�	ไดแ้บ�ง

ความเส่�ยงอำอำกเป็น้	4	ประเภที่	ดังน้่�

	 	 1.	ความเส่�ยงที่างด้าน้กลยทุี่ธ์	(S	:	Strategic	Risk)	

หมายถ่ืง	 ความเส่�ยงใน้การดำาเน้ิน้การติามกลยุที่ธ์หรือำน้โยบาย	

ที่่�สำาคัญและความเส่�ยงจากสภาพัแวดล้อำมภายน้อำกที่่�ส�งผู้ลกระที่บ

ติ�อำความสำาเรจ็ติามเป้าหมายหลกัข้อำงอำงค์กร	 โดยใน้ปี	พั.ศ.	2563		

โรงงาน้ไพั�ได้จดัที่ำาโครงการลงทุี่น้ก�อำสร้างอำาคารจัดหาและติดิติั�ง

เคร่อำงจกัรเพ่ัอำการผู้ลติิสิ�งพัมิพ์ัปลอำดการปลอำมแปลง	 และจดัที่ำา

แผู้น้การดำาเนิ้น้งาน้ด้าน้	Digital	Transformation	โดยมวั่ติถุืประสงค์

เพ่ัอำติอำบสน้อำงติ�อำยุที่ธศาสติร์ข้อำงโรงงาน้ไพั�ใน้การเป็น้ผู้้้น้ำา	

ด้าน้สิ�งพัมิพ์ัปลอำดการปลอำมแปลงอำย�างเติม็รป้แบบ	 และสามารถื	

น้ำาเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลมาประยุกต์ิใช้ให้เกิดม้ลค�าที่างธุรกิจ	

น้อำกเหนื้อำจากการค้า	และเพัิ�มศกัยภาพัใน้การที่ำาธรุกจิข้อำงโรงงาน้ไพั�	

ให้ม่ความสอำดคล้อำงกับน้โยบายประเที่ศไที่ย	 4.0	 ที่ั�งน้่�	

เพ่ัอำให้การดำาเน้ิน้งาน้ที่างด้าน้ยุที่ธศาสติร์ข้อำงโรงงาน้ไพั�เป็น้ไป	

อำย�างม่ประสิที่ธิภาพั	 โรงงาน้ไพั�จ่งได้กำาหน้ดปัจจัยเส่�ยง	

ที่างด้าน้กลยุที่ธ์ข่้�น้มาเพ่ัอำวิเคราะห์แผู้น้และมาติรการลดความเส่�ยง	

(Treat)	 ที่่�อำาจส�งผู้ลกระที่บติ�อำแผู้น้การลงที่นุ้โครงการก�อำสร้างฯ		

และแผู้น้การดำาเน้นิ้งาน้ด้าน้	 Digital	 Transformation	 กำาหน้ด	

เอำาไว้	ดงัน้่�

	 ความเ ส่ี่�ยงของโครงการลงทุุนก่อสี่ร้ างอาคาร

จััดหาและติิดติั�งเคร่องจัักรเพ่ื่อการผลิติสี่ิ�งพื่ิมพื่์ปลอดการ 

ปลอมแปลงไม่ เป็นไปติามเป้าหมาย	 เพั่อำสังเกติการณ์	

และวิเคราะห์ถื่งสถืาน้การณ์ที่่�เข้้ามากระที่บการดำาเน้ิน้งาน้	

ข้อำงโครงการดังกล�าวที่่�อำาจส�งผู้ลให้ไม�สามารถืดำาเน้ิน้งาน้ได้

ติามเป้าหมาย	 และจัดที่ำาแผู้น้ติิดติามการดำาเน้ิน้งาน้เพั่อำลด

ความเส่�ยงและผู้ลกระที่บติ�อำอำงค์กรที่่�อำาจเกิดข้่�น้และแก้ปัญหา

ได้อำย�างที่ัน้กาล	

 ความเส่ี่�ยงจัากการพัื่ฒนาด้าน Digital Transformation 

ของโรงงานไพ่ื่ไม่เป็นไปติามเป้าหมาย	เพ่ัอำติดิติามผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้	

แน้วที่างการดำาเน้ิน้งาน้ที่างด้าน้	 Digital	 Transformation		

จำาน้วน้	5	ด้าน้	คอืำ	1)	ด้าน้การผู้ลติิ	และคลงัสนิ้ค้า	2)	ด้าน้การติลาด		

3)	 ด้าน้การบริหารที่รัพัยากรบุคคล	 4)	 ด้าน้บัญช่การเงิน้		

และ	5)	 ด้าน้เที่คโน้โลยส่ารสน้เที่ศ	 เพ่ัอำลดความเส่�ยงและผู้ลกระ

ที่บติ�อำอำงค์กรที่่�อำาจเกดิข่้�น้และแก้ปัญหาได้อำย�างที่นั้กาล

	 2.	ความเส่�ยงที่างด้าน้การปฏิบิัติิงาน้	(O	:	Operational		

Risk)	 หมายถื่ง	 ความเส่�ยงที่่�เกิดจากกระบวน้การวิธ่การ	

หรือำระบบใน้การดำาเน้ิน้งาน้ภายใน้อำงค์กร	ซ่�งใน้ปี	พั.ศ.	2563	

สัญญาผู้้้รับประโยชน้์ไพั�สัมปที่าน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�จะสิ�น้สุดลง		

และหากโรงงาน้ไพั�ไม�สามารถืดำาเน้ิน้การสรรหาผู้้้รับประโยชน้์

จากการจำาหน้่ายไพั�สัมปที่าน้ได้ใน้ระยะเวลาที่่�กำาหน้ดน้ั�น้		

จะส�งผู้ลให้ข้าดรายได้ไพั�สัมปที่าน้ที่่�เป็น้รายได้หลักข้อำงโรงงาน้ไพั�		

ที่ั�งน้่�	เพัอ่ำใหก้ารสรรหาและลงน้ามผู้้ร้บัประโยชน์้จากการจำาหน้า่ย

ไพั�สัมปที่าน้เป็น้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ดเอำาไว้	 โรงงาน้ไพั�จ่งได้

กำาหน้ดปจัจยัเส่�ยงที่างดา้น้การปฏิบิตัิงิาน้ข่้�น้มาเพัอ่ำลดความเส่�ยง	

(Treat)	ที่่�อำาจเกิดข้่�น้จากการที่่�โรงงาน้ไพั�อำาจไม�สามารถืสรรหา

และลงน้ามผู้้้รับประโยชน้์ได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	ดังน้่�

	 ความเส่ี่�ยงจัากการสี่รรหาและลงนามผ้้รับผลประโยชน์

จัากการจัำาหน่ายไพื่่ไม่แล้วเสี่ร็จัภายในกำาหนด	 เพ่ัอำติิดติาม

กระบวน้การสรรหาและลงน้ามผู้้ร้บัผู้ลประโยชน์้จากการจำาหน่้ายไพั�

พัร้อำมที่ั�งสำารวจปัญหาที่่�เกิดข้่�น้ใน้กระบวน้การปฏิบัิติงิาน้ที่ั�งปจัจยั

ภายน้อำก	และปัจจัยภายใน้	ที่ั�งน้่�	โรงงาน้ไพั�สามารถืดำาเน้ิน้การ

บริหารความเส่�ยงใน้ปัจจัยเส่�ยงน้่�ได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด
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	 3.	 ความเส่�ยงที่างด้าน้การเงิน้	 (F	 :	 Financial	 Risk)	

หมายถื่ง	 ความเส่�ยงที่่�กระที่บติ�อำผู้ลการดำาเนิ้น้งาน้ด้าน้การเงิน้	

ใน้การดำาเน้ิน้การที่างด้าน้การเงิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�จะประกอำบ	

ไปด้วยการควบคุมติ้น้ทุี่น้	 และการหารายได้เพั่อำให้สามารถื	

ที่ำากำาไรได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	 ที่ั�งน้่� 	 ที่างด้าน้รายได้	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�จะมาจากธรุกจิไพั�	 และธรุกจิสิ�งพิัมพ์ั	 และมต้่ิน้ทุี่น้

ข้อำงฝ่้ายอำำาน้วยการ	ต้ิน้ที่นุ้การผู้ลติิสิ�งพิัมพ์ั	และต้ิน้ที่นุ้การผู้ลิติไพั�

ที่่�จะติ้อำงควบคุมไม�ให้ส้งกว�าเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	ทัี่�งน้่�	เพั่อำให้การ

ดำาเนิ้น้การที่างด้าน้การเงิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�เป็น้ไปติามเป้าหมาย	

ใน้ทีุ่กมิติิ	 จ่งได้ม่การกำาหน้ดปัจจัยเส่�ยงที่างด้าน้การเงิน้	

เพั่อำลดความเส่�ยง	 (Treat)	 ที่่�อำาจเกิดข้่�น้จากการที่่�โรงงาน้ไพั�	

ไม�สามารถืที่ำากำาไรได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	ดังน้่�	

 ความเส่ี่�ยงจัากกำาไรเบ้�องต้ินไม่เป็นไปติามเป้าหมาย		

โดยโรงงาน้ไพั�ได้ม่การติิดติามการบริหารติ้น้ทีุ่น้	 และการ

แสวงหารายได	้เพัอ่ำใหส้ามารถืที่ำากำาไรไดต้ิามเปา้หมายที่่�กำาหน้ด		

และใน้กรณ่ที่่�ม่ติ้น้ทุี่น้ส้งกว�า	 หรือำม่รายได้ติำ�ากว�าเป้าหมาย	

ที่่�กำาหน้ดจะม่แผู้น้การและมาติรการรอำงรับเพั่อำติอำบสน้อำง

แน้วที่างการดำาเน้ิน้การติ�อำไป		

	 4 .	 ความเส่� ยงที่างด้าน้กฎ	 ระเบ่ยบ	 ข้้อำบังคับ		

(C	 :	 Compliance	 Risk)	 หมายถ่ืง	 ความเส่�ยงจากการฝ่้าฝื้น้	

หรือำไม�สามารถืปฏิิ บัติิติามกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 ข้้อำบังคับ		

มติคิณะรฐัมน้ติร่	 มาติรฐาน้ติ�างๆ	 หรอืำ	 กฎหมาย/ระเบย่บที่่�มอ่ำย้�	

ไม�เหมาะสมหรือำเป็น้อำุปสรรคใน้การปฏิิบัติิงาน้	 ที่ั�งน้่�	 เพ่ัอำให้	

กฎระเบ่ยบ	 ข้้อำบังคับ	 คำาสั�ง	 ประกาศที่่�เก่�ยวข้้อำงกับโรงงาน้ไพั�	

เป็น้ไปใน้ที่ิศที่างเด่ยวกับวิสัยที่ัศน์้	 พััน้ธกิจ	 ยุที่ธศาสติร์		

และสภาพัแวดล้อำมใน้ปัจจบุนั้	 ซ่�งบางกฎระเบย่บได้ใช้มาน้าน้แล้ว	

อำก่ที่ั�งปัจจบุนั้มก่ฎหมาย	หรอืำข้้อำบงัคบัใหม�ที่่�ประกาศใช้โดยรัฐบาล	

โรงงาน้ไพั�จ่งต้ิอำงที่บที่วน้ระเบ่ยบติ�างๆ	 ให้ม่ความสอำดคล้อำง	

กบัสถืาน้การณ์ปัจจบุนั้	 และไม�ข้ดัติ�อำกฎหมาย	 จ่งได้มก่ารกำาหน้ด

ปัจจยัเส่�ยงที่างด้าน้กฎ	ระเบย่บ	ข้้อำบังคับ	เพ่ัอำลดความเส่�ยง	(Treat)	

จากการฝ่้าฝื้น้หรือำไม�สามารถืปฏิบัิติติิามกฎหมาย	ดังน้่�

	 ความเส่�ยงจากการที่บที่วน้และปรับปรุงกฎ	 ระเบ่ยบ	

ข้้อำบังคับ	คำาสั�ง	ประกาศ	ที่่�เก่�ยวข้้อำงกับโรงงาน้ไพั�ไม�แล้วเสร็จ

ติามระยะเวลาท่ี่�กำาหน้ด	เพัอ่ำติดิติามใหโ้รงงาน้ไพั�สามารถืที่บที่วน้

และปรับปรุงกฎ	ระเบ่ยบข้้อำบังคับ	คำาสั�ง	ประกาศ	ที่่�เก่�ยวข้้อำง

กับโรงงาน้ไพั�ได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด

	 6.2 การควบคุมภายใน
	 ใน้ปี	พั.ศ.	 2563	 โรงงาน้ไพั�	 ถืือำปฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์	

ที่่�กระที่รวงการคลังว�าด้วยมาติรฐาน้และหลักเกณฑ์ปฏิิบัติิ

การควบคุมภายใน้สำาหรับหน้่วยงาน้ข้อำงรัฐ	 พั.ศ.	 2561		

และสอำดคล้อำงกับเกณฑ์การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้

รัฐวิสาหกิจติามระบบประเมิน้ผู้ลใหม�	 (SE-AM	 :	 Statement		

Enterprise	 Assessment	 Model)	 และให้ความสำาคัญ	

กับการควบคุมภายใน้อำย�างติ�อำเน้่อำง	 เพั่อำให้การดำาเน้ิน้งาน้	

ติามภารกิจม่ประสิที่ธิภาพั	 ประสิที่ธิผู้ล	 และช�วยป้อำงกัน้	

หรือำลดความเส่�ยงจากการผิู้ดพัลาด	 ความเส่�ยงจากความ	

สิ�น้เปลือำง	 ความส้ญเปล�าข้อำงการใช้ที่รัพัย์สิน้	 หรือำการกระที่ำา

อำัน้เป็น้การทุี่จริติ	 โดยม่คณะอำนุ้กรรมการบริหารความเส่�ยง	

และควบคุมภายใน้กำากบัดแ้ลและควบคุมให้กระบวน้การควบคุม

ภายใน้ดำาเน้นิ้การไดอ้ำย�างมป่ระสทิี่ธภิาพัเพัย่งพัอำ	และเหมาะสม

เป็น้ระบบ	

	 ที่ั�งน้่� 	 โรงงาน้ไพั�ม่ ฝ่้ายติรวจสอำบภายใน้ที่ำาหน้้าที่่�	

สอำบที่าน้และประเมนิ้ความเพัย่งพัอำข้อำงระบบการควบคุมภายใน้		

ติามมาติรฐาน้และหลักเกณฑ์ปฏิิบัติิการควบคุมภายใน้สำาหรับ

หน้ว่ยงาน้ข้อำงรฐั	พั.ศ.	2561	และปฏิบิตัิติิามแน้วที่างการควบคมุ

ภายใน้	5	อำงค์ประกอำบ	ข้อำง	The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	 of	 the	 Tread	way	Commission	 :	 COSO	

2013	 โดยปรับให้เหมาะสมกับอำงค์กร	 เพ่ัอำใช้เป็น้แน้วที่างใน้การ

กำาหน้ด	 ประเมิน้และปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน้ข้อำงอำงค์กร		

อำนั้จะที่ำาให้การดำาเน้นิ้งาน้	และการบรหิารงาน้งาน้บรรลวุตัิถืปุระสงค์	

เป้าหมายและมก่ารกำากับดแ้ลที่่�ด่

	 โดยใน้ปี	 พั.ศ.	 2563	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ		

ได้วิเคราะห์ผู้ลการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้	

เก่�ยวกับแน้วโน้้มและผู้ลกระที่บที่่�อำาจส�งผู้ลติ�อำการบรรลุ

วัติถืุประสงค์และเป้าหมายอำงค์กร	 สรุปได้ว�า	 โรงงาน้ไพั�	

ม่การติิดติามและควบคุมด้แลใน้ข้ั�น้ติอำน้กระบวน้การที่ำางาน้	

ได้อำย�างม่ประสิที่ธิภาพั	 และสามารถืบริหารความเส่�ยง	

และการควบคุมภายใน้ได้ติามเปา้หมายที่่�กำาหน้ดครบทุี่กประเดน็้

	 6.3 การติรวจสอำบภายใน
	 การติรวจสอำบภายใน้	 เป็น้การปฏิิบัติิงาน้เพั่อำให้	

ความเช่อำมั�น้	 และให้คำาปร่กษาอำย�างเที่่�ยงธรรมและเป็น้อำิสระ		

เพั่อำเพัิ�มคุณค�าและปรับปรุงการดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�

ให้บรรลุ วัติถืุประสงค์ 	 โดยม่การประเมิน้ประสิที่ธิผู้ล	

และประสทิี่ธิภาพัข้อำงกระบวน้การบริหารความเส่�ยง	การควบคุม

ภายใน้และการกำากับด้แล	 เพั่อำน้ำาไปส้�การปรับปรุงกระบวน้การ

บริหารและการปฏิิบัติิงาน้

	 การติรวจสอำบภายใน้ยังเป็น้กลไกหลักใน้กระบวน้การ

กำากั บด้ แลกิ จการที่่� ด่ 	 โดยสน้ับสนุ้ น้การปฏิิบั ติิ หน้้ าที่่�	

ข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบใน้การสอำบที่าน้ระบบควบคมุภายใน้	

การบริหารความเส่�ยง	และการปฏิิบัติิงาน้ติามกฎหมาย	ระเบ่ยบ	

และข้้อำบังคับ

	 ฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้ม่การจัดที่ำากฎบัติรและค้�มือำ	

การปฏิิบัติิงาน้ติรวจสอำบภายใน้	 เพั่อำย่ดเป็น้แน้วปฏิิบัติ	ิ

ติามมาติรฐาน้การปฏิิบัติิ งาน้วิชา ช่พั	 และสอำดคล้อำง	

กับหลักเกณฑ์การปฏิิบัติิงาน้การติรวจสอำบภายใน้รัฐวิสาหกิจ		

โดยฝ้า่ยติรวจสอำบภายใน้จะปฏิบัิติงิาน้ติามแผู้น้งาน้การติรวจสอำบ

ประจำาปีที่่�ได้รับอำนุ้มัติิจากคณะกรรมการติรวจสอำบ

	 การติรวจสอำบภายใน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ปฏิบิตัิงิาน้ติรวจสอำบ

โดยใช้หลกั	Risk-Based	Audit	และมก่ารบร้ณาการร�วมกนั้ระหว�าง

การติรวจสอำบด้าน้ติ�าง	 ๆ	 เพ่ัอำให้การติรวจสอำบม่ความชัดเจน้	

มป่ระสิที่ธิภาพั	 และมค่วามครบถ้ืวน้สมบร้ณ์	 โดยการจดัที่ำาแผู้น้	

การติรวจสอำบเชิงกลยุที่ธ์และแผู้น้การติรวจสอำบประจำาปี	

จะพัิจารณาให้สอำดคล้อำงกับแผู้น้ยุที่ธศาสติร์และความเส่�ยง	

ข้อำงอำงค์กร	 ใน้การกำาหน้ดแผู้น้การติรวจสอำบภายใต้ิที่รัพัยากร	

ข้อำงฝ่้ายติรวจสอำบภายใน้ให้เกิดประสิที่ธิภาพัส้งสุด	 ผู้ลการ	

ติรวจสอำบได้รายงาน้การติรวจสอำบติ�อำผู้้้บริหารหน้่วยรับติรวจ		

ผู้้อ้ำำาน้วยการและคณะกรรมการติรวจสอำบ	รวมที่ั�งจะมก่ารติดิติาม

ผู้ลให้หน้่วยรับติรวจดำาเน้ิน้การปรับปรุงแก้ไข้	 ติามข้้อำเสน้อำแน้ะ	

ข้อำงผู้้้ติรวจสอำบอำย�างสมำ�าเสมอำ	 และจัดที่ำารายงาน้สรุปผู้ล	

การติิดติามการปรับปรุงแก้ไข้ข้อำงหน้่วยรับติรวจ	 น้ำาเสน้อำ	

คณะกรรมการติรวจสอำบเพ่ัอำที่ราบเป็น้ประจำาทีุ่กเ ดือำน้	

และรายงาน้ผู้ลติ�อำผู้้้อำำาน้วยการเป็น้รายไติรมาส

	 การพััฒน้าคุณภาพังาน้ติรวจสอำบอำย�างติ�อำเน่้อำง	มก่ารกำาหน้ด	

แน้วที่างการสอำบที่าน้คุณภาพัข้อำงงาน้ติรวจสอำบภายใน้	

ที่ั�งการประเมิน้ภายใน้และภายน้อำกอำงค์กร	 และเพั่อำการพััฒน้า

คณุภาพัข้อำงผู้้ต้ิรวจสอำบภายใน้	โรงงาน้ไพั�ได้ส�งเสรมิให้ผู้้ต้ิรวจสอำบ	

ภายใน้ได้รับการพััฒน้าความร้้ที่างวิชาช่พัอำย�างติ�อำเน่้อำง	

ที่ั�งด้าน้ความร้้	มาติรฐาน้วิชาช่พั	และด้าน้เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	

โดยฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้ม่ผู้้้ได้รับวุฒิบัติรด้าน้การติรวจสอำบ

ภายใน้	 (Internal	 Auditing	 Certificate	 Program	 :	 IACP)		

ข้อำงสภาวิชาช่พับัญช่	 จำาน้วน้	 1	 คน้	 และผู้้้ติรวจสอำบภายใน้	

ทีุ่กคน้ได้รับการอำบรมใน้หลักส้ติรประกาศน้่ยบัติรผู้้้ติรวจสอำบ

ภายใน้แห�งประเที่ศไที่ย	 (Certified	 Professional	 Internal	

Auditor	:	CPIAT)

6.4 การบริหารทั่รพ่ัยากรบุคคล
	 โรงงาน้ไพั�ได้เลง็เหน็้ความสำาคญัข้อำงการบรหิารที่รัพัยากร

บคุคลโดยเฉพัาะคณุภาพัข้อำงบคุลากรน้บัเปน็้ปจัจยัสำาคัญที่่�จะพัา

อำงค์กรไปส้�เป้าหมายได้สำาเร็จและงาน้ด้าน้การบริหารที่รัพัยากร

บุคคลเป็น้งาน้ที่่�มุ�งเลือำกสรรคน้ด่	ม่ความร้้	ความสามารถืเข้้ามา

ปฏิิบัติิงาน้ใน้โรงงาน้ไพั�และพัร้อำมที่ั�งได้จัดฝ้ึกอำบรมและพััฒน้า	

ให้บุคลากรได้รับความร้้ความสามารถืและม่ประสบการณ์เพัิ�ม

มากยิ�งข่้�น้พัร้อำมรบักบัการเปล่�ยน้แปลงที่างธรุกจิ	และความก้าวหน้้า	

ด้าน้เที่คโน้โลยท่ี่่�ที่นั้สมยั	ดงัน้ั�น้ส�วน้ที่รพััยากรบคุคลได้ใช้แผู้น้แม�บที่

ด้าน้บรหิารที่รพััยากรบคุคล	ฉบบัที่่�	2	พั.ศ.	2559	-	2563	เพ่ัอำเป็น้

แน้วที่างใน้การดำาเน้นิ้งาน้พััฒน้างาน้ด้าน้การบรหิารที่รพััยากรบคุคล

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 ผู้ลการบริหารงานด�านการบริหารทั่ร่พัยากร
บุคคล ปีงบประมาณ 2563 ม่ด่งน่�
	 1.	โครงการบริหารผู้ลงาน้	(Performance	Management)	

เพั่อำพััฒน้าข้่ดความสามารถืข้อำงพัน้ักงาน้ทีุ่กระดับใน้อำงค์กร	

ให้ด่ยิ�งข้่�น้

	 2.	โครงการบริหารจัดการความก้าวหน้้าใน้สายอำาช่พั		

(Career	Management)	เพัอ่ำกำาหน้ดเสน้้ที่างความก้าวหน้า้ใน้ทุี่ก	

สายอำาช่พั	และแติ�งติั�ง	เลอ่ำน้ติำาแหน้ง่	และโอำน้ย้ายหมนุ้เวย่น้งาน้

	 3.	โครงการบริหารอำงค์ความร้้	(Knowledge	Management)		

เพั่อำจัดเก็บและรวบรวมอำงค์ความร้้ที่่�ม่อำย้�ภายใน้อำงค์กร	

ข้อำงบุคคลและเอำกสารและน้ำามาถื�ายที่อำดความร้้ให้กับผู้้้อ่ำน้		

เพั่อำใช้ใน้การที่ำางาน้ให้ด่ยิ�งข้่�น้

	 4.	โครงการเสริมสรา้งค�าน้ยิม	CARDS	เพัอ่ำปลก้ฝ้งัค�าน้ยิม	

จติิสำาน่้ก	และสร้างวัฒน้ธรรมใน้อำงค์กรที่่�ดใ่ห้กบัพัน้กังาน้โรงงาน้ไพั�

	 5.	โครงการพััฒน้าประสิที่ธิภาพังาน้ฝ้ึกอำบรม	 เพั่อำพััฒน้า

บุคลากรข้อำงโรงงาน้ไพั�ให้ม่ความร้้เพัิ�มข้่�น้

	 6.	โครงการเสริมสร้างคุณภาพัช่วิติใน้การที่ำางาน้	(Quality	

of	 Work	 Life)	 เพั่อำให้บุคลากรม่สมรรถืน้ะและความพัร้อำม	

ที่่�จะข้ับเคล่อำน้ภารกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�สำาเร็จติามแผู้น้วิสาหกิจ
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	 3.	 ความเส่�ยงที่างด้าน้การเงิน้	 (F	 :	 Financial	 Risk)	

หมายถื่ง	 ความเส่�ยงที่่�กระที่บติ�อำผู้ลการดำาเนิ้น้งาน้ด้าน้การเงิน้	

ใน้การดำาเน้ิน้การที่างด้าน้การเงิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�จะประกอำบ	

ไปด้วยการควบคุมติ้น้ทุี่น้	 และการหารายได้เพั่อำให้สามารถื	

ที่ำากำาไรได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	 ที่ั�งน้่� 	 ที่างด้าน้รายได้	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�จะมาจากธรุกจิไพั�	 และธรุกจิสิ�งพิัมพ์ั	 และมต้่ิน้ทุี่น้

ข้อำงฝ่้ายอำำาน้วยการ	ต้ิน้ที่นุ้การผู้ลิติสิ�งพิัมพ์ั	และต้ิน้ที่นุ้การผู้ลิติไพั�

ที่่�จะติ้อำงควบคุมไม�ให้ส้งกว�าเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	ที่ั�งน้่�	เพั่อำให้การ

ดำาเนิ้น้การที่างด้าน้การเงิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�เป็น้ไปติามเป้าหมาย	

ใน้ทีุ่กมิติิ	 จ่งได้ม่การกำาหน้ดปัจจัยเส่�ยงที่างด้าน้การเงิน้	

เพั่อำลดความเส่�ยง	 (Treat)	 ที่่�อำาจเกิดข้่�น้จากการที่่�โรงงาน้ไพั�	

ไม�สามารถืที่ำากำาไรได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด	ดังน้่�	

 ความเส่ี่�ยงจัากกำาไรเบ้�องต้ินไม่เป็นไปติามเป้าหมาย		

โดยโรงงาน้ไพั�ได้ม่การติิดติามการบริหารติ้น้ทีุ่น้	 และการ

แสวงหารายได	้เพัอ่ำใหส้ามารถืที่ำากำาไรไดต้ิามเปา้หมายที่่�กำาหน้ด		

และใน้กรณ่ที่่�ม่ติ้น้ทีุ่น้ส้งกว�า	 หรือำม่รายได้ติำ�ากว�าเป้าหมาย	

ที่่�กำาหน้ดจะม่แผู้น้การและมาติรการรอำงรับเพั่อำติอำบสน้อำง

แน้วที่างการดำาเน้ิน้การติ�อำไป		

	 4 .	 ความเส่� ยงที่างด้าน้กฎ	 ระเบ่ยบ	 ข้้อำบังคับ		

(C	 :	 Compliance	 Risk)	 หมายถ่ืง	 ความเส่�ยงจากการฝ่้าฝื้น้	

หรือำไม�สามารถืปฏิิ บัติิติามกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 ข้้อำบังคับ		

มติคิณะรฐัมน้ติร่	 มาติรฐาน้ติ�างๆ	 หรอืำ	 กฎหมาย/ระเบย่บที่่�มอ่ำย้�	

ไม�เหมาะสมหรือำเป็น้อำุปสรรคใน้การปฏิิบัติิงาน้	 ที่ั�งน้่�	 เพ่ัอำให้	

กฎระเบ่ยบ	 ข้้อำบังคับ	 คำาสั�ง	 ประกาศที่่�เก่�ยวข้้อำงกับโรงงาน้ไพั�	

เป็น้ไปใน้ที่ิศที่างเด่ยวกับวิสัยที่ัศน์้	 พััน้ธกิจ	 ยุที่ธศาสติร์		

และสภาพัแวดล้อำมใน้ปัจจบุนั้	 ซ่�งบางกฎระเบย่บได้ใช้มาน้าน้แล้ว	

อำก่ที่ั�งปัจจบุนั้มก่ฎหมาย	หรอืำข้้อำบงัคบัใหม�ที่่�ประกาศใช้โดยรัฐบาล	

โรงงาน้ไพั�จ่งต้ิอำงที่บที่วน้ระเบ่ยบติ�างๆ	 ให้ม่ความสอำดคล้อำง	

กบัสถืาน้การณ์ปัจจบุนั้	 และไม�ขั้ดติ�อำกฎหมาย	 จ่งได้มก่ารกำาหน้ด

ปัจจยัเส่�ยงที่างด้าน้กฎ	ระเบย่บ	ข้้อำบังคับ	เพ่ัอำลดความเส่�ยง	(Treat)	

จากการฝ่้าฝื้น้หรือำไม�สามารถืปฏิบัิติติิามกฎหมาย	ดังน้่�

	 ความเส่�ยงจากการที่บที่วน้และปรับปรุงกฎ	 ระเบ่ยบ	

ข้้อำบังคับ	คำาสั�ง	ประกาศ	ที่่�เก่�ยวข้้อำงกับโรงงาน้ไพั�ไม�แล้วเสร็จ

ติามระยะเวลาท่ี่�กำาหน้ด	เพัอ่ำติดิติามใหโ้รงงาน้ไพั�สามารถืที่บที่วน้

และปรับปรุงกฎ	ระเบ่ยบข้้อำบังคับ	คำาสั�ง	ประกาศ	ที่่�เก่�ยวข้้อำง

กับโรงงาน้ไพั�ได้ติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด

	 6.2 การควบคุมภายใน
	 ใน้ปี	พั.ศ.	 2563	 โรงงาน้ไพั�	 ถืือำปฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์	

ที่่�กระที่รวงการคลังว�าด้วยมาติรฐาน้และหลักเกณฑ์ปฏิิบัติิ

การควบคุมภายใน้สำาหรับหน้่วยงาน้ข้อำงรัฐ	 พั.ศ.	 2561		

และสอำดคล้อำงกับเกณฑ์การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้

รัฐวิสาหกิจติามระบบประเมิน้ผู้ลใหม�	 (SE-AM	 :	 Statement		

Enterprise	 Assessment	 Model)	 และให้ความสำาคัญ	

กับการควบคุมภายใน้อำย�างติ�อำเน้่อำง	 เพั่อำให้การดำาเน้ิน้งาน้	

ติามภารกิจม่ประสิที่ธิภาพั	 ประสิที่ธิผู้ล	 และช�วยป้อำงกัน้	

หรือำลดความเส่�ยงจากการผิู้ดพัลาด	 ความเส่�ยงจากความ	

สิ�น้เปลือำง	 ความส้ญเปล�าข้อำงการใช้ที่รัพัย์สิน้	 หรือำการกระที่ำา

อำัน้เป็น้การทุี่จริติ	 โดยม่คณะอำนุ้กรรมการบริหารความเส่�ยง	

และควบคุมภายใน้กำากบัดแ้ลและควบคุมให้กระบวน้การควบคุม

ภายใน้ดำาเน้นิ้การไดอ้ำย�างมป่ระสทิี่ธภิาพัเพัย่งพัอำ	และเหมาะสม

เป็น้ระบบ	

	 ที่ั�งน้่� 	 โรงงาน้ไพั�ม่ ฝ่้ายติรวจสอำบภายใน้ที่ำาหน้้าที่่�	

สอำบที่าน้และประเมนิ้ความเพัย่งพัอำข้อำงระบบการควบคุมภายใน้		

ติามมาติรฐาน้และหลักเกณฑ์ปฏิิบัติิการควบคุมภายใน้สำาหรับ

หน้ว่ยงาน้ข้อำงรฐั	พั.ศ.	2561	และปฏิบิตัิติิามแน้วที่างการควบคมุ

ภายใน้	5	อำงค์ประกอำบ	ข้อำง	The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	 of	 the	 Tread	way	Commission	 :	 COSO	

2013	 โดยปรับให้เหมาะสมกับอำงค์กร	 เพ่ัอำใช้เป็น้แน้วที่างใน้การ

กำาหน้ด	 ประเมิน้และปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน้ข้อำงอำงค์กร		

อำนั้จะที่ำาให้การดำาเน้นิ้งาน้	และการบรหิารงาน้งาน้บรรลวุตัิถืปุระสงค์	

เป้าหมายและมก่ารกำากับดแ้ลที่่�ด่

	 โดยใน้ปี	 พั.ศ.	 2563	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ		

ได้วิเคราะห์ผู้ลการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้	

เก่�ยวกับแน้วโน้้มและผู้ลกระที่บที่่�อำาจส�งผู้ลติ�อำการบรรลุ

วัติถืุประสงค์และเป้าหมายอำงค์กร	 สรุปได้ว�า	 โรงงาน้ไพั�	

ม่การติิดติามและควบคุมด้แลใน้ข้ั�น้ติอำน้กระบวน้การที่ำางาน้	

ได้อำย�างม่ประสิที่ธิภาพั	 และสามารถืบริหารความเส่�ยง	

และการควบคุมภายใน้ได้ติามเปา้หมายที่่�กำาหน้ดครบทุี่กประเดน็้

	 6.3 การติรวจสอำบภายใน
	 การติรวจสอำบภายใน้	 เป็น้การปฏิิบัติิงาน้เพั่อำให้	

ความเช่อำมั�น้	 และให้คำาปร่กษาอำย�างเที่่�ยงธรรมและเป็น้อำิสระ		

เพั่อำเพัิ�มคุณค�าและปรับปรุงการดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�

ให้บรรลุ วัติถืุประสงค์ 	 โดยม่การประเมิน้ประสิที่ธิผู้ล	

และประสทิี่ธิภาพัข้อำงกระบวน้การบริหารความเส่�ยง	การควบคุม

ภายใน้และการกำากับด้แล	 เพั่อำน้ำาไปส้�การปรับปรุงกระบวน้การ

บริหารและการปฏิิบัติิงาน้

	 การติรวจสอำบภายใน้ยังเป็น้กลไกหลักใน้กระบวน้การ

กำากั บด้ แลกิ จการที่่� ด่ 	 โดยสน้ับสนุ้ น้การปฏิิบั ติิ หน้้ าที่่�	

ข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบใน้การสอำบที่าน้ระบบควบคมุภายใน้	

การบริหารความเส่�ยง	และการปฏิิบัติิงาน้ติามกฎหมาย	ระเบ่ยบ	

และข้้อำบังคับ

	 ฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้ม่การจัดที่ำากฎบัติรและค้�มือำ	

การปฏิิบัติิงาน้ติรวจสอำบภายใน้	 เพั่อำย่ดเป็น้แน้วปฏิิบัติ	ิ

ติามมาติรฐาน้การปฏิิบัติิ งาน้วิชา ช่พั	 และสอำดคล้อำง	

กับหลักเกณฑ์การปฏิิบัติิงาน้การติรวจสอำบภายใน้รัฐวิสาหกิจ		

โดยฝ้า่ยติรวจสอำบภายใน้จะปฏิบัิติงิาน้ติามแผู้น้งาน้การติรวจสอำบ

ประจำาปีที่่�ได้รับอำนุ้มัติิจากคณะกรรมการติรวจสอำบ

	 การติรวจสอำบภายใน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�ปฏิบิตัิงิาน้ติรวจสอำบ

โดยใช้หลกั	Risk-Based	Audit	และมก่ารบร้ณาการร�วมกนั้ระหว�าง

การติรวจสอำบด้าน้ติ�าง	 ๆ	 เพ่ัอำให้การติรวจสอำบม่ความชัดเจน้	

มป่ระสิที่ธิภาพั	 และมค่วามครบถ้ืวน้สมบร้ณ์	 โดยการจดัที่ำาแผู้น้	

การติรวจสอำบเชิงกลยุที่ธ์และแผู้น้การติรวจสอำบประจำาปี	

จะพัิจารณาให้สอำดคล้อำงกับแผู้น้ยุที่ธศาสติร์และความเส่�ยง	

ข้อำงอำงค์กร	 ใน้การกำาหน้ดแผู้น้การติรวจสอำบภายใต้ิที่รัพัยากร	

ข้อำงฝ่้ายติรวจสอำบภายใน้ให้เกิดประสิที่ธิภาพัส้งสุด	 ผู้ลการ	

ติรวจสอำบได้รายงาน้การติรวจสอำบติ�อำผู้้้บริหารหน้่วยรับติรวจ		

ผู้้อ้ำำาน้วยการและคณะกรรมการติรวจสอำบ	รวมที่ั�งจะมก่ารติดิติาม

ผู้ลให้หน้่วยรับติรวจดำาเน้ิน้การปรับปรุงแก้ไข้	 ติามข้้อำเสน้อำแน้ะ	

ข้อำงผู้้้ติรวจสอำบอำย�างสมำ�าเสมอำ	 และจัดที่ำารายงาน้สรุปผู้ล	

การติิดติามการปรับปรุงแก้ไข้ข้อำงหน้่วยรับติรวจ	 น้ำาเสน้อำ	

คณะกรรมการติรวจสอำบเพ่ัอำที่ราบเป็น้ประจำาทีุ่กเ ดือำน้	

และรายงาน้ผู้ลติ�อำผู้้้อำำาน้วยการเป็น้รายไติรมาส

	 การพััฒน้าคุณภาพังาน้ติรวจสอำบอำย�างติ�อำเน่้อำง	มก่ารกำาหน้ด	

แน้วที่างการสอำบที่าน้คุณภาพัข้อำงงาน้ติรวจสอำบภายใน้	

ที่ั�งการประเมิน้ภายใน้และภายน้อำกอำงค์กร	 และเพั่อำการพััฒน้า

คณุภาพัข้อำงผู้้ต้ิรวจสอำบภายใน้	โรงงาน้ไพั�ได้ส�งเสรมิให้ผู้้ต้ิรวจสอำบ	

ภายใน้ได้รับการพััฒน้าความร้้ที่างวิชาช่พัอำย�างติ�อำเน่้อำง	

ที่ั�งด้าน้ความร้้	มาติรฐาน้วิชาช่พั	และด้าน้เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	

โดยฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้ม่ผู้้้ได้รับวุฒิบัติรด้าน้การติรวจสอำบ

ภายใน้	 (Internal	 Auditing	 Certificate	 Program	 :	 IACP)		

ข้อำงสภาวิชาช่พับัญช่	 จำาน้วน้	 1	 คน้	 และผู้้้ติรวจสอำบภายใน้	

ทีุ่กคน้ได้รับการอำบรมใน้หลักส้ติรประกาศน้่ยบัติรผู้้้ติรวจสอำบ

ภายใน้แห�งประเที่ศไที่ย	 (Certified	 Professional	 Internal	

Auditor	:	CPIAT)

6.4 การบริหารทั่รพ่ัยากรบุคคล
	 โรงงาน้ไพั�ได้เลง็เหน็้ความสำาคญัข้อำงการบรหิารที่รัพัยากร

บคุคลโดยเฉพัาะคณุภาพัข้อำงบคุลากรน้บัเปน็้ปจัจยัสำาคญัที่่�จะพัา

อำงค์กรไปส้�เป้าหมายได้สำาเร็จและงาน้ด้าน้การบริหารที่รัพัยากร

บุคคลเป็น้งาน้ที่่�มุ�งเลือำกสรรคน้ด่	ม่ความร้้	ความสามารถืเข้้ามา

ปฏิิบัติิงาน้ใน้โรงงาน้ไพั�และพัร้อำมที่ั�งได้จัดฝ้ึกอำบรมและพััฒน้า	

ให้บุคลากรได้รับความร้้ความสามารถืและม่ประสบการณ์เพัิ�ม

มากยิ�งข่้�น้พัร้อำมรบักบัการเปล่�ยน้แปลงที่างธรุกจิ	และความก้าวหน้้า	

ด้าน้เที่คโน้โลยท่ี่่�ที่นั้สมยั	ดงัน้ั�น้ส�วน้ที่รพััยากรบคุคลได้ใช้แผู้น้แม�บที่

ด้าน้บรหิารที่รัพัยากรบคุคล	ฉบบัที่่�	2	พั.ศ.	2559	-	2563	เพ่ัอำเป็น้

แน้วที่างใน้การดำาเน้นิ้งาน้พััฒน้างาน้ด้าน้การบรหิารที่รพััยากรบคุคล

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 ผู้ลการบริหารงานด�านการบริหารทั่ร่พัยากร
บุคคล ปีงบประมาณ 2563 ม่ด่งน่�
	 1.	โครงการบริหารผู้ลงาน้	(Performance	Management)	

เพั่อำพััฒน้าข้่ดความสามารถืข้อำงพัน้ักงาน้ทีุ่กระดับใน้อำงค์กร	

ให้ด่ยิ�งข้่�น้

	 2.	โครงการบริหารจัดการความก้าวหน้้าใน้สายอำาช่พั		

(Career	Management)	เพัอ่ำกำาหน้ดเสน้้ที่างความก้าวหน้า้ใน้ทุี่ก	

สายอำาช่พั	และแติ�งติั�ง	เลอ่ำน้ติำาแหน้ง่	และโอำน้ย้ายหมนุ้เวย่น้งาน้

	 3.	โครงการบริหารอำงค์ความร้้	(Knowledge	Management)		

เพั่อำจัดเก็บและรวบรวมอำงค์ความร้้ที่่�ม่อำย้�ภายใน้อำงค์กร	

ข้อำงบุคคลและเอำกสารและน้ำามาถื�ายที่อำดความร้้ให้กับผู้้้อำ่น้		

เพั่อำใช้ใน้การที่ำางาน้ให้ด่ยิ�งข้่�น้

	 4.	โครงการเสริมสรา้งค�าน้ยิม	CARDS	เพัอ่ำปลก้ฝ้งัค�าน้ยิม	

จติิสำาน่้ก	และสร้างวัฒน้ธรรมใน้อำงค์กรที่่�ดใ่ห้กบัพัน้กังาน้โรงงาน้ไพั�

	 5.	โครงการพััฒน้าประสิที่ธิภาพังาน้ฝ้ึกอำบรม	 เพั่อำพััฒน้า

บุคลากรข้อำงโรงงาน้ไพั�ให้ม่ความร้้เพัิ�มข้่�น้

	 6.	โครงการเสริมสร้างคุณภาพัช่วิติใน้การที่ำางาน้	(Quality	

of	 Work	 Life)	 เพั่อำให้บุคลากรม่สมรรถืน้ะและความพัร้อำม	

ที่่�จะข้ับเคล่อำน้ภารกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�สำาเร็จติามแผู้น้วิสาหกิจ
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6.5 การบริหารงานด�านเทั่คโนโลย่สารสนเทั่ศดิจิท่ั่ล
	 แผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัล	 ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	

พั.ศ.	 2560-2563	 ม่วัติถืุประสงค์เพั่อำใช้เป็น้กรอำบ	 แน้วที่าง	

การพััฒน้าเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและการส่อำสารข้อำงโรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามติิ	ใหม้ค่วามติ�อำเน้อ่ำงควบค้�ไปกบัการพัฒัน้าอำงคก์ร	

เพั่อำความเป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้การผู้ลิติไพั�ใน้	 AEC	 โดยการดำาเน้ิน้งาน้	

จัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลฉบับน้่�ใช้แน้วคิดการดำาเนิ้น้งาน้	

แบบการวิเคราะห์ภายน้อำกส้�ภายใน้	(OUTSIDE–IN	ANALYSIS)		

คือำการศ่กษาและรวบรวมข้้อำม้ลจากภายน้อำกที่่�คาดว�าจะม่	

ผู้ลกระที่บติ�อำการพััฒน้าแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามิติ	อำาที่	ิการศ่กษาแผู้น้ปฏิบัิติกิารดจิทิี่ลัข้อำงหน่้วยงาน้

ที่่�เก่�ยวข้้อำงการสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย

ภายน้อำกอำงค์กร	ซ่�งเป็น้ปัจจัยภายน้อำก	 (OUTSIDE)	 เพั่อำน้ำาไป

วิเคราะห์ร�วมกับปัจจัยภายใน้	 (INSIDE)	 คือำ	 การเก็บรวบรวม

ข้้อำม้ลสถืาน้ภาพัปัจจุบัน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 การสัมภาษณ์ผู้้้บริหาร

ระดับส้ง	 การสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย	

ภายใน้อำงคก์ร	และการประชมุสมัมน้าเชงิปฏิบิตัิกิารกบัเจา้หน้า้ที่่�

ผู้้้ปฏิิบัติิงาน้	 เพั่อำสร้างความม่ส�วน้ร�วมและเพั่อำให้ได้รับข้้อำม้ล	

สภาพัแวดล้อำมและแรงขั้บเคล่อำน้	 แล้วน้ำามากำาหน้ดกรอำบ	

ใน้การวิเคราะห์และจัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�	

พั.ศ.	 2560-2563	 	 ให้สอำดคล้อำงกับแน้วโน้้มการเปล่�ยน้แปลง

ข้อำงเที่คโน้โลย่ใน้ปัจจุบัน้

	 ที่ั�งน้่�การดำาเน้ิน้การแผู้น้งาน้/โครงการติามแผู้น้ปฏิิบัติิ

การดจิทิี่ลัข้อำงโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	จะที่ำาให้สามารถืปฏิบิตัิงิาน้

และให้บริการภาครัฐได้อำย�างเป็น้เลิศโดยใช้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล

และการส่อำสารเป็น้เคร่อำงมือำสน้ับสนุ้น้ม่การพััฒน้าบุคลากร	

และสรา้งความร�วมมือำระหว�างผู้้ท้ี่่�เก่�ยวข้อ้ำงเพัอ่ำบ้รณาการข้อ้ำมล้

ให้ผู้้้บริหารสามารถืกำาหน้ดและกำากับน้โยบายด้าน้	ICT	ได้อำย�าง

ม่ประสิที่ธิภาพั	 แผู้น้ปฏิิบัติิงาน้ดิจิที่ัล	 ปี	 พั.ศ.	 2560	 –	 2563	

โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ฉบับน้่�ประกอำบด้วยข้ั�น้ติอำน้และวิธ่

ดำาเน้ิน้การ	สรุปได้ดังน้่�

	 วิสย่ทั่ศ่น์ด�านสารสนเทั่ศ
“เป็น้หน่้วยงาน้ที่่�สน้บัสน้นุ้การดำาเน้นิ้งาน้ข้อำงอำงค์กร	ด้วยระบบดจิทิี่ลัที่่�มค่วามมั�น้คงปลอำดภยั	ที่นั้สมยั	โปร�งใส	ติรวจสอำบได้”

 พัน่ธกิจ
1.	ผู้ลักดัน้การน้ำาระบบเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศที่่�ม่อำย้�เดิม	 ให้ใช้งาน้ได้เกิดประสิที่ธิภาพั	 ประสิที่ธิผู้ลอำย�างส้งสุด		

และสน้ับสนุ้น้การติัดสิน้ใจข้อำงผู้้้บริหาร	

2.	 พััฒน้าบุคลากรให้ม่ความติระหน้ักและเช่�ยวชาญชำาน้าญใน้การใช้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	

3.	 สน้บัสน้นุ้การปฏิบัิติงิาน้ให้มป่ระสิที่ธภิาพัมากยิ�งข้่�น้ดว้ยการพััฒน้าโครงสร้างพัื�น้ฐาน้ความมั�น้คงที่นั้สมยั	ปลอำดภยั	

อำย�างติ�อำเน้่อำง	

4.	 พััฒน้าเว็บไซติ์ให้เป็น้ฐาน้ข้้อำม้ลความร้้สำาหรับประชาชน้	

5.	 การบ้รณาการเช่อำมโยงข้้อำม้ลและการดำาเน้ิน้งาน้ร�วมกัน้ระหว�างหน้่วยงาน้	

6.	 พััฒน้าเสริมสร้างศักยภาพัด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและน้วัติกรรม	

 ยุทั่ธศาสติร์
	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	1	 ผู้ลักดัน้การใช้งาน้ระบบเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	2	 พััฒน้าศักยภาพับุคลากรข้อำงโรงงาน้ไพั�ด้าน้ดิจิที่ัล

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	3	 พััฒน้าโครงสร้างพัื�น้ฐาน้ด้าน้เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศและการส่อำสารอำย�างยั�งยืน้ปลอำดภัยน้่าเช่อำถืือำ

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	4	 เสริมสร้างการจัดที่ำาฐาน้ความร้้	และเผู้ยแพัร�ข้้อำม้ลอำงค์ความร้้	

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	5	 พััฒน้าการบ้รณาการเช่อำมโยงข้้อำม้ล

ยุที่ธศาสติร์ที่่�	6	 สร้างน้วัติกรรมใน้การให้บริการสารสน้เที่ศ	 เพั่อำเพัิ�มข้่ดความสามารถืใน้การแข้�งขั้น้และสนั้บสนุ้น้	

การดำาเน้ิน้งาน้ที่ั�งภายใน้และภายน้อำกอำงค์กรอำย�างม่ธรรมาภิบาล

ลำดบ่ โครงการ งบประมาณ(บาทั่)
งบลงทัุ่น

1 จัดซื�อำคอำมพัิวเติอำร์	และอำุปกรณ์ติ�อำพั�วง 870,000

2 จัดซื�อำอำุปกรณ์ระบบเครือำข้�ายเพั่อำความมั�น้คงปลอำดภัย 1,004,000

รวมงบลงทีุ่น้ 1,874,000

งบทั่ำ การ
3 โครงการจัดซื�อำโปรแกรมสำาน้ักงาน้ 320,000

4 โครงการลิข้สิที่ธิ�อำุปกรณ์ระบบเครือำข้�าย 1,330,000

5 โครงการลิข้สิที่ธิ�โปรแกรมป้อำงกัน้ไวรัส 140,000

6 โครงการลิข้สิที่ธิ�โปรแกรม	Microsoft	Dynmic	AX 800,000

7 โครงการลิข้สิที่ธิ�โปรแกรม	Adobe 163,000

8 โครงการบำารุงรักษาระบบบริหารที่รัพัยากรอำงค์การ 500,000

9 โครงการบำารุงรักษาเคร่อำงคอำมพัิวเติอำร์แม�ข้�าย	และระบบเครือำข้�าย

ความปลอำดภัย

330,000

10 โครงการพััฒน้าศักยภาพัด้าน้การฝ้ึกอำบรม 200,000

11 โครงการที่บที่วน้แน้วที่างด้าน้การรักษาความมั�น้คงปลอำดภัยดิจิที่ัล ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

12 โครงการสำารวจการใช้งาน้เคร่อำงคอำมพัิวเติอำร์และอำุปกรณ์

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

13 โครงการสร้างความร้้ด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลที่่�ที่ัน้สมัย ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

14 โครงการฝ้ึกที่ักษะเก่�ยวกับระบบงาน้ดิจิที่ัลโรงงาน้ไพั� ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

15 โครงการเสริมสร้างวัฒน้ธรรมการใช้	ICT	อำย�างม่คุณภาพั ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

16 โครงการสำารวจความพั่งพัอำใจข้อำงผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

รวมงบที่ำาการ 3,783,000

รวมที่ั�งสิ�น้ 5,657,000
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6.5 การบริหารงานด�านเทั่คโนโลย่สารสนเทั่ศดิจิท่ั่ล
	 แผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัล	 ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	

พั.ศ.	 2560-2563	 ม่วัติถืุประสงค์เพั่อำใช้เป็น้กรอำบ	 แน้วที่าง	

การพััฒน้าเที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและการส่อำสารข้อำงโรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามติิ	ใหม้ค่วามติ�อำเน้อ่ำงควบค้�ไปกบัการพัฒัน้าอำงคก์ร	

เพั่อำความเป็น้ผู้้้น้ำาด้าน้การผู้ลิติไพั�ใน้	 AEC	 โดยการดำาเน้ิน้งาน้	

จัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลฉบับน้่�ใช้แน้วคิดการดำาเนิ้น้งาน้	

แบบการวิเคราะห์ภายน้อำกส้�ภายใน้	(OUTSIDE–IN	ANALYSIS)		

คือำการศ่กษาและรวบรวมข้้อำม้ลจากภายน้อำกที่่�คาดว�าจะม่	

ผู้ลกระที่บติ�อำการพััฒน้าแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�		

กรมสรรพัสามิติ	อำาที่	ิการศ่กษาแผู้น้ปฏิบัิติกิารดจิทิี่ลัข้อำงหน่้วยงาน้

ที่่�เก่�ยวข้้อำงการสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย

ภายน้อำกอำงค์กร	 ซ่�งเป็น้ปัจจัยภายน้อำก	 (OUTSIDE)	 เพั่อำน้ำาไป

วิเคราะห์ร�วมกับปัจจัยภายใน้	 (INSIDE)	 คือำ	 การเก็บรวบรวม

ข้้อำม้ลสถืาน้ภาพัปัจจุบัน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 การสัมภาษณ์ผู้้้บริหาร

ระดับส้ง	 การสอำบถืามความคิดเห็น้จากผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย	

ภายใน้อำงคก์ร	และการประชมุสมัมน้าเชงิปฏิบิตัิกิารกบัเจา้หน้า้ที่่�

ผู้้้ปฏิิบัติิงาน้	 เพั่อำสร้างความม่ส�วน้ร�วมและเพั่อำให้ได้รับข้้อำม้ล	

สภาพัแวดล้อำมและแรงขั้บเคล่อำน้	 แล้วน้ำามากำาหน้ดกรอำบ	

ใน้การวิเคราะห์และจัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการดิจิที่ัลข้อำงโรงงาน้ไพั�	

พั.ศ.	 2560-2563	 	 ให้สอำดคล้อำงกับแน้วโน้้มการเปล่�ยน้แปลง

ข้อำงเที่คโน้โลย่ใน้ปัจจุบัน้

	 ที่ั�งน้่�การดำาเน้ิน้การแผู้น้งาน้/โครงการติามแผู้น้ปฏิิบัติิ

การดจิทิี่ลัข้อำงโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	จะที่ำาให้สามารถืปฏิบิตัิงิาน้

และให้บริการภาครัฐได้อำย�างเป็น้เลิศโดยใช้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล

และการส่อำสารเป็น้เคร่อำงมือำสน้ับสนุ้น้ม่การพััฒน้าบุคลากร	

และสรา้งความร�วมมือำระหว�างผู้้ท้ี่่�เก่�ยวข้อ้ำงเพัอ่ำบ้รณาการข้อ้ำมล้

ให้ผู้้้บริหารสามารถืกำาหน้ดและกำากับน้โยบายด้าน้	ICT	ได้อำย�าง

ม่ประสิที่ธิภาพั	 แผู้น้ปฏิิบัติิงาน้ดิจิที่ัล	 ปี	 พั.ศ.	 2560	 –	 2563	

โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ฉบับน้่�ประกอำบด้วยข้ั�น้ติอำน้และวิธ่

ดำาเน้ิน้การ	สรุปได้ดังน้่�

	 วิสย่ทั่ศ่น์ด�านสารสนเทั่ศ
“เป็น้หน่้วยงาน้ที่่�สน้บัสน้นุ้การดำาเน้นิ้งาน้ข้อำงอำงค์กร	ด้วยระบบดจิทิี่ลัที่่�มค่วามมั�น้คงปลอำดภยั	ที่นั้สมยั	โปร�งใส	ติรวจสอำบได้”

 พัน่ธกิจ
1.	ผู้ลักดัน้การน้ำาระบบเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศที่่�ม่อำย้�เดิม	 ให้ใช้งาน้ได้เกิดประสิที่ธิภาพั	 ประสิที่ธิผู้ลอำย�างส้งสุด		

และสน้ับสนุ้น้การติัดสิน้ใจข้อำงผู้้้บริหาร	

2.	 พััฒน้าบุคลากรให้ม่ความติระหน้ักและเช่�ยวชาญชำาน้าญใน้การใช้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	

3.	 สน้บัสน้นุ้การปฏิบัิติงิาน้ให้มป่ระสิที่ธภิาพัมากยิ�งข้่�น้ดว้ยการพััฒน้าโครงสร้างพัื�น้ฐาน้ความมั�น้คงที่นั้สมยั	ปลอำดภยั	

อำย�างติ�อำเน้่อำง	

4.	 พััฒน้าเว็บไซติ์ให้เป็น้ฐาน้ข้้อำม้ลความร้้สำาหรับประชาชน้	

5.	 การบ้รณาการเช่อำมโยงข้้อำม้ลและการดำาเน้ิน้งาน้ร�วมกัน้ระหว�างหน้่วยงาน้	

6.	 พััฒน้าเสริมสร้างศักยภาพัด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลและน้วัติกรรม	

 ยุทั่ธศาสติร์
	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	1	 ผู้ลักดัน้การใช้งาน้ระบบเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	2	 พััฒน้าศักยภาพับุคลากรข้อำงโรงงาน้ไพั�ด้าน้ดิจิที่ัล

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	3	 พััฒน้าโครงสร้างพัื�น้ฐาน้ด้าน้เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศและการส่อำสารอำย�างยั�งยืน้ปลอำดภัยน้่าเช่อำถืือำ

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	4	 เสริมสร้างการจัดที่ำาฐาน้ความร้้	และเผู้ยแพัร�ข้้อำม้ลอำงค์ความร้้	

	 ยุที่ธศาสติร์ที่่�	5	 พััฒน้าการบ้รณาการเช่อำมโยงข้้อำม้ล

ยุที่ธศาสติร์ที่่�	6	 สร้างน้วัติกรรมใน้การให้บริการสารสน้เที่ศ	 เพั่อำเพัิ�มข้่ดความสามารถืใน้การแข้�งขั้น้และสนั้บสนุ้น้	

การดำาเน้ิน้งาน้ที่ั�งภายใน้และภายน้อำกอำงค์กรอำย�างม่ธรรมาภิบาล

ลำดบ่ โครงการ งบประมาณ(บาทั่)
งบลงทัุ่น

1 จัดซื�อำคอำมพัิวเติอำร์	และอำุปกรณ์ติ�อำพั�วง 870,000

2 จัดซื�อำอำุปกรณ์ระบบเครือำข้�ายเพั่อำความมั�น้คงปลอำดภัย 1,004,000

รวมงบลงทีุ่น้ 1,874,000

งบทั่ำ การ
3 โครงการจัดซื�อำโปรแกรมสำาน้ักงาน้ 320,000

4 โครงการลิข้สิที่ธิ�อำุปกรณ์ระบบเครือำข้�าย 1,330,000

5 โครงการลิข้สิที่ธิ�โปรแกรมป้อำงกัน้ไวรัส 140,000

6 โครงการลิข้สิที่ธิ�โปรแกรม	Microsoft	Dynmic	AX 800,000

7 โครงการลิข้สิที่ธิ�โปรแกรม	Adobe 163,000

8 โครงการบำารุงรักษาระบบบริหารที่รัพัยากรอำงค์การ 500,000

9 โครงการบำารุงรักษาเคร่อำงคอำมพัิวเติอำร์แม�ข้�าย	และระบบเครือำข้�าย

ความปลอำดภัย

330,000

10 โครงการพััฒน้าศักยภาพัด้าน้การฝ้ึกอำบรม 200,000

11 โครงการที่บที่วน้แน้วที่างด้าน้การรักษาความมั�น้คงปลอำดภัยดิจิที่ัล ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

12 โครงการสำารวจการใช้งาน้เคร่อำงคอำมพัิวเติอำร์และอำุปกรณ์

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

13 โครงการสร้างความร้้ด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัลที่่�ที่ัน้สมัย ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

14 โครงการฝ้ึกที่ักษะเก่�ยวกับระบบงาน้ดิจิที่ัลโรงงาน้ไพั� ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

15 โครงการเสริมสร้างวัฒน้ธรรมการใช้	ICT	อำย�างม่คุณภาพั ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

16 โครงการสำารวจความพั่งพัอำใจข้อำงผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย ไม�ม่ค�าใช้จ�าย

รวมงบที่ำาการ 3,783,000

รวมที่ั�งสิ�น้ 5,657,000
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	 6.6 การบริหารงานด�านการติลาด
	 โรงงาน้ไพั�ได้ให้สิที่ธิการซื�อำไพั�	 แก�	 บริษัที่	 ซ่.เอำส.ไที่ย		

เที่รดดิ�ง	 จำากัด	 เป็น้ผู้้้รับประโยชน้์ใน้การซื�อำไพั�จากโรงงาน้ไพั�	

เพั่อำน้ำาไปจำาหน้่ายแติ�เพั่ยงผู้้้เด่ยว	 ม่ระยะเวลา	 3	 ปี	 นั้บติั�งแติ�	

วัน้ที่่�	1	กัน้ยายน้	2563	ถ่ืงวัน้ที่่�	31	สิงหาคม	2566	ประกอำบด้วย

	 1.	 ไพั�ติัวเล็ก	ได้แก�	ไพั�ไที่ย	ไพั�ผู้�อำงจ่น้	และไพั�จ่น้ส่�ส่

	 2.	 ไพั�ป๊อำก	 ได้แก�	 ไพั�ป๊อำกพัลาสติิกข้อำบที่อำง	 ย่�ห้อำ	

VEGAS	รุ�น้	V.G.	Gold	111	ไพั�ป๊อำกพัลาสติิก	 ย่�ห้อำ	VEGAS	

รุ�น้	 V.G.	 SILVER	 222	 และไพั�ป๊อำกกระดาษ	 ย่�ห้อำ	 VEGAS		

รุ�น้	V.G.333	

	 น้อำกจากน้่�โรงงาน้ไพั�	ยังดำาเนิ้น้การจำาหน่้ายไพั�ชน้ดิอำน่้ๆ	

น้อำกระบบสัมปที่าน้	 ได้แก�	 ไพั�ป๊อำกกระดาษที่่�ระล่กชุดมวยไที่ย

ชาย-หญงิ	ซ่�งเปน็้ไพั�ที่่�ระลก่สำาหรบัเปน็้ข้อำงชำาร�วยใน้โอำกาสติ�างๆ	

และไพั�ป๊อำกเพั่อำการจำาหน้่ายติ�างประเที่ศ	 ใน้การน้่�โรงงาน้ไพั�	

ยังได้ดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การติลาดข้อำงธุรกิจสิ�งพัิมพั์	 โดยแสวงหา

ล้กค้างาน้พัิมพั์รายใหม�	และรักษาฐาน้ล้กค้ารายเดิม	

	 อำย�างไรก็ติามโรงงาน้ไพั�ยังคงเผู้ชิญกับความที่้าที่าย	

ใน้การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้ติ�างๆ	 ที่ั�งจากปัจจัยภายน้อำก	 และปัจจัย

ภายใน้อำงค์กรเอำง	 ได้แก�	 ความเปล่�ยน้แปลงข้อำงผู้้้บริโภค	

ด้าน้พัฤติิกรรมการบริโภคสิน้ค้า	 ติ้น้ทีุ่น้การผู้ลิติ	 ดังน้ั�น้จากการ

ที่บที่วน้แผู้น้วิสาหกิจติามแน้วคิด	 EVM	 ประจำาปี	 พั.ศ.	 2563		

คณะอำน้กุรรมการพัฒัน้าธรุกจิและการติลาดจง่ไดน้้ำายทุี่ธศาสติร์	

และกลยุที่ธ์	SIP	ประจำาปี	พั.ศ.	2563	มาจัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการ

ส�วน้พััฒน้าธุรกิจและการติลาดประจำาปีงบประมาณ	2563	ดังน้่�

	 แผู้น้ปฏิบิตัิกิารดา้น้การติลาด	ประจำาปงีบประมาณ	2563

	 	 1.	โครงการสรรหาผู้้�รับัประโยชน์์ใน์การจำำาหน่์ายไพ่่

	 	 	 โครงการฯ	มวั่ติถุืประสงค์เพ่ัอำหารายได้จากการ

จำาหน้่ายไพั�ใน้ประเที่ศ	 และเพั่อำรักษาติลาดไพั�ภายใน้ประเที่ศ	

ลดอำัติราเส่�ยงใน้การที่่�รายได้จะไม�เป็น้ไปติามเป้าหมายที่่�วางไว้

	 	 2.	โครงการพ่ัฒน์าการจำำาหน์่ายสิน์ค�า

	 	 	 และประชาสัมพ่ัน์ธ์์

	 	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถุืประสงค์เพั่อำประชาสัมพััน้ธ์

ภาพัลักษณ์อำงค์กร	 และผู้ลิติภัณฑ์ให้เป็น้ที่่�ร้้จักมากยิ�งข้่�น้		

รวมถื่งการสร้างความสัมพััน้ธ์กับล้กค้าที่ั�งรายเก�า	 และรายใหม�	

การรับฟัังล้กค้าเพั่อำค้น้หาความต้ิอำงการและความคาดหวัง	

ข้อำงล้กค้า	เพั่อำให้การดำาเน้ิน้งาน้ม่ประสิที่ธิภาพัและประสิที่ธิผู้ล	

ซ่�งประกอำบไปด้วยกิจกรรมติ�างๆ	 เช�น้	 การประชาสัมพััน้ธ์	

ภาพัลักษณ์อำงค์กร	 และผู้ลิติภัณฑ์	 การจัดที่ำาส่อำประชาสัมพััน้ธ์	

การจัดกิจกรรมส�งเสริมการข้าย	 การสำารวจติลาดไพั�ใน้ประเที่ศ	

และการศ่กษาด้งาน้ติลาดไพั�ติ�างประเที่ศ	(คาสิโน้)

	 	 3.	โครงการศึึกษาดู้งาน์ตลาดูต่างประเทศึ	

	 	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถุืประสงค์เพ่ัอำพััฒน้าบุคลากร

และหาความร้้ใน้งาน้ด้าน้	 Security	 Printing	 ใน้การศ่กษา

เที่คโน้โลย่การผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลงประเภที่	

Tax	 Stamp	และระบบการติิดติามและการติรวจสอำบย้อำน้กลับ		

(Track	 and	 Trace	 System)	 เพั่อำติอำบสน้อำงความจำาเป็น้	

ใน้การที่ำาความเข้้าใจเก่�ยวกับประโยชน้์ข้อำงแสติมป์สรรพัสามิติ

และเที่คโน้โลย่การผู้ลิติเพั่อำน้ำาความร้้ที่่�ได้มาใช้พััฒน้าโรงงาน้ไพั�

อำย�างม่ประสิที่ธิภาพัก�อำให้เกิดประโยชน้์แก�โรงงาน้ไพั�ติ�อำไป

	 	 4.	แผู้น์การเพ่ิ�มจำำาน์วน์สิ� งพ่ิมพ่์ปลอดูการ 

	 	 	 ปลอมแปลงร้ปแบับัใหม่

	 	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถืุประสงค์เพั่อำประชาสัมพััน้ธ์	

และสำารวจความติ้อำงการใน้การสั�งจ้างงาน้พัิมพั์ที่ั�งล้กค้ารายเก�า	

และรายใหม�	 การเพัิ�มจำาน้วน้สิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลง	

ร้ปแบบใหม�	 และเพั่อำรับที่ราบปัญหา	 และข้้อำเสน้อำแน้ะติ�าง	 ๆ	

จากล้กค้า

	 	 5.	การม่่งเน์�น์ผู้้�มีส่วน์ไดู�ส่วน์เสีย	

	 	 	 โครงการฯ	ม่วัติถืุประสงค์เพั่อำศ่กษาและเร่ยน้ร้	้

ผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยและล้กค้าที่ั�งใน้ปัจจุบัน้และอำน้าคติ	 น้ำาไปส้�	

การติอำบสน้อำงติ�อำความต้ิอำงการและความคาดหวังข้อำงผู้้ม้ส่�วน้ได้	

ส�วน้เส่ยและล้กค้าทีุ่กกลุ�ม	 สร้างโอำกาสใหม�ที่างการติลาด		

และสร้างผู้ลกระที่บใน้เชิงบวก	 ลดผู้ลกระที่บที่างลบที่างสังคม	

ภายใติ้ข้้อำกำาหน้ดข้อำงกฎหมายและกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้้อำง		

และเพ่ัอำให้รัฐวิสาหกิจม่ระบบการบริหารจัดการผู้้้ม่ส�วน้ได้	

ส�วน้เสย่และลก้ค้าที่่�มป่ระสทิี่ธภิาพัและประสิที่ธผิู้ลและก�อำใหเ้กดิ	

การบ้รณาการเข้้ากับการกำากับด้แลข้อำงอำงค์กร	 กลยุที่ธ์		

และการบริหารจัดการใน้ทุี่กระดับเพ่ัอำพััฒน้าการดำาเน้ิน้ธุรกิจ		

ลดความเส่�ยง	 และเพัิ�มความสามารถืใน้การแข้�งขั้น้	 ซ่�งน้ำาไปส้�

การพััฒน้าธุรกิจอำย�างยั�งยืน้ที่ั�วที่ั�งอำงค์กร

หมวดที่่� 2 ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

1. รายงานผู้ลการดำเนินงานติามนโยบาย
กำกบ่ด้แลกิจการทั่่�ด่
1.1 นโยบายการกำก่บด้แลกิจการทั่่�ด่ (CG) 
และการแสดงความรบ่ผู้ดิชอำบติ�อำสง่คม (CSR)
		 น์โยบัายการกำากับัดู้แลกิจำการที�ดูี	(CG)

		 	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ติระหนั้กถื่งความ

สำาคัญและม่ความมุ�งมั�น้ที่่�จะส�งเสริมให้โรงงาน้ไพั�	 เป็น้อำงค์กร	

ที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัใน้การดำาเน้ิน้ธุรกิจ	 ม่การกำากับด้แลกิจการ	

และบริหารจัดการที่่�ดม่คุ่ณธรรม	โปร�งใส	เปน็้ธรรมและติรวจสอำบได้		

ติามหลกัการและแน้วที่างการกำากบัดแ้ลกจิการที่่�ด	่จ่งไดก้ำาหน้ด

น้โยบายการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ข้อำงโรงงาน้ไพั�	ดังน้่�

	 	 1.	 คณะกรรมการให้ความสำาคัญและมุ�งมั�น้	

ด้าน้การดำาเน้ิน้งาน้โดยน้ำาหลักสำาคัญใน้การกำากับด้แลกิจการ

ที่่�ด่	 6	 ประการ	 ประกอำบด้วย	 1)	 ความรับผู้ิดชอำบติ�อำผู้ล	

การปฏิิบัติิหน้้าที่่�	 2)	 ความสำาน้่กใน้หน้้าที่่�ด้วยข้่ดความสามารถื

และประสิที่ธิภาพัที่่�เพั่ยงพัอำ	3)	การปฏิิบัติิติ�อำผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย

อำย�างเที่�าเที่่ยมและเป็น้ธรรม	4)	ความโปร�งใสใน้การดำาเน้ิน้งาน้	

ที่่�สามารถืติรวจสอำบได้และการเป่ดเผู้ยข้้อำม้ลอำย�างโปร�งใส	

แก�ผู้้้เก่�ยวข้้อำงทุี่กฝ่้าย	 5)	 การสร้างม้ลค�าเพัิ�มแก�กิจการที่ั�งใน้

ระยะสั�น้และระยะยาว	และ	6)	การม่จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ใน้การดำาเน้ิน้งาน้

	 	 2.	 การกำาหน้ดวิสัยที่ัศน้์	 กลยุที่ธ์	 น้โยบาย	

และแผู้น้งาน้ที่่�สำาคัญข้อำงโรงงาน้ไพั�จะพัิจารณาถื่งปัจจัยเส่�ยง

และวางแน้วที่างการบริหารจัดการที่่�ม่ความเหมาะสม	 รวมที่ั�ง

ดำาเน้นิ้การติามระบบการควบคมุภายใน้เพัอ่ำใหม้ั�น้ใจว�าระบบบญัช่	

รายงาน้ที่างการเงิน้และการสอำบบัญช่ม่ความน้่าเช่อำถืือำ

	 	 3.	 คณะกรรมการและผู้้้บริหารติ้อำงเป็น้ผู้้้น้ำา	

และติ้น้แบบที่่�ด่ที่างด้าน้จริยธรรมและคุณธรรม

	 	 4.	 ส�งเสริมให้ม่การเป่ดเผู้ยข้้อำม้ลสารสน้เที่ศ

ข้อำงโรงงาน้ไพั�ที่ั�งข้้อำม้ลที่างการเงิน้และไม�ใช�ที่างการเงิน้	

ด้วยความโปร�งใส	 เพั่ยงพัอำ	 เช่อำถืือำได้	 และที่ัน้เวลาเพั่อำให้ผู้้้ม่

ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยทีุ่กกลุ�มได้รบัข้อ้ำม้ลสารสน้เที่ศอำย�างเที่�าเที่่ยมกัน้

	 	 5.	 รณรงค์ส�งเสริมให้ม่การปล้กฝั้งให้เกิด

จิติสำาน้่กด้าน้การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ข้่�น้ใน้อำงค์กร	 เพั่อำให้	

ที่ั�งกรรมการ	 ผู้้้บริหารและพัน้ักงาน้ได้เข้้าใจใน้หลักการ	

ข้อำงการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่อำย�างถื�อำงแท้ี่และสามารถืน้ำาไป

ปฏิิบัติิใช้ได้

	 	 6.	 จัดให้ม่การประเมิน้ผู้ลคณะกรรมการ	

ที่ั�งการประเมิน้ผู้ลคณะกรรมการและการประเมิน้ผู้ลติน้เอำง	

เ พ่ั อำ ใ ช้ เ ป็ น้ แน้ วที่ า ง ใ น้ ก า ร พััฒน้ า ก า ร ปฏิิ บั ติิ ห น้้ า ที่่�	

ข้อำงคณะกรรมการ

 น์โยบัายการแสดูงความรับัผู้ิดูชอบัต่อสังคม	(CSR)

		 	 โรงงาน้ไพั�ติระหน้ักถื่งความสำาคัญและม่ความ

มุ�งมั�น้ที่่�จะเป็น้อำงค์กรที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัใน้การดำาเน้ิน้ธุรกิจควบค้�

กบัการแสดงความรับผู้ดิชอำบติ�อำสังคมและเพ่ัอำให้การดำาเนิ้น้งาน้

ด้าน้ความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคมเกิดประสิที่ธิภาพัและประสิที่ธิผู้ล	

จ่งกำาหน้ดน้โยบายด้าน้ความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคม	ดังน้่�

	 	 1.	ดำาเน้นิ้ธุรกจิโดยยด่หลักธรรมาภิบาล	คำาน้ง่ถืง่	

สิที่ธิมนุ้ษยชน้และปฏิิบัติิติ�อำแรงงาน้อำย�างเป็น้ธรรม	 ติระหนั้ก	

ติ�อำผู้้บ้ริโภค	สังคมและสิ�งแวดล้อำม	โดยคำาน้ง่ถืง่ผู้้้มส่�วน้ไดส้�วน้เสย่

	 	 2.	ส�งเสรมิและสรา้งจติิสำาน้ก่ใหค้ณะกรรมการ	

ผู้้้บริหารและพันั้กงาน้ทุี่กระดับ	 ปฏิิบัติิงาน้และดำาเน้ิน้กิจกรรม

โดยติระหน้ักถื่งความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคมและสิ�งแวดล้อำม		

จน้เกิดเป็น้วัฒน้ธรรมอำงค์กร	

	 	 3 . 	 ให้ความสำา คัญใน้ด้ าน้อำาช่ วอำน้ามัย		

และความปลอำดภัยใน้การที่ำางาน้ข้อำงพัน้ักงาน้

	 	 4.	 สน้ับสนุ้น้กิจกรรมเพั่อำสาธารณประโยชน้์	

สังคมและสิ�งแวดล้อำม	 ติลอำดจน้ส�งเสริมอำงค์กรอำ่น้ที่่�ม่ภารกิจ	

อำัน้เป็น้ประโยชน้์ติ�อำสังคมและสิ�งแวดล้อำม

	 	 5.	 พััฒน้าบุคลากรใน้อำงค์กรให้ม่ความร้้		

และที่ักษะการปฏิิบัติิงาน้	 ม่คุณภาพัช่วิติที่่�ด่	 ติลอำดจน้รณรงค	์

ส�งเสริมสร้างความเข้้าใจและประชาสัมพััน้ธ์เผู้ยแพัร�เก่�ยวกับ

ความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคม
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	 6.6 การบริหารงานด�านการติลาด
	 โรงงาน้ไพั�ได้ให้สิที่ธิการซื�อำไพั�	 แก�	 บริษัที่	 ซ่.เอำส.ไที่ย		

เที่รดดิ�ง	 จำากัด	 เป็น้ผู้้้รับประโยชน้์ใน้การซื�อำไพั�จากโรงงาน้ไพั�	

เพั่อำน้ำาไปจำาหน้่ายแติ�เพั่ยงผู้้้เด่ยว	 ม่ระยะเวลา	 3	 ปี	 นั้บติั�งแติ�	

วัน้ที่่�	1	กัน้ยายน้	2563	ถื่งวัน้ที่่�	31	สิงหาคม	2566	ประกอำบด้วย

	 1.	 ไพั�ติัวเล็ก	ได้แก�	ไพั�ไที่ย	ไพั�ผู้�อำงจ่น้	และไพั�จ่น้ส่�ส่

	 2.	 ไพั�ป๊อำก	 ได้แก�	 ไพั�ป๊อำกพัลาสติิกข้อำบที่อำง	 ย่�ห้อำ	

VEGAS	รุ�น้	V.G.	Gold	111	ไพั�ป๊อำกพัลาสติิก	 ย่�ห้อำ	VEGAS	

รุ�น้	 V.G.	 SILVER	 222	 และไพั�ป๊อำกกระดาษ	 ย่�ห้อำ	 VEGAS		

รุ�น้	V.G.333	

	 น้อำกจากน้่�โรงงาน้ไพั�	ยังดำาเนิ้น้การจำาหน่้ายไพั�ชน้ดิอำน่้ๆ	

น้อำกระบบสัมปที่าน้	 ได้แก�	 ไพั�ป๊อำกกระดาษที่่�ระล่กชุดมวยไที่ย

ชาย-หญงิ	ซ่�งเปน็้ไพั�ที่่�ระลก่สำาหรบัเปน็้ข้อำงชำาร�วยใน้โอำกาสติ�างๆ	

และไพั�ป๊อำกเพั่อำการจำาหน้่ายติ�างประเที่ศ	 ใน้การน้่�โรงงาน้ไพั�	

ยังได้ดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การติลาดข้อำงธุรกิจสิ�งพัิมพั์	 โดยแสวงหา

ล้กค้างาน้พัิมพั์รายใหม�	และรักษาฐาน้ล้กค้ารายเดิม	

	 อำย�างไรก็ติามโรงงาน้ไพั�ยังคงเผู้ชิญกับความที่้าที่าย	

ใน้การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้ติ�างๆ	 ที่ั�งจากปัจจัยภายน้อำก	 และปัจจัย

ภายใน้อำงค์กรเอำง	 ได้แก�	 ความเปล่�ยน้แปลงข้อำงผู้้้บริโภค	

ด้าน้พัฤติิกรรมการบริโภคสิน้ค้า	 ติ้น้ทีุ่น้การผู้ลิติ	 ดังน้ั�น้จากการ

ที่บที่วน้แผู้น้วิสาหกิจติามแน้วคิด	 EVM	 ประจำาปี	 พั.ศ.	 2563		

คณะอำน้กุรรมการพัฒัน้าธรุกจิและการติลาดจง่ไดน้้ำายทุี่ธศาสติร์	

และกลยุที่ธ์	SIP	ประจำาปี	พั.ศ.	2563	มาจัดที่ำาแผู้น้ปฏิิบัติิการ

ส�วน้พััฒน้าธุรกิจและการติลาดประจำาปีงบประมาณ	2563	ดังน้่�

	 แผู้น้ปฏิบิตัิกิารดา้น้การติลาด	ประจำาปงีบประมาณ	2563

	 	 1.	โครงการสรรหาผู้้�รับัประโยชน์์ใน์การจำำาหน่์ายไพ่่

	 	 	 โครงการฯ	มวั่ติถืปุระสงค์เพ่ัอำหารายได้จากการ

จำาหน้่ายไพั�ใน้ประเที่ศ	 และเพั่อำรักษาติลาดไพั�ภายใน้ประเที่ศ	

ลดอำัติราเส่�ยงใน้การที่่�รายได้จะไม�เป็น้ไปติามเป้าหมายที่่�วางไว้

	 	 2.	โครงการพ่ัฒน์าการจำำาหน์่ายสิน์ค�า

	 	 	 และประชาสัมพ่ัน์ธ์์

	 	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถืุประสงค์เพั่อำประชาสัมพััน้ธ์

ภาพัลักษณ์อำงค์กร	 และผู้ลิติภัณฑ์ให้เป็น้ที่่�ร้้จักมากยิ�งข้่�น้		

รวมถื่งการสร้างความสัมพััน้ธ์กับล้กค้าที่ั�งรายเก�า	 และรายใหม�	

การรับฟัังล้กค้าเพั่อำค้น้หาความต้ิอำงการและความคาดหวัง	

ข้อำงล้กค้า	เพั่อำให้การดำาเน้ิน้งาน้ม่ประสิที่ธิภาพัและประสิที่ธิผู้ล	

ซ่�งประกอำบไปด้วยกิจกรรมติ�างๆ	 เช�น้	 การประชาสัมพััน้ธ์	

ภาพัลักษณ์อำงค์กร	 และผู้ลิติภัณฑ์	 การจัดที่ำาส่อำประชาสัมพััน้ธ์	

การจัดกิจกรรมส�งเสริมการข้าย	 การสำารวจติลาดไพั�ใน้ประเที่ศ	

และการศ่กษาด้งาน้ติลาดไพั�ติ�างประเที่ศ	(คาสิโน้)

	 	 3.	โครงการศึึกษาดู้งาน์ตลาดูต่างประเทศึ	

	 	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถุืประสงค์เพ่ัอำพััฒน้าบุคลากร

และหาความร้้ใน้งาน้ด้าน้	 Security	 Printing	 ใน้การศ่กษา

เที่คโน้โลย่การผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลงประเภที่	

Tax	 Stamp	และระบบการติิดติามและการติรวจสอำบย้อำน้กลับ		

(Track	 and	 Trace	 System)	 เพั่อำติอำบสน้อำงความจำาเป็น้	

ใน้การที่ำาความเข้้าใจเก่�ยวกับประโยชน้์ข้อำงแสติมป์สรรพัสามิติ

และเที่คโน้โลย่การผู้ลิติเพั่อำน้ำาความร้้ที่่�ได้มาใช้พััฒน้าโรงงาน้ไพั�

อำย�างม่ประสิที่ธิภาพัก�อำให้เกิดประโยชน้์แก�โรงงาน้ไพั�ติ�อำไป

	 	 4.	แผู้น์การเพ่ิ�มจำำาน์วน์สิ� งพ่ิมพ่์ปลอดูการ 

	 	 	 ปลอมแปลงร้ปแบับัใหม่

	 	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถุืประสงค์เพั่อำประชาสัมพััน้ธ์	

และสำารวจความติ้อำงการใน้การสั�งจ้างงาน้พัิมพั์ที่ั�งล้กค้ารายเก�า	

และรายใหม�	 การเพัิ�มจำาน้วน้สิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลง	

ร้ปแบบใหม�	 และเพั่อำรับที่ราบปัญหา	 และข้้อำเสน้อำแน้ะติ�าง	 ๆ	

จากล้กค้า

	 	 5.	การม่่งเน์�น์ผู้้�มีส่วน์ไดู�ส่วน์เสีย	

	 	 	 โครงการฯ	ม่วัติถืุประสงค์เพั่อำศ่กษาและเร่ยน้ร้	้

ผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยและล้กค้าที่ั�งใน้ปัจจุบัน้และอำน้าคติ	 น้ำาไปส้�	

การติอำบสน้อำงติ�อำความต้ิอำงการและความคาดหวังข้อำงผู้้ม้ส่�วน้ได้	

ส�วน้เส่ยและล้กค้าทีุ่กกลุ�ม	 สร้างโอำกาสใหม�ที่างการติลาด		

และสร้างผู้ลกระที่บใน้เชิงบวก	 ลดผู้ลกระที่บที่างลบที่างสังคม	

ภายใติ้ข้้อำกำาหน้ดข้อำงกฎหมายและกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้้อำง		

และเพ่ัอำให้รัฐวิสาหกิจม่ระบบการบริหารจัดการผู้้้ม่ส�วน้ได้	

ส�วน้เสย่และลก้ค้าที่่�มป่ระสทิี่ธภิาพัและประสิที่ธิผู้ลและก�อำใหเ้กดิ	

การบ้รณาการเข้้ากับการกำากับด้แลข้อำงอำงค์กร	 กลยุที่ธ์		

และการบริหารจัดการใน้ทุี่กระดับเพ่ัอำพััฒน้าการดำาเน้ิน้ธุรกิจ		

ลดความเส่�ยง	 และเพัิ�มความสามารถืใน้การแข้�งขั้น้	 ซ่�งน้ำาไปส้�

การพััฒน้าธุรกิจอำย�างยั�งยืน้ที่ั�วที่ั�งอำงค์กร

หมวดที่่� 2 ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

1. รายงานผู้ลการดำเนินงานติามนโยบาย
กำกบ่ด้แลกิจการทั่่�ด่
1.1 นโยบายการกำก่บด้แลกิจการทั่่�ด่ (CG) 
และการแสดงความรบ่ผู้ดิชอำบติ�อำสง่คม (CSR)
		 น์โยบัายการกำากับัดู้แลกิจำการที�ดูี	(CG)

		 	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ติระหนั้กถื่งความ

สำาคัญและม่ความมุ�งมั�น้ที่่�จะส�งเสริมให้โรงงาน้ไพั�	 เป็น้อำงค์กร	

ที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัใน้การดำาเน้ิน้ธุรกิจ	 ม่การกำากับด้แลกิจการ	

และบริหารจัดการที่่�ดม่คุ่ณธรรม	โปร�งใส	เปน็้ธรรมและติรวจสอำบได้		

ติามหลกัการและแน้วที่างการกำากบัดแ้ลกจิการที่่�ด	่จ่งไดก้ำาหน้ด

น้โยบายการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ข้อำงโรงงาน้ไพั�	ดังน้่�

	 	 1.	 คณะกรรมการให้ความสำาคัญและมุ�งมั�น้	

ด้าน้การดำาเน้ิน้งาน้โดยน้ำาหลักสำาคัญใน้การกำากับด้แลกิจการ

ที่่�ด่	 6	 ประการ	 ประกอำบด้วย	 1)	 ความรับผู้ิดชอำบติ�อำผู้ล	

การปฏิิบัติิหน้้าที่่�	 2)	 ความสำาน้่กใน้หน้้าที่่�ด้วยข้่ดความสามารถื

และประสิที่ธิภาพัที่่�เพั่ยงพัอำ	3)	การปฏิิบัติิติ�อำผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย

อำย�างเที่�าเที่่ยมและเป็น้ธรรม	4)	ความโปร�งใสใน้การดำาเน้ิน้งาน้	

ที่่�สามารถืติรวจสอำบได้และการเป่ดเผู้ยข้้อำม้ลอำย�างโปร�งใส	

แก�ผู้้้เก่�ยวข้้อำงทุี่กฝ่้าย	 5)	 การสร้างม้ลค�าเพัิ�มแก�กิจการที่ั�งใน้

ระยะสั�น้และระยะยาว	และ	6)	การม่จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ใน้การดำาเน้ิน้งาน้

	 	 2.	 การกำาหน้ดวิสัยที่ัศน้์	 กลยุที่ธ์	 น้โยบาย	

และแผู้น้งาน้ที่่�สำาคัญข้อำงโรงงาน้ไพั�จะพัิจารณาถื่งปัจจัยเส่�ยง

และวางแน้วที่างการบริหารจัดการที่่�ม่ความเหมาะสม	 รวมที่ั�ง

ดำาเน้นิ้การติามระบบการควบคมุภายใน้เพัอ่ำใหม้ั�น้ใจว�าระบบบญัช่	

รายงาน้ที่างการเงิน้และการสอำบบัญช่ม่ความน้่าเช่อำถืือำ

	 	 3.	 คณะกรรมการและผู้้้บริหารติ้อำงเป็น้ผู้้้น้ำา	

และติ้น้แบบที่่�ด่ที่างด้าน้จริยธรรมและคุณธรรม

	 	 4.	 ส�งเสริมให้ม่การเป่ดเผู้ยข้้อำม้ลสารสน้เที่ศ

ข้อำงโรงงาน้ไพั�ที่ั�งข้้อำม้ลที่างการเงิน้และไม�ใช�ที่างการเงิน้	

ด้วยความโปร�งใส	 เพั่ยงพัอำ	 เช่อำถืือำได้	 และที่ัน้เวลาเพั่อำให้ผู้้้ม่

ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยทีุ่กกลุ�มได้รบัข้อ้ำม้ลสารสน้เที่ศอำย�างเที่�าเที่่ยมกัน้

	 	 5.	 รณรงค์ส�งเสริมให้ม่การปล้กฝั้งให้เกิด

จิติสำาน้่กด้าน้การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ข้่�น้ใน้อำงค์กร	 เพั่อำให้	

ที่ั�งกรรมการ	 ผู้้้บริหารและพัน้ักงาน้ได้เข้้าใจใน้หลักการ	

ข้อำงการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่อำย�างถื�อำงแท้ี่และสามารถืน้ำาไป

ปฏิิบัติิใช้ได้

	 	 6.	 จัดให้ม่การประเมิน้ผู้ลคณะกรรมการ	

ที่ั�งการประเมิน้ผู้ลคณะกรรมการและการประเมิน้ผู้ลติน้เอำง	

เ พ่ั อำ ใ ช้ เ ป็ น้ แน้ วที่ า ง ใ น้ ก า ร พััฒน้ า ก า ร ปฏิิ บั ติิ ห น้้ า ที่่�	

ข้อำงคณะกรรมการ

 น์โยบัายการแสดูงความรับัผู้ิดูชอบัต่อสังคม	(CSR)

		 	 โรงงาน้ไพั�ติระหน้ักถื่งความสำาคัญและม่ความ

มุ�งมั�น้ที่่�จะเป็น้อำงค์กรที่่�ม่ประสิที่ธิภาพัใน้การดำาเน้ิน้ธุรกิจควบค้�

กบัการแสดงความรับผู้ดิชอำบติ�อำสังคมและเพ่ัอำให้การดำาเนิ้น้งาน้

ด้าน้ความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคมเกิดประสิที่ธิภาพัและประสิที่ธิผู้ล	

จ่งกำาหน้ดน้โยบายด้าน้ความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคม	ดังน้่�

	 	 1.	ดำาเน้นิ้ธุรกจิโดยยด่หลักธรรมาภิบาล	คำาน้ง่ถืง่	

สิที่ธิมนุ้ษยชน้และปฏิิบัติิติ�อำแรงงาน้อำย�างเป็น้ธรรม	 ติระหนั้ก	

ติ�อำผู้้บ้ริโภค	สังคมและสิ�งแวดล้อำม	โดยคำาน้ง่ถืง่ผู้้ม้ส่�วน้ไดส้�วน้เสย่

	 	 2.	ส�งเสรมิและสรา้งจติิสำาน้ก่ใหค้ณะกรรมการ	

ผู้้้บริหารและพันั้กงาน้ทุี่กระดับ	 ปฏิิบัติิงาน้และดำาเน้ิน้กิจกรรม

โดยติระหน้ักถื่งความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคมและสิ�งแวดล้อำม		

จน้เกิดเป็น้วัฒน้ธรรมอำงค์กร	

	 	 3 . 	 ให้ความสำา คัญใน้ด้ าน้อำาช่ วอำน้ามัย		

และความปลอำดภัยใน้การที่ำางาน้ข้อำงพัน้ักงาน้

	 	 4.	 สน้ับสนุ้น้กิจกรรมเพั่อำสาธารณประโยชน้์	

สังคมและสิ�งแวดล้อำม	 ติลอำดจน้ส�งเสริมอำงค์กรอำ่น้ที่่�ม่ภารกิจ	

อำัน้เป็น้ประโยชน้์ติ�อำสังคมและสิ�งแวดล้อำม

	 	 5.	 พััฒน้าบุคลากรใน้อำงค์กรให้ม่ความร้้		

และที่ักษะการปฏิิบัติิงาน้	 ม่คุณภาพัช่วิติที่่�ด่	 ติลอำดจน้รณรงค	์

ส�งเสริมสร้างความเข้้าใจและประชาสัมพััน้ธ์เผู้ยแพัร�เก่�ยวกับ

ความรับผู้ิดชอำบติ�อำสังคม
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1.2 โครงสร�างคณะกรรมการ อำำนาจหน�าทั่่�
และความรบ่ผู้ิดชอำบข้อำงคณะกรรมการ

 1.	โครงสร�างคณะกรรมการ

		 	 การบริหารงาน้อำย้�ภายใติ้การควบคุมน้โยบาย

ข้อำงคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ประกอำบดว้ย	อำธิบดก่รมสรรพัสามิติ	

หรือำที่่�ปร่กษาหรือำรอำงอำธบิดท่ี่่�ได้รับมอำบหมายจากอำธบิดก่รมสรรพัสามิติ	

เป็น้ประธาน้กรรมการ	ที่่�ปร่กษาหรือำรอำงอำธิบด่ที่่�ได้รับมอำบหมาย

จากอำธบิดก่รมสรรพัสามติิจำาน้วน้	3	คน้เปน็้รอำงประธาน้กรรมการ	

ผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลัง	 1	 คน้เป็น้กรรมการ	 ผู้้้อำำาน้วยการ	

เป็น้กรรมการและเลข้านุ้การโดยติำาแหน่้ง	 และกรรมการอ่ำน้อำ่ก

ไม�น้้อำยกว�า	 3	 คน้เป็น้กรรมการ	 แติ�เม่อำรวมที่ั�งคณะแล้วติ้อำงม่	

จำาน้วน้ไม�เกิน้	 11	 คน้	 กรรมการอำ่น้ให้รัฐมน้ติร่เป็น้ผู้้้แติ�งติั�ง	

และถือำดถือำน้

 2. อำาน์าจำหน์�าที�และความรับัผิู้ดูชอบัของคณะกรรมการ

		 ติามระเบย่บกระที่รวงการคลงั	ว�าด้วยการจดัติั�งโรงงาน้ไพั�	

กรมสรรพัสามิติ	พั.ศ.	2535	ข้้อำ	17	ให้คณะกรรมการม่อำำาน้าจ	

หน้้าที่่� วางน้โยบายและควบคุมด้แลโดยที่ั�วไปซ่� งกิจการ	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�อำำาน้าจหน้้าที่่�และความรับผู้ิดชอำบน้ั�น้	รวมไปถื่ง

	 1.	 วางระเบ่ยบหรือำอำอำกข้้อำบังคับเก่�ยวกับการจัดแบ�ง

ส�วน้งาน้และการบริหารงาน้ติ�างๆ	ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 2.	 กำาหน้ดจำาน้วน้	 ติำาแหน้่ง	 อำัติราเงิน้เดือำน้	 ค�าจ้าง	

และเงิน้อำ่น้ๆ	ข้อำงพัน้ักงาน้และล้กจ้าง

	 3.	อำอำกข้้อำบงัคบัว�าดว้ยการบรรจ	ุการแติ�งติั�ง	การเลอ่ำน้

เงิน้เดือำน้หรือำค�าจ้าง	 การถือำดถือำน้	 ระเบ่ยบวิน้ัย	 การลงโที่ษ	

และการอำุที่ธรณ์ลงโที่ษพัน้ักงาน้และล้กจ้าง

	 4.	กำาหน้ดราคามาติรฐาน้ข้อำงผู้ลิติภัณฑ์

	 5.	วางระเบ่ยบว�าด้วยการร้อำงทีุ่กข้์ข้อำงพัน้ักงาน้	

และล้กจ้าง

	 6.	 วางระเบ่ยบว�าด้วยการจ�ายเงิน้	 การสั�งจ้าง	 สั�งซื�อำ	

การสั�งติัดบัญช่	 พััสดุหรือำที่รัพัย์สิน้	 และการที่ำาสัญญาผู้้กพััน้ติ�างๆ	

ที่่�เป็น้น้โยบายธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 7.	อำอำกข้้อำบังคบัว�าด้วยการจ�ายค�าพัาหน้ะ	เบ่�ยเล่�ยงเดิน้ที่าง	

ค�าเช�าที่่�พััก	ค�าที่ำางาน้ล�วงเวลา	เบ่�ยประชมุ	และการจ�ายเงิน้อ่ำน้ๆ

	 8.	วางระเบ่ยบว�าด้วยเคร่อำงแบบพัน้ักงาน้และล้กจ้าง

	 9.	วางระเบย่บว�าดว้ยความปลอำดภัยใน้การใชแ้ละรกัษา

ที่รัพัย์สิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 10.	พัิจารณาปัญหาติ�างๆ	ที่่�ผู้้้อำำาน้วยการน้ำาเสน้อำหารือำ

โดยให้คำาวิน้ิจฉัยติัดสิน้ปัญหาน้ั�น้	หรือำให้ความเห็น้ชอำบ

	 11.	พิัจารณาอำนุ้มตัิหิรือำให้ความเห็น้ชอำบการดำาเนิ้น้งาน้

ติามโครงการที่่�ม่น้โยบายกำาหน้ดไว้

	 12.	วางระเบย่บหรอืำอำกข้้อำบงัคบัเก่�ยวกบัการปฏิบัิติงิาน้อ่ำน้ๆ	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 13.	กระที่ำาการอำย�างอำ่น้ติามที่่�รัฐมน้ติร่มอำบหมาย

1.3 การแติ�งติ�่งและอำำนาจหน�าทั่่� ข้อำงคณะกรรมการและคณะอำนุกรรมการทั่่�แติ�งติ่�ง 
 โดยคณะกรรมการโรงงานไพั�
	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 ได้แติ�งติั�งคณะกรรมการและคณะอำนุ้กรรมการติ�างๆ	 เพั่อำที่ำาหน้้าที่่�ติามที่่�ได้รับมอำบหมาย	

ม่รายละเอำ่ยด	ดังน้่�
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1.2 โครงสร�างคณะกรรมการ อำำนาจหน�าทั่่�
และความรบ่ผู้ิดชอำบข้อำงคณะกรรมการ

 1.	โครงสร�างคณะกรรมการ

		 	 การบริหารงาน้อำย้�ภายใติ้การควบคุมน้โยบาย

ข้อำงคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ประกอำบดว้ย	อำธิบดก่รมสรรพัสามิติ	

หรือำที่่�ปร่กษาหรือำรอำงอำธบิดท่ี่่�ได้รับมอำบหมายจากอำธบิดก่รมสรรพัสามิติ	

เป็น้ประธาน้กรรมการ	ที่่�ปร่กษาหรือำรอำงอำธิบด่ที่่�ได้รับมอำบหมาย

จากอำธบิดก่รมสรรพัสามติิจำาน้วน้	3	คน้เปน็้รอำงประธาน้กรรมการ	

ผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลัง	 1	 คน้เป็น้กรรมการ	 ผู้้้อำำาน้วยการ	

เป็น้กรรมการและเลข้านุ้การโดยติำาแหน่้ง	 และกรรมการอ่ำน้อำ่ก

ไม�น้้อำยกว�า	 3	 คน้เป็น้กรรมการ	 แติ�เม่อำรวมที่ั�งคณะแล้วติ้อำงม่	

จำาน้วน้ไม�เกิน้	 11	 คน้	 กรรมการอำ่น้ให้รัฐมน้ติร่เป็น้ผู้้้แติ�งติั�ง	

และถือำดถือำน้

 2. อำาน์าจำหน์�าที�และความรับัผิู้ดูชอบัของคณะกรรมการ

		 ติามระเบย่บกระที่รวงการคลงั	ว�าด้วยการจดัติั�งโรงงาน้ไพั�	

กรมสรรพัสามิติ	พั.ศ.	2535	ข้้อำ	17	ให้คณะกรรมการม่อำำาน้าจ	

หน้้าที่่� วางน้โยบายและควบคุมด้แลโดยที่ั�วไปซ่� งกิจการ	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�อำำาน้าจหน้้าที่่�และความรับผู้ิดชอำบน้ั�น้	รวมไปถื่ง

	 1.	 วางระเบ่ยบหรือำอำอำกข้้อำบังคับเก่�ยวกับการจัดแบ�ง

ส�วน้งาน้และการบริหารงาน้ติ�างๆ	ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 2.	 กำาหน้ดจำาน้วน้	 ติำาแหน้่ง	 อำัติราเงิน้เดือำน้	 ค�าจ้าง	

และเงิน้อำ่น้ๆ	ข้อำงพัน้ักงาน้และล้กจ้าง

	 3.	อำอำกข้้อำบงัคบัว�าดว้ยการบรรจ	ุการแติ�งติั�ง	การเลอ่ำน้

เงิน้เดือำน้หรือำค�าจ้าง	 การถือำดถือำน้	 ระเบ่ยบวิน้ัย	 การลงโที่ษ	

และการอำุที่ธรณ์ลงโที่ษพัน้ักงาน้และล้กจ้าง

	 4.	กำาหน้ดราคามาติรฐาน้ข้อำงผู้ลิติภัณฑ์

	 5.	วางระเบ่ยบว�าด้วยการร้อำงทีุ่กข้์ข้อำงพัน้ักงาน้	

และล้กจ้าง

	 6.	 วางระเบ่ยบว�าด้วยการจ�ายเงิน้	 การสั�งจ้าง	 สั�งซื�อำ	

การสั�งติัดบัญช่	 พััสดุหรือำที่รัพัย์สิน้	 และการที่ำาสัญญาผู้้กพััน้ติ�างๆ	

ที่่�เป็น้น้โยบายธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 7.	อำอำกข้้อำบังคบัว�าด้วยการจ�ายค�าพัาหน้ะ	เบ่�ยเล่�ยงเดิน้ที่าง	

ค�าเช�าที่่�พััก	ค�าที่ำางาน้ล�วงเวลา	เบ่�ยประชมุ	และการจ�ายเงิน้อ่ำน้ๆ

	 8.	วางระเบ่ยบว�าด้วยเคร่อำงแบบพัน้ักงาน้และล้กจ้าง

	 9.	วางระเบย่บว�าดว้ยความปลอำดภัยใน้การใชแ้ละรกัษา

ที่รัพัย์สิน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 10.	พัิจารณาปัญหาติ�างๆ	ที่่�ผู้้้อำำาน้วยการน้ำาเสน้อำหารือำ

โดยให้คำาวิน้ิจฉัยติัดสิน้ปัญหาน้ั�น้	หรือำให้ความเห็น้ชอำบ

	 11.	พิัจารณาอำนุ้มตัิหิรือำให้ความเห็น้ชอำบการดำาเนิ้น้งาน้

ติามโครงการที่่�ม่น้โยบายกำาหน้ดไว้

	 12.	วางระเบย่บหรอืำอำกข้้อำบงัคบัเก่�ยวกบัการปฏิบัิติงิาน้อ่ำน้ๆ	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 13.	กระที่ำาการอำย�างอำ่น้ติามที่่�รัฐมน้ติร่มอำบหมาย

1.3 การแติ�งติ�่งและอำำนาจหน�าทั่่� ข้อำงคณะกรรมการและคณะอำนุกรรมการทั่่�แติ�งติ่�ง 
 โดยคณะกรรมการโรงงานไพั�
	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 ได้แติ�งติั�งคณะกรรมการและคณะอำนุ้กรรมการติ�างๆ	 เพั่อำที่ำาหน้้าที่่�ติามที่่�ได้รับมอำบหมาย	

ม่รายละเอำ่ยด	ดังน้่�
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 1. คณะกรรมการติรวจสอำบ
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	162/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เรื�อำง	แติ�งติั�งคณะกรรมการติรวจสอำบ	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายวรกฤติ	 จารุวงศ์ภัค	 ประธาน้กรรมการ

	 2.	น้างสาวไพัลิน้รัติน้์	 สุพัรรณรัติน้์	 กรรมการ

	 3.	น้ายวิรัติน้์	 กิติิพัิพััฒน้์	 กรรมการ

	 4.	น้างสาวปราณ่	 วิศาลอำน้ัน้ติก้ล	 เลข้านุ้การคณะกรรมการ

		 	 โดยใหค้ณะกรรมการติรวจสอำบมห่น้า้ที่่�และความรบัผู้ดิชอำบติามที่่�กำาหน้ดไวใ้น้กฎบตัิรข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ

และรายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 2. คณะอำนุกรรมการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายในโรงงานไพั�
		 		 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	158/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการบริหารความเส่�ยง

และควบคุมภายใน้	โรงงาน้ไพั�	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายวิวัฒน้์	 เข้าสกุล	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสาววิลาวรรณ	 พัยาน้้อำย	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	น้ายจรัสพังษ์	 สมาน้บุติร	 อำนุ้กรรมการ

	 4.	น้ายสมบัติิ	 เกริกชัยวัน้	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้างสาวพัรพัรรณ	 วิเศษกิจ	 อำนุ้กรรมการและเลข้านุ้การ

	 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่อำำาน้าจหน้้าที่่�และความรับผู้ิดชอำบ	ดังน้่�

		 	 1.	 กำาหน้ด/อำนุ้มัติิน้โยบาย	 มาติราการหรือำแผู้น้ปฏิิบัติิการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายใน้	 ปัจจัยเส่�ยง		

แผู้น้บริหารความเส่�ยง	 ค้�มือำการปฏิิบัติิงาน้การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้และกระบวน้การบริหารจัดการความเส่�ยง

และการควบคุมภายใน้

	 	 2.	พััฒน้ากรอำบการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้

	 	 3.	กำากับด้แลให้ม่การบ้รณาการระหว�างการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 (Governance)	 การบริหารความเส่�ยง		

(Risk	Management)	และการปฏิิบัติิติามข้้อำกฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้้อำบังคับ	ประกาศและหลักเกณฑ์	 (Compliance)	 เพั่อำให้บรรลุ	

ถื่งผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ที่่�เกิดจากการม่ส�วน้ร�วมข้อำงทีุ่กส�วน้งาน้

	 	 4.	 ติิดติามและกำากับด้แล	 การดำาเนิ้น้งาน้ติามกระบวน้การบ�งช่�ปัจจัยเส่�ยงและการประเมิน้ความเส่�ยง	 รวมที่ั�ง	

คัดเลือำกปัจจัยเส่�ยงที่่�ม่น้ัยสำาคัญติ�อำอำงค์กรมาจัดที่ำาแผู้น้ติอำบสน้อำงความเส่�ยงที่่�เหมาะสมร�วมกับผู้้้บริหารหรือำเจ้าหน้้าที่่�ที่่�เก่�ยวข้้อำง

	 	 5.	รายงาน้ผู้ลการบรหิารจดัการความเส่�ยงและการควบคมุภายใน้ระดบัอำงคก์รรายไติรมาสติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	

และคณะกรรมการติรวจสอำบโรงงาน้ไพั�

	 	 6.	เชิญผู้้้บริหารหรือำเจ้าหน้้าที่่�	และบุคคลภายน้อำกเพั่อำเข้้าร�วมประชุมหรือำให้ข้้อำม้ลใน้เร่อำงที่่�เก่�ยวข้้อำง

	 	 7.	ม่อำำาน้าจเป็น้ไปติามกฎบัติรคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายใน้โรงงาน้ไพั�

 3. คณะอำนุกรรมการด�านการบริหารทั่รพ่ัยากรบุคคล
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	164/2563	ลงวัน้ที่่�	10	เมษายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการด้าน้การบริหารที่รัพัยากร

บุคคล	ประกอำบด้วย

	 1.	น้างสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสาววิลาวรรณ	 พัยาน้้อำย	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารที่รัพัยากรบุคคล	 อำนุ้กรรมการ

	 			กรมสรรพัสามิติ	หรือำผู้้้แที่น้

	 4.	ผู้้้แที่น้สำาน้ักงาน้คณะกรรมการ	 อำนุ้กรรมการ

	 			น้โยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)

	 5.	น้ายเกร่ยงศักดิ�	 กังวาน้วงศ์	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 อำนุ้กรรมการ

	 8.	น้างวิชิติา	 ศิริวัฒน้์	 เลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ

		 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

	 1.	พิัจารณากำาหน้ดแน้วที่าง	น้โยบาย	และแผู้น้งาน้การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้บริหารที่รัพัยากรบุคคล	ประกอำบด้วย	

การบริหารทีุ่น้มนุ้ษย์	การจัดการความร้้	และน้วัติกรรม

	 2.	กำาหน้ดกรอำบการดำาเน้ิน้งาน้	ตัิวช่�วัด	และแน้วที่างใน้การติิดติามการรายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้	ติามข้้อำ	1.

	 3.	ที่บที่วน้กระบวน้การดำาเน้ิน้งาน้พัร้อำมข้้อำเสน้อำแน้ะ	ติามข้้อำ	1.

	 4.	รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้การ	ติามข้้อำ	1	ถื่งข้้อำ	3	ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 4. คณะอำนุกรรมการด�านเทั่คโนโลย่ดิจิทั่ล่
	 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	159/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	

ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายวิวัฒน้์	 เข้าสกุล	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้ายอำัครุติม์	 สน้ธยาน้น้ที่์	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	ผู้้้อำำาน้วยการศ้น้ย์เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	 อำนุ้กรรมการ

	 			กรมสรรพัสามิติ	หรือำผู้้้แที่น้

	 4.	พััน้โที่น้ราวิที่ย์	 เปาอำิน้ที่ร์	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายชัยวัฒน้์	 น้้าวาน้ิช	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	หัวหน้้าส�วน้พััฒน้าธุรกิจและการติลาด	 อำนุ้กรรมการ

	 8.	น้ายสมภพั	สุข้ประสงค์	 อำนุ้กรรมการและเลข้านุ้การ
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 1. คณะกรรมการติรวจสอำบ
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	162/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เรื�อำง	แติ�งติั�งคณะกรรมการติรวจสอำบ	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายวรกฤติ	 จารุวงศ์ภัค	 ประธาน้กรรมการ

	 2.	น้างสาวไพัลิน้รัติน้์	 สุพัรรณรัติน้์	 กรรมการ

	 3.	น้ายวิรัติน้์	 กิติิพัิพััฒน้์	 กรรมการ

	 4.	น้างสาวปราณ่	 วิศาลอำน้ัน้ติก้ล	 เลข้านุ้การคณะกรรมการ

		 	 โดยใหค้ณะกรรมการติรวจสอำบมห่น้า้ที่่�และความรบัผู้ดิชอำบติามที่่�กำาหน้ดไวใ้น้กฎบตัิรข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ

และรายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 2. คณะอำนุกรรมการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายในโรงงานไพั�
		 		 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	158/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการบริหารความเส่�ยง

และควบคุมภายใน้	โรงงาน้ไพั�	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายวิวัฒน้์	 เข้าสกุล	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสาววิลาวรรณ	 พัยาน้้อำย	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	น้ายจรัสพังษ์	 สมาน้บุติร	 อำนุ้กรรมการ

	 4.	น้ายสมบัติิ	 เกริกชัยวัน้	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้างสาวพัรพัรรณ	 วิเศษกิจ	 อำนุ้กรรมการและเลข้านุ้การ

	 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่อำำาน้าจหน้้าที่่�และความรับผู้ิดชอำบ	ดังน้่�

		 	 1.	 กำาหน้ด/อำนุ้มัติิน้โยบาย	 มาติราการหรือำแผู้น้ปฏิิบัติิการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายใน้	 ปัจจัยเส่�ยง		

แผู้น้บริหารความเส่�ยง	 ค้�มือำการปฏิิบัติิงาน้การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้และกระบวน้การบริหารจัดการความเส่�ยง

และการควบคุมภายใน้

	 	 2.	พััฒน้ากรอำบการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้

	 	 3.	กำากับด้แลให้ม่การบ้รณาการระหว�างการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 (Governance)	 การบริหารความเส่�ยง		

(Risk	Management)	และการปฏิิบัติิติามข้้อำกฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้้อำบังคับ	ประกาศและหลักเกณฑ์	 (Compliance)	 เพั่อำให้บรรลุ	

ถื่งผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ที่่�เกิดจากการม่ส�วน้ร�วมข้อำงทีุ่กส�วน้งาน้

	 	 4.	 ติิดติามและกำากับด้แล	 การดำาเนิ้น้งาน้ติามกระบวน้การบ�งช่�ปัจจัยเส่�ยงและการประเมิน้ความเส่�ยง	 รวมที่ั�ง	

คัดเลือำกปัจจัยเส่�ยงที่่�ม่น้ัยสำาคัญติ�อำอำงค์กรมาจัดที่ำาแผู้น้ติอำบสน้อำงความเส่�ยงที่่�เหมาะสมร�วมกับผู้้้บริหารหรือำเจ้าหน้้าที่่�ที่่�เก่�ยวข้้อำง

	 	 5.	รายงาน้ผู้ลการบรหิารจดัการความเส่�ยงและการควบคมุภายใน้ระดบัอำงคก์รรายไติรมาสติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	

และคณะกรรมการติรวจสอำบโรงงาน้ไพั�

	 	 6.	เชิญผู้้้บริหารหรือำเจ้าหน้้าที่่�	และบุคคลภายน้อำกเพั่อำเข้้าร�วมประชุมหรือำให้ข้้อำม้ลใน้เร่อำงที่่�เก่�ยวข้้อำง

	 	 7.	ม่อำำาน้าจเป็น้ไปติามกฎบัติรคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและควบคุมภายใน้โรงงาน้ไพั�

 3. คณะอำนุกรรมการด�านการบริหารทั่รพ่ัยากรบุคคล
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	164/2563	ลงวัน้ที่่�	10	เมษายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการด้าน้การบริหารที่รัพัยากร

บุคคล	ประกอำบด้วย

	 1.	น้างสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสาววิลาวรรณ	 พัยาน้้อำย	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักบริหารที่รัพัยากรบุคคล	 อำนุ้กรรมการ

	 			กรมสรรพัสามิติ	หรือำผู้้้แที่น้

	 4.	ผู้้้แที่น้สำาน้ักงาน้คณะกรรมการ	 อำนุ้กรรมการ

	 			น้โยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)

	 5.	น้ายเกร่ยงศักดิ�	 กังวาน้วงศ์	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 อำนุ้กรรมการ

	 8.	น้างวิชิติา	 ศิริวัฒน้์	 เลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ

		 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

	 1.	พัิจารณากำาหน้ดแน้วที่าง	น้โยบาย	และแผู้น้งาน้การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้บริหารที่รัพัยากรบุคคล	ประกอำบด้วย	

การบริหารทีุ่น้มนุ้ษย์	การจัดการความร้้	และน้วัติกรรม

	 2.	กำาหน้ดกรอำบการดำาเน้ิน้งาน้	ติัวช่�วัด	และแน้วที่างใน้การติิดติามการรายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้	ติามข้้อำ	1.

	 3.	ที่บที่วน้กระบวน้การดำาเน้ิน้งาน้พัร้อำมข้้อำเสน้อำแน้ะ	ติามข้้อำ	1.

	 4.	รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้การ	ติามข้้อำ	1	ถื่งข้้อำ	3	ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 4. คณะอำนุกรรมการด�านเทั่คโนโลย่ดิจิทั่ล่
	 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	159/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล	

ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายวิวัฒน้์	 เข้าสกุล	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้ายอำัครุติม์	 สน้ธยาน้น้ที่์	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	ผู้้้อำำาน้วยการศ้น้ย์เที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ	 อำนุ้กรรมการ

	 			กรมสรรพัสามิติ	หรือำผู้้้แที่น้

	 4.	พััน้โที่น้ราวิที่ย์	 เปาอำิน้ที่ร์	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายชัยวัฒน้์	 น้้าวาน้ิช	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	หัวหน้้าส�วน้พััฒน้าธุรกิจและการติลาด	 อำนุ้กรรมการ

	 8.	น้ายสมภพั	สุข้ประสงค์	 อำนุ้กรรมการและเลข้านุ้การ
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	 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

	 	 1.	พัิจารณากำาหน้ดแน้วที่าง	น้โยบาย	และแผู้น้งาน้ด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล

	 	 2.	บริหารจัดการและติิดติามการบริหารงาน้	ให้เป็น้ไปติามแน้วที่างน้โยบายและแผู้น้งาน้ที่่�กำาหน้ดติามข้้อำ	1

	 	 3.	รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ติามข้้อำ	1	และ	2	ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 5. คณะอำนุกรรมการกำก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่ (CG) และการแสดงความร่บผิู้ดชอำบติ�อำส่งคม (CSR)
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	160/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	

(CG)	และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	(CSR)	ประกอำบด้วย

	 1.	น้างสาววิลาวรรณ	 พัยาน้้อำย	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	น้ายภ้มิจิติติ์	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 อำนุ้กรรมการ

	 4.	น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 เลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ

	 5.	น้างสาววชิราภรณ์	 เพั�งบุญ	 ผู้้้ช�วยเลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ	

		 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

		 	 1.	 กำาหน้ด/อำนุ้มัติิ	 น้โยบาย	 กลยุที่ธ์	 เป้าหมาย	 และแผู้น้การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้กำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 (CG)		

และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	(CSR)	ให้สอำดคล้อำงกับการดำาเน้ิน้ธุรกิจและเป็น้ไปติามหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่

	 	 2.	ติิดติามการดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้กำากับด้แลกิจการที่่�ด่	(CG)	และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	(CSR)

	 	 3.	 รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้กำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 (CG)	 และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	 (CSR)		

ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�อำย�างน้้อำยรายไติรที่าสละ	1	ครั�ง

 6. คณะอำนุกรรมการพัฒ่นาธุรกิจและการติลาด
	 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	 163/2563	 ลงวัน้ที่่�	 10	 พัฤศจิกายน้	 2563	 เร่อำง	 แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการพััฒน้าธุรกิจ	

และการติลาด	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายอำัครุติม์	 สน้ธยาน้น้ที่์	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	น้ายอำนุ้รักษ์	 น้ิยมเวช	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 4.	น้ายภ้มิจิติติ์	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	น้ายจรัสพังษ์	 สมาน้บุติร	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	น้างสาวรำาไพัพัรรณ	 รักประดิษฐ์	 เลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ

		 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

		 	 1.	กำาหน้ดหลักเกณฑ์	ที่ิศที่าง	น้โยบาย	และระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้้อำงใน้การดำาเน้ิน้งาน้ให้เป็น้ไปอำย�างม่ประสิที่ธิภาพั

	 	 	 1.1	ด้าน้การพััฒน้าธุรกิจและการติลาด

	 	 	 1.2	ด้าน้การมุ�งเน้้น้ผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย	และล้กค้า

	 	 2.	ให้คำาปร่กษา	แน้ะน้ำา	และพัจิารณาประเดน็้ติ�าง	ๆ	เพ่ัอำให้การปฏิบิตัิงิาน้ติามแผู้น้การติลาดที่่�ได้กำาหน้ดไว้บรรลเุป้าหมาย

	 	 3.	 กำากับด้แลการปฏิิบัติิงาน้ด้าน้การพััฒน้าธุรกิจและการติลาด	 ให้เป็น้ไปติามหลักเกณฑ์	 ที่ิศที่าง	 และน้โยบาย

ติามที่่�กำาหน้ด	และประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ให้เป็น้ไปติามวัติถืุประสงค์

	 	 4.	รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ติามข้้อำ	1.	2.	และ	3.	ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 7. คณะอำนุกรรมการด�านกฎหมายและระเบ่ยบ
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	 165/2563	 ลงวัน้ที่่�	 10	 พัฤศจิกายน้	 2563	 เร่อำง	 แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการด้าน้กฎหมาย	

และระเบ่ยบ	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายอำนุ้รักษ์	 น้ิยมเวช	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้ายวิวัฒน้์	 เข้าสกุล	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักกฎหมาย	กรมสรรพัสามิติ	 อำนุ้กรรมการ

	 			หรือำผู้้้แที่น้

	 4.	น้างสุคน้ธ์	 ชาญชลยุที่ธ	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	น้างเสาวรส	 ริมสาคร	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายเกร่ยงศักดิ�	 กังวาน้วงศ์	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	น้างสาวที่ชดา	 อำจละน้ัน้ที่์	 อำนุ้กรรมการ

	 8.	น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 อำนุ้กรรมการ

	 9.	ว�าที่่�ร้อำยติร่ฐาน้พังศ์	 ราชเดิม	 อำนุ้กรรมการและเลข้านุ้การ

	 	 ให้คณะอำนุ้กรรมการม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

		 	 1.	 พัิจารณาและกลั�น้กรอำงกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 และข้้อำบังคับติ�างๆ	 ที่่�เก่�ยวข้้อำงกับการบริหารงาน้ติามน้โยบาย	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�	ก�อำน้น้ำาเสน้อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�พัิจารณาดำาเน้ิน้การติ�อำไป

		 	 2.	ให้คำาปร่กษาประเด็น้ปัญหาข้้อำกฎหมาย	ระเบ่ยบ	และข้้อำบังคับติ�างๆ	ที่่�เก่�ยวข้้อำงกับการบริหารงาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�
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	 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

	 	 1.	พัิจารณากำาหน้ดแน้วที่าง	น้โยบาย	และแผู้น้งาน้ด้าน้เที่คโน้โลย่ดิจิที่ัล

	 	 2.	บริหารจัดการและติิดติามการบริหารงาน้	ให้เป็น้ไปติามแน้วที่างน้โยบายและแผู้น้งาน้ที่่�กำาหน้ดติามข้้อำ	1

	 	 3.	รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ติามข้้อำ	1	และ	2	ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 5. คณะอำนุกรรมการกำก่บด้แลกิจการท่ั่�ด่ (CG) และการแสดงความร่บผิู้ดชอำบติ�อำส่งคม (CSR)
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	160/2563	ลงวัน้ที่่�	10	พัฤศจิกายน้	2563	เร่อำง	แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	

(CG)	และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	(CSR)	ประกอำบด้วย

	 1.	น้างสาววิลาวรรณ	 พัยาน้้อำย	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	น้ายภ้มิจิติติ์	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 อำนุ้กรรมการ

	 4.	น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 เลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ

	 5.	น้างสาววชิราภรณ์	 เพั�งบุญ	 ผู้้้ช�วยเลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ	

		 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

		 	 1.	 กำาหน้ด/อำนุ้มัติิ	 น้โยบาย	 กลยุที่ธ์	 เป้าหมาย	 และแผู้น้การดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้กำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 (CG)		

และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	(CSR)	ให้สอำดคล้อำงกับการดำาเน้ิน้ธุรกิจและเป็น้ไปติามหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่

	 	 2.	ติิดติามการดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้กำากับด้แลกิจการที่่�ด่	(CG)	และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	(CSR)

	 	 3.	 รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้กำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 (CG)	 และการแสดงความรับผู้ิดชอำบที่างสังคม	 (CSR)		

ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�อำย�างน้้อำยรายไติรที่าสละ	1	ครั�ง

 6. คณะอำนุกรรมการพัฒ่นาธุรกิจและการติลาด
	 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	 163/2563	 ลงวัน้ที่่�	 10	 พัฤศจิกายน้	 2563	 เร่อำง	 แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการพััฒน้าธุรกิจ	

และการติลาด	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายอำัครุติม์	 สน้ธยาน้น้ที่์	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้างสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	น้ายอำนุ้รักษ์	 น้ิยมเวช	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 4.	น้ายภ้มิจิติติ์	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	น้ายจรัสพังษ์	 สมาน้บุติร	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	น้างสาวรำาไพัพัรรณ	 รักประดิษฐ์	 เลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการ

		 	 โดยให้คณะอำนุ้กรรมการฯ	ม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

		 	 1.	กำาหน้ดหลักเกณฑ์	ที่ิศที่าง	น้โยบาย	และระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้้อำงใน้การดำาเน้ิน้งาน้ให้เป็น้ไปอำย�างม่ประสิที่ธิภาพั

	 	 	 1.1	ด้าน้การพััฒน้าธุรกิจและการติลาด

	 	 	 1.2	ด้าน้การมุ�งเน้้น้ผู้้้ม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ย	และล้กค้า

	 	 2.	ให้คำาปร่กษา	แน้ะน้ำา	และพัจิารณาประเดน็้ติ�าง	ๆ	เพ่ัอำให้การปฏิบิตัิงิาน้ติามแผู้น้การติลาดที่่�ได้กำาหน้ดไว้บรรลเุป้าหมาย

	 	 3.	 กำากับด้แลการปฏิิบัติิงาน้ด้าน้การพััฒน้าธุรกิจและการติลาด	 ให้เป็น้ไปติามหลักเกณฑ์	 ที่ิศที่าง	 และน้โยบาย

ติามที่่�กำาหน้ด	และประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ให้เป็น้ไปติามวัติถืุประสงค์

	 	 4.	รายงาน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้ติามข้้อำ	1.	2.	และ	3.	ติ�อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�

 7. คณะอำนุกรรมการด�านกฎหมายและระเบ่ยบ
		 	 คำาสั�งโรงงาน้ไพั�ที่่�	 165/2563	 ลงวัน้ที่่�	 10	 พัฤศจิกายน้	 2563	 เร่อำง	 แติ�งติั�งคณะอำนุ้กรรมการด้าน้กฎหมาย	

และระเบ่ยบ	ประกอำบด้วย

	 1.	น้ายอำนุ้รักษ์	 น้ิยมเวช	 ประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 2.	น้ายวิวัฒน้์	 เข้าสกุล	 รอำงประธาน้อำนุ้กรรมการ

	 3.	ผู้้้อำำาน้วยการสำาน้ักกฎหมาย	กรมสรรพัสามิติ	 อำนุ้กรรมการ

	 			หรือำผู้้้แที่น้

	 4.	น้างสุคน้ธ์	 ชาญชลยุที่ธ	 อำนุ้กรรมการ

	 5.	น้างเสาวรส	 ริมสาคร	 อำนุ้กรรมการ

	 6.	น้ายเกร่ยงศักดิ�	 กังวาน้วงศ์	 อำนุ้กรรมการ

	 7.	น้างสาวที่ชดา	 อำจละน้ัน้ที่์	 อำนุ้กรรมการ

	 8.	น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 อำนุ้กรรมการ

	 9.	ว�าที่่�ร้อำยติร่ฐาน้พังศ์	 ราชเดิม	 อำนุ้กรรมการและเลข้านุ้การ

	 	 ให้คณะอำนุ้กรรมการม่หน้้าที่่�	ดังน้่�

		 	 1.	 พัิจารณาและกลั�น้กรอำงกฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 และข้้อำบังคับติ�างๆ	 ที่่�เก่�ยวข้้อำงกับการบริหารงาน้ติามน้โยบาย	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�	ก�อำน้น้ำาเสน้อำคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�พัิจารณาดำาเน้ิน้การติ�อำไป

		 	 2.	ให้คำาปร่กษาประเด็น้ปัญหาข้้อำกฎหมาย	ระเบ่ยบ	และข้้อำบังคับติ�างๆ	ที่่�เก่�ยวข้้อำงกับการบริหารงาน้ข้อำงโรงงาน้ไพั�
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1.4 การประชุมข้อำงคณะกรรมการ/คณะอำนุกรรมการ

ข้้อำม้ล	ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563

หมายเหติุ	:	ลำาดับที่่�	3	พั้น้จากติำาแหน้่งรอำงประธาน้กรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากข้อำลาอำอำก	เม่อำวัน้ที่่�	6	มกราคม	2563

	 ลำาดับที่่�	10	พั้น้จากติำาแหน้่งกรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากอำายุครบ	65	ปี	เม่อำวัน้ที่่�	10	ธัน้วาคม	2562	

หมายเหต่			(../..)	คือำ	จำาน้วน้ครั�งที่่�คณะกรรมการเข้้าประชุม/จำาน้วน้ครั�งใน้การจัดประชุมที่ั�งปี

รายน์ามคณะกรรมการ
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1)	น้ายวรวรรธน้์	ภิญโญ 12/12 - 8/8 - - - - -

2)	น้ายป่ยกร	อำภิบาลศร่ 12/12 - - 4/4 9/9 - - -

3)	น้ายธิบด่	วัฒน้กุล 1/1 - - - - - - -

4)	น้ายวิวัฒน้์	เข้าสกุล 10/12 - - - - - - 7/9

5)	น้างสิริพัร	ธน้น้ัน้ที่น้สกุล 11/12 - - 4/4 - 3/3 - -

6)	น้างสาววิลาวรรณ	พัยาน้้อำย 12/12 - 8/8 - 7/7 4/4 - -

7)	น้ายอำนุ้รักษ์		น้ิยมเวช 12/12 12/12 - - - - 10/11 9/9

8)	น้ายวรกฤติ		จารุวงศ์ภัค 11/12 12/12 - - - - 11/11

9)	น้างสาวไพัลิน้รัติน้์		สุพัรรณรัติน้์ 10/12 11/12 - - - - 11/11

10)	น้ายประมิน้ที่ร์	พััน้ที่ว่ศักดิ� - 2/2 - - - - - -

11)	น้ายวิรัติน้์	กิติิพัิพััฒน้์ 12/12 12/12 - - 9/9 - - -

12)	น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม 12/12 - - - - 4/4 11/11 -

รายน์ามคณะกรรมการ
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1)	น้ายวรวรรธน้์	ภิญโญ 180,000 - 48,000 6,000 - - - -

2)	น้ายป่ยกร	อำภิบาลศร่ 144,000 - - 12,000 48,000 - - -

3)	น้ายธิบด่	วัฒน้กุล 12,000 - - - - - - -

4)	น้ายวิวัฒน้์	เข้าสกุล 120,000 - 36,000 - - - - 12,000

5)	น้างสิริพัร	ธน้น้ัน้ที่น้สกุล 132,000 - - 30,000 - 12,000 - -

6)	น้างสาววิลาวรรณ	พัยาน้้อำย 144,000 - 42,000 - 36,000 18,000 - -

7)	น้ายอำนุ้รักษ์		น้ิยมเวช 144,000 144,000 - - - - 18,000 48,000

8)	น้ายวรกฤติ		จารุวงศ์ภัค 132,000 180,000 - - - - 12,000

9)	น้างสาวไพัลิน้รัติน้์		สุพัรรณรัติน้์ 120,000 144,000 - - - - 66,000

10)	น้ายประมิน้ที่ร์	พััน้ที่ว่ศักดิ� - 27,870 - - - - - -

11)	น้ายวิรัติน้์	กิติิพัิพััฒน้์ 144,000 144,000 - - 36,000 - - -

12)	น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม 144,000 - - - - 18,000 54,000 -

1.5 ค�าติอำบแทั่นและเบ่�ยการเข้�าประชุมข้อำงคณะกรรมการ/คณะอำนุกรรมการ

ข้้อำม้ล	ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563

หมายเหติุ	:	ลำาดับที่่�	3	พั้น้จากติำาแหน้่งรอำงประธาน้กรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากข้อำลาอำอำก	เม่อำวัน้ที่่�	6	มกราคม	2563

				 				ลำาดับที่่�	10	พั้น้จากติำาแหน้่งกรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากอำายุครบ	65	ปี	เม่อำวัน้ที่่�	10	ธัน้วาคม	2562
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1.4 การประชุมข้อำงคณะกรรมการ/คณะอำนุกรรมการ

ข้้อำม้ล	ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563

หมายเหติุ	:	ลำาดับที่่�	3	พั้น้จากติำาแหน้่งรอำงประธาน้กรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากข้อำลาอำอำก	เม่อำวัน้ที่่�	6	มกราคม	2563

	 ลำาดับที่่�	10	พั้น้จากติำาแหน้่งกรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากอำายุครบ	65	ปี	เม่อำวัน้ที่่�	10	ธัน้วาคม	2562	

หมายเหต่			(../..)	คือำ	จำาน้วน้ครั�งที่่�คณะกรรมการเข้้าประชุม/จำาน้วน้ครั�งใน้การจัดประชุมที่ั�งปี
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1)	น้ายวรวรรธน้์	ภิญโญ 12/12 - 8/8 - - - - -

2)	น้ายป่ยกร	อำภิบาลศร่ 12/12 - - 4/4 9/9 - - -

3)	น้ายธิบด่	วัฒน้กุล 1/1 - - - - - - -

4)	น้ายวิวัฒน้์	เข้าสกุล 10/12 - - - - - - 7/9

5)	น้างสิริพัร	ธน้น้ัน้ที่น้สกุล 11/12 - - 4/4 - 3/3 - -

6)	น้างสาววิลาวรรณ	พัยาน้้อำย 12/12 - 8/8 - 7/7 4/4 - -

7)	น้ายอำนุ้รักษ์		น้ิยมเวช 12/12 12/12 - - - - 10/11 9/9

8)	น้ายวรกฤติ		จารุวงศ์ภัค 11/12 12/12 - - - - 11/11

9)	น้างสาวไพัลิน้รัติน้์		สุพัรรณรัติน้์ 10/12 11/12 - - - - 11/11

10)	น้ายประมิน้ที่ร์	พััน้ที่ว่ศักดิ� - 2/2 - - - - - -

11)	น้ายวิรัติน้์	กิติิพัิพััฒน้์ 12/12 12/12 - - 9/9 - - -

12)	น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม 12/12 - - - - 4/4 11/11 -
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1)	น้ายวรวรรธน้์	ภิญโญ 180,000 - 48,000 6,000 - - - -

2)	น้ายป่ยกร	อำภิบาลศร่ 144,000 - - 12,000 48,000 - - -

3)	น้ายธิบด่	วัฒน้กุล 12,000 - - - - - - -

4)	น้ายวิวัฒน้์	เข้าสกุล 120,000 - 36,000 - - - - 12,000

5)	น้างสิริพัร	ธน้น้ัน้ที่น้สกุล 132,000 - - 30,000 - 12,000 - -

6)	น้างสาววิลาวรรณ	พัยาน้้อำย 144,000 - 42,000 - 36,000 18,000 - -

7)	น้ายอำนุ้รักษ์		น้ิยมเวช 144,000 144,000 - - - - 18,000 48,000

8)	น้ายวรกฤติ		จารุวงศ์ภัค 132,000 180,000 - - - - 12,000

9)	น้างสาวไพัลิน้รัติน้์		สุพัรรณรัติน้์ 120,000 144,000 - - - - 66,000

10)	น้ายประมิน้ที่ร์	พััน้ที่ว่ศักดิ� - 27,870 - - - - - -

11)	น้ายวิรัติน้์	กิติิพัิพััฒน้์ 144,000 144,000 - - 36,000 - - -

12)	น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม 144,000 - - - - 18,000 54,000 -

1.5 ค�าติอำบแทั่นและเบ่�ยการเข้�าประชุมข้อำงคณะกรรมการ/คณะอำนุกรรมการ

ข้้อำม้ล	ณ	วัน้ที่่�	30	กัน้ยายน้	2563

หมายเหติุ	:	ลำาดับที่่�	3	พั้น้จากติำาแหน้่งรอำงประธาน้กรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากข้อำลาอำอำก	เม่อำวัน้ที่่�	6	มกราคม	2563

				 				ลำาดับที่่�	10	พั้น้จากติำาแหน้่งกรรมการโรงงาน้ไพั�เน้่อำงจากอำายุครบ	65	ปี	เม่อำวัน้ที่่�	10	ธัน้วาคม	2562
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1.6 ประโยชน์ติอำบแทั่นคณะกรรมการโรงงานไพั�
		 	คณะรฐัมน้ติร่ได้มม่ติใิน้คราวประชมุเม่อำวนั้ที่่�	20	มิถืนุ้ายน้	พั.ศ.	2538	เหน็้ชอำบหลกัเกณฑ์ใน้การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้	

รัฐวิสาหกิจ	 และคณะรัฐมน้ติร่ได้ม่มติิใน้คราวประชุมเม่อำวัน้ที่่�	 24	 เมษายน้	 พั.ศ.	 2562	 เห็น้ชอำบอำัติราและหลักเกณฑ์การจ�าย	

ค�าติอำบแที่น้รายเดือำน้และเบ่�ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 และกรรมการอำ่น้ใน้คณะกรรมการชุดย�อำย	 คณะอำนุ้กรรมการ	

หรือำคณะที่ำางาน้อำ่น้	ดังน้่�

	 1.	ค่าตอบัแทน์รายเดูือน์

  ใหร้ฐัวสิาหกิจจ�ายค�าติอำบแที่น้รายเดอืำน้ใหก้บัผู้้ท้ี่่�ดำารงติำาแหน้ง่กรรมการรัฐวสิาหกจิ	ติามสดัส�วน้ระยะเวลาที่่�ดำารง

ติำาแหน้่งเพั่อำเป็น้การติอำบแที่น้การดำารงติำาแหน้่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ	โดยจ�ายให้ประธาน้กรรมการรัฐวิสาหกิจใน้อำัติรา	2	เที่�าข้อำง

ค�าติอำบแที่น้รายเดือำน้กรรมการรัฐวิสาหกิจ

	 2.	เบัี�ยประช่ม	

  ให้รัฐวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมให้ประธาน้ใน้ที่่�ประชุมใน้อำัติราเพัิ�มข้่�น้ร้อำยละ	25	ข้อำงเบ่�ยประชุมกรรมการ

	 	 2.1	กรณก่ารประชมุคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ใหร้ฐัวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจใน้คณะกรรมการ

แติ�ละคณะเป็น้รายครั�ง	เดือำน้ละ	1	ครั�ง	ที่ั�งน้่�	ใน้กรณ่ม่เหติุสมควร	อำาจพัิจารณาจ�ายเบ่�ยประชุมได้เกิน้กว�า	1	ครั�งติ�อำเดือำน้	แติ�ติ้อำง

ไม�เกิน้	15	ครั�งติ�อำปี

	 	 2.2	 กรณ่การประชุมคณะกรรมการชุดย�อำย	 คณะอำนุ้กรรมการ	 หรือำคณะที่ำางาน้อำ่น้ที่่�แติ�งติั�งโดยบที่บัญญัติิ	

แห�งกฎหมาย	ระเบ่ยบซ่�งเป็น้หลักเกณฑ์กลาง	มติิคณะรัฐมน้ติร่	หรือำคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ให้รัฐวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมให้กับ

กรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอำ่น้ที่่�ไม�ใช�บุคลากรข้อำงรัฐวิสาหกิจ	ที่่�เข้้าร�วมประชุม	เป็น้จำาน้วน้เที่�ากัน้	รวมแล้วไม�เกิน้	2	คณะ	

คณะละไม�เกิน้	1	ครั�งติ�อำเดือำน้	เว้น้แติ�กฎหมาย	ระเบ่ยบ	หรือำมติิคณะรัฐมน้ติร่	ได้กำาหน้ดอำัติราหรือำหลักเกณฑ์ใน้การจ�ายประโยชน้์

ติอำบแที่น้เป็น้อำย�างอำ่น้

	 	 หากกรรมการอำ่น้น้ั�น้เป็น้บุคลากรข้อำงรัฐวิสาหกิจ	และการประชุมน้ั�น้ใน้ที่างปฏิิบัติิข้อำงรัฐวิสาหกิจถืือำได้ว�าเป็น้การ

ปฏิิบัติิงาน้ใน้หน้้าที่่�ข้อำงบุคลากรน้ั�น้	บุคลากรน้ั�น้ไม�ได้รับเบ่�ยประชุมเน้่อำงจากเป็น้การปฏิิบัติิงาน้ใน้หน้้าที่่�

	 3.	การจำ่ายเงิน์โบัน์ัสกรรมการ

	 	 การจ�ายเงิน้โบน้ัสติามจำาน้วน้กรรมการที่่�ม่สิที่ธิได้รับติามระยะเวลาดำารงติำาแหน้่งและการจ�ายเงิน้โบน้ัสกรรมการ

ติ้อำงไม�เกิน้คน้ละ	 60,000	 บาที่	 ติ�อำปี	 สำาหรับประธาน้กรรมการให้ได้เพัิ�มส้งกว�ากรรมการ	 อำ่ก	 1	 ใน้	 4	 ข้อำงจำาน้วน้ที่่�กรรมการ	

ได้รับและรอำงประธาน้กรรมการให้ได้รับเพัิ�มส้งกว�ากรรมการอำ่ก	 1	 ใน้	 8	 ข้อำงจำาน้วน้ที่่�กรรมการได้รับ	 ใน้กรณ่ที่่�ม่โบนั้สเหลือำจ�าย	

ให้สมที่บไว้ใน้กำาไรสะสม

	 หลักเกณฑ์การจ�ายโบน้ัสกรรมการรัฐวิสาหกิจ

	 1.	กรณ่รัฐวิสาหกิจม่กำาไรสุที่ธิติั�งแติ�	100	ล้าน้บาที่	ลงมาให้ถืือำปฏิิบัติิเก่�ยวกับ

	 	 การจ�ายโบน้ัสกรรมการรัฐวิสาหกิจเหมือำน้เดิม

	 2.	กรณ่รัฐวิสาหกิจม่กำาไรสุที่ธิมากกว�า	100	ล้าน้บาที่	แติ�ไม�เกิน้	300	ล้าน้บาที่

	 	 ให้กรรมการได้รับโบน้ัสเพัิ�มอำ่กคน้ละ	5,000	บาที่

	 3.	กรณ่รัฐวิสาหกิจม่กำาไรสุที่ธิมากกว�า	300	ล้าน้บาที่	แติ�ไม�เกิน้		500	ล้าน้บาที่

	 	 ให้กรรมการได้รับโบน้ัสเพัิ�มอำ่กคน้ละ	10,000	บาที่

	 	 การจ�ายเงิน้โบน้ัสกรรมการรัฐวิสาหกิจถื้าใน้ปีบัญช่ข้อำงรัฐวิสาหกิจใดกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ั�น้ข้าดการประชุม	

เกิน้กว�า	3	เดือำน้	ให้จ�ายโบน้ัสให้ติามหลักเกณฑ์ดังน้่�

	 	 1.	ข้าดการประชุมเกิน้กว�า	3	เดือำน้	แติ�ไม�เกิน้	6	เดือำน้	ให้จ�ายโบน้ัสลดลงร้อำยละ	25

	 	 2.	ข้าดการประชุมเกิน้กว�า	6	เดือำน้	แติ�ไม�เกิน้	9	เดือำน้	ให้จ�ายโบน้ัสลดลงร้อำยละ	50	

	 	 3.	ข้าดการประชุมเกิน้กว�า	9	เดือำน้ข้่�น้ไป	ให้จ�ายโบน้ัสลดลงร้อำยละ	75	

1.7 ค�าติอำบแทั่นข้อำงผู้้�บริหาร
		 โรงงาน้ไพั�จ�ายค�าติอำบแที่น้ผู้้้บริหารระดับส้งติั�งแติ�หัวหน้้าฝ้่ายระดับ	 8	 รอำงผู้้้อำำาน้วยการ	 ระดับ	 9	 และผู้้้อำำาน้วยการ		

ระดับ	10	โดยพัิจารณาจากเงิน้เดือำน้และโบน้ัส	ดังน้่�

	 	 	 ปี	2558		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 6.470	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2559		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 7.400	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2560		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 6.639	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2561		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 4.035	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2562		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 3.994	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2563		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 5.711	 ล้าน้บาที่

1.8 นโยบายป้อำงกน่ความข้ด่แย�งทั่างผู้ลประโยชน์
	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ดำาเน้ิน้ธุรกิจด้วยหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 ปฏิิบัติิงาน้โดยคำาน้่งถื่งความเป็น้ธรรม		

ความโปร�งใสติรวจสอำบได้	 ส�งเสริมให้พัน้ักงาน้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ติามกฎหมาย	 กฏิเกณฑ์และระเบ่ยบปฏิิบัติิติ�าง	 ๆ	 ให้ถื้กติ้อำง	

ดว้ยความรอำบคอำบ	ระมดัระวงั	มุ�งประโยชน้ส์�วน้รวมและใหค้วามสำาคญัใน้เรอ่ำงความข้ดัแยง้ที่างผู้ลประโยชน้เ์ปน็้อำย�างยิ�ง	จง่กำาหน้ด

ให้ถืือำเป็น้หน้้าที่่�ข้อำงพัน้ักงาน้ทุี่กระดับรวมถื่งบุคคลใน้ครอำบครัวและการหล่กเล่�ยงการเข้้าไปม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยหรือำเก่�ยวข้้อำงกับการ

ดำาเน้ิน้การใน้ลักษณะที่่�ขั้ดแย้งกับผู้ลประโยชน์้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 อัำน้จะส�งผู้ลให้โรงงาน้ไพั�เส่ยผู้ลประโยชน์้หรือำที่ำาให้การปฏิิบัติิงาน้

ม่ประสิที่ธิภาพัลดลง	โดยให้คำาน้่งถื่งประโยชน้์ส้งสุดข้อำงโรงงาน้ไพั�	และเป็น้ธรรมติ�อำผู้้้เก่�ยวข้้อำง

1.9 รายการทั่่�เก่�ยวโยงกน่ (Connected Transactions)
	 ไม�ม่รายการเก่�ยวโยงกัน้	(หมายเหติุ	:	โดยการใช้แบบรายงาน้ความข้ัดแย้งที่างผู้ลประโยชน้์)

1.10 จำนวน/ม้ลค�าหลก่ทั่รพ่ัย์ (หุ�น) และรายชื�อำบริษท่ั่ทั่่�กรรมการถืือำครอำงหลก่ทั่รพ่ัย์ (หุ�น)
	 ไม�ม่กรรมการถืือำหุ้น้ใน้สัดส�วน้หรือำมากกว�าร้อำยละ	10	(หมายเหติุ	:	โดยการใช้แบบสอำบถืาม)
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1.6 ประโยชน์ติอำบแทั่นคณะกรรมการโรงงานไพั�
		 	คณะรฐัมน้ติร่ได้มม่ติใิน้คราวประชมุเม่อำวนั้ที่่�	20	มิถืนุ้ายน้	พั.ศ.	2538	เหน็้ชอำบหลกัเกณฑ์ใน้การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้นิ้งาน้	

รัฐวิสาหกิจ	 และคณะรัฐมน้ติร่ได้ม่มติิใน้คราวประชุมเม่อำวัน้ที่่�	 24	 เมษายน้	 พั.ศ.	 2562	 เห็น้ชอำบอำัติราและหลักเกณฑ์การจ�าย	

ค�าติอำบแที่น้รายเดือำน้และเบ่�ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 และกรรมการอำ่น้ใน้คณะกรรมการชุดย�อำย	 คณะอำนุ้กรรมการ	

หรือำคณะที่ำางาน้อำ่น้	ดังน้่�

	 1.	ค่าตอบัแทน์รายเดูือน์

  ใหร้ฐัวสิาหกิจจ�ายค�าติอำบแที่น้รายเดอืำน้ใหก้บัผู้้ท้ี่่�ดำารงติำาแหน้ง่กรรมการรัฐวสิาหกจิ	ติามสดัส�วน้ระยะเวลาที่่�ดำารง

ติำาแหน้่งเพั่อำเป็น้การติอำบแที่น้การดำารงติำาแหน้่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ	โดยจ�ายให้ประธาน้กรรมการรัฐวิสาหกิจใน้อำัติรา	2	เที่�าข้อำง

ค�าติอำบแที่น้รายเดือำน้กรรมการรัฐวิสาหกิจ

	 2.	เบัี�ยประช่ม	

  ให้รัฐวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมให้ประธาน้ใน้ที่่�ประชุมใน้อำัติราเพัิ�มข้่�น้ร้อำยละ	25	ข้อำงเบ่�ยประชุมกรรมการ

	 	 2.1	กรณก่ารประชมุคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ใหร้ฐัวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจใน้คณะกรรมการ

แติ�ละคณะเป็น้รายครั�ง	เดือำน้ละ	1	ครั�ง	ที่ั�งน้่�	ใน้กรณ่ม่เหติุสมควร	อำาจพัิจารณาจ�ายเบ่�ยประชุมได้เกิน้กว�า	1	ครั�งติ�อำเดือำน้	แติ�ติ้อำง

ไม�เกิน้	15	ครั�งติ�อำปี

	 	 2.2	 กรณ่การประชุมคณะกรรมการชุดย�อำย	 คณะอำนุ้กรรมการ	 หรือำคณะที่ำางาน้อำ่น้ที่่�แติ�งติั�งโดยบที่บัญญัติิ	

แห�งกฎหมาย	ระเบ่ยบซ่�งเป็น้หลักเกณฑ์กลาง	มติิคณะรัฐมน้ติร่	หรือำคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ให้รัฐวิสาหกิจจ�ายเบ่�ยประชุมให้กับ

กรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอำ่น้ที่่�ไม�ใช�บุคลากรข้อำงรัฐวิสาหกิจ	ที่่�เข้้าร�วมประชุม	เป็น้จำาน้วน้เที่�ากัน้	รวมแล้วไม�เกิน้	2	คณะ	

คณะละไม�เกิน้	1	ครั�งติ�อำเดือำน้	เว้น้แติ�กฎหมาย	ระเบ่ยบ	หรือำมติิคณะรัฐมน้ติร่	ได้กำาหน้ดอำัติราหรือำหลักเกณฑ์ใน้การจ�ายประโยชน้์

ติอำบแที่น้เป็น้อำย�างอำ่น้

	 	 หากกรรมการอำ่น้น้ั�น้เป็น้บุคลากรข้อำงรัฐวิสาหกิจ	และการประชุมน้ั�น้ใน้ที่างปฏิิบัติิข้อำงรัฐวิสาหกิจถืือำได้ว�าเป็น้การ

ปฏิิบัติิงาน้ใน้หน้้าที่่�ข้อำงบุคลากรน้ั�น้	บุคลากรน้ั�น้ไม�ได้รับเบ่�ยประชุมเน้่อำงจากเป็น้การปฏิิบัติิงาน้ใน้หน้้าที่่�

	 3.	การจำ่ายเงิน์โบัน์ัสกรรมการ

	 	 การจ�ายเงิน้โบน้ัสติามจำาน้วน้กรรมการที่่�ม่สิที่ธิได้รับติามระยะเวลาดำารงติำาแหน้่งและการจ�ายเงิน้โบน้ัสกรรมการ

ติ้อำงไม�เกิน้คน้ละ	 60,000	 บาที่	 ติ�อำปี	 สำาหรับประธาน้กรรมการให้ได้เพัิ�มส้งกว�ากรรมการ	 อำ่ก	 1	 ใน้	 4	 ข้อำงจำาน้วน้ที่่�กรรมการ	

ได้รับและรอำงประธาน้กรรมการให้ได้รับเพัิ�มส้งกว�ากรรมการอำ่ก	 1	 ใน้	 8	 ข้อำงจำาน้วน้ที่่�กรรมการได้รับ	 ใน้กรณ่ที่่�ม่โบนั้สเหลือำจ�าย	

ให้สมที่บไว้ใน้กำาไรสะสม

	 หลักเกณฑ์การจ�ายโบน้ัสกรรมการรัฐวิสาหกิจ

	 1.	กรณ่รัฐวิสาหกิจม่กำาไรสุที่ธิติั�งแติ�	100	ล้าน้บาที่	ลงมาให้ถืือำปฏิิบัติิเก่�ยวกับ

	 	 การจ�ายโบน้ัสกรรมการรัฐวิสาหกิจเหมือำน้เดิม

	 2.	กรณ่รัฐวิสาหกิจม่กำาไรสุที่ธิมากกว�า	100	ล้าน้บาที่	แติ�ไม�เกิน้	300	ล้าน้บาที่

	 	 ให้กรรมการได้รับโบน้ัสเพัิ�มอำ่กคน้ละ	5,000	บาที่

	 3.	กรณ่รัฐวิสาหกิจม่กำาไรสุที่ธิมากกว�า	300	ล้าน้บาที่	แติ�ไม�เกิน้		500	ล้าน้บาที่

	 	 ให้กรรมการได้รับโบน้ัสเพัิ�มอำ่กคน้ละ	10,000	บาที่

	 	 การจ�ายเงิน้โบน้ัสกรรมการรัฐวิสาหกิจถื้าใน้ปีบัญช่ข้อำงรัฐวิสาหกิจใดกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ั�น้ข้าดการประชุม	

เกิน้กว�า	3	เดือำน้	ให้จ�ายโบน้ัสให้ติามหลักเกณฑ์ดังน้่�

	 	 1.	ข้าดการประชุมเกิน้กว�า	3	เดือำน้	แติ�ไม�เกิน้	6	เดือำน้	ให้จ�ายโบน้ัสลดลงร้อำยละ	25

	 	 2.	ข้าดการประชุมเกิน้กว�า	6	เดือำน้	แติ�ไม�เกิน้	9	เดือำน้	ให้จ�ายโบน้ัสลดลงร้อำยละ	50	

	 	 3.	ข้าดการประชุมเกิน้กว�า	9	เดือำน้ข้่�น้ไป	ให้จ�ายโบน้ัสลดลงร้อำยละ	75	

1.7 ค�าติอำบแทั่นข้อำงผู้้�บริหาร
		 โรงงาน้ไพั�จ�ายค�าติอำบแที่น้ผู้้้บริหารระดับส้งติั�งแติ�หัวหน้้าฝ้่ายระดับ	 8	 รอำงผู้้้อำำาน้วยการ	 ระดับ	 9	 และผู้้้อำำาน้วยการ		

ระดับ	10	โดยพัิจารณาจากเงิน้เดือำน้และโบน้ัส	ดังน้่�

	 	 	 ปี	2558		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 6.470	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2559		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 7.400	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2560		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 6.639	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2561		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 4.035	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2562		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 3.994	 ล้าน้บาที่

	 	 	 ปี	2563		 รวมจำาน้วน้เงิน้	 5.711	 ล้าน้บาที่

1.8 นโยบายป้อำงกน่ความข้ด่แย�งทั่างผู้ลประโยชน์
	 โรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ดำาเน้ิน้ธุรกิจด้วยหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	 ปฏิิบัติิงาน้โดยคำาน้่งถื่งความเป็น้ธรรม		

ความโปร�งใสติรวจสอำบได้	 ส�งเสริมให้พัน้ักงาน้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ติามกฎหมาย	 กฏิเกณฑ์และระเบ่ยบปฏิิบัติิติ�าง	 ๆ	 ให้ถื้กติ้อำง	

ดว้ยความรอำบคอำบ	ระมดัระวงั	มุ�งประโยชน้ส์�วน้รวมและใหค้วามสำาคญัใน้เรอ่ำงความข้ดัแยง้ที่างผู้ลประโยชน้เ์ปน็้อำย�างยิ�ง	จง่กำาหน้ด

ให้ถืือำเป็น้หน้้าที่่�ข้อำงพัน้ักงาน้ทุี่กระดับรวมถื่งบุคคลใน้ครอำบครัวและการหล่กเล่�ยงการเข้้าไปม่ส�วน้ได้ส�วน้เส่ยหรือำเก่�ยวข้้อำงกับการ

ดำาเน้ิน้การใน้ลักษณะที่่�ขั้ดแย้งกับผู้ลประโยชน์้ข้อำงโรงงาน้ไพั�	 อัำน้จะส�งผู้ลให้โรงงาน้ไพั�เส่ยผู้ลประโยชน์้หรือำที่ำาให้การปฏิิบัติิงาน้

ม่ประสิที่ธิภาพัลดลง	โดยให้คำาน้่งถื่งประโยชน้์ส้งสุดข้อำงโรงงาน้ไพั�	และเป็น้ธรรมติ�อำผู้้้เก่�ยวข้้อำง

1.9 รายการทั่่�เก่�ยวโยงกน่ (Connected Transactions)
	 ไม�ม่รายการเก่�ยวโยงกัน้	(หมายเหติุ	:	โดยการใช้แบบรายงาน้ความข้ัดแย้งที่างผู้ลประโยชน้์)

1.10 จำนวน/ม้ลค�าหลก่ทั่รพ่ัย์ (หุ�น) และรายชื�อำบริษท่ั่ทั่่�กรรมการถืือำครอำงหลก่ทั่รพ่ัย์ (หุ�น)
	 ไม�ม่กรรมการถืือำหุ้น้ใน้สัดส�วน้หรือำมากกว�าร้อำยละ	10	(หมายเหติุ	:	โดยการใช้แบบสอำบถืาม)
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2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมวดที่่� 3 รัายงานกิารัดำาเนินกิารัต่่างๆ ข้ององค์์กิรั

1. รายงานคณะกรรมการสรรหา
		 โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ไม�มก่ารดำาเน้นิ้งาน้ด้าน้สรรหาผู้้บ้รหิารระดับสง้เน้อ่ำงดว้ยผู้้อ้ำำาน้วยการยังไม�ครบกำาหน้ดสญัญาจา้ง

 2. รายงานผู้ลการดำเนินงานข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ

รายงาน์ผู้ลการดูำาเน์ิน์งาน์ของคณะกรรมการตรวจำสอบั

ประจำำาปีงบัประมาณ	2563

.................................................................................

	 คณะกรรมการติรวจสอำบ	 ได้รับการแติ�งติั�งจากคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 ซ่�งประกอำบด้วยกรรมการอำิสระผู้้้ที่รงคุณวุฒิ		

ใน้ปีงบประมาณ	2563	คณะกรรมการติรวจสอำบ	ม่วาระการดำารงติำาแหน้่ง	ดังน้่�	

	 1.	 ติามคำาสั�งโรงงาน้ไพั�	ที่่�	26/2562	สั�ง	ณ	วัน้ที่่�	25	เมษายน้	2562	ม่ผู้ลติั�งแติ�วัน้ที่่�	25	เมษายน้	2562	ถื่ง	6	กุมภาพััน้ธ์	

2563	คณะกรรมการติรวจสอำบ	ประกอำบด้วย

	 1.	 น้ายวรกฤติ				 จารุวงศ์ภัค		 ประธาน้กรรมการ	

	 2.	 น้ายอำนุ้รักษ์				 น้ิยมเวช			 กรรมการ

	 3.	 น้างสาวไพัลิน้รัติน้์	 สุพัรรณรัติน้์	 กรรมการ

	 4.	 น้ายประมิน้ที่ร์	 พััน้ที่ว่ศักดิ�		 กรรมการ	(หมดวาระติั�งแติ�วัน้ที่่�	11	ธ.ค.	62)

	 5.	 น้ายวิรัติน้์				 กิติิพัิพััฒน้์		 กรรมการ

	 2.	 ติามคำาสั�งโรงงาน้ไพั�	ที่่�	92/2563	สั�ง	ณ	วัน้ที่่�	7	กุมภาพััน้ธ์	2563	ม่ผู้ลติั�งแติ�วัน้ที่่�	7	กุมภาพััน้ธ์	2563	คณะกรรมการ

ติรวจสอำบ	ประกอำบด้วย

	 1.	 น้ายวรกฤติ				 จารุวงศ์ภัค	 ประธาน้กรรมการ	

	 2.	 น้ายอำนุ้รักษ์				 น้ิยมเวช	 กรรมการ

	 3.	 น้างสาวไพัลิน้รัติน้์	 สุพัรรณรัติน้์	 กรรมการ

	 4.	 น้ายวิรัติน้์				 กิติิพัิพััฒน้์	 กรรมการ

	 โดยม่หัวหน้้าฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้	ที่ำาหน้้าที่่�เลข้านุ้การคณะกรรมการติรวจสอำบ

	 ที่ั�งน้่�	คณะกรรมการติรวจสอำบได้ปฏิบิตัิหิน้า้ที่่�ติามข้อำบเข้ติ	อำำาน้าจหน้า้ที่่�และความรับผู้ดิชอำบที่่�ระบไุวใ้น้กฎบตัิรคณะกรรมการ	

ติรวจสอำบ	ติามที่่�ได้รับมอำบหมายจากคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ติามหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	ซ่�งสอำดคล้อำงกับระเบ่ยบกระที่รวง	

การคลังว�าด้วยคณะกรรมการติรวจสอำบและหน้่วยติรวจสอำบภายใน้ข้อำงรัฐวิสาหกิจ	 พั.ศ.	 2555	 และค้�มือำการปฏิิบัติิงาน้	

ข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบใน้รัฐวิสาหกิจ	พั.ศ.	2555

	 โดยใน้ปีงบประมาณ	2563	คณะกรรมการติรวจสอำบม่การประชุมรวม	12	ครั�ง	ที่ั�งการประชุมข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ	

การประชุมร�วมกับฝ้่ายบริหาร	 และการประชุมร�วมกับเจ้าหน้้าที่่�จากสำาน้ักงาน้การติรวจเงิน้แผู้�น้ดิน้	 (ผู้้้สอำบบัญช่)	 โดยม่สรุปสาระ

สำาคัญใน้การปฏิิบัติิภารกิจ	ดังน้่�

	 1.	 การกำาหน์ดูเป้าหมายและทิศึทางของการตรวจำสอบัการควบัค่มภายใน์		

		 	 เพั่อำให้เหมาะสมกับบริบที่ข้อำงภารกิจและลักษณะธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�	 จ่งได้กำาหน้ดเป้าหมายและที่ิศที่างใน้การ	

ติรวจสอำบการควบคุมภายใน้	และเพ่ัอำใหฝ้้า่ยติรวจสอำบภายใน้ใช้ใน้การวางแผู้น้การติรวจสอำบ	รวมที่ั�งการพััฒน้าด้าน้การติรวจสอำบ	

และด้าน้บุคลากร	 เพั่อำให้การติรวจสอำบภายใน้บรรลุผู้ลอำย�างม่ประสิที่ธิภาพัและสอำดคล้อำงกับสถืาน้การณ์ข้อำงการดำาเน้ิน้งาน้	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 2.	 การยกระดูับัมาตรฐาน์และประสิทธ์ิภาพ่ใน์การตรวจำสอบั	

	 	 2.1	 การปรับปรุงมาติรฐาน้การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ	 ที่ั�งใน้ส�วน้การกำาหน้ดเป้าหมาย	 ทิี่ศที่าง		

และแผู้น้งาน้ใน้การติรวจสอำบ	รวมที่ั�งการกำากับด้แลการปฏิิบัติิงาน้ข้อำงฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้	ติลอำดจน้การเช่อำมโยงกับฝ้่ายบริหาร

เพั่อำให้มั�น้ใจว�าฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้สามารถืปฏิิบัติิงาน้ได้อำย�างอำิสระและได้รับความร�วมมือำเป็น้อำย�างด่

	 	 2.2	 การปรับปรุงมาติรฐาน้การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้	 ที่ั�งใน้ส�วน้กฎบัติรงาน้ติรวจสอำบภายใน้	 ค้�มือำ	

การปฏิบิตัิงิาน้ข้อำงฝ้า่ยติรวจสอำบภายใน้	การจดัที่ำาแผู้น้การติรวจสอำบ	วิธก่ารติรวจสอำบ	การวเิคราะห	์และการรายงาน้ผู้ลการติรวจสอำบ	

เพั่อำให้การติรวจสอำบการควบคุมภายใน้ม่มาติรฐาน้ที่่�ด่	และใน้ปีงบประมาณ	2564	จะกำากับด้แลการพััฒน้ามาติรฐาน้การติรวจสอำบ

ภายใน้ให้ม่มาติรฐาน้ที่่�สมบ้รณ์	เพั่อำน้ำาไปส้�มาติรฐาน้การติรวจสอำบภายใน้ที่่�ด่และเป็น้ไปอำย�างยั�งยืน้	

	 	 2.3	 การส�งเสริมและพััฒน้าผู้้้ติรวจสอำบภายใน้	 เพั่อำให้ม่ความร้้ความสามารถืที่่�เหมาะสมกับการปฏิิบัติิงาน้ติรวจสอำบ

ด้าน้ติ�าง	ๆ	ติามภารกิจและธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�ให้สำาเร็จเป็น้ไปติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด

	 3.	 การกำากับัดู้แลการตรวจำสอบัการควบัค่มภายใน์

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบกำากับด้แลให้ฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้ดำาเน้ิน้การติรวจสอำบกระบวน้การผู้ลิติ	การเงิน้	การติลาด	

เที่คโน้โลยส่ารสน้เที่ศ	การบริหารที่รัพัยากรบคุคล	และการปฏิบิตัิติิามกฏิระเบย่บข้้อำบงัคบั	รวมที่ั�งกำากับดแ้ลใหฝ้้า่ยติรวจสอำบภายใน้

ติดิติามผู้ลการดำาเน้นิ้การติามข้้อำสงัเกติและข้้อำเสน้อำแน้ะจากรายงาน้ผู้ลการติรวจสอำบ	ติลอำดจน้ติดิติามความคืบหน้า้การปฏิบิตัิงิาน้

ให้เป็น้ไปติามแผู้น้การติรวจสอำบที่่�ได้รับอำนุ้มัติิ	 รวมที่ั�งให้คำาปร่กษา	 ข้้อำเสน้อำแน้ะใน้การปฏิิบัติิงาน้	 เพั่อำให้เกิดประสิที่ธิภาพัใน้การ

ที่ำางาน้มากข้่�น้

	 4.	 การรายงาน์ทางการเงิน์

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้พัิจารณารายงาน้ที่างการเงิน้ร�วมกับหัวหน้้าเจ้าหน้้าที่่�ด้าน้การเงิน้เป็น้รายไติรมาสและประจำาปี	

เพั่อำให้มั�น้ใจว�างบการเงิน้และรายงาน้ที่างการเงิน้จัดที่ำาข้่�น้ติามข้้อำกำาหน้ดข้อำงมาติรฐาน้การบัญช่และมาติรฐาน้ที่างการเงิน้		

รวมที่ั�งได้พัิจารณาผู้ลการติรวจสอำบงบการเงิน้ข้อำงสำาน้ักงาน้การติรวจเงิน้แผู้�น้ดิน้	 (สติง.)	 พัร้อำมกัน้น้่�ได้ม่การเชิญเจ้าหน้้าที่่�จาก

สำาน้กังาน้การติรวจเงนิ้แผู้�น้ดิน้	(สติง.)	ร�วมประชมุเพัอ่ำหารอืำถ่ืงที่ศิที่างการติรวจสอำบ	รวมถืง่ประเดน็้ข้อ้ำสงัเกติติ�าง	ๆ 	และปญัหาอำปุสรรค	

ใน้การปฏิิบัติิงาน้	 (ถื้าม่)	 เพั่อำใช้สำาหรับกำากับด้แลให้ฝ้่ายบริหารน้ำาไปปรับปรุงแก้ไข้	 รวมที่ั�งใช้ใน้การวางแผู้น้และพััฒน้างาน้	

ด้าน้การติรวจสอำบภายใน้	

	 5.	 การบัริหารความเสี�ยงและการควบัค่มภายใน์

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้ติิดติามกำากับด้แลการดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้	

ข้อำงอำงค์กรเป็น้รายไติรมาสและประจำาปี	 จากเลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการบริหารจัดการความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้	 และม่	

ข้อ้ำเสน้อำแน้ะใหค้ณะอำน้กุรรมการบรหิารจดัการความเส่�ยงและการควบคมุภายใน้ดำาเน้นิ้การ	เพัอ่ำใหม้ั�น้ใจว�าระบบการควบคมุภายใน้

ข้อำงอำงค์กรม่ความเพั่ยงพัอำและม่ประสิที่ธิผู้ล	 การบริหารความเส่�ยงม่ประสิที่ธิภาพั	 สามารถืควบคุมหรือำลดผู้ลกระที่บที่่�อำาจม่ติ�อำ	

การบรรลุวัติถืุประสงค์การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงอำงค์กร	ให้อำย้�ใน้ระดับที่่�ยอำมรับได้	
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หมวดที่่� 3 รัายงานกิารัดำาเนินกิารัต่่างๆ ข้ององค์์กิรั

1. รายงานคณะกรรมการสรรหา
		 โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ไม�มก่ารดำาเน้นิ้งาน้ดา้น้สรรหาผู้้บ้รหิารระดับสง้เน้อ่ำงดว้ยผู้้อ้ำำาน้วยการยังไม�ครบกำาหน้ดสญัญาจา้ง

 2. รายงานผู้ลการดำเนินงานข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ

รายงาน์ผู้ลการดูำาเน์ิน์งาน์ของคณะกรรมการตรวจำสอบั

ประจำำาปีงบัประมาณ	2563

.................................................................................

	 คณะกรรมการติรวจสอำบ	 ได้รับการแติ�งติั�งจากคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 ซ่�งประกอำบด้วยกรรมการอำิสระผู้้้ที่รงคุณวุฒิ		

ใน้ปีงบประมาณ	2563	คณะกรรมการติรวจสอำบ	ม่วาระการดำารงติำาแหน้่ง	ดังน้่�	

	 1.	 ติามคำาสั�งโรงงาน้ไพั�	ที่่�	26/2562	สั�ง	ณ	วัน้ที่่�	25	เมษายน้	2562	ม่ผู้ลติั�งแติ�วัน้ที่่�	25	เมษายน้	2562	ถื่ง	6	กุมภาพััน้ธ์	

2563	คณะกรรมการติรวจสอำบ	ประกอำบด้วย

	 1.	 น้ายวรกฤติ				 จารุวงศ์ภัค		 ประธาน้กรรมการ	

	 2.	 น้ายอำนุ้รักษ์				 น้ิยมเวช			 กรรมการ

	 3.	 น้างสาวไพัลิน้รัติน้์	 สุพัรรณรัติน้์	 กรรมการ

	 4.	 น้ายประมิน้ที่ร์	 พััน้ที่ว่ศักดิ�		 กรรมการ	(หมดวาระติั�งแติ�วัน้ที่่�	11	ธ.ค.	62)

	 5.	 น้ายวิรัติน้์				 กิติิพัิพััฒน้์		 กรรมการ

	 2.	 ติามคำาสั�งโรงงาน้ไพั�	ที่่�	92/2563	สั�ง	ณ	วัน้ที่่�	7	กุมภาพััน้ธ์	2563	ม่ผู้ลติั�งแติ�วัน้ที่่�	7	กุมภาพััน้ธ์	2563	คณะกรรมการ

ติรวจสอำบ	ประกอำบด้วย

	 1.	 น้ายวรกฤติ				 จารุวงศ์ภัค	 ประธาน้กรรมการ	

	 2.	 น้ายอำนุ้รักษ์				 น้ิยมเวช	 กรรมการ

	 3.	 น้างสาวไพัลิน้รัติน้์	 สุพัรรณรัติน้์	 กรรมการ

	 4.	 น้ายวิรัติน้์				 กิติิพัิพััฒน้์	 กรรมการ

	 โดยม่หัวหน้้าฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้	ที่ำาหน้้าที่่�เลข้านุ้การคณะกรรมการติรวจสอำบ

	 ที่ั�งน้่�	คณะกรรมการติรวจสอำบได้ปฏิบิตัิหิน้า้ที่่�ติามข้อำบเข้ติ	อำำาน้าจหน้า้ที่่�และความรับผู้ดิชอำบที่่�ระบไุวใ้น้กฎบตัิรคณะกรรมการ	

ติรวจสอำบ	ติามที่่�ได้รับมอำบหมายจากคณะกรรมการโรงงาน้ไพั�ติามหลักการกำากับด้แลกิจการที่่�ด่	ซ่�งสอำดคล้อำงกับระเบ่ยบกระที่รวง	

การคลังว�าด้วยคณะกรรมการติรวจสอำบและหน้่วยติรวจสอำบภายใน้ข้อำงรัฐวิสาหกิจ	 พั.ศ.	 2555	 และค้�มือำการปฏิิบัติิงาน้	

ข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบใน้รัฐวิสาหกิจ	พั.ศ.	2555

	 โดยใน้ปีงบประมาณ	2563	คณะกรรมการติรวจสอำบม่การประชุมรวม	12	ครั�ง	ที่ั�งการประชุมข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ	

การประชุมร�วมกับฝ้่ายบริหาร	 และการประชุมร�วมกับเจ้าหน้้าที่่�จากสำาน้ักงาน้การติรวจเงิน้แผู้�น้ดิน้	 (ผู้้้สอำบบัญช่)	 โดยม่สรุปสาระ

สำาคัญใน้การปฏิิบัติิภารกิจ	ดังน้่�

	 1.	 การกำาหน์ดูเป้าหมายและทิศึทางของการตรวจำสอบัการควบัค่มภายใน์		

		 	 เพั่อำให้เหมาะสมกับบริบที่ข้อำงภารกิจและลักษณะธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�	 จ่งได้กำาหน้ดเป้าหมายและที่ิศที่างใน้การ	

ติรวจสอำบการควบคุมภายใน้	และเพ่ัอำใหฝ้้า่ยติรวจสอำบภายใน้ใช้ใน้การวางแผู้น้การติรวจสอำบ	รวมที่ั�งการพััฒน้าด้าน้การติรวจสอำบ	

และด้าน้บุคลากร	 เพั่อำให้การติรวจสอำบภายใน้บรรลุผู้ลอำย�างม่ประสิที่ธิภาพัและสอำดคล้อำงกับสถืาน้การณ์ข้อำงการดำาเน้ิน้งาน้	

ข้อำงโรงงาน้ไพั�

	 2.	 การยกระดูับัมาตรฐาน์และประสิทธ์ิภาพ่ใน์การตรวจำสอบั	

	 	 2.1	 การปรับปรุงมาติรฐาน้การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ	 ที่ั�งใน้ส�วน้การกำาหน้ดเป้าหมาย	 ทิี่ศที่าง		

และแผู้น้งาน้ใน้การติรวจสอำบ	รวมที่ั�งการกำากับด้แลการปฏิิบัติิงาน้ข้อำงฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้	ติลอำดจน้การเช่อำมโยงกับฝ้่ายบริหาร

เพั่อำให้มั�น้ใจว�าฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้สามารถืปฏิิบัติิงาน้ได้อำย�างอำิสระและได้รับความร�วมมือำเป็น้อำย�างด่

	 	 2.2	 การปรับปรุงมาติรฐาน้การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้	 ที่ั�งใน้ส�วน้กฎบัติรงาน้ติรวจสอำบภายใน้	 ค้�มือำ	

การปฏิบิตัิงิาน้ข้อำงฝ้า่ยติรวจสอำบภายใน้	การจดัที่ำาแผู้น้การติรวจสอำบ	วิธก่ารติรวจสอำบ	การวเิคราะห	์และการรายงาน้ผู้ลการติรวจสอำบ	

เพั่อำให้การติรวจสอำบการควบคุมภายใน้ม่มาติรฐาน้ที่่�ด่	และใน้ปีงบประมาณ	2564	จะกำากับด้แลการพััฒน้ามาติรฐาน้การติรวจสอำบ

ภายใน้ให้ม่มาติรฐาน้ที่่�สมบ้รณ์	เพั่อำน้ำาไปส้�มาติรฐาน้การติรวจสอำบภายใน้ที่่�ด่และเป็น้ไปอำย�างยั�งยืน้	

	 	 2.3	 การส�งเสริมและพััฒน้าผู้้้ติรวจสอำบภายใน้	 เพั่อำให้ม่ความร้้ความสามารถืที่่�เหมาะสมกับการปฏิิบัติิงาน้ติรวจสอำบ

ด้าน้ติ�าง	ๆ	ติามภารกิจและธุรกิจข้อำงโรงงาน้ไพั�ให้สำาเร็จเป็น้ไปติามเป้าหมายที่่�กำาหน้ด

	 3.	 การกำากับัดู้แลการตรวจำสอบัการควบัค่มภายใน์

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบกำากับด้แลให้ฝ้่ายติรวจสอำบภายใน้ดำาเน้ิน้การติรวจสอำบกระบวน้การผู้ลิติ	การเงิน้	การติลาด	

เที่คโน้โลยส่ารสน้เที่ศ	การบริหารที่รัพัยากรบคุคล	และการปฏิบิตัิติิามกฏิระเบย่บข้้อำบังคบั	รวมที่ั�งกำากับดแ้ลใหฝ้้า่ยติรวจสอำบภายใน้

ติดิติามผู้ลการดำาเน้นิ้การติามข้้อำสังเกติและข้้อำเสน้อำแน้ะจากรายงาน้ผู้ลการติรวจสอำบ	ติลอำดจน้ติดิติามความคืบหน้า้การปฏิบิตัิงิาน้

ให้เป็น้ไปติามแผู้น้การติรวจสอำบที่่�ได้รับอำนุ้มัติิ	 รวมที่ั�งให้คำาปร่กษา	 ข้้อำเสน้อำแน้ะใน้การปฏิิบัติิงาน้	 เพั่อำให้เกิดประสิที่ธิภาพัใน้การ

ที่ำางาน้มากข้่�น้

	 4.	 การรายงาน์ทางการเงิน์

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้พัิจารณารายงาน้ที่างการเงิน้ร�วมกับหัวหน้้าเจ้าหน้้าที่่�ด้าน้การเงิน้เป็น้รายไติรมาสและประจำาปี	

เพั่อำให้มั�น้ใจว�างบการเงิน้และรายงาน้ที่างการเงิน้จัดที่ำาข้่�น้ติามข้้อำกำาหน้ดข้อำงมาติรฐาน้การบัญช่และมาติรฐาน้ที่างการเงิน้		

รวมที่ั�งได้พัิจารณาผู้ลการติรวจสอำบงบการเงิน้ข้อำงสำาน้ักงาน้การติรวจเงิน้แผู้�น้ดิน้	 (สติง.)	 พัร้อำมกัน้น้่�ได้ม่การเชิญเจ้าหน้้าที่่�จาก

สำาน้กังาน้การติรวจเงนิ้แผู้�น้ดิน้	(สติง.)	ร�วมประชมุเพัอ่ำหารอืำถ่ืงที่ศิที่างการติรวจสอำบ	รวมถืง่ประเดน็้ข้อ้ำสงัเกติติ�าง	ๆ 	และปญัหาอำปุสรรค	

ใน้การปฏิิบัติิงาน้	 (ถื้าม่)	 เพั่อำใช้สำาหรับกำากับด้แลให้ฝ้่ายบริหารน้ำาไปปรับปรุงแก้ไข้	 รวมที่ั�งใช้ใน้การวางแผู้น้และพััฒน้างาน้	

ด้าน้การติรวจสอำบภายใน้	

	 5.	 การบัริหารความเสี�ยงและการควบัค่มภายใน์

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้ติิดติามกำากับด้แลการดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้	

ข้อำงอำงค์กรเป็น้รายไติรมาสและประจำาปี	 จากเลข้านุ้การคณะอำนุ้กรรมการบริหารจัดการความเส่�ยงและการควบคุมภายใน้	 และม่	

ข้อ้ำเสน้อำแน้ะใหค้ณะอำน้กุรรมการบรหิารจดัการความเส่�ยงและการควบคมุภายใน้ดำาเน้นิ้การ	เพัอ่ำใหม้ั�น้ใจว�าระบบการควบคมุภายใน้

ข้อำงอำงค์กรม่ความเพั่ยงพัอำและม่ประสิที่ธิผู้ล	 การบริหารความเส่�ยงม่ประสิที่ธิภาพั	 สามารถืควบคุมหรือำลดผู้ลกระที่บที่่�อำาจม่ติ�อำ	

การบรรลุวัติถืุประสงค์การดำาเน้ิน้งาน้ข้อำงอำงค์กร	ให้อำย้�ใน้ระดับที่่�ยอำมรับได้	
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	 6.	 การกำากับัดู้แลการปรับัปร่งแก�ไขตามข�อสังเกตของผู้้�สอบับััญชี	

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้ให้ความสำาคัญติ�อำข้้อำสังเกติข้อำงผู้้้สอำบบัญช่	 โดยใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ได้ติิดติาม	

การดำาเน้นิ้การปรับปรงุแก้ไข้ประเด็น้ข้อ้ำสังเกติข้อำงผู้้ส้อำบบญัช่อำย�างติ�อำเน้อ่ำง	ซ่�งปจัจบุนั้ฝ้า่ยบรหิารไดด้ำาเน้นิ้การเสร็จเรย่บรอ้ำยแลว้

	 7.	 การประเมิน์การปฏิิบััติงาน์ของตน์เอง	

						 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้ประเมิน้การปฏิิบัติิงาน้ข้อำงติน้เอำง	 (Audit	 Committee	 Self-Assessment)	 เก่�ยวกับ

คณุสมบตัิขิ้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ	การปฏิบิตัิหิน้า้ที่่�ติามข้อำบเข้ติอำำาน้าจหน้า้ที่่�	และความรบัผู้ดิชอำบที่่�ไดร้บัมอำบหมายติามกฎบตัิร	

คณะกรรมการติรวจสอำบ	และความเป็น้อำสิระใน้การปฏิบัิติงิาน้	รวมที่ั�งมก่ารประเมิน้ที่กัษะ	ความร้	้ความเช่�ยวชาญข้อำงคณะกรรมการ	

ติรวจสอำบ	 (Skill	 Matrix)	 ซ่�งเป็น้ไปติามระเบ่ยบกระที่รวงการคลังว�าด้วยคณะกรรมการติรวจสอำบและหน้่วยติรวจสอำบภายใน้	

ข้อำงรัฐวิสาหกิจ	พั.ศ.	2555

	 (น้ายวรกฤติ	จารุวงศ์ภคั)

	 								ประธาน้กรรมการติรวจสอำบ

3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 คุณธรรม	 หมายถื่ง	 สภาพัคุณงามความด่ที่างความประพัฤติิและจิติใจ	 ก�อำให้เกิดประโยชน้์ติ�อำติน้เอำงและสังคม		

เช�น้	เป็น้คน้ซ่อำสัติย์	เส่ยสละ	อำดที่น้	ม่ความรับผู้ิดชอำบ

	 จริยธรรม	หมายถื่ง	สิ�งที่่�พั่งประพัฤติิปฏิิบัติิ	ม่พัฤติิกรรมที่่�ด่งามเพั่อำให้เกิดความเป็น้ระเบ่ยบเร่ยบร้อำย	เกิดความรักสามัคค่	

เกิดความอำบอำุ�น้มั�น้คงและปลอำดภัยใน้การดำารงช่วิติ	เช�น้	ศ่ลธรรม	กฎหมาย	ธรรมเน้่ยม

	 จรรยาบรรณ	หมายถื่ง	ความประพัฤติิ	การกระที่ำาและความคิดที่่�ถื้กติ้อำงเหมาะสม	ด้วยความฉลาด	รอำบคอำบ	 ร้้เหติุร้้ผู้ล	

ถื้กติ้อำงติามกาลเที่ศะและบุคคล	 ดังน้ั�น้จะเห็น้ว�าจริยธรรมจ่งจำาเป็น้และม่คุณค�าสำาหรับทีุ่กคน้ใน้อำาช่พัทีุ่กสังคม	 สังคมจะอำย้�รอำด

ด้วยจริยธรรม

	 เพัอ่ำเปน็้การส�งเสรมิค�านิ้ยม	และวฒัน้ธรรมอำงค์กร	พััฒน้าโรงงาน้ไพั�ใหเ้ปน็้อำงค์กรที่่�ม	่“ค�านิ้ยมร�วม”	(Shared	Values)	ปลก้ฝ้งั	

ค�านิ้ยม	จิติสำาน้ก่	และสรา้งวฒัน้ธรรมอัำน้พ่ังประสงค์อำย�างเปน็้ร้ปธรรม	เพัอ่ำใหบ้คุลากรที่กุคน้ใชเ้ปน็้แน้วที่างใน้การพััฒน้าพัฤติกิรรม

ข้อำงติน้เอำงติามความคาดหวังข้อำงอำงค์กร	รวมถื่งการป้อำงกัน้/ลดความเส่�ยงใน้การปฏิิบัติิงาน้	เป็น้ไปติามค�าน้ิยมอำงค์กร

	 เน้่อำงด้วยใน้ปีงบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ม่เกณฑ์การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้รัฐวิสาหกิจติามระบบ

ประเมิน้ผู้ลใหม�	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	ใน้เกณฑ์ประเมิน้ส�วน้ที่่�	1	:	การน้ำาอำงคก์รส้�การจัดการน้วัติกรรม	

ที่่�ยั�งยืน้	ข้้อำ	1.3	การกำาหน้ดค�าน้ิยมและเสริมสร้างวัฒน้ธรรมมุ�งเน้้น้ความคิดสร้างสรรค์และน้วัติกรรม	ที่ั�งน้่�	ค�าน้ิยมและวัฒน้ธรรม

อำงค์กรติ้อำงม่ความเช่อำมโยง	 และสอำดคล้อำงกับน้วัติกรรมอำงค์กร	 น้ั�น้	 ใน้ปีงบประมาณ	 2564	 โรงงาน้ไพั�จ่งที่บที่วน้คำานิ้ยาม	

ข้อำงค�าน้ิยม	CARDS	เพั่อำให้ม่ความสอำดคล้อำง	และเช่อำมโยงกับเกณฑ์การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้รัฐวิสาหกิจติามระบบประเมิน้

ผู้ลใหม�	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	และครอำบคลุมการบริหารจัดการภายใน้	8	ด้าน้	เป็น้ไปติามพััน้ธกิจ

ข้อำงอำงค์กร	ม่รายละเอำ่ยด	ดังน้่�
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3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคม เช่น เป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความรับผิดชอบ 
 จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีพึงประพฤติปฏิบัติ มีพฤติกรรมท่ีดีงามเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
เกิดความรักสามัคคี เกิดความอบอุ่นมั่นคงและปลอดภัยในการดำรงชีวิต เช่น ศีลธรรม กฎหมาย ธรรมเนียม 
 จรรยาบรรณ หมายถึง ความประพฤติ การกระทำและความคิดที่ถูกต้องเหมาะสม ด้วยความฉลาด 
รอบคอบ รู้เหตุรู้ผลถูกต้องตามกาลเทศะและบุคคล ดังนั้นจะเห็นว่าจริยธรรมจึงจำเป็นและมีคุณค่าสำหรับทุก
คนในอาชีพทุกสังคม สังคมจะอยู่รอดด้วยจริยธรรม 

เพื่อเป็นการส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร พัฒนาโรงงานไพ่ให้เป็นองค์กรที่มี “ค่านิยมร่วม” 
(Shared Values) ปลูกฝังค่านิยม จิตสำนึก และสร้างวัฒนธรรมอันพึงประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้บุคลากร
ทุกคนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมของตนเองตามความคาดหวังขององค์กร รวมถึงการป้องกัน/ลดความ
เส่ียงในการปฏิบัติงาน เป็นไปตามค่านิยมองค์กร 

เนื่องด้วยในปีงบประมาณ 2563 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ในเกณฑ์ประเมินส่วนท่ี 
1 : การนำองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั ่งยืน ข้อ 1.3 การกำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมมุ่งเน้น
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทั้งนี้ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรต้องมีความเชื่อมโยง และสอดคล้องกับ
นวัตกรรมองค์กร นั้น ในปีงบประมาณ 2564 โรงงานไพ่จึงทบทวนคำนิยามของค่านิยม CRADS เพื่อให้มีความ
สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) และครอบคลุมการบริหารจัดการภายใน 8 ด้าน เป็นไปตามพันธกิจ
ขององค์กร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 

2558 โรงงานไพ่ได้มีการดำเนินการด้านคุณธรรมและจริยธรรม และจรรยาบรรณอันเป็นข้อ
กำหนดการปฏิบัติท่ีถูกต้องเหมาะสม และบริบทหรือวัฒนธรรมขององค์กรอันเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญขององค์กร   
โดยโรงงานไพ่มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในระเบียบโรงงานไพ่ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานของโรงงานไพ่ พ.ศ. 2552 โดยได้กำหนดถึงมาตรฐานจริยธรรมอัน
เป็นค่านิยมหลัก มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร รวมถึงมีกลไกและระบบการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดการนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จริยธรรมของพนักงานโรงงานไพ่ต่อไป 
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	 6.	 การกำากับัดู้แลการปรับัปร่งแก�ไขตามข�อสังเกตของผู้้�สอบับััญชี	

	 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้ให้ความสำาคัญติ�อำข้้อำสังเกติข้อำงผู้้้สอำบบัญช่	 โดยใน้ปีงบประมาณ	 2563	 ได้ติิดติาม	

การดำาเน้นิ้การปรับปรงุแก้ไข้ประเด็น้ข้อ้ำสงัเกติข้อำงผู้้ส้อำบบญัช่อำย�างติ�อำเน้อ่ำง	ซ่�งปจัจบุนั้ฝ่้ายบรหิารไดด้ำาเน้นิ้การเสร็จเรย่บรอ้ำยแลว้

	 7.	 การประเมิน์การปฏิิบััติงาน์ของตน์เอง	

						 	 คณะกรรมการติรวจสอำบได้ประเมิน้การปฏิิบัติิงาน้ข้อำงติน้เอำง	 (Audit	 Committee	 Self-Assessment)	 เก่�ยวกับ

คณุสมบตัิขิ้อำงคณะกรรมการติรวจสอำบ	การปฏิบิตัิหิน้า้ที่่�ติามข้อำบเข้ติอำำาน้าจหน้า้ที่่�	และความรบัผู้ดิชอำบที่่�ไดร้บัมอำบหมายติามกฎบตัิร	

คณะกรรมการติรวจสอำบ	และความเป็น้อำสิระใน้การปฏิบัิติงิาน้	รวมที่ั�งมก่ารประเมิน้ที่กัษะ	ความร้	้ความเช่�ยวชาญข้อำงคณะกรรมการ	

ติรวจสอำบ	 (Skill	 Matrix)	 ซ่�งเป็น้ไปติามระเบ่ยบกระที่รวงการคลังว�าด้วยคณะกรรมการติรวจสอำบและหน้่วยติรวจสอำบภายใน้	

ข้อำงรัฐวิสาหกิจ	พั.ศ.	2555

	 (น้ายวรกฤติ	จารุวงศ์ภคั)

	 								ประธาน้กรรมการติรวจสอำบ

3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 คุณธรรม	 หมายถื่ง	 สภาพัคุณงามความด่ที่างความประพัฤติิและจิติใจ	 ก�อำให้เกิดประโยชน้์ติ�อำติน้เอำงและสังคม		

เช�น้	เป็น้คน้ซ่อำสัติย์	เส่ยสละ	อำดที่น้	ม่ความรับผู้ิดชอำบ

	 จริยธรรม	หมายถื่ง	สิ�งที่่�พั่งประพัฤติิปฏิิบัติิ	ม่พัฤติิกรรมที่่�ด่งามเพั่อำให้เกิดความเป็น้ระเบ่ยบเร่ยบร้อำย	เกิดความรักสามัคค่	

เกิดความอำบอำุ�น้มั�น้คงและปลอำดภัยใน้การดำารงช่วิติ	เช�น้	ศ่ลธรรม	กฎหมาย	ธรรมเน้่ยม

	 จรรยาบรรณ	หมายถื่ง	ความประพัฤติิ	การกระที่ำาและความคิดที่่�ถื้กติ้อำงเหมาะสม	ด้วยความฉลาด	รอำบคอำบ	 ร้้เหติุร้้ผู้ล	

ถื้กติ้อำงติามกาลเที่ศะและบุคคล	 ดังน้ั�น้จะเห็น้ว�าจริยธรรมจ่งจำาเป็น้และม่คุณค�าสำาหรับทีุ่กคน้ใน้อำาช่พัทีุ่กสังคม	 สังคมจะอำย้�รอำด

ด้วยจริยธรรม

	 เพัอ่ำเปน็้การส�งเสรมิค�านิ้ยม	และวฒัน้ธรรมอำงค์กร	พััฒน้าโรงงาน้ไพั�ใหเ้ปน็้อำงค์กรที่่�ม	่“ค�านิ้ยมร�วม”	(Shared	Values)	ปลก้ฝ้งั	

ค�านิ้ยม	จิติสำาน้ก่	และสรา้งวฒัน้ธรรมอัำน้พ่ังประสงค์อำย�างเปน็้ร้ปธรรม	เพัอ่ำใหบ้คุลากรที่กุคน้ใชเ้ปน็้แน้วที่างใน้การพััฒน้าพัฤติกิรรม

ข้อำงติน้เอำงติามความคาดหวังข้อำงอำงค์กร	รวมถื่งการป้อำงกัน้/ลดความเส่�ยงใน้การปฏิิบัติิงาน้	เป็น้ไปติามค�าน้ิยมอำงค์กร

	 เน้่อำงด้วยใน้ปีงบประมาณ	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ม่เกณฑ์การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้รัฐวิสาหกิจติามระบบ

ประเมิน้ผู้ลใหม�	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	ใน้เกณฑ์ประเมิน้ส�วน้ที่่�	1	:	การน้ำาอำงคก์รส้�การจัดการน้วัติกรรม	

ที่่�ยั�งยืน้	ข้้อำ	1.3	การกำาหน้ดค�าน้ิยมและเสริมสร้างวัฒน้ธรรมมุ�งเน้้น้ความคิดสร้างสรรค์และน้วัติกรรม	ที่ั�งน้่�	ค�าน้ิยมและวัฒน้ธรรม

อำงค์กรติ้อำงม่ความเช่อำมโยง	 และสอำดคล้อำงกับน้วัติกรรมอำงค์กร	 น้ั�น้	 ใน้ปีงบประมาณ	 2564	 โรงงาน้ไพั�จ่งที่บที่วน้คำาน้ิยาม	

ข้อำงค�าน้ิยม	CARDS	เพั่อำให้ม่ความสอำดคล้อำง	และเช่อำมโยงกับเกณฑ์การประเมิน้ผู้ลการดำาเน้ิน้งาน้รัฐวิสาหกิจติามระบบประเมิน้

ผู้ลใหม�	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM)	และครอำบคลุมการบริหารจัดการภายใน้	8	ด้าน้	เป็น้ไปติามพััน้ธกิจ

ข้อำงอำงค์กร	ม่รายละเอำ่ยด	ดังน้่�
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3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติและจิตใจ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคม เช่น เป็นคนซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีความรับผิดชอบ 
 จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีพึงประพฤติปฏิบัติ มีพฤติกรรมท่ีดีงามเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
เกิดความรักสามัคคี เกิดความอบอุ่นมั่นคงและปลอดภัยในการดำรงชีวิต เช่น ศีลธรรม กฎหมาย ธรรมเนียม 
 จรรยาบรรณ หมายถึง ความประพฤติ การกระทำและความคิดที่ถูกต้องเหมาะสม ด้วยความฉลาด 
รอบคอบ รู้เหตุรู้ผลถูกต้องตามกาลเทศะและบุคคล ดังนั้นจะเห็นว่าจริยธรรมจึงจำเป็นและมีคุณค่าสำหรับทุก
คนในอาชีพทุกสังคม สังคมจะอยู่รอดด้วยจริยธรรม 

เพื่อเป็นการส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร พัฒนาโรงงานไพ่ให้เป็นองค์กรที่มี “ค่านิยมร่วม” 
(Shared Values) ปลูกฝังค่านิยม จิตสำนึก และสร้างวัฒนธรรมอันพึงประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้บุคลากร
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2558 โรงงานไพ่ได้มีการดำเนินการด้านคุณธรรมและจริยธรรม และจรรยาบรรณอันเป็นข้อ
กำหนดการปฏิบัติท่ีถูกต้องเหมาะสม และบริบทหรือวัฒนธรรมขององค์กรอันเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญขององค์กร   
โดยโรงงานไพ่มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในระเบียบโรงงานไพ่ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานของโรงงานไพ่ พ.ศ. 2552 โดยได้กำหนดถึงมาตรฐานจริยธรรมอัน
เป็นค่านิยมหลัก มาตรฐานจริยธรรมขององค์กร รวมถึงมีกลไกและระบบการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมเพื่อ
ก่อให้เกิดการนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จริยธรรมของพนักงานโรงงานไพ่ต่อไป 
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 ไพั�ติว่เล็ก
	 มข่้อ้ำสนั้น้ษิฐาน้ว�า	มเ่ชื�อำสายมาจากจน่้	เพัราะเกมเล�น้ไพั�ข้อำงไที่ยเราแติ�เดมิน้ั�น้ไม�ม	่เพัิ�งจะมาปรากฏิใน้ยคุกรงุรตัิน้โกสนิ้ที่ร์

เพัราะเป็น้ยุคที่่�ม่การค้าข้ายกับติ�างประเที่ศมากข้่�น้	 ภาษาแติ้จิ�ว	 เร่ยกจั�วไป๊	 ติ�อำมาเร่ยกให้สั�น้เข้้าติามความคล�อำงปากข้อำงคน้ไที่ย	

จ่งกลายเป็น้คำาว�า	ไพั�	ส�วน้	จั�ว	ก็เพั่�ยน้มาเป็น้คำาว�า	จั�ว	ซ่�งม่ความหมายว�าลากไพั�	หรือำเป่ดไพั�

ผู้ลิติภณ่ฑ์์ไพั�ติว่เล็ก
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	 ผู้ลิติภัณฑ์ไพั�ที่่�ระล่ก	ไพั�มวยไที่ย	คือำ	ผู้ลิติภัณฑ์ไพั�กระดาษชุดพัิเศษจากโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	โดยชุดน้่�พัิมพั์	4	ส่		

ร้ปคน้จริง	 จำาน้วน้	 52	 ใบติ�อำชุด	 เป็น้ที่�ามวยไที่ยไม�ซำ�ากัน้	 กล�อำงน้ำ�าเงิน้น้ักมวยชาย	 กล�อำงแดงน้ักมวยหญิง	 ปกติิจะข้ายใน้ร้าน้	

ข้อำงที่่�ระล่กสำาหรับติ�างชาติิ	พัิมพั์จำาหน้่ายครั�งเด่ยว	ไม�พัิมพั์ซำ�า
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สิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลง
	 -	มือำอำาช่พั	ด้าน้งาน้สิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลงภาครัฐ

	 -	โรงงาน้ไพั�ให้บริการรับผู้ลิติสิ�งพัิมพั์ประเภที่ติ�างๆ	ดังน้่�

	 การพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลงหรือำใน้บางครั�งเร่ยกว�าสิ�งพัิมพั์ติ�อำติ้าน้การปลอำมแปลง	(Security	Printing)	สามารถืที่ำาได้

ติั�งแติ�ข้ั�น้ติอำน้การอำอำกแบบสิ�งพัิมพั์	การเลือำกวัสดุใช้พัิมพั์	หม่กพัิมพั์	กระบวน้การพัิมพั์	ใน้ธุรกิจสิ�งพัิมพั์ปลอำดการปลอำมแปลงน้ั�น้	

จะติ้อำงคำาน้่งถื่งอำงค์ประกอำบข้อำงเที่คน้ิคการป้อำงกัน้การปลอำมแปลง	4	อำงค์ประกอำบคือำ

	 1)	ง�ายใน้การส่อำสารกับผู้้้ที่่�น้ำาสิ�งพัิมพั์ไปใช้และผู้้้ติรวจสอำบ	 	 2)	ง�ายใน้การติรวจสอำบ

	 3)	ยากติ�อำการลอำกเล่ยน้แบบ	 	 	 	 	 4)	ม่ระดับการป้อำงกัน้หลายระดับ
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5. กิจกรรมติ�างๆ ข้อำงโรงงานไพั�
 พัิธ่ลงนามถืวายพัระพัรช่ยมงคลสมเด็จพัระนางเจ�าสุทั่ิดา พั่ชรสุธาพัิมลล่กษณ 
พัระบรมราชิน่ เนื�อำงในโอำกาสวน่เฉลิมพัระชนมพัรรษา 3 มิถืุนายน พั.ศ. 2563
	 วัน้ที่่�	 2	 มิถืุน้ายน้	 2563	 ผู้้้อำำาน้วยการและผู้้้บริหารระดับส้งร�วมพัิธ่ลงน้ามถืวายพัระพัรชัยมงคลสมเด็จพัระน้างเจ้าสุที่ิดา	

พััชรสุธาพัิมลลักษณ	พัระบรมราชิน้่	เน้่อำงใน้โอำกาสวัน้เฉลิมพัระชน้มพัรรษา	3	มิถืุน้ายน้	พั.ศ.	2563	ณ	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

 ประกาศเจติจำนงการบรหิารงานด�วยความซื�อำสต่ิยส์จุรติิ ม่คณุธรรมและโปร�งใสติามหลก่ 
ธรรมาภิบาล
	 วัน้ที่่�	16	มิถืุน้ายน้	พั.ศ.	2563	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	โดยน้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม	ผู้้้อำำาน้วยการพัร้อำมที่ั�งผู้้้บริหาร	

ร�วมกัน้ประกาศเจติจำาน้งการบริหารงาน้ด้วยความซ่อำสัติย์สุจริติ	 ม่คุณธรรม	 และโปร�งใสติามหลักธรรมาภิบาล	 ณ	 ห้อำงประชุม

อำเน้กประสงค์	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ
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วน่คล�ายวน่สถืาปนาโรงงานไพั� ครบรอำบปีทั่่� 81
		 วัน้ที่่�	 1	กรกฏิาคม	พั.ศ.	2563	คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	ผู้้้บริหารข้อำงกรมสรรพัสามิติ	ผู้้้บริหารและพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�		

ผู้้้บริหารและผู้้้แที่น้หน้่วยงาน้ติ�าง	ๆ	เข้้าร�วมงาน้วัน้คล้ายวัน้สถืาปน้าโรงงาน้ไพั�	ปีที่่�	81	ณ	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ

กจิกรรมการลงพัื�นท่ั่�บริจาคสติิ�กเกอำร์ เพัื�อำใช�เปน็สญ่ลก่ษณ์ในการติรวจคด่กรอำงความเส่�ยง
ข้อำงโรคโควิด-19 แทั่นความห�วงใย โรงงานไพั�เพัื�อำสง่คม
	 เม่อำวัน้ที่่�	 8	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 คุณก้าน้แก้ว	 พัวกขุ้น้ที่ด	 (รักษาการหัวหน้้าฝ้่ายโรงพัิมพ์ั)	 คุณกฤษดา	 พัาน้ิชวงษ์		

(หัวหน้้าส�วน้พััฒน้าธุรกิจและการติลาด)	คุณรำาไพัพัรรณ	รักประดิษฐ	(เจ้าหน้้าพััฒน้าธุรกิจอำาวุโส	2)	และคุณชัชชญา	พังษ์สุจริติกุล		

(เจ้าหน้้าที่่�การติลาด	 3)	 น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับศ้น้ย์การแพัที่ย์ปัญญาน้ัน้ที่ภิขุ้	 ชลประที่าน้	 โดยม่ติัวแที่น้	

ฝ้่ายการพัยาบาล	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ
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	 เม่อำวัน้ที่่�	 10	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 คุณชัชชญา	 พังษ์สุจริติกุล	 (เจ้าหน้้าที่่�การติลาด	 3)	 และคุณกรน้ิติย์	 บุญปราบ		

(เจ้าหน้้าที่่�พััฒน้าธุรกิจ	 3)	 น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับโรงพัยาบาลเวชการุณย์รัศมิ�	 โดยม่คุณอำุษา	 บุญรอำด		

(ฝ้่ายการพัยาบาล)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวัน้ที่่�	14	กรกฎาคม	พั.ศ.	2563	คุณกฤษดา		พัาน้ิชวงษ์	(หวัหน้้าส�วน้พัฒัน้าธุรกจิและการติลาด)	คุณชชัชญา	พังษ์สุจรติิกลุ	

(เจ้าหน้้าที่่�การติลาด	3)	และคุณกรน้ิติย์	บุญปราบ	(เจ้าหน้้าที่่�พััฒน้าธุรกิจ	3)	น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับโรงพัยาบาล	

หลวงพั�อำที่ว่ศักดิ�	 ชุติินฺ้ธโร	 โดยม่น้ายแพัที่ย์สุภกิจ	 ฉัติรไชยาฤกษ์	 (รอำงผู้้้อำำาน้วยการโรงพัยาบาลหลวงพั�อำที่ว่ศักดิ�	 ชุติินฺ้ธโร		

ฝ้่ายการแพัที่ย์)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวัน้ที่่�	 14	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 คุณสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 (รอำงประธาน้กรรมการ)		

คณุวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้แ้ที่น้กระที่รวงการคลงั)	คณุภม้จิติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	คณุววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกจิ	

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	 และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	 น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับสถืาบัน้สุข้ภาพัเด็กแห�งชาติิมหาราชิน้่	

โดยม่คุณสุวภัที่ร	วัน้น้าพั�อำ	(พัยาบาลอำาวุโส)	และคณะ	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

81 
 
 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการโรงงานไพ คุณสิริพร ธนนันทนสกุล (รองประธาน
กรรมการ) คุณวิลาวรรณ  พยานอย (กรรมการผู แทนกระทรวงการคลัง) คุณภูมิจิตต พงษพันธุ งาม 
(ผูอำนวยการโรงงานไพ) คุณวิวัฒนชัย  ตั้งประกอบกิจ (หัวหนาฝายอำนวยการ) และพนักงานโรงงา นไพ 
นำสติกเกอรสำหรับติดเสื้อไปมอบใหกับสถาบันสุขภาพเด็กแหงชาติมหาราชินี โดยมีคุณสุวภัทร วันนาพอ 
(พยาบาลอาวุโส) และคณะ เปนตัวแทนรับมอบ 

     

เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการโรงงานไพ คุณสิริพร ธนนันทนสกุล (รองประธาน
กรรมการ) คุณวิลาวรรณ  พยานอย (กรรมการผู แทนกระทรวงการคลัง) คุณภูมิจิตต พงษพันธุ งาม 
(ผูอำนวยการโรงงานไพ) คุณวิวัฒนชัย  ตั้งประกอบกิจ (หัวหนาฝายอำนวยการ) และพนักงานโรงงานไพ  
นำสติกเกอร สำหร ับต ิดเส ื ้อไปมอบให ก ับโรงพยาบาลสงฆ โดยมีนายแพทยชำนิ  จ ิตตร ีประเสริฐ 
(ผูอำนวยการโรงพยาบาลสงฆ) เปนตัวแทนรับมอบ 

   

เมื่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2563 คุณกฤษดา พานิชวงษ (หัวหนาสวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
คุณชัชชญา พงษสุจริตกุล (เจาหนาที่การตลาด 3) และคุณกรนิตย บุญปราบ (เจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ 3)  
นำสติกเกอรสำหรับติดเสื้อไปมอบใหกับโรงพยาบาลนพรัตนราชธานี โดยมีคุณศิริวรรณ แสงทองพิทักษ  
(รักษารองผูอำนวยการดานอำนวยการ) เปนตัวแทนรับมอบ   
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(พยาบาลอาวุโส) และคณะ เปนตัวแทนรับมอบ 

     

เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการโรงงานไพ คุณสิริพร ธนนันทนสกุล (รองประธาน
กรรมการ) คุณวิลาวรรณ  พยานอย (กรรมการผู แทนกระทรวงการคลัง) คุณภูมิจิตต พงษพันธุ งาม 
(ผูอำนวยการโรงงานไพ) คุณวิวัฒนชัย  ตั้งประกอบกิจ (หัวหนาฝายอำนวยการ) และพนักงานโรงงานไพ  
นำสติกเกอร สำหร ับต ิดเส ื ้อไปมอบให ก ับโรงพยาบาลสงฆ โดยมีนายแพทยชำนิ  จ ิตตร ีประเสริฐ 
(ผูอำนวยการโรงพยาบาลสงฆ) เปนตัวแทนรับมอบ 

   

เมื่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2563 คุณกฤษดา พานิชวงษ (หัวหนาสวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
คุณชัชชญา พงษสุจริตกุล (เจาหนาที่การตลาด 3) และคุณกรนิตย บุญปราบ (เจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ 3)  
นำสติกเกอรสำหรับติดเสื้อไปมอบใหกับโรงพยาบาลนพรัตนราชธานี โดยมีคุณศิริวรรณ แสงทองพิทักษ  
(รักษารองผูอำนวยการดานอำนวยการ) เปนตัวแทนรับมอบ   

 

 

 
 
 

	 เม่อำวัน้ที่่�	 14	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 คุณสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 (รอำงประธาน้กรรมการ)		

คณุวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้แ้ที่น้กระที่รวงการคลงั)	คณุภม้จิติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	คณุววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกจิ		

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	 และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับโรงพัยาบาลสงฆ์	 โดยม่	

น้ายแพัที่ย์ชำาน้ิ	จิติติร่ประเสริฐ	(ผู้้้อำำาน้วยการโรงพัยาบาลสงฆ์)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 	เม่อำวัน้ที่่�	16	กรกฎาคม	2563	คุณกฤษดา	พัาน้ิชวงษ์	(หัวหน้้าส�วน้พััฒน้าธุรกิจและการติลาด)	คุณชัชชญา	พังษ์สุจริติกุล	

(เจ้าหน้้าที่่�การติลาด	3)	และคุณกรน้ิติย์	บุญปราบ	(เจ้าหน้้าที่่�พััฒน้าธุรกิจ	3)น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับโรงพัยาบาล

น้พัรัติน้ราชธาน้่	โดยม่คุณศิริวรรณ	แสงที่อำงพัิที่ักษ์(รักษารอำงผู้้้อำำาน้วยการด้าน้อำำาน้วยการ)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ



81

	 เม่อำวัน้ที่่�	 10	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 คุณชัชชญา	 พังษ์สุจริติกุล	 (เจ้าหน้้าที่่�การติลาด	 3)	 และคุณกรน้ิติย์	 บุญปราบ		

(เจ้าหน้้าที่่�พััฒน้าธุรกิจ	 3)	 น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับโรงพัยาบาลเวชการุณย์รัศมิ�	 โดยม่คุณอำุษา	 บุญรอำด		

(ฝ้่ายการพัยาบาล)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวัน้ที่่�	14	กรกฎาคม	พั.ศ.	2563	คุณกฤษดา		พัาน้ิชวงษ์	(หวัหน้้าส�วน้พัฒัน้าธุรกจิและการติลาด)	คุณชชัชญา	พังษ์สุจรติิกลุ	

(เจ้าหน้้าที่่�การติลาด	3)	และคุณกรน้ิติย์	บุญปราบ	(เจ้าหน้้าที่่�พััฒน้าธุรกิจ	3)	น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับโรงพัยาบาล	

หลวงพั�อำที่ว่ศักดิ�	 ชุติินฺ้ธโร	 โดยม่น้ายแพัที่ย์สุภกิจ	 ฉัติรไชยาฤกษ์	 (รอำงผู้้้อำำาน้วยการโรงพัยาบาลหลวงพั�อำที่ว่ศักดิ�	 ชุติินฺ้ธโร		

ฝ้่ายการแพัที่ย์)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวัน้ที่่�	 14	 กรกฎาคม	 พั.ศ.	 2563	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 คุณสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 (รอำงประธาน้กรรมการ)		

คณุวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลงั)	คณุภม้จิติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	คณุววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกจิ	

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	 และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	 น้ำาสติิกเกอำร์สำาหรับติิดเสื�อำไปมอำบให้กับสถืาบัน้สุข้ภาพัเด็กแห�งชาติิมหาราชิน้่	

โดยม่คุณสุวภัที่ร	วัน้น้าพั�อำ	(พัยาบาลอำาวุโส)	และคณะ	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ
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 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการโรงงานไพ คุณสิริพร ธนนันทนสกุล (รองประธาน
กรรมการ) คุณวิลาวรรณ  พยานอย (กรรมการผู แทนกระทรวงการคลัง) คุณภูมิจิตต พงษพันธุ งาม 
(ผูอำนวยการโรงงานไพ) คุณวิวัฒนชัย  ตั้งประกอบกิจ (หัวหนาฝายอำนวยการ) และพนักงานโรงงา นไพ 
นำสติกเกอรสำหรับติดเสื้อไปมอบใหกับสถาบันสุขภาพเด็กแหงชาติมหาราชินี โดยมีคุณสุวภัทร วันนาพอ 
(พยาบาลอาวุโส) และคณะ เปนตัวแทนรับมอบ 
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(ผูอำนวยการโรงงานไพ) คุณวิวัฒนชัย  ตั้งประกอบกิจ (หัวหนาฝายอำนวยการ) และพนักงานโรงงานไพ  
นำสติกเกอร สำหร ับต ิดเส ื ้อไปมอบให ก ับโรงพยาบาลสงฆ โดยมีนายแพทยชำนิ  จ ิตตร ีประเสริฐ 
(ผูอำนวยการโรงพยาบาลสงฆ) เปนตัวแทนรับมอบ 

   

เมื่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2563 คุณกฤษดา พานิชวงษ (หัวหนาสวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
คุณชัชชญา พงษสุจริตกุล (เจาหนาที่การตลาด 3) และคุณกรนิตย บุญปราบ (เจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ 3)  
นำสติกเกอรสำหรับติดเสื้อไปมอบใหกับโรงพยาบาลนพรัตนราชธานี โดยมีคุณศิริวรรณ แสงทองพิทักษ  
(รักษารองผูอำนวยการดานอำนวยการ) เปนตัวแทนรับมอบ   
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82

	 พัิธ่ถืวายพัระพัรช่ยมงคล เนื�อำงในโอำกาสว่นเฉลิมพัระชนมพัรรษา พัระบาทั่สมเด็จ 
พัระวชิรเกล�าเจ�าอำย้�หว่ 28 กรกฎาคม พั.ศ. 2563
	 เม่อำวัน้ที่่�	24	กรกฎาคม	พั.ศ.	2563	เวลา	9.30	น้.	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ได้จัดพัิธ่เฉลิมพัระเก่ยรติิพัระบาที่สมเด็จ

พัระวชิรเกล้าเจ้าอำย้�หัว	 เน้่อำงใน้โอำกาสวัน้เฉลิมพัระชน้มพัรรษา	 28	 กรกฎาคม	พั.ศ.	 2563	ณ	ห้อำงประชุมอำเน้กประสงค์	 โดยม่

น้ายภ้มิจิติต์ิ	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 เป็น้ประธาน้ใน้พัิธ่ฯ	 พัร้อำมด้วยผู้้้บริหารเข้้าร�วมพิัธ่ดังกล�าว	 โดยประธาน้ได้เป่ดกรวยกระที่งดอำกไม้	

หน้้าพัระบรมฉายาลักษณ์	 กล�าวถืวายพัระพัรชัยมงคล	 กล�าวน้ำาถืวายสัติย์ปฏิิญาณ	 และลงน้ามถืวายพัระพัรชัยมงคล	 เพั่อำแสดง

ความจงรักภักด่และสำาน้่กใน้พัระมหากรุณาธิคุณ

 พิัธ่ถืวายพัระพัรช่ยมงคลสมเด็จพัระนางเจ�าสิริกิติิ� พัระบรมราชิน่นาถื พัระบรมราชชนน่พ่ันปีหลวง	
เนื�อำงในโอำกาสว่นเฉลิมพัระชนมพัรรษา 12 สิงหาคม พั.ศ. 2563
	 วัน้ที่่�	 11	 สิงหาคม	พั.ศ.	 2563	ผู้้้อำำาน้วยการและผู้้้บริหารข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ร�วมพัิธ่ถืวายพัระพัรชัยมงคล

สมเด็จพัระน้างเจ้าสิริกิติิ�	 พัระบรมราชิน้่น้าถื	 พัระบรมราชชน้น้่พััน้ปีหลวง	 เน้่อำงใน้โอำกาสวัน้เฉลิมพัระชน้มพัรรษา	 12	 สิงหาคม	

พั.ศ.	2563	ณ	ห้อำงประชุมอำเน้กประสงค์	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ
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	 พัิธ่ถืวายพัระพัรช่ยมงคล เนื�อำงในโอำกาสว่นเฉลิมพัระชนมพัรรษา พัระบาทั่สมเด็จ 
พัระวชิรเกล�าเจ�าอำย้�หว่ 28 กรกฎาคม พั.ศ. 2563
	 เม่อำวัน้ที่่�	24	กรกฎาคม	พั.ศ.	2563	เวลา	9.30	น้.	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	ได้จัดพัิธ่เฉลิมพัระเก่ยรติิพัระบาที่สมเด็จ

พัระวชิรเกล้าเจ้าอำย้�หัว	 เน้่อำงใน้โอำกาสวัน้เฉลิมพัระชน้มพัรรษา	 28	 กรกฎาคม	พั.ศ.	 2563	ณ	ห้อำงประชุมอำเน้กประสงค์	 โดยม่

น้ายภ้มิจิติต์ิ	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 เป็น้ประธาน้ใน้พัิธ่ฯ	 พัร้อำมด้วยผู้้้บริหารเข้้าร�วมพิัธ่ดังกล�าว	 โดยประธาน้ได้เป่ดกรวยกระที่งดอำกไม้	

หน้้าพัระบรมฉายาลักษณ์	 กล�าวถืวายพัระพัรชัยมงคล	 กล�าวน้ำาถืวายสัติย์ปฏิิญาณ	 และลงน้ามถืวายพัระพัรชัยมงคล	 เพั่อำแสดง

ความจงรักภักด่และสำาน้่กใน้พัระมหากรุณาธิคุณ

 พิัธ่ถืวายพัระพัรช่ยมงคลสมเด็จพัระนางเจ�าสิริกิติิ� พัระบรมราชิน่นาถื พัระบรมราชชนน่พ่ันปีหลวง	
เนื�อำงในโอำกาสว่นเฉลิมพัระชนมพัรรษา 12 สิงหาคม พั.ศ. 2563
	 วัน้ที่่�	 11	 สิงหาคม	พั.ศ.	 2563	ผู้้้อำำาน้วยการและผู้้้บริหารข้อำงโรงงาน้ไพั�	 กรมสรรพัสามิติ	 ร�วมพัิธ่ถืวายพัระพัรชัยมงคล

สมเด็จพัระน้างเจ้าสิริกิติิ�	 พัระบรมราชิน้่น้าถื	 พัระบรมราชชน้น้่พััน้ปีหลวง	 เน้่อำงใน้โอำกาสวัน้เฉลิมพัระชน้มพัรรษา	 12	 สิงหาคม	

พั.ศ.	2563	ณ	ห้อำงประชุมอำเน้กประสงค์	โรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ
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กิจกรรมการลงพัื�นทั่่�โครงการสิ�งพัิมพั์แทั่นใจ โรงงานไพั�พัฒ่นาสง่คม	
	 เม่อำวัน้ที่่�	 13	 สิงหาคม	 พั.ศ.	 2563	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 คุณสิริพัร	 ธน้น้ัน้ที่น้สกุล	 (รอำงประธาน้กรรมการ)		

คณุวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลงั)	คณุภม้จิติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	คณุววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกจิ	

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	น้ำาแบบเร่ยน้ภาษาไที่ย	และภาษาอำังกฤษ	และน้มกล�อำง	ไปมอำบให้กับศ้น้ย์พััฒน้า

เด็กเล็กชุมชน้ข้้างวัดสุคัน้ธาราม	โดยม่คุณอำมรรัติน้์	ลายกระ	(คร้พั่�ล่�ยง)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวนั้ที่่�	13	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	คุณสริพิัร	ธน้น้นั้ที่น้สกลุ	(รอำงประธาน้กรรมการ)	คุณวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย		

(กรรมการผู้้แ้ที่น้กระที่รวงการคลัง)	คณุภมิ้จติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	 (ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	 คุณววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกิจ	 (หวัหน้้าฝ่้ายอำำาน้วยการ)		

และพัน้กังาน้โรงงาน้ไพั�	 น้ำาแบบเรย่น้ภาษาไที่ย	 และภาษาอำังกฤษ	 ไปมอำบให้กบัชมุชน้ข้้างวดัสคุัน้ธาราม	 โดยมค่ณุบญุเรอืำง	 ฤที่ธิ�มน้ติร่	

(ประชาสัมพััน้ธ์ชมุชน้)	เป็น้ตัิวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวัน้ที่่�	 19	 สิงหาคม	 พั.ศ.	 2563	 คุณภ้มิจิติติ์	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 (ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	 คุณวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ		

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	น้ำาแบบเร่ยน้ภาษาไที่ย	และภาษาอำังกฤษ	และน้มกล�อำง	 ไปมอำบให้กับโรงเร่ยน้	

วดัเวติวนั้ธรรมาวาส	โดยมค่ณุวรฬุรตัิน้	์ภทัี่รกลุบดนิ้ที่ร	์(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงเรย่น้วดัเวติวนั้ธรรมาวาส)	และคณะคร้	เปน็้ติวัแที่น้รบัมอำบ
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กิจกรรมการลงพัื�นทั่่�โครงการสิ�งพัิมพั์แทั่นใจ โรงงานไพั�พัฒ่นาสง่คม	
	 เม่อำวัน้ที่่�	 13	 สิงหาคม	 พั.ศ.	 2563	 คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	 คุณสิริพัร	 ธน้นั้น้ที่น้สกุล	 (รอำงประธาน้กรรมการ)		

คณุวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้แ้ที่น้กระที่รวงการคลงั)	คณุภม้จิติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	คณุววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกจิ	

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	น้ำาแบบเร่ยน้ภาษาไที่ย	และภาษาอำังกฤษ	และน้มกล�อำง	ไปมอำบให้กับศ้น้ย์พััฒน้า

เด็กเล็กชุมชน้ข้้างวัดสุคัน้ธาราม	โดยม่คุณอำมรรัติน้์	ลายกระ	(คร้พั่�ล่�ยง)	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวนั้ที่่�	13	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	คุณสริพิัร	ธน้น้นั้ที่น้สกลุ	(รอำงประธาน้กรรมการ)	คุณวลิาวรรณ	พัยาน้้อำย		

(กรรมการผู้้แ้ที่น้กระที่รวงการคลัง)	คณุภมิ้จติิต์ิ	พังษ์พััน้ธุง์าม	 (ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	 คุณววิฒัน์้ชยั	ติั�งประกอำบกิจ	 (หวัหน้้าฝ่้ายอำำาน้วยการ)		

และพัน้กังาน้โรงงาน้ไพั�	 น้ำาแบบเรย่น้ภาษาไที่ย	 และภาษาอำังกฤษ	 ไปมอำบให้กบัชมุชน้ข้้างวดัสคุัน้ธาราม	 โดยมค่ณุบญุเรอืำง	 ฤที่ธิ�มน้ติร่	

(ประชาสัมพััน้ธ์ชมุชน้)	เป็น้ตัิวแที่น้รับมอำบ

	 เม่อำวัน้ที่่�	 19	 สิงหาคม	 พั.ศ.	 2563	 คุณภ้มิจิติติ์	 พังษ์พััน้ธุ์งาม	 (ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�)	 คุณวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ		

(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	น้ำาแบบเร่ยน้ภาษาไที่ย	และภาษาอำังกฤษ	และน้มกล�อำง	 ไปมอำบให้กับโรงเร่ยน้	

วดัเวติวนั้ธรรมาวาส	โดยมค่ณุวรฬุรตัิน้	์ภทัี่รกลุบดนิ้ที่ร	์(ผู้้อ้ำำาน้วยการโรงเรย่น้วดัเวติวนั้ธรรมาวาส)	และคณะคร้	เปน็้ติวัแที่น้รบัมอำบ
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	 เม่อำวัน้ที่่�	31	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	คุณวิลาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลัง)	

คุณวิวัฒน้์ชัย	ติั�งประกอำบกิจ	(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	น้ำาหน้้ากากอำน้ามัย	เจลแอำลกอำฮอำล์	และข้วดเปล�า	

ใส�แอำลกอำฮอำล์	 ไปมอำบให้กับโรงเร่ยน้ประเสริฐอำิสลาม	 ซ่�งเป็น้โรงเร่ยน้ตัิวแที่น้รับมอำบข้อำงเข้ติพืั�น้ที่่�จังหวัดน้น้ที่บุร่		

โดยม่คุณสุที่ธิลักษณ์	สายน้าค	และคณะคร้	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

กิจกรรมการลงพัื�นทั่่�โครงการโรงงานไพั� ปันนำ�าใจ ป้อำงกน่ภย่โควิด	
	 เม่อำวัน้ที่่�	 20	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	 โรงงาน้ไพั�ได้จัดส�งพััสดุไปรษณ่ย์	ประกอำบไปด้วย	หน้้ากากอำน้ามัย	 เจลแอำลกอำฮอำล์	

และข้วดเปล�าใส�แอำลกอำฮอำล์	ให้กับโรงเร่ยน้ใน้เข้ติพัื�น้ที่่�จังหวัดน้่าน้	จำาน้วน้	4	แห�ง	ได้แก�	โรงเร่ยน้บ้าน้น้ำ�าพัุ	โรงเร่ยน้บ้าน้พัืชเจริญ	

โรงเร่ยน้บ้าน้น้ำ�าเคิม	และโรงเร่ยน้บ้าน้น้ายาง	โดยม่คณะคร้ข้อำงแติ�ละโรงเร่ยน้เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

 มอำบหนง่สือำ “พัระราชดำริพัระบาทั่สมเด็จพัระเจ�าอำย้�หว่ภ้มิพัล อำดุลยเดช : แนวทั่าง
สร�างไทั่ยให�ย่�งยืน”
		 เม่อำวัน้ที่่�	25	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม	ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	น้ายกน้ิษฐ์	ศิริวัฒน้์		

รอำงผู้้้อำำาน้วยการ	 น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการและคณะ	 เข้้าร�วมส�งมอำบหน้ังสือำ	 “พัระราชดำาริ	

พัระบาที่สมเด็จพัระเจ้าอำย้�หัวภ้มิพัล	อำดุลยเดช	:	แน้วที่างสร้างไที่ยให้ยั�งยืน้”	จำาน้วน้	1,280	เล�ม	ณ	ห้อำงประชุม	อำาคาร	สพัฐ.	1		

ชั�น้	3	โดยมน่้ายสน้ทิี่	แยม้เกษร	รอำงเลข้าธกิารคณะกรรมการการศก่ษาข้ั�น้พัื�น้ฐาน้	เปน็้ผู้้ร้บัมอำบหน้งัสอืำ	จากโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามติิ
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	 เม่อำวัน้ที่่�	31	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	คณะกรรมการโรงงาน้ไพั�	คุณวิลาวรรณ	พัยาน้้อำย	(กรรมการผู้้้แที่น้กระที่รวงการคลัง)	

คุณวิวัฒน้์ชัย	ติั�งประกอำบกิจ	(หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการ)	และพัน้ักงาน้โรงงาน้ไพั�	น้ำาหน้้ากากอำน้ามัย	เจลแอำลกอำฮอำล์	และข้วดเปล�า	

ใส�แอำลกอำฮอำล์	 ไปมอำบให้กับโรงเร่ยน้ประเสริฐอำิสลาม	 ซ่�งเป็น้โรงเร่ยน้ตัิวแที่น้รับมอำบข้อำงเข้ติพืั�น้ที่่�จังหวัดน้น้ที่บุร่		

โดยม่คุณสุที่ธิลักษณ์	สายน้าค	และคณะคร้	เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

กิจกรรมการลงพัื�นทั่่�โครงการโรงงานไพั� ปันนำ�าใจ ป้อำงกน่ภย่โควิด	
	 เม่อำวัน้ที่่�	 20	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	 โรงงาน้ไพั�ได้จัดส�งพััสดุไปรษณ่ย์	ประกอำบไปด้วย	หน้้ากากอำน้ามัย	 เจลแอำลกอำฮอำล์	

และข้วดเปล�าใส�แอำลกอำฮอำล์	ให้กับโรงเร่ยน้ใน้เข้ติพัื�น้ที่่�จังหวัดน้่าน้	จำาน้วน้	4	แห�ง	ได้แก�	โรงเร่ยน้บ้าน้น้ำ�าพัุ	โรงเร่ยน้บ้าน้พัืชเจริญ	

โรงเร่ยน้บ้าน้น้ำ�าเคิม	และโรงเร่ยน้บ้าน้น้ายาง	โดยม่คณะคร้ข้อำงแติ�ละโรงเร่ยน้เป็น้ติัวแที่น้รับมอำบ

 มอำบหนง่สือำ “พัระราชดำริพัระบาทั่สมเด็จพัระเจ�าอำย้�หว่ภ้มิพัล อำดุลยเดช : แนวทั่าง
สร�างไทั่ยให�ย่�งยืน”
		 เม่อำวัน้ที่่�	25	สิงหาคม	พั.ศ.	2563	น้ายภ้มิจิติติ์	พังษ์พััน้ธุ์งาม	ผู้้้อำำาน้วยการโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามิติ	น้ายกน้ิษฐ์	ศิริวัฒน้์		

รอำงผู้้้อำำาน้วยการ	 น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 หัวหน้้าฝ้่ายอำำาน้วยการและคณะ	 เข้้าร�วมส�งมอำบหน้ังสือำ	 “พัระราชดำาริ	

พัระบาที่สมเด็จพัระเจ้าอำย้�หัวภ้มิพัล	อำดุลยเดช	:	แน้วที่างสร้างไที่ยให้ยั�งยืน้”	จำาน้วน้	1,280	เล�ม	ณ	ห้อำงประชุม	อำาคาร	สพัฐ.	1		

ชั�น้	3	โดยมน่้ายสน้ทิี่	แยม้เกษร	รอำงเลข้าธกิารคณะกรรมการการศก่ษาข้ั�น้พัื�น้ฐาน้	เปน็้ผู้้ร้บัมอำบหน้งัสอืำ	จากโรงงาน้ไพั�	กรมสรรพัสามติิ
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รายชื�อำคณะทั่ำงานจด่ทั่ำรายงานประจำปี 2563
โรงงานไพั� กรมสรรพัสามิติ

	 1.	 น้ายกน้ิษฐ์	 ศิริวัฒน้์	 ประธาน้คณะที่ำางาน้

	 2.	 น้ายวิวัฒน้์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 คณะที่ำางาน้

	 3.	 น้ายก้าน้แก้ว	 พัวกขุ้น้ที่ด	 คณะที่ำางาน้

	 4.	 น้างวิชิติา	 ศิริวัฒน้์	 คณะที่ำางาน้

	 5.	 น้ายสมภพั	 สุข้ประสงค์	 คณะที่ำางาน้

	 6.	 น้างสาวพัรพัรรณ	 วิเศษกิจ	 คณะที่ำางาน้

	 7.	 น้างสาววชิราภรณ์	 เพั�งบุญ	 คณะที่ำางาน้

	 8.	 น้างสาวกรน้ิติย์	 บุญปราบ	 คณะที่ำางาน้

	 9.	 น้ายน้ิธิน้ัน้ที่์	 สุคัน้ธเมศวร์	 คณะที่ำางาน้

	 10.	 น้ายธาวิติ	 มะพัล	 เลข้านุ้การคณะที่ำางาน้

	 	 	




