
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำไตรมาสที่ 4/2564 

         (สถานะข้อมูล 30 กันยายน 2564) 

ลำดับที่ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ความคืบหน้า 
(ร้อยละ) 

1 โครงการพัฒนาการตลาดเพื ่อสร้าง
ภ า พ ล ั ก ษ ณ ์ ธ ุ ร ก ิ จ  ( Business 
Rebranding) 

2,500,000 1. เพื่อจัดทำแผนการตลาดการบริหารจดัการ การสื่อสารองค์กรและการ
ปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) เป็นองค์การจดัการสิ่งพิมพ์และ 
Digital Solution แห่งรัฐ 
2. เพื่อจัดทำแผนการตลาดการบริหารจดัการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อจัดทำแผนการตลาดธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อ
ผลิตภณัฑ์และองค์กร  

➢ ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาดสามารถ
ดำเนินการได้แล้วเสร็จตามแผนงาน/กิจกรรม
ที่กำหนด และสรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ผู้อำนวยการ พิจารณาเรียบร้อยแล้ว     

 

100 

2 โครงการเพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพและ
ย ก ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise 
Architecture Governance & 
Development: EA)  

3,600,000 1. เพื่อทบทวนและปรับปรุงสถาปตัยกรรมองค์กรของโรงงานไพ่ในมี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลหลักเกณฑ์ของ สคร. และบริบทการ
ขับเคลื่อนองค์กรรวมทั้งรองรับการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยดีิจิทลัและ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหม้ีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับระดับขั้นของการพฒันาสถาปัตยกรรมองค์กร เพื่อเปน็
พื้นฐานในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกภาค
ขององค์กร 
2. เพื่อปรับปรุงแผนปฏิบตัิดิจิทลั ปี 2564 ท่ีสามารถใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทลัให้มีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใหม้ีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ รวมทั้งสามารถรองรับการเปลีย่นแปลงของ
บริบทการใช้งานและเทคโนโลยีกา้วกระโดดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

➢ คณะกรรมการตรวจรับฯ ได้พิจารณา
ตรวจรับงวดงานที ่ 2 (การศึกษา สำรวจ
สถานภาพด้านการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล) 
เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างที่ปรึกษาฯ 
ดำเนินการเตรียมจัดส่งงวดงานที่ 3 (การ
วิเคราะห์ ออกแบบ และจัดทำสถาปัตยกรรม
องค์กร ของโรงงานไพ่ฯ)  
 

45 
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ลำดับที่ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ความคืบหน้า 
(ร้อยละ) 

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
บริหารบุคลากรมุ่งสู ่การเป็นองค์กร
ดิจิทัล 

1,500,000 1. เพื่อจัดทำแผนการเกลี่ยกำลังคนระยะที่ 1 ตามแผนการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร แผนอัตรากำลัง ในปี พ.ศ. 2564 ท่ีได้รับอนุมตัิ 
2. เพื่อประเมินสมรรถนะของบุคลากรและจดัทำแผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณสมบัตติามบทบาทหน้าท่ีตาม
แผนการปรับปรุงโครงสรา้งองค์กรแผนอัตรากำลังในปี พ.ศ. 2564 ที่
ได้รับอนมุัต ิ
3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีแนวทางที่สอดคล้อง
กับแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจตามกรอบ
การประเมินของ สคร. และกระทรวงการคลัง 

➢ ส่วนทรัพยากรบุคคล ขออนุมัติปรับ
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2564 โครงการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารบุคลากรมุ่ง
ส ู ่การเป ็นองค ์กรด ิจ ิท ัล  เม ื ่อว ันท ี ่  12 
พฤษภาคม 2564 ที่ผ่านมา โดยขอทบทวน
ระยะเวลาการดำเนินงานตามแผนงานจาก
เดิม 9 เดือน (ตั้งแต่ 1 ต.ค.63 – 31 ก.ค. 
64) เปลี่ยนเป็น (1 ก.ย.64 – 31 ส.ค.65)  
ทั ้งน ี ้  โครงการดังกล่าวอยู ่ระหว่างรอที่
ปรึกษาส่งมอบงานวดที่ 3 เพื่อนำข้อมูลมา
จัดทำ TOR เนื่องจากเป็นงานที่ต่อเนื่องจาก
โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

- 
 
 

4 โครงการจ ้างท ี ่ปร ึกษาจ ัดทำแผน
บร ิหารความต ่อ เน ื ่ องทางธ ุ รกิจ 
( Business Continuity Plan: BCP) 
รองร ับการดำเนินงาน BCM ระดับ
องค์กร 

600,000 1. เพื่อให้ความรูค้วามเข้าใจแก่บคุลากรของโรงงานไพ่ในหลักการบริหาร
ความต่อเนื่องการดำเนินงานขององค์กร 
2. เพื่อจัดสัมมนาระดมสมองร่วมวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางธุรกิจที่
อาจจะเกิดขึ้นในองค์กร ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติได้อย่างเหมาะสม 
3. เพื่อจัดสัมมนาระดมสมองภายใน และรวมรวมข้อมูลรองรับการจัดทำ
แผนหลักการบริหารความต่อเนื่องการดำเนินงานของโรงงานไพ ่
กรมสรรพสามิต 
4. เพื่อสรุปข้อมูลและรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมลูที่โรงงานไพ่ กรม
สรรพสามติ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำแผนหลักการบรหิาร
ความต่อเนื่องการดำเนินงานและใช้ในการตั้งรับความเสี่ยงของโรงงานไพ่ 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

➢ ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ ได้ดำเนิน
จัดการทำร่าง TOR พร้อมหนังสือขออนุมัติ
การจ้างท่ีปรึกษาฯ เสนอส่วนพัสดุและอาคาร
สถานที่ดำเนินการเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบขั้นตอนพัสดุต่อไป 
 

5 

5 โครงการพัฒนาระบบการบร ิหาร
จ ั ด ก า ร เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เ ชิ ง

2,500,000 1. เพื่อพัฒนาระบบ EVM ต่อเนื่องในส่วนของกิจกรรมการพัฒนา
ระบบวัดผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์และกิจกรรมการเชื่อมโยง

➢ ป ั จจ ุ บ ั นอย ู ่ ร ะหว ่ า งดำ เน ินการ
รวบนรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน BSC ไตร
มาสที่ 4/2564 วิเคราะห์โครงการลงทุน

76  
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ลำดับที่ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ความคืบหน้า 
(ร้อยละ) 

เศรษฐศาสตร์ EVM ระดับศูนย์ธุรกิจ 
ประจำปี 2564 

แนวคิด EVM กับกระบวนการบรหิารจัดการองค์กรซึ่งเป็นการต่อยอด
และขยายผลจากระยะทีผ่่านมา 
2. เพื่อจัดทำกลยุทธ์ในการเพิ่มประสิทธิภาพสำหรับแต่ละศูนย์ธุรกจิจาก
การวิเคราะห์ Driver Tree อย่างเหมาะสม 
3. เพื่อนำแนวคิดระบบ EVM ในการวิเคราะห์โครงการลงทุนของโรงงาน
ไพ่รวมถึงทบทวนคู่มือพร้อมกรณศีึกษาที่ โรงงานไพ่สามารถนำไปใช้
ประโยชนไ์ด้ต่อไป 
4. เพื่อติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานของกิจกรรม EVM 
ต่อคณะกรรมการฯ และผู้บริหารระดับสูงใหไ้ด้ทราบถึงความคืบหน้าและ
อุปสรรคในการดำเนินงานต่อไป 
5. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรของโรงงานไพ่โดยเฉพาะ
ผู้รับผิดชอบศูนย์ธุรกิจในการนำระบบ EVM มาประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพไดจ้ริงและมีความรู้ความเข้าใจในประเด็น
สำคัญต่อการบริหารจดัการทีส่อดรับกับการเปลี่ยนแปลงทิศทาง
ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ในอนาคต 

ตามแนวคิด EVM และจัดทำ BSC ประจำปี
งบประมาณ 2565  
 

 รวม  11,7500,000  57 

 


