
ตารางสรุปผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2563 

(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 เมษายน 2563) 
ท่ี โครงการ ผลการติดตามความคืบหน้า 

1 โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2559 
– 2563 และจัดทำแผนวิสาหกิจระยะยาว 
ประจำปี 2564 – 2568 และแผนการ
ดำเนินงานหลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

➢ดำเนินการตรวจรับงวดงานที่ 1 เรียบร้อยแล้ว 

2 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ EVM ระดับศูนย์ธุรกิจ 
ประจำปี 2563 

 ➢ปัจจุบันอยู ่ระหว่างการเตรียมจัดทำแผนดำเนินงานและ
กิจกรรมต่างๆ โดยจะส่งมอบรายงานแผนดำเนินงาน (Work 
plan) ภายใน 30 วัน หล ังจากลงนามในส ัญญา และเริ่ม
ดำเนินงานต่างๆ ในช่วงไตรมาส 2 ดังน้ี 
         1) การจัดทำและเตรียมข้อมูลเพ่ือทบทวน SIP ประจำปี 
2563 กลางปี ร่วมกับคณะทำงาน EVM และคณะกรรมการ
กำหนดทิศทาง Steering 
          2) การคำนวณผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) 
จากรายงานทางการเงินที ่ได้รับการรับรองจาก สตง. เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 
          3) การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื ่อนเชิงล ึก (EP Driver 
Tree) และอัตราความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของทุก
รายการ 
         การวิเคราะห์ตารางการจัดการปัจจัยขับเคลื่อนทสำคัญ 
(Manageable Matrix) เพื่อกำหนดร่างกลยุทธ์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ (SIP) ของปี 2564      

3 โครงการพัฒนาการจำหน่ายสินค้า และ
ประชาสัมพันธ์ 

➢ กิจกรรมที่ 1 การลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 
และผลิตภัณฑ์    

     เข ้ าพบล ูกค ้ าส ิ ่ งพ ิมพ ์  ณ ม ี .ค .63 จำนวน 4 ราย 
ประกอบด้วย กรมธนาร ักษ ์ สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 
สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ และสมาคมข้าราชการพลเรือน
แห่งประเทศไทย        

     โดยมีการสั่งซื้อจากสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะในการจ้าง
พิมพ์หนังสือวารสารประมาณ 200 เล่ม และสมาคมข้าราชการ
พลเรือนแห่งประเทศไทยสั่งซื ้อซองจดหมายและซองน้ำตาล 
2,500 ซอง 

กิจกรรมที่ 2 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
      ปัจจุบันได้ดำเนินการจัดทำปฏิทินและแคตตาล็อกสินค้า
เรียบร้อยแล้ว 
 
กิจกรรมที่ 3 การสำรวจตลาดไพ่ในประเทศ  
      โดยลงพื้นที่สำรวจตลาดไพ่ในประเทศ เขตภาคตะวันออก 
เมื่อวันที่ 5-7 กุมภาพันธ์ 2563 เรียบร้อยแล้ว 



ท่ี โครงการ ผลการติดตามความคืบหน้า 

4 แผนการเพิ่มจำนวนส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงรูปแบบใหม่ 

➢ เข้าพบลูกค้าจำนวน 5 ราย เพ่ือลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์งาน
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ตามรายชื่อกลุ่มเป้าหมาย 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการนัดหมายเข้าพบลูกค้า
กระทรวงศึกษาธิการครัง้ที่ 2 เพ่ือนำข้อมูลใบรับรองมาจดัทำ
ตัวอย่าง แลนำเสนอลูกค้าต่อไป         

5 แผนการสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ ➢ อธิบดีลงนามอนุมัติดำเนินการประกาศเปิดประมูล และ
แต่งต้ังคณะกรรมการรับและเปิดซอง แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาผล เรียบร้อยแล้ว ในส่วนของของความคืบหน้า ณ 
ปัจจุบัน ได้ดำเนินการปิดประกาศเรียบร้อยแล้ว 

6 โครงการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ ➢ การศึกษาดูงาน TAX STAMP FORUM จัดข้ึนที่เมืองทบิลิซิ 
ประเทศจอร์เจีย ระหว่างวันที่ 19-21 ตุลาคม 2563 รร.เชอรา
ตัน แกรนด์ ทบิลิซิ เมเตซี พาเลซ ขณะน้ีอยู่ระหว่างการติดตาม
สถานการณ์โรคระบาดไวรัส Covid - 19 

7 แผนพัฒนาประสิทธิภาพงานท่ีฝึกอบรม ➢ อยู่ระหว่างการดำเนินการอบรมตามแผนของแต่ละส่วนงาน 
8 โครงการทบทวนโครงสร้างองค์กรและหน้าท่ี

ความรับผิดชอบให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ
และทิศทางองค์กร ปี 2563 - 2567 

➢ อยู่ระหว่างการอนุมัติจ้างที่ปรึกษา 

9 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพนิเวศเศรษฐกิจ Eco 
Efficiency ตามแนวปฏิบัติท่ีดี ISO 14045 

➢ ปัจจุบันคณะทำงานฯ ได้พิจารณาเลือกเรื่องการจัดการของ
เสีย Waste เป็นเป้าหมายการดำเนินงานวัดผลประสิทธิภาพฯ 
และได้นำผลของปี 2562 มาพิจารณาเพ่ือกำหนดแนวทางและ
ระยะเวลากำกับในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน
และเข้าสู่มาตรฐาน (Factor 4) และได้จัดทำแผนระยะยาวการ
ดำเนินงานเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศของโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต ปี 2563 - 2573 เพ่ือกำหนดกรอบพัฒนาองค์กร
สู ่ความยั ่งยืนและเข้าส ู ่มาตรฐาน (Factor 4) โดยนำเสนอ
คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในวันที ่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจัดเก็บข้อมูลของ
ปีงบประมาณ 2563 โดยจะมีการดำเนินการประชุมคณะทำงาน 
E-co เพื่อดำเนินการตามแผนฯ ปีงบประมาณ 2563 รวมถึง
โครงการและกิจกรรมตามแผนฯ 

10 โครงการพัฒนาธรุกิจการตลาดรูปแบบดิจิทัล 
(Digital Marketing & Sale) 

➢ อยู่ในข้ันตอนการร่าง TOR และจัดทำราคากลาง 

11 โครงการระบบ Paperless for e-document ➢ อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ตัวชีวัดและจัดทำ
แผนการดำเนินงาน   

12 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื ่อการ
บร ิหารจ ัดการต ้นท ุนการผลิต (โครงการ
ต่อเนื่อง 3 ปี) 
 

➢ อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ตัวชีวัดและจัดทำ
แผนการดำเนินงาน      



ท่ี โครงการ ผลการติดตามความคืบหน้า 
13 โครงการจัดทำระบบการลา Online ➢ อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ตัวชีวัดและจัดทำ

แผนการดำเนินงาน   
14 โครงการปรับปรุงระบบบริหารงานบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Service) 
➢ อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ตัวชีวัดและจัดทำ
แผนการดำเนินงาน   

15 แผนปฏิบัติการในท่ีพัก work from home ➢  อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์ตัวชีวัดและจัดทำ
แผนการดำเนินงาน   

16 แผนการดำเนินงานหลักของการก่อสร้างอาคาร
โรงพิมพ์ปรับปรุงภูมิทัศน์ และการติดต้ัง
เครื่องจักรของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

➢  ได้มีการประชุมคณะอนุกรรมการติดตามการดำเนินงาน
ก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ฯ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 
2563 โดยที่ประชุมได้พิจารณาให้ดำเนินการ ดังน้ี  

     1. โรงงานไพ่ฯ ควรเร่งรัดที่ปรึกษาจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในฐานะผู้ออกแบบดำเนินการแก้ไข
แบบการก่อสร้างอาคารคลงัสินค้า (อาคาร B) ให้เสร็จโดยเร็ว 
       2. สัญญาจ้างบริหารโครงการและควบคุมงานการ

ก่อสร้างอาคาร โรงพิมพ์และปรับปรงุภูมิทัศน์ โรงงานไพ่    
กรมสรรพสามิต (CM PM) โรงงานไพ่ ควรเร่งดำเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในเดือน พฤษภาคม 2563 เพ่ือให้ช่วงระยะเวลา 2 
เดือน ได้แก่ มิถุนายน – กรกฎาคม 2563 (CM PM) สามารถ
ดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานโครงการ และจัดหาผู้รับ
จ้างก่อสร้าง ได้ทันตามรอบการดำเนินงานของแผนสัญญาท่ี 2 
ตามโครงการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ฯ (หรือการหา
ผู้รับเหมาก่อสร้าง) ท่ีจะต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือน 
กรกฎาคม 2563 น้ี 
        3. ส่วนพัสดุฯ จะต้องเร่งดำเนินการในข้ันตอนของพัสดุ 
โดยดำเนินงานแบบคู่ขนานกับการดำเนินงานด้านการ
ออกแบบทางเทคนิคต่างๆ ของทีมที่ปรึกษา ทั้งน้ี เพ่ือไม่ให้
แผนการดำเนินงานมีความล่าช้า 

    ปัจจุบัน อยู่ระหว่างดำเนินการส่งร่างสัญญาจ้างบริหาร
โครงการและควบคุมงานก่อสร้างให้อัยการสูงสุดพิจารณา 

 


