
ตารางสรุปผลการดำเนินงาน 
แผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2562 

(ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 เมษายน 2562) 
ท่ี โครงการ ผลการติดตามความคืบหน้า 

1 โครงการจ้างท่ีปรึกษาสำรวจสภาพทางกายภาพ 
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมทุกระบบและงาน
ออกแบบปรับปรุงอาคารพร้อมท้ังศึกษาแนว
ทางการลงทุนท่ีเหมาะสมสำหรับโรงงานไพ่ 

➢ที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2562 
เมื่อ 24 เมษายน 2562  ได้อนุมัติภาพรวมโครงการ
ปรับปรุงและก่อสร้างอาคารโรงงานไพ่ตาม Road Map  
ปี 2563 – 2570 และอนุมัติงบลงทุนปี 2563-
2564 ในการปรับปรุงและก่อสร้างอาคารโรงงานไพ่เฟส 
1 

2 โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบธุรกิจท่ี
เหมาะกับองค์กรในการขายไพ่ 

➢ ท่ีปรึกษาฯ (บ.มาร์เก็ต มีเดีย) ได้นำเสนอรายงานผล
การศึกษาฯ ให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พ ิจารณา
เห็นชอบแล้วในการประชุม ครั้งที่ 5/2562 เมื่อ 27 
พฤษภาคม 2562 

3 โครงการศึกษาการเปล่ียนแปลง Digital 
Transformation เพื่อยกระดับขึดความสามาถ
ในการแข่งขันตามนโยบาย Thailand 4.0 

➢ที่ปรึกษาฯ (ม.ธรรมศาสตร์) ได้นำเสนอรายงานผล
การศึกษาให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณาเห็นชอบ
แล้ว ในการประชุมครั้งท่ี 5/2562 เมื่อ 27 พฤษภาคม 
2562 

4 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ EVM ระดับศูนย์ธุรกิจ 
ประจำปี 2562 

➢ คณะกรรมการตรวจรับฯ ได้พิจารณาตรวจรับงาน
งวด 1/4 เสร็จเรียบร้อย 
➢ ท่ีปรึกษาฯ (FPRI) ได้เข้าสัมภาษณ์ส่วนงานต่างๆ 

เพื่อเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานตามระบบ BSC ไตรมาส
ท่ี 2/2562 และเก็บข้อมูล SWOT เพื่อทบทวน
แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 
2562 และวันท่ี 7 พฤษภาคม 2562 

5 โครงการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco Efficiency) 

➢ท่ีปรึกษาฯ อยู ่ระหว่างเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ 
2561 และปี 2562 (สิ ้นสุดเดือนเมษายน 2562) 
ได้แก่ 

1. ข้อมูลการผลิตของ ฝผพ. และฝรพ. 
2. ข้อมูลของเสียท่ีเหลือจากการผลิต 
3. ข้อมูลวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต 
4. ข ้ อม ู ลอ ื ่ นๆ  เช ่ น  ด ้ านทร ัพยากร  ด ้ าน

สาธารณูปโภค ด้านบัญชี ฯลฯ   
6 โครงการจัดทำแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2564 - 

2568 
➢โรงงานไพ่มีคำส่ังท่ี 25/2562 ลว.26 เมษายน 
2562 เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาร่างขอบเขต
งานโครงการทบทวนแผนวิสาหกิจประจำปี 2559-



2563 จัดทำแผนวิสาหกิจระยะยาว ประจำปี 2564-
2568 และแผนการดำเนินงานหลัก 
➢ ท่ีปรึกษาฯ (ม.ธรรมศาสตร์) เก็บข้อมูลตัวช้ีวัดใหม่ 
(ปี 2563) จากผู้เกี่ยวข้องเมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2562 เพื่อนำไปจัดทำร่าง TOR ดังกล่าวและเสนอ
คณะกรรมการร่าง TOR พิจารณา 

 


