
 
 

แผนปฏิบตัิการ (Action Plan) 
ประจาํป  2553 

 
 
 
 

โรงงานไพ  กรมสรรพสามิต 



วิสัยทัศน (VISION) 
 

“ โรงงานไพเปนผูนาํของภมูิภาคอาเซียนในการผลติและจําหนายไพทีม่ีคุณภาพไดมาตรฐานเปนทีย่อมรับ

ในระดบัสากล ” 
 

ภารกิจ (MISSION) 

 

1. ผลิตไพใหมีคณุภาพไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

2. พัฒนาความรูความสามารถเพื่อกาวเขาสูเทคโนโลยีสมัยใหม 
3. รักษาสภาพแวดลอม  ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยที่ดีในการทํางาน 

4. กํากับการจําหนายไพภายในประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ 

5. จําหนายไพกับประเทศตางๆ ในแถบภูมภิาคอาเซียน 

 

ยุทธศาสตร (STRATEGY) 
 

1. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาเครือขายทางการตลาดและทรัพยากรที่สําคัญ เพ่ือสรางมูลคาขององคกร 

3. แปลงสภาพและรวมทุนกับเอกชน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินงาน 

4. ขยายธุรกิจไพสงออกและสินคารูปแบบใหม 
 

เปาหมาย (GOAL) 

 

1. สรางผลกําไร เพ่ือหารายไพใหสูงข้ึนทั้งในสวนของการจําหนายไพและรายไดจากการพิมพ 
ส่ิงพิมพ 

2. เพ่ิมคุณภาพในการผลิต  โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในกระบวนการผลิตและ   

พัฒนาผลิตภัณฑไพปอกใหมีคุณภาพทัดเทียมกับตางประเทศเพื่อทดแทนการนําเขาและการ

สงออกไปจําหนายตางประเทศ 

3. พัฒนางานพิมพส่ิงพิมพใหมีความทันสมัยสอดคลองกับสภาพความตองการของตลาดเพื่อให

ตอบสนองตอความตองการของลูกคา 

4. เพ่ือปริมาณการผลิตและจําหนายไพรวมทั้งส่ิงพิมพทุกชนิด  เพ่ือเพ่ิมสวนแบงตลาดและทดแทน

การนําเขาไพปอกพลาสติกจากตางประเทศ  โดยการ 

4.1 ขยายตลาดจําหนายไพไปสูตลาดตางประเทศ 

4.2 ขยายตลาดลูกคาในประเทศเพิ่มข้ึนทั้งทางดานผลิตภัณฑไพและส่ิงพิมพ 
4.3 ลดตนทุนการผลิต 

5. บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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6. นวัตกรรม 

6.1 นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑไพและส่ิงพิมพ  เพ่ือใหได

มาตรฐานสากล 

6.2 ปรับเปลี่ยนวิธีบริหารงานมาเปนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
6.3 ปรับระบบการดําเนินงานกึ่งราชการไปสูระบบธุรกิจเอกชนอยางเต็มรูปแบบ 

7. พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากร เพ่ือใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับกับสภาพแวดลอม

ที่เปล่ียนแปลงและเทคโนโลยีใหม ๆ 

8. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
8.1 นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือชวยในการวิเคราะหการตัดสินใจ  เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญ 

8.2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อใหบริการขอมูลภายใน
โรงงานไพ 

8.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในดาน ICT 

9. เปาหมายทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

9.1 นําการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมาใชในองคกรเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร
องคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9.2 พัฒนาและปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในใหเปนไปอยางมี
ระบบและตอเนื่องเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปลูกฝงอยูในองคกร 
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แผนปฏิบัติการประจําป 2553 
 

1. โครงการแปลงสภาพโรงงานไพเปนนิติบุคคล 
 

1.1 วัตถุประสงคของโครงการ 
เพ่ือใหโรงงานไพ มีสถานะทางกฎหมายที่พรอมจะดําเนินธุรกิจไพและส่ิงพิมพ 

และมีสถานะทางกฎหมายที่จะสามารถเขารวมทุนกับเอกชนที่เช่ียวชาญดานผลิตและจําหนายไพได 
 

1.2 เปาหมาย  

โรงงานไพมีสถานะเปนนิติบุคคล 
 

1.3 ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงาน   

โรงงานไพนําขอเสนอการแปลงสภาพเปนนิติบุคคล โดยใชแนวทางยกราง             

พระราชกฤษฎีกา จัดตั้งโรงงานไพเปนรัฐวิสาหกิจที่มีสถานะเปนนิติบุคคล เสนอตอกรมสรรพสามิต 

กระทรวงการคลัง และคณะรัฐมนตรีใหมีมติเห็นชอบในการแปลงสภาพเปนนิติบุคคล 
 

1.4 ระยะเวลา 12 เดือน  
 

ลําดับ รายละเอียดการดําเนินงาน ระยะเวลา 

1 ขั้นตอนการดําเนินการกอนการยกรางพระราชกฤษฎีการจัดตั้งองคการไพ 

1.1 โรงงานไพจัดทําสรุปสาระสําคัญของการราง พ.ร.ฎ. 

1.2 โรงงานไพเตรียมขอมูล 

-  วัตถุประสงคขององคกร ทุน  และทรัพยสินขององคกร 

-  สิทธิ  หนาท่ี  และความรับผิดชอบขององคกร 

-  สิทธิประโยชนตางๆขององคกร  และพนักงาน 

-  เปลี่ยนชื่อ  ตราสัญลักษณฯลฯ 

เดือนที่ 1 – เดือนที่ 2 

2 โรงงานไพ เสนอตามระบุไวในขอ 1  ตอคณะกรรมการโรงงานไพ  เพ่ือพิจารณา

ใหความเห็นชอบ  คณะกรรมการตั้งอนุกรรมการดําเนินการยกฐานะ 

เดือนที่ 2 

3 โรงงานไพเสนอรายละเอียดการยกฐานะที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

โรงงานไพใหแกกรมสรรพสามิตพิจารณารายละเอียด 

เดือนที่ 3 

4 กรมสรรพสามิตเสนอรายละเอียดรวมทั้งสวนที่เก่ียวของกับราง พ.ร.ฎ. ทั้งหมด

ใหกระทรวงการคลัง 

เดือนที่ 3 

5 กระทรวงการคลังพิจารณารายละเอียดของราง พ.ร.ฎ. และขอมูลที่เก่ียวของ เดือนที่ 3 – เดือนที่ 5 

6 กระทรวงการคลังเสนอสํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  เพ่ือตรวจสอบความ

สมบูรณของขอมูล กอนเขาสูการประชุมของคณะรัฐมนตรี 

เดือนที่ 5 

7 สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเสนอราง พ.ร.ฎ. พรอมเอกสารที่เก่ียวของเขาสู

การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

เดือนที่ 6 

8 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลักการราง พ.ร.ฎ. และมอบหมายใหสํานักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจสอบราง พ.ร.ฎ. 

เดือนที่ 7 

9 โรงงานไพ ขออนุญาตกรมสรรพสามิตในการดําเนินการผลิตและจําหนาย ถือ

ครองแมพิมพสําหรับพิมพไพ 

เดือนที่ 8 
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10 กรมสรรพสามิตติดตอกรมธนารักษในการขออนุญาตใหโรงงานไพใชประโยชน

ที่ดินราชพัสดุ 

เดือนที่ 8 

11 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาสงราง พ.ร.ฎ. ที่ไดตรวจพิจารณาแลวกลับสู

คณะรัฐมนตรี 

เดือนที่ 8 

12 ครม.ใหความเห็นชอบราง  พ.ร.ฎ. ยกฐานะโรงงานไพเปนนิติบุคคล เดือนที่ 8 – เดือนที่ 9 

13 นายกรัฐมนตรีนําราง พ.ร.ฎ. ขึ้นทูลเกลาฯ เพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย   เดือนที่ 10 

14 พระมหากษัตริยทรงลงพระปรมาภิไธย  เดือนที่ 10 – เดือนที่ 11 

15 ประกาศราง พ.ร.ฎ.ยกฐานะโรงงานไพเปนนิติบุคคลในราชกิจจานุเบกษาและมี

ผลบังคับเปนกฎหมายได (รธน. ม.195 ว.2) 
เดือนที่ 12 

 

หมายเหตุ   1. เร่ิมดําเนินงานเมื่อกระทรวงการคลังอนุมัติแผนการแปลงสภาพเปนนิติบุคคล 

 2. ในการดําเนินงานตามแผนแปลงสภาพใหสําเร็จตามระยะเวลาที่ไดประมาณไว      

     ขางตนจําเปนตองไดรับการเรงรัดและความความรวมมือจากหนวยงานที่เก่ียวของ 
 

1.5 งบประมาณ 

 ประมาณ 1,500,000 บาท 
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2. โครงการแผนอัตรากําลัง 3 ป และการพัฒนาระบบมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 

2.1 วัตถุประสงค   
เพ่ือกําหนดโครงสรางและอัตรากําลัง รวมทั้งจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงให

รองรับกับทิศทางและภารกิจการบริหารงานของโรงงานไพที่จะเปลี่ยนแปลงไป 
 

2.2 เปาหมาย   

 - มีโครงสรางและอัตรากําลังที่เหมาะสมและรองรับกับภารกิจใหม 

         -  มีมาตรฐานกําหนดตําแหนงตามแนวทาง Role Profile ภายในระยะเวลา            

9 เดือน (ตุลาคม 2553 - มิถุนายน 2553)  
 

2.3 ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงาน  

 โรงงานไพจางที่ปรึกษาหรือสถาบันการศึกษา ทําการศึกษาโครงการอัตรากําลัง         

3 ป และการพัฒนาระบบมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

2.4 ระยะเวลา 9 เดือน (ตุลาคม 2552 - มิถุนายน 2553) 

 

2552 2553 
การดําเนินงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

ที่ปรึกษาดําเนนิการตามสัญญา 

 1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ 

    - ศึกษาขอกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี  

      ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของเพ่ือ 

      สํารวจและตรวจสอบเกี่ยวกับอํานาจ 

      หนาที่ของโรงงานไพ 

    - สัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือรับทราบ 

      สภาพปญหาในการบริหารจัดการและการ 

      บริหารงานบุคคล 

2. วิเคราะหภารกิจตามทศิทางการบริหารงาน 

   ที่จะปรับเปลี่ยนใหม เชน การเปนนิตบิคุคล 

   การรวมทุนกับเอกชน เปนตน  

3.ออกแบบโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับกับ 

  ภารกิจใหม 

4.ออกแบบระบบการจําแนกตําแหนงและ 

  จัดทาํมาตรฐานกําหนดตาํแหนงใหมตาม 

  แนวทาง Role Profile 

5.วิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือกําหนดประเภท   

   จาํนวนและระดับตําแหนงที่เหมาะสม 
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2552 2553 
การดําเนินงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

6.จัดทํารางขอเสนอ โครงสรางอัตรากําลังและ 
   มาตรฐานกาํหนดตาํแหนง 

7.เสนอรายงานผลการศึกษาตอผูบริหาร 

  โรงงานไพ 

8.เสนอรายงานผลการศึกษาตอคณะกรรมการ 

   โรงงานไพ 

         

          
 

2.5 งบประมาณ 

 ประมาณ 2,200,000 บาท 
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3. โครงการวิเคราะหจัดทําบัญชีเงินเดือน 
 

3.1 วัตถุประสงค   
      เพ่ือออกแบบและจัดทําระบบบัญชีเงินเดือนใหสอดรับกับระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะ โดยเนนความเปนธรรมและสรางแรงจูงใจใหแกพนักงาน 
 

3.2 เปาหมาย   
         - สรางระบบการบริหารคาตอบแทน 1 ระบบ 

         - โครงสรางบัญชีเงินเดือน 

         - แนวทางการจายเงินโบนัสตามระบบการบริหารผลงานภายในระยะเวลา 6 เดือน 

(มกราคม - มิถุนายน 2553)  
 

3.3 ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงาน  

 โรงงานไพจางท่ีปรึกษาหรือสถาบันการศึกษา ทําการศึกษาโครงการวิเคราะห

จัดทําบัญชีเงินเดือน 
 

3.4 ระยะเวลา 6 เดือน (มกราคม - มิถุนายน 2553) 
 

2553 
การดําเนินงาน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

ที่ปรึกษาดําเนนิการตามสัญญา 

 1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ 
    - ศึกษาระบบสมรรถนะ ระบบประเมินผลการ 

      ปฏิบัติงานของโรงงานไพ 
    - ศึกษามาตรฐานกําหนดตาํแหนง  

    - สัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือรับทราบ 
      สภาพปญหาในการบริหารจัดการและการ 
      บริหารงานบุคคล 
    - สํารวจโครงสรางเงินของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
      และโรงพิมพเอกชน 

2. ประเมินคางานในทุกตาํแหนง 

3. ออกแบบระบบและโครงสรางบัญชีเงินเดือน 

4.จัดทํารางขอเสนอระบบและโครงสรางบัญชีเงินเดือน

5.เสนอรายงานผลการศึกษาตอผูบริหาร 

  โรงงานไพ 
6.เสนอรายงานผลการศึกษาตอคณะกรรมการ          

  โรงงานไพ  

      

       
 
 

3.5 งบประมาณ  

ประมาณ 700,000 บาท 
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4. โครงการสอบทานระบบประเมินผลงานของพนักงานโรงงานไพ 

 

4.1 วัตถุประสงค   
เพ่ือออกแบบและจัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหสามารถใชเปน

เครื่องมือในการผลักดันแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ 
 

4.2 เปาหมาย   
สรางระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 ระบบ ภายในระยะเวลา 6 เดือน 

(เมษายน - กันยายน 2553) 
 

4.3 ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงาน  
โรงงานไพจางที่ปรึกษาหรือสถาบันการศึกษา ทําการศึกษาโครงการ สอบทาน

ระบบประเมินผลงานของพนักงานโรงงานไพ 
 

4.4 ระยะเวลา 6 เดือน (เมษายน - กันยายน 2553) 

 

2553 
การดําเนินงาน 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ที่ปรึกษาดําเนนิการตามสัญญา 

 1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ 
    - ศึกษาแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ 
    - สัมภาษณผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือรับทราบ 
      สภาพปญหาในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
    - สํารวจการบริหารผลปฏิบัติงานของหนวยงาน 
       รัฐวิสาหกิจ 
2. ออกแบบระบบประเมินผลการปฏิบตังิาน 

3. กําหนดตัวชี้วัดระดับองคกรหรือระดับบุคคล 

   กําหนดหลกัเกณฑ วิธีการ และแบบประเมิน 

4.จัดทาํรางขอเสนอระบบระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

5.เสนอรายงานผลการศึกษาตอผูบริหาร 

  โรงงานไพ 
6.เสนอรายงานผลการศึกษาตอคณะกรรมการ 

   โรงงานไพ 

      

       

 

4.5 งบประมาณ 

 ประมาณ 500,000 บาท 
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สรุป โครงการที่โรงงานไพจะตองดําเนินการสําหรับในแผนปฏิบัติการป พ.ศ. 2553 จํานวนทั้งส้ิน           

4 โครงการ ใชงบประมาณทั้งหมด 4,900,000 บาท 

 


