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สารจากประธานกรรมการ
	 หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ล ดลงอย่่างเห็็นได้้ชัดัในปีี 2565 

โรงงานไพ่่ได้้ดำเนิินกิิจการเพื่่�อรองรัับกัับการฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิ ิริเิริ่่�มให้้บริกิารวัดัทางข้้อมูลูที่่�สำคััญภาครัฐั 

(Total Solution) และเพิ่่�มโอกาสให้้รองรัับกับัธุรุกิจิรูปูแบบใหม่่ ๆ  

พร้้อมทั้้�งเตรีียมความพร้้อมในการเปิิดธุรุกิจิแบบ Entertainment 

Complex ที่�ภาครัฐักำลัังจะพิจิารณา

	 การดำเนิินงานเพื่่�อพััฒนาให้้โรงงานไพ่่ก้้าวสู่่�การเป็็น

ผู้้�นำด้้านสิ่่�งพิมิพ์์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิิทิัลัปริ้้�นติ้้�งโซลูชูั่่�น

ภาครััฐ จะต้้องได้้รัับความร่่วมแรงร่่วมใจและรวมพลัังร่่วมกััน

ที่่�จะสามารถก้้าวข้้ามอุุปสรรคทั้้�งหลายรวมทั้้�งการพัฒันาองค์์กร

อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ลดการปล่อยมลพิษต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สนับัสนุนุ

การใช้้พลัังงานสะอาด และดำเนิินการตามหลัักธรรมภิิบาล 

เพื่่�อให้้โรงงานไพ่่สามารถมีีบทบาทสำคััญต่่อสัังคม และส่่งเสริิม

ให้้เป็็นรััฐวิิสาหกิิจชั้้�นนำของประเทศ

	 ในฐานะตัวัแทนผู้้�บริหิารโรงงานไพ่่ กระผมขอขอบพระคุณุ

ท่่านผู้้�บริิหารทุุกท่่าน พนัักงานและลููกจ้้างทุุกท่่าน ที่ �ได้้อุุทิิศ

กำลัังกาย  กำลัังใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเข้้มแข็็ง 

และเต็ม็ความสามารถในการฟันัฝ่่าอุปุสรรคต่า่ง ๆ  ในปี ี2565 

ที่่�ผ่่านมา กระผมหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าพวกเราทุุกคนจะยัังคง

ทุ่่�มเทการดำเนิินการ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็น

ผู้้�นำด้า้นสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�น

ภาครัฐั โดยยึดึหลักั ESG (สิ่่�งแวดล้้อม สังัคมและหลักัธรรมาภิบิาล)

(นายณััฐกร อุุเทนสุุต)

ประธานกรรมการโรงงานไพ่่



สารจากผู้้�อำำ�นวยการ
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ก้้าวสู่่�ปีีที่่� 83 พุุทธศัักราช 

2565 ในฐานะองค์์กรด้้านการพิิมพ์์ของรััฐ ภายใต้้สัังกััด 

กรมสรรพสามิิต  กระทรวงการคลััง ที่ �ยัังคงมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท 

ท ำหน้้ าที่่� ผลิ ตสิ่่� ง พิิ มพ์์ ป ระ เภท ต่่ า ง  ๆ  ทั้้ � ง สิ่่� ง พิิ มพ์ ์

ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) สิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไป ให้้

กัับองค์์กรต่่าง ๆ  ที่ �ให้้ความไว้้วางใจอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา 

 ถึงึแม้้ความรุุนแรงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) จะเบาบางลงแล้้วก็็ตาม ด้ วยการดำเนิินการ 

ตามพันัธกิจิหลักัขององค์ก์ร จึงึได้ป้รับัปรุงุกระบวนการทำงาน

และมีีมาตรการเฝ้้าระวัังการแพร่่ระบาดของโรคต่่าง ๆ  

ที่่� อ าจ เ กิิดขึ้้� น ไ ด้้ ในอนาคต  เพื่่� อ ไ ม่่ ใ ห้้ ส่่ งผลกระทบ 

ต่่อการดำเนิินงานตามภารกิิจหลัักต่่าง ๆ  ทั้้ �งการผลิตสิ่่�งพิิมพ์์

ปลอดการปลอมแปลง แสตมป์์สรรพสามิิต สิ่่ �งพิิมพ์์ทั่่�วไป 

และการผลิิตไพ่่ 

	 โอกาสนี้้� ในนามผู้้�บริิหารโรงงานไพ่่ ขอขอบคุุณ 

คณะกรรมการ คู่่�ค้ ้าทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน หน่่วยงานกำกัับ

ดููแล ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านที่่�เป็็น

กำลัังสำคััญ ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรฝ่่าวิิกฤตการณ์์ เพื่่�อสู่่� 

เป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้ถึงึแม้จ้ะเป็น็อีีกหนึ่่�งปีีที่่�โรงงานไพ่เ่ต็ม็ไปด้ว้ย

ความท้้าทายหลากหลายจากปััจจััยต่่าง ๆ  ที่ ่�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อการดำเนินิงานของโรงงานไพ่่อย่่างหนักัหน่่วง แต่่โรงงานไพ่่

ก็็สามารถดำเนิินการอย่่างมุ่่�งมั่่�นและอดทน ทำให้้การดำเนิิน

ธุุรกิิจประสบความสำเร็็จเฉกเช่่นในปััจจุุบััน และมีีความเจริิญ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

(นายกนิิษฐ์์  ศิิริิวััฒน์์)

รองผู้้�อำนวยการ

รัักษาการในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการโรงงานไพ่่



5 ประวัติ หมวดที่ 1 ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ

ประวัตัิ ิหมวดที่่� 1 ข้้อมููลด้้านรัฐัวิิสาหกิจ

ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ

1.1 ประวัติความเป็นมา
	 โรงงานไพ่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิไพ่่ พุ ุทธศัักราช  2481 ห้ ้ามมิิให้้ผู้้�ใดทำหรืือนำไพ่่เข้้ามาในราชอาณาจัักร 

เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุมััติิจากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต 

 	 พระราชบััญญััติิดัังกล่่าวนี้้�คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมััติิให้้กระทรวงการคลัังจ่่ายเงิินคงคลัังให้้ กรมสรรพสามิิตสำหรัับ 

ดำเนินิการจัดัซื้้�อเครื่่�องพิมิพ์แ์ละอุปุกรณ์ใ์นการทำไพ่จ่ากโรงงานเอกชนที่่�ต้อ้งเลิกิทำไพ่ไ่ป มาติดิตั้้�งและทำการผลิติไพ่ไ่ทย ไพ่จ่ีีน 

และไพ่่ป๊๊อก ภายในสถานที่่�กองโรงงานฝิ่่�น (กรมสรรพสามิติปัจจุุบันั) ตั้้�งเป็็นหน่่วยทำไพ่่เป็็นแผนกการหนึ่่�งเรีียกว่่า “แผนกโรงงานไพ่่” 

ให้้อยู่่�ในความควบคุุมบัังคัับบััญชาของกองโรงงาน และเปิิดทำการตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 โดยใช้้เงิินงบประมาณ

ปรับปรุงภาษีีอากรพิิเศษ (เงิินค่่าขุุดคลองสรรพสามิิต จั ังหวััดสมุุทรปราการ) เป็็นเงิินจำนวน 73,794.23 บาท หลัังจากนั้้�น 

กระทรวงการคลัังได้้จ่่ายเงิินทุุนค่่าทำไพ่่ครั้้�งแรก จำนวน 80,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2482  

	 กรมสรรพสามิิตได้้พิิจารณาเห็็นว่่าเงิินทุุนค่่าทำไพ่่จำนวน 80,000 บาท ที่่�กระทรวงได้้อนุุมััติิไม่่พอที่่�ต้้องใช้้หมุุนเวีียน

ในการดำเนิินกิิจการจึึงได้้ขอเงิินทุุนเพิ่่�มเติิมอีีก เป็็นเงิินจำนวน 100,000 บาท ทั้้ �งนี้้�คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนค่่าทำไพ่่ 

ตามคำขอเมื่่�อวันัท่ี่� 22 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2482 รวมเป็็นเงินิทุนุค่่าทำไพ่่จากที่่�คณะรัฐัมนตรีีอนุมุัตัิ ิและเงินิปรับัปรุงุภาษีีอากรพิิเศษ

ของจัังหวััดสมุุทรปราการที่่�ยัังมิิได้้นำส่่งคืืน เป็็นเงิินทุุนค่่าทำไพ่่ทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงิินจำนวน 253,794.23 บาท

	 ในปีี พ.ศ. 2486 ได้้มีีการปรัับปรุุงกฎหมายเกี่่�ยวกัับไพ่่เพื่่�อให้้รััดกุุมและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้ตราพระราชบััญญััติิไพ่่ 

พ.ศ. 2486 ขึ้้�น โดยให้้ยกเลิกิพระราชบัญัญััติไิพ่่ พ.ศ. 2481 และพระราชบัญญัตัิไิพ่่ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2482 โรงงานไพ่่ได้้ดำเนิินกิจิการ

ด้้วยดีีตลอดมา จนถึึงปีี พ.ศ. 2510 จึ งได้้มีีการแบ่่งส่่วนราชการของกรมสรรพสามิิตโดยยุบกองโรงงานท่ี่�โรงงานไพ่่สัังกััด 

และให้้โรงงานไพ่่ดำเนิินกิิจการผลิิตไพ่่ภายใต้้การกำกัับดููแลของกองการสามิิต  กรมสรรพสามิิต  จนถึึงปีี พ.ศ. 2534 กระทรวง 

การคลัังจึึงได้้ปรัับฐานะโรงงานไพ่่จากส่่วนราชการ กรมสรรพสามิิตมาเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล สัังกััดกรมสรรพ

สามิิต ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็็นต้้นมา

 	 การบริิหารงานอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่่ประกอบด้้วย  อธิิบดีีกรมสรรพสามิิต 

หรืือที่่�ปรึกึษาหรืือรองอธิบิดีีที่่�ได้้รับัมอบหมายจากอธิบิดีีกรมสรรพสามิติ เป็็นประธานกรรมการ ที่่�ปรึกษาหรืือรองอธิบิดีีที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิตจำนวน 3 คนเป็็นรองประธานกรรมการ ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 1 คนเป็็นกรรมการ ผู้้�อำนวยการ 

เป็็นกรรมการและเลขานุกุารโดยตำแหน่่ง และกรรมการอื่่�นอีีกไม่่น้้อยกว่่า 3 คนเป็็นกรรมการ แต่่เมื่่�อรวมทั้้�งคณะแล้้วต้้องมีีจำนวน

ไม่่เกิิน 11 คน กรรมการอื่่�นให้้รััฐมนตรีีเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอน
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1.2 วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

“เป็็นผู้้�นำด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง

และดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐ”

พัันธกิิจ (Mission)

	1.	พััฒนาองค์์กรและปรัับภาพลัักษณ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การให้้บริิการผลิิตรููปแบบ Digital Printing Solution

	2.	ผลิิตและจััดหาเครื่่�องหมายการจััดเก็็บภาษีีทุุกประเภท เพื่่�อรองรัับการจััดเก็็บรายได้้ของกรมสรรพสามิิต

	3.	ผสมผสานเทคโนโลยีี นวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์และให้้บริิการงานพิิมพ์์ครบวงจร

		 แก่่หน่่วยงานภาครััฐ

	4.	ดำเนิินการผลิิตและจำหน่่ายไพ่่ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งตลาดไพ่่ภายในประเทศ

	5.	บริิหารจัดัการทุนุมนุุษย์์และองค์์กรด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

ยุุทธศาสตร์์ (Strategy) 

	 1.	การขัับเคลื่่�อนองค์์กรและพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตและทัันสมััย

	 2.	การยกบทบาทสู่่� Digital Security Printing Solution รองรัับความต้้องการภาครััฐ

	 3.	การสร้้างความโดดเด่่นในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไพ่่

	 4.	การพััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการองค์์กรและทรััพยากรองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5.	การสื่่�อสารคุณุค่าของภาพลักัษณ์์องค์์กรตามหลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

1.3 ประเภทกิจการ 
	 โรงงานไพ่่จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิไพ่่ พ.ศ. 2481 เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 มีี ฐานะเป็็นส่่วนราชการสัังกััด 
กรมสรรพสามิิต  ในปีี 2535 กระทรวงการคลัังออกระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
พ.ศ. 2535 ให้้โรงงานไพ่่เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2535 มีีวั ัตถุุประสงค์์จััดตั้้�ง 

และวััตถุุประสงค์์เพิ่่�มเติิมในระยะต่่อมา ดัังนี้้� 

	 1.	ผลิิตไพ่่ตามพระราชบััญญััติิไพ่่ พ.ศ. 2486 และรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์เพื่่�อหารายได้้ให้้รััฐ 

	 2.	ดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือต่่อเนื่่�องกััน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น 

	 3.	ทำการค้้าเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของโรงงานไพ่่ 

	 4.	ตั้้�งและรัับเป็็นสาขาตััวแทน ตััวแทนการค้้าต่่าง ๆ  อัันเกี่่�ยวกัับกิิจการตามวััตถุุประสงค์์

วััตถุุประสงค์์
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1.4 ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์และอีเมล์
	 ที่่�อยู่่�	 :	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
	 	 	 	 	 1488 ถนนนครไชยศรีี แขวงถนนนครไชยศรีี 
	 	 	 	 	 เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
	 โทรศััพท์ ์: 02 – 243 – 6493 – 4  , 02 – 241 – 0777 
	 โทรสาร : 02 – 241 – 0777 ต่่อ 10
	 Website : www.playingcard.or.th

	 E-mail : card@playingcard.mail.go.th

1.5 สัดส่วนการถือหุ้น
	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของโรงงานไพ่่ โดยมีีกระทรวงการคลััง

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 100 % เป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลััง 

ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต พ.ศ. 2535 ซึ่่�งได้้

กำหนดทุุนของโรงงานไพ่่ ประกอบด้้วย 

	 1.	เงิินสดและทรััพย์์สิินของโรงงานไพ่่ท่ี่�ได้้รัับโอนมาจาก

การที่่�โรงงานไพ่่ได้้ดำเนิินการอยู่่�ก่่อนระเบีียบนี้้�ใช้้บัังคัับ

	 2.	เงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�รัับโอนมาจากกระทรวงการคลััง

	 3.	เงินิที่่�รัฐับาลจัดสรรเพิ่่�มเติมิให้้เป็็นคร่่าว ๆ  เพื่่�อดำเนินิงาน

หรืือขยายกิิจการ

	 4.	เงิินหรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีผู้้�อุุทิิศให้้

1.6	 ปัจจัยที่มีผลกระทบหลักต่อกิจการ

	 1.	 ปััจจัยัด้้านนโยบายและการเมือืงที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Politic) 

ประกอบด้้วย

	 	 ♦	กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี: เพื่่�อให้้บรรลุุ

วิิสััยทััศน์์ “ประเทศมีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน เป็็นประเทศ

พัฒันาแล้ว้ ด้ว้ยการพัฒันาตามปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” 

ดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยโรงงานไพ่่ 

จะต้้องวางแผนงานโครงการให้้รองรัับกรอบยุุทธศาสตร์ชาติทิั้้�ง 6 ด้าน 

โดยเฉพาะในด้้านที่่� (2) การสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

ที่่�มุ่่�งเน้น้การยกระดับัศักัยภาพขององค์ก์รมาประยุกุต์ผ์สมผสาน

กัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ให้้สามารถสร้้างฐานรายได้้ 

และขยายโอกาสทางการค้้าและการลงทุุนในอนาคต 

	 	 ♦	Thailand 4.0: นโยบาย  Thailand 4.0 

และแนวโน้ม้เทคโนโลยีีปัจัจุบุันัที่่�เอื้้�อต่อ่การพัฒันาระบบทำงาน

การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์และบริกิารและการเพิ่่�มช่่องทางธุุรกิจิออนไลน์ 

นอกจากนโยบายภาครััฐ Thailand 4.0 ที่�สนัับสนุุนให้้หน่่วยงาน

ภาครััฐพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม 

มาใช้ใ้นการปรับปรุงกระบวนการทำงาน และการให้้บริิการแล้้ว 

ยังัพบว่่าปริมาณการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูทางอิินเทอร์์เน็ต็ของประชากร

ประเทศไทยก็มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งยัังมีีสถิิติิ

จากสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นถึึง

พฤติิกรรมการใช้้งานอิินเตอร์์เน็็ตของคนไทยไม่่ว่่าจะเป็็น 

สื่่�อสัังคมออนไลน์ที่่�คนไทยนิยิมที่่�สุดุ และเหตุผุลของการตััดสิินใจ

ในการเข้้าเว็็บไซต์์ ดั ังนั้้�นจึึงเป็็นโอกาสของโรงงานไพ่่ฯ  

ในการใช้ส้ถิติิแิละช่อ่งทางเหล่า่นี้้�เพื่่�อประชาสัมัพัันธ์์ถึงึกิจิกรรม 

สินิค้า้ และการดำเนินิงานได้อ้ย่า่งตรงจุดุตรงช่อ่งทางการใช้ง้าน 

และถููกต้้องตามกลุ่่�มลููกค้้า

	 	 ♦	Digital Economy: เป็็นกรอบนโยบายในการ 

ขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสัังคมด้ว้ยเทคโนโลยีีดิจิิติอล เพื่่�ออำนวย

ให้้เศรษฐกิิจมีีมูลค่าและประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น และการจััดการ

ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทำให้้การตลาดขยายตััวและสัังคมรัับรู้้�ข้้อมููล

ข่่าวสารได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับผลผลิิตมวลรวม 

ของประเทศให้้ทัันกับัโลกในยุุคปััจจุบุันัตั้้�งแต่่ Knowledge Economy 

หรืือเศรษฐกิจิบนพื้้�นฐานของความรู้้�และ Creative Economy 

ที่่�วางเป้้าหมายในการเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับสิินค้้า 

และการบริกิารผ่า่นทางนวัตักรรมและความคิดิสร้า้งสรรค์ ์ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อรองรัับกัับเทคโนโลยีีที่่�จะเกิิดใหม่่และเพื่่�อก้้าวให้้ทััน 

กับัยุคุไอทีีในการให้บ้ริกิารและถ่า่ยทอดความรู้้�สู่่�ภาคประชาชน

อย่่างทั่่�วถึึง โรงงานไพ่่ฯ จึ ึงควรให้้ความสำคััญและตั้้�งเป้้าที่่�จะ

ปฏิิรููปองค์์กรสู่่�ธุุรกิิจกิิจเชิิง Digital อย่่างจริิงจัังในอนาคต 

	 	 ♦	นโยบาย  BCG: เป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

แบบองค์์รวมที่่�มุ่่�งพัฒันา 3 เศรษฐกิจิไปพร้้อม ๆ  กันัประกอบด้้วย 

1) เศรษฐกิจิชีีวภาพ (Bioeconomy) ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้ท้รัพัยากร

ชีีวภาพเพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มโดยเน้้นการพััฒนาเป็็นผลิตภัณฑ์์

มููลค่่าสููง 2) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) โดยใช้้

ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดผ่่านการหมุุนเวีียนทรััพยากร

หรืือการนำกลัับมาใช้้ใหม่่และ 3) เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green- 

Economy) การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งในการใช้้

ทรััพยากรการผลิตผลิิตภัณฑ์์ตลอดจนซากของผลิตภัณฑ์์ 

ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวถืือเป็็นการสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

แบบกระจายไปสู่่�ประชาชนอย่่างทั่่�วถึึงไปพร้้อม ๆ  กัับการดููแล

ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างแท้้จริิง อีี กทั้้�งเป็็นการสร้้าง 

ความตระหนัักแก่่ผู้้�ประกอบการในการสร้้างมาตรฐานการผลิต

ที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม อาทิ ิการออกแบบผลิตภัณัฑ์์

และกระบวนการผลิิ ต เพื่่� อ ให้้ เ กิิ ดของ เสีียน้ ้ อยที่่� สุุ ด 

(Eco-design & Zero-Waste)   การส่่งเสริิมการใช้้ซ้้ำ 

(Reuse, Refurbish, Sharing) และให้ค้วามสำคััญกับัการจััดการ

ของเสีียจากการผลิิตและบริิโภคด้้วยการนำวััตถุุดิิบที่่�ผ่่าน 

การผลิตและบริิโภคแล้้วเข้้าสู่่�กระบวนการแปรสภาพ 

เพื่่�อกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle, Upcycle) เป็็นต้้น
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	 	 ♦	นโยบายของหน่่วยงานต้้นสัังกััด: กรมสรรพสามิิต 

ได้ก้ำหนดกรอบยุทุธศาสตร์ก์รมสรรพสามิติ พ.ศ. 2565 – 2568 

มีีวิสิัยัทัศัน์์คืือ การเป็็น “ผู้้�นำการจัดัเก็บ็ภาษีีเพื่่�อสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม 

และพลังังาน” มีีประเด็น็ยุทุธศาสตร์ส์นับัสนุนุ 4 ด้าน อันัได้แ้ก่่ 

	 	 -	 ยุุทธศาสตร์์: ขั ับเคลื่่�อนนโยบายภาษีีในการสร้้าง

ความเจริญิและยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิจิ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม และพลังังาน

	 	 -	 ยุุทธศาสตร์: เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดเก็็บภาษีี

สนัับสนุุนเสถีียรภาพทางการคลััง

	 	 -	 ยุุทธศาสตร์์ : ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมการบริิหาร 

การจัดัการในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่น่ขัันของประเทศ

	 	 -	 ยุุทธศาสตร์์: พััฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 	 ♦	นโยบายการเปิิดสถานบัันเทิิงแบบครบวงจร 

(Entertainment Complex): ตามที่่�ที่่�ประชุมุสภาผู้้�แทนราษฎร 

ในวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2564 มีีมติิจััดตั้้�งคณะกรรมาธิิการวิิสามััญ

พิิ จารณา ศึึกษาการ เ ปิิดสถานบััน เ ทิิ งแบบครบวงจร 

(Entertainment Complex) การจััดเก็บ็รายได้้และภาษีีจากธุรุกิจิ

กาสิโินถูกูกฎหมาย และมาตรการในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา

บ่่อนการพนันัผิดิกฎหมาย  รวมถึงึการแพร่่ระบาดของตู้้�เกมพนันั

ไฟฟ้าและการพนัันออนไลน์์ โดยคณะกรรมาธิิการวิิสามััญฯ 

ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งแต่่งตั้้�งอนุุกรรมาธิิการ 4 คณะเพื่่�อดำเนิินงาน

ศึกึษารายละเอีียดของสถานบัันเทิงิแบบครบวงจร (Entertainment 

Complex) ให้้ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ

	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  ในฐานะผู้้�ผลิตหลััก 

ของตลาดไพ่่ในประเทศ ได้้เห็็นโอกาสในการขยายธุุรกิิจที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการเปิิดสถานบัันเทิิงแบบครบวงจร 

(Entertainment Complex) โดยพร้้อมท่ี่�จะสนัับสนุุน 

การดำเนินิงานของภาครัฐัท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หากการจัดัทำร่่างพระราช

บัญัญัตัิ ิ(พ.ร.บ.) ดังักล่า่วเกิดิขึ้้�นได้จ้ริงิ ซึ่่�งจากอดีีตจนถึึงปัจัจุบุันั 

โรงงานไพ่่ฯ ได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงประสบการณ์์ ความพร้้อม 

ในการผลิตและการจำหน่่ายไพ่่อย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน จากการผลิตไพ่่ 

ในรููปแบบกาสิิโน การรัับจ้้างผลิิตไพ่่ในรููปแบบ OEM 

และการจัดัจำหน่่ายไพ่่ส่่งออกสู่่�ประเทศเพื่่�อนบ้้าน โรงงานไพ่่ฯ 

จึงึได้ท้ำการศึกึษาความเป็น็ไปได้ข้องโอกาสทางธุรุกิจิที่่�อาจจะ 

เกิดิขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมรองรับักัับโอกาส การพัฒันา

และการยกระดัับผลิตภัณฑ์์ไพ่่ของไทยให้้สามารถแข่่งขัันได้้ต่่อไป

ในตลาดโลก และโรงงานไพ่่ฯ พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะช่่วย

สนับัสนุนุการดำเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมาโรงงานไพ่่ ฯ

นั้้�นมีีความสามารถในการผลิตไพ่่แบบกาสิิโนและการรัับจ้้างผลิตไพ่่ 

(OEM) รวมถึึงมีีประสบการณ์์ด้้านการจััดจำหน่่ายไพ่่ส่่งออก 

สู่่�ประเทศเพื่่�อนบ้า้น ทางโรงงานไพ่ฯ่ จึงึถืือโอกาสในการศึกึษา

ภาพรวมทางธุรุกิิจและบทบาททางธุรุกิิจที่่�เป็น็ไปได้้ต่อ่การเปิิด

สถานบัันเทิิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) 

ใ นประ เทศ ไทย เพื่่� อ น ำ เ สนอข้้ อมูู ล สนัั บสนุุ น ให้้ กัั บ 

คณะอนุุกรรมาธิิการฯ ซึ่่ �งจากการนำเสนอข้้อมููลผลการศึึกษา

ข้้างต้้น ทางท่ี่�ประชุมุ ได้้ให้้ข้้อสัังเกตและความเห็น็ต่่อโรงงานไพ่่ฯ 

กรมสรรพสามิติ ดังันี้้� “เพื่่�อประโยชน์ก์ารดำเนินิการกำกับัดูแูล 

ป้้องกัันการปลอมแปลงวััสดุุ อุ ปกรณ์์ต่่าง ๆ ในการป้้องกััน 

การกระทำทุจุริติในสถานบันัเทิงิแบบครบวงจร (Entertainment 

Complex) หรืือ สถานกาสิิโน จึ งเสนอให้้กระทรวงการคลััง 

และโรงงานไพ่่ฯ ซึ่่�งเป็็นรัฐัวิสิาหกิจิภายใต้้สังักัดักรมสรรพสามิิต 

กระทรวงการคลัังในปััจจุุบััน มีี หน้้าที่่� เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 

ในการผลิติไพ่่และรับัจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิมิพ์์ทุุกชนิดิเพื่่�อหารายได้้ให้้รัฐั

และดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ศึ กษาแนวทางในการผลิตวััสดุ ุ

เช่่น ไพ่่ ลููกเต๋๋า อุุปกรณ์์เกมส์์ เครื่่�องเล่่นอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ 

หรืืออุุปกรณ์อ์ื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจจำเป็็นต้อ้งใช้ห้ากมีีการดำเนิิน 

“โครงการสถานบัันเทิิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) 

หรืือ สถานกาสิิโน” ต่่อไปในอนาคต

	 2.	 ปััจจััยด้้านภาวะเศรษฐกิิจ 

	 	 ♥	ภาวะเศรษฐกิิจมหภาค: จากข้้อมููลรายงาน 

ของสำนักังานสภาการพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิ(สศช.) 

พบว่่า เศรษฐกิิจไทยปีี 2565 ขยายตััวร้้อยละ 2.6 เร่่งตััวขึ้้�น 

จากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ตามการฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว 

และการปรับัตัวัที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องของอุปุสงค์ภ์ายในประเทศ

ทั้้�งด้้านการลงทุุนและการบริิโภคของภาคเอกชน ซึ่่ �งขยายตัว 

ร้อ้ยละ 5.1 และร้อ้ยละ 6.3 เร่ง่ขึ้้�นจากร้อ้ยละ 3.0 และร้อ้ยละ 

0.6 ในปี ี2564 ตามลำดับั การส่่งออกและการบริกิารที่่�กลับัมา

ขยายตัวในระดัับสููง (ร้้อยละ 65.7) เมื่่�อเทีียบกัับการลดลง 

ในปีีก่่อนหน้้า (ร้้อยละ 19.9) ในขณะที่่�การส่่งออกสิินค้้าขยายตัวั

ร้้อยละ 1.3 ซึ่่ �งชะลอตััวลงจากร้้อยละ 15.3 ในปีี 2564 

และการลงทุุนภาครััฐลดลงร้้อยละ 4.9 ทั้้�งนี้้�ด้้านการผลิต สาขาท่ี่�พักัแรม

และบริิการด้้านอาหารขยายตัวัร้้อยละ 39.3 ปรับตัวัดีีขึ้้�นจากการลดลง 

ร้้อยละ 15.0 ของปีีก่่อนหน้้า สาขาการขนส่่งและสถานที่่�เก็บ็สินิค้้า

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.1 ปรับตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงร้้อยละ 2.8 ในปีี 2564 

และสาขาการขายส่งและการขายปลีีกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.1 ปรับตัวั 

ดีีขึ้้�นจากการขยายตััวในปีี 2564 ที่่�ร้้อยละ 1.7 ในขณะที่่�สาขา

การผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรม ขยายตััวร้้อยละ 0.4 ช ะลอตััวลง

จากการขยายตัวัร้อ้ยละ 4.7 ในปี ี2564 ซึ่่�งจากรายงานดังักล่า่ว

สะท้้อนถึึงการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยในภาพรวม และแต่่ละ

ส่่วนของอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 3.	 ปััจจััยด้้านภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	

	 	 ♣	ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง:

	 สำหรัับประเทศไทย ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง

ถืือเป็็นตลาดที่่�มีีผู้้�ประกอบการครอบครองตลาดไม่่มากนััก 

(Oligopoly Market) เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีี

การพิิมพ์์ขั้้�นสููง โดยต้้องมีีระบบการออกแบบที่่�ป้้องกััน 

การปลอมแปลง และใช้้เงินิลงทุนุในธุุรกิจิจำนวนมาก อย่่างไรก็ต็าม

แม้้ตลาดจะมีีผู้้�แข่่งขัันน้้อยราย  แต่่ผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ 

เป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มีีประสบการณ์์ในการให้้บริิการสิ่่�งพิิมพ์์

มาอย่่างยาวนาน มีีผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งพิิมพ์์ (ปลอดการปลอมแปลง) 

ที่่�หลากหลาย มีี เทคโนโลยีีการพิิมพ์์ (ปลอดการปลอมแปลง) 

ที่่�ทัันสมััย ซึ่่ �งปััจจุุบัันผู้้�ประกอบการแต่่ละแห่่งได้้มุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาผลิตภัณฑ์แ์ละบริิการด้้านการป้้องกัันการปลอมแปลง

ที่่�มีีคุุณภาพเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความต้้องการของตลาด 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์

ใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการของตนเอง ให้้สามารถก้้าวสู่่�การให้้

สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ปลอมแปลงได้้อย่่างครบวงจร ซึ่่ �งผู้้�ประกอบการ 

ในธุรุกิิจสิ่่�งปลอดการปลอมแปลงท่ี่�เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ นอกเหนืือ

จากโรงงานไพ่่ฯ ที่�เป็น็ผู้้�ประกอบการหลักั พบว่า่ โรงพิิมพ์์ตำรวจ 

สำนักังานตำรวจแห่ง่ชาติ ิซึ่่�งเป็น็โรงพิิมพ์ช์ั้้�นนำของรัฐัที่่�ให้บ้ริกิาร

งานพิิมพ์์ทั่่�วไปนั้้�น มีี แนวโน้้มท่ี่�จะพััฒนาการให้้บริิการสู่่�งาน

พิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงเช่่นกััน ปั จจุุบัันโรงพิิมพ์์ตำรวจให้้

บริิการตั้้�งแต่่การออกแบบสิ่่�งพิิมพ์์ จั ัดทำอาร์์ตเวิิรค์์ แม่่พิิมพ์์ 

ปรู๊๊�ฟพิิมพ์์ด้้วยระบบออฟเซ็็ท ควบคู่่�กัับการพิิมพ์์ระบบดิิจิิตอล

คุุณภาพสููง เพราะฉะนั้้�นจึึงมีีความเป็็นไปได้้ที่่�โรงงานไพ่่ฯ  

จะเผชิญิกับัความท้้าทายในการดำเนินิธุรุกิจิจากโรงพิมิพ์์ภาครัฐั 

ที่่�จะดึึงส่่วนแบ่่งทางการตลาด และกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์

ปลอดการปลอมแปลงได้้ในอนาคต

	 	 ♣	ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไป: 

	 เป็็นธุรุกิิจกลุ่่�มแรกท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากภาวะการชะลอตััว

ของเศรษฐกิิจ กระแสการเปลี่�ยนแปลงจากเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

(Digital Disruption) และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

จากเดิิม ทำให้้ต้้องมีีการปรับัตัวัให้้ธุรุกิจิสามารถดำรงอยู่่�ต่อไปได้้ 

ภายใต้ก้ระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น โดยข้อ้มูลูจากนักัวิชิาการ

และผู้้�บริิหารธุรุกิิจการพิิมพ์์ได้้ระบุุถึงึกลยุทธ์์ที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการ

ในอุุตสาหกรรมได้้เตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง 

และสามารถดำรงอยู่่�ได้้ภายใต้้ภาวะดัังกล่่าว ต ามแนวโน้้ม

อุตุสาหกรรมแห่่งอนาคต หรืือ New S-CURVE ทั้้�งนี้้�โรงงานไพ่่ฯ 

จะมุ่่�งเจาะตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche) มากขึ้้�น ผ่ านแนวทาง 

ความโดดเด่่น 3 ประการ อันัได้้แก่่ 1) เทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวัตักรรม 

(Innovative Technology) 

2) การสร้้างความแตกต่่างให้้กัับผลิิตภัณฑ์์และบริิการ 

(Differentiation) และ 3) การสร้้างอััตลัักษณ์์เฉพาะตััว 

(Uniqueness) เพื่่�อยกระดัับการพิิมพ์์ และขยายฐานลููกค้้า 

ในระยะต่่อไป

	 	 ♣	ธุุรกิิจไพ่่:

	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เป็็นเพีียงองค์์กรเดีียวที่่�ยัังคง
มีีสิิทธิิในการผลิิต การจำหน่่าย และนำเข้้าไพ่่จากต่่างประเทศ 
ซึ่่�งในการจำหน่า่ยไพ่ใ่นประเทศนั้้�น จะเป็น็ลัักษณะของการเปิดิ
ประมููลสัมปทาน เพื่่�อแต่่งตั้้�งผู้้�รัับสิิทธิิในการจำหน่่ายไพ่่ 
โดยปัจจุุบันับริิษัทั ซีี. เอส. ไทย เทรดดิ้้�ง จำกััด เป็น็บริิษัทัเอกชน
เพีียงรายเดีียวท่ี่�มีีสิทธิ์์�ซ้ื้�อไพ่จ่ากโรงงานไพ่ฯ่ สามารถที่่�จะควบคุมุ
ราคาจำหน่่าย หรืือเป็็นผู้้�กําํหนดราคาไพ่่ (price maker) ในตลาด
ได้แ้ต่เ่พีียงผู้้�เดีียว เสมืือนเป็็นผู้้�ผูกูขาดในตลาดไพ่ ่(monopoly 
market) ถึงแม้้ว่า่ปััจจุุบันัโรงงานไพ่่ฯ จะเป็็นเพีียงองค์์กรเดีียว
ที่่�มีีสิทิธิใินการผลิติ การจำหน่า่ย และนำเข้า้ไพ่จ่ากต่า่งประเทศ 
แต่ก่็ไ็ม่ไ่ด้ห้มายความว่า่ในอนาคต กรมสรรพสามิติจะไม่อ่นุุญาต
ให้้ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ เข้้ามาแข่่งขัันแต่่อย่่างใด

	 4. ภาวะด้้านสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Social) 

		  ♠	การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค:

	 เทคโนโลยีีที่�เข้้ามามีีบทบาทต่่อการใช้้ชีีวิตของมนุุษย์์ 

ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 

ผู้้�บริโิภคเลืือกที่่�จะดำเนินิกิจิกรรมต่่าง ๆ  บนดิจิิทิัลั บางส่่วนนิยิม

เล่่นการพนันัออนไลน์เพิ่่�มขึ้้�น เพราะความสะดวกสบายในการ 

เข้้าถึงึ แต่ก่ารเล่่นไพ่่พนัันออนไลน์ โดยส่วนมากยัังคงใช้ไ้พ่่ที่่�อยู่่�

ในรููปแบบของกระดาษเป็็นหลััก

		  ♠	ราคาสิินค้้าทดแทน:

	 ไพ่่ที่่�นิยิมซื้้�อ-ขายผ่านแพลตฟอร์์มออนไลน์ หรืือโซเชีียลมีีเดีีย

ส่ว่นใหญ่ ่จะเป็น็ไพ่ท่ี่่�ผิดิกฎหมาย วัตัถุดุิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติไพ่ไ่ม่ม่ีี

คุณุภาพและได้้มาตรฐาน ทำให้้ผู้้�ผลิติ หรืือผู้้�ค้าที่่�ลักัลอบ สามารถผลิต 

และจำหน่่ายได้้ในราคาที่่�ต่่ำกว่่าไพ่่ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย 

(5-8 เท่่า) ส่ ่งผลให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ผลิต  ครอบครอง 

หรืือจำหน่่ายไพ่่ที่่�ถูกูต้้องตามกฎหมายต้องแบกรับัต้้นทุนุที่่�สูงูเกินิ

ความจำเป็็น ทำให้้ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้

		  ♠	การบัังคับัใช้ก้ฎหมายที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัไพ่ผิ่ิดกฎหมาย:  

	 การบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับไพ่่ในประเทศไทย 

โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ไม่่มีีอำนาจหน้้าที่่�ในการบังัคับัใช้้กฎหมาย 

จำเป็็นต้้องอาศััยอำนาจหน้้าที่่�จากหน่่วยงานภายนอกอื่่�น ๆ

คอยสนับัสนุนุ ช่ ่วยเหลืือ จั บกุุมผู้้�กระทำผิิด ทำให้้การจัับกุุม 

ไพ่ผ่ิดิกฎหมาย ในแต่ล่ะครั้้�งมีีปริมิาณที่่�ไม่ม่ากนักั เมื่่�อเทีียบกับั

การจัับกุุมสุุรา หรืือบุุหรี่่�ผิิดกฎหมาย
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	 5.	 ภาวะสภาพแวดล้้อมด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

(Technology) 

		  ♥	การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

(Digital Disruption): เช่่น Cloud, Big Data, Robotics, 

Artificial Intelligence และ Augmented Reality ที่�ได้้เข้้ามา

เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจในอดีีตไปอย่่างสิ้้�นเชิิง 

อุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ถืือเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ 

จากการเข้้ามาของเทคโนโลยีีเป็็นกลุ่่�มแรก ในปััจจุบุันัผู้้�ประกอบการ

ต่่างพยายามปรับตััวสู่่�การพิิมพ์์ในรููปแบบของดิิจิิทััล  (Digital 

Printing) มากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิตภััณฑ์์ (สิ่่�งพิิมพ์์) 

ด้้วยนวััตกรรม สามารถตอบสนองความต้้องการและเพิ่่�ม 

ความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ 

		  ♥	เทคโนโลยีีด้านการพิิมพ์์และโซลููชั่่�นการพิิมพ์ ์

แบบดิิจิิทััล  เทคโนโลยีีที่่�ฝ่่ายพิิมพ์์โรงงานไพ่่ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันนั้้�น

เป็็นเทคโนโลยีีการพิิมพ์์อ๊๊อฟเซ็็ท (Offset Printing) ซึ่่ �งต้้องมีี 

การพิมิพ์์โดยใช้้แม่่พิมิพ์์เช่่นเดีียวกับัเทคนิคิการพิมิพ์์ร่่วมสมัยัอื่่�น ๆ  

เช่่น การพิิมพ์์เลตเตอร์์เพรส การพิิมพ์์ Flexographic อย่่างไร

ก็็ตาม หากพิิจารณาถึึงเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ที่่�เข้้ามามีีบทบาท 

ในธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นอย่่างมาก และนิิยมใช้้กัันอย่่างแพร่่หลาย 

ในปััจจุุบันั จะพบว่่าผู้้�ประกอบการในธุรุกิิจสิ่่�งพิมิพ์์นิยิมใช้้เทคโนโลยีี

ที่่�เรีียกว่่าดิิจิิทััลพริ้้�นท์์ติ้้�ง (Digital Printing) โดยรููปแบบ 

การพิิมพ์์ดัังกล่่าวเป็็นเทคโนโลยีีการพิิมพ์์ท่ี่�ไม่่อาศััยแม่่พิิมพ์์ 

หรืือการทำเพลท เป็็นการพิิมพ์์ท่ี่�ใช้้การต่่อพ่่วงเครื่่�องพิิมพ์ ์

กับัคอมพิวิเตอร์โ์ดยเครื่่�องพิมิพ์จ์ะรับัข้อ้มูลูภาพจากคอมพิวิเตอร์์

แล้ว้พิิมพ์อ์อกมาสามารถพิมิพ์ไ์ด้ห้ลากหลายเปลี่�ยนแปลงข้อ้มูลู

ในแต่่ละใบพิิมพ์์ได้้พิมิพ์์โดยตรงจากไฟล์ เหมาะสำหรัับการพิิมพ์์

ตามจำนวนที่่�ต้้องการใช้้งานจริิง (Print on Demand) สำหรัับ

งานพิิมพ์์ที่่�นิยิมด้้วยระบบดิิจิติอล อาทิิ นามบััตร ใบปลิว แผ่่นพัับ 

สมุุด หนัังสืือ ป ฏิิทิิน การ์์ดเชิิญตามวาระสำคััญ สติ๊๊�กเกอร์ ์

ฉลากสิินค้้า ป้้ายแท็็กสิินค้้า เป็็นต้้น

		  ♥	เทคโนโลยีีการพิิมพ์์และโซลููชั่่�นสำหรัับสิ่่�งพิิมพ์์

ปลอดการปลอมแปลง การพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง 

(Security Printing) มีี ลักัษณะท่ี่�แตกต่่างจากงานพิิมพ์์สิ่่�งพิมิพ์์

ทั่่�วไป  เนื่่�องจากต้้องใช้้เทคโนโลยีีการพิิมพ์์ขั้้�นสููง ผ สมผสาน 

กับัการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีป้องกันัการปลอมแปลงในรูปูแบบต่่าง ๆ

เช่่น หมึกึพิิมพ์์ชนิดิพิิเศษ กระดาษพิเิศษฟอยล์โฮโลแกรม รวมถึงึ

กระบวนการออกแบบ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� หากพิจิารณาถึึงระดับัการสร้้าง

เทคโนโลยีีปลอดการปลอมแปลงบนสิ่่�งพิมิพ์์ จะสามารถจำแนก

ออกได้้ 4 ระดัับโดยจำแนกตามระดัับความยากในการปลอมแปลง

จากน้้อยไปหามาก นอกจากคุุณลัักษณะด้้านการป้้องกััน 

การปลอมแปลงบนสิ่่�งพิมิพ์์ที่่�กล่่าวไปข้างต้้นแล้้ว การนำเทคโนโลยีี

และพัฒันาโซลููชั่่�นเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในธุรุกิิจถืือเป็็นการยกระดัับ

ความปลอดภัยัที่่�สำคัญักล่า่วคืือ เป็น็การช่ว่ยเพิ่่�มความปลอดภัยั

ให้้กัับผลิตภััณฑ์์ ล ดโอกาสท่ี่�จะปลอมแปลงสิินค้้าดัังกล่่าว 

และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัลูกูค้า้ สำหรับัตัวัอย่า่งของเทคโนโลยีี

และโซลููชั่่�นในธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงท่ี่�พบได้้ใน

ปััจจุบุันั ได้้แก่่ ระบบติดิตามและตรวจสอบสถานะ (Track & Trace 

Solution) และระบบตรวจสอบรับัรองสินิค้้้�า (Authentication)

	 6.	 ปััจจััยภายในองค์์กร 

		  •	 การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม: ปั จจุุบััน

โรงงานไพ่ ่กรมสรรพสามิติ ยังัไม่ส่ามารถดำเนินิงานผลิตแสตมป์์

ได้้ครบวงจรเนื่่�องจากข้้อจำกัดัด้้านเครื่่�องจักัรและกำลังัคน ทำให้้ต้้อง

พึ่่�งพิงิการจ้้างงานภายนอกในกระบวนการหลัังการพิมิพ์์ เช่่น ไดคััท

เจาะรููเข้้าปกแข็็ง ป ระกอบกัับรููปแบบของแสตมป์์สรรพสามิิต 

ส่่วนใหญ่่ที่่�ระบุุให้้ใช้้เทคนิิคในการพิิมพ์์เส้้นนููน (Intaglio) 

ซึ่่�งเป็น็เทคนิคิการพิมิพ์ท์ี่่�โรงงานไพ่ฯ่ ยังัไม่ส่ามารถทำได้เ้นื่่�องจาก

ยังัไม่่มีีเครื่่�องจักัรรองรัับ เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพการผลิต โรงงานไพ่่ฯ 

จึึงได้้วางแผนก่่อสร้้างอาคารโรงพิิมพ์์ใหม่่และจััดหาเครื่่�องจัักร

อุุ ปก รณ์์ และ เทค โน โลยีี ม า รอ ง รัับกา รผลิิ ตสิ่่� ง พิิ มพ์ ์

ปลอดการปลอมแปลงที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

		  •	 การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุนผลิิตภัณฑ์์ 

และบริกิาร: โรงงานไพ่่ฯ ยังัคงประสบปััญหาในด้้านการขาดการพััฒนา

เทคโนโลยีีที่�สนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์และบริิการอาทิิการพััฒนา

ผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารแบบ Solution รองรับังานพิมิพ์ ์อันได้แ้ก่่ 

1) เทคโนโลยีีที่�สนับัสนุุนการผลิตและบริิการ อาทิ ิระบบซอฟแวร์์

ที่่�สนัับสนุุนการให้้บริิการผ่่านระบบออนไลน์แบบครบวงจร 

ระบบการจัดัการความปลอดภัยัของข้อ้มูลู เป็น็ต้น้ 2) เทคโนโลยีี

ที่่�สนัับสนุุนงานด้้านการตลาดและวิิจััยผลิิตภัณฑ์์ อาทิ ิ

ระบบสารสนเทศสำหรัับสนัับสนุุนการขาย  ระบบสารสนเทศ

สำหรับัวิเิคราะห์ก์ารขาย ระบบสารสนเทศสำหรับัการวิเิคราะห์์

ลููกค้้า ระบบสารสนเทศสำหรัับการวิิจััยตลาด เป็็นต้้น

		  •	 ปััญหาการส่่งออกไพนอกสััมปทาน: โรงงานไพ่่ฯ

ไม่่มีีระบบการส่่งออกสิินค้้าแบบถึึงมืือผู้้�รัับ (Door to Door) 

กล่่าวคืือ หากโรงงานไพ่่ฯ ต้องการส่่งออกสิินค้้าไปยังต่่างประเทศ  

โรงงานไพ่่ฯ สามารถขนส่่งสิินค้้าได้้เพีียงส่่งถึึงขอบชายแดน

ประเทศไทยเท่่านั้้�น เนื่่�องจากโรงงานไพ่่ขาดบุุคลากรด้้านการ

จััดส่่งสิินค้้านอกพื้้�นที่่�ประเทศไทย  โดยวิธีีในการแก้้ปััญหา 

คืือการหาตัวัแทนจำหน่่ายสินิค้้าส่่งออกที่่�มีีกระบวนการขนส่่งสินิค้้า

ที่่�สามารถรองรับัการขนส่่งไปยังัต่่างประเทศได้้ แต่่ในขณะเดีียวกันั 

โรงงานไพ่่ฯ ก็็ประสบปััญหาด้้านการหาตััวแทนจำหน่่ายสินค้้า 
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เนื่่�องจากโรงงานไพ่่ฯ เป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจจึึงไม่่สามารถ 

ทำโปรโมชั่่�นให้ก้ับัตัวัแทนจำหน่า่ยสินิค้า้ได้ ้ส่ง่ผลให้ไ้ม่ม่ีีแรงจูงูใจ

ต่่อตััวแทนจำหน่่ายสินค้้า โดยปัจจุุบัันโรงงานไพ่่ฯ มีีตั วแทน

จำหน่่ายไพ่่นอกระบบสััญญาให้้สิิทธิิ คืื อ King Power ซึ่่ �งมีี

ปริมิาณการจำหน่่ายไพ่่นอกระบบสััญญาให้้สิทิธิิต่่ำกว่่าเป้้าหมาย

ที่่�โรงงานไพ่่ฯ กำหนดไว้้

		  •	 กระบวนการภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานพััสดุุ 

และการเงิินมีีข้้อจำกััดต่่อการทำธุุรกิิจกัับเอกชน : ปั จจุุบััน 

กระบวนการภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานพััสดุุและการเงิินรัับ 

ของโรงงานไพ่่ฯ นั้้�น ไม่่สนัับสนุุนการแข่่งขันัในธุรุกิิจและสร้้างข้้อจำกัดั 

ต่่อการทำธุุรกิจิกับัเอกชน โดยมีีประเด็น็สำคัญัคืือ 1) โรงงานไพ่่ฯ 

ยังัไม่่มีีระเบีียบด้้านการให้้ Credit term แก่่ลูกูค้้า จึงึเป็็นข้้อจำกััด

ต่่อการทำธุรุกิจิกับักลุ่่�มลูกูค้้ากาสิโิน 2) กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง

ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนที่่�ละเอีียด และใช้เ้วลานานกว่า่เอกชน ประกอบกับั

การที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ขาดความชำนาญในการระบุุคุุณสมบััติิจำเพาะ

ของวัสัดุทุี่่�ใช้ใ้นการผลิตสิ่่�งพิมิพ์ป์ลอดการปลอมแปลง จึงทำให้้

เกิดิความล่่าช้้าในการผลิต อีีกทั้้�งอาจเสีียโอกาสท่ี่�จะรัับงานใหม่่

เนื่่�องจากมีีปัจจัยัการผลิติที่่�ไม่่เพีียงพอ 3) การส่่งออกผลิติภัณฑ์์ไพ่่ 

ปัจัจุบุันัสามารถส่ง่ออกได้ใ้นรูปูแบบของ FOB (Free On Board) 

เท่่านั้้�น จึ งอาจทํําให้โอกาสในการขายน้อยลงเนื่่�องจากบริิษััท 

ผู้้�สั่่�งสิินค้้าจะต้้องมารัับสิินค้้ายัังพื้้�นที่่�ชายแดนประเทศไทย 

เพื่่�อนำส่่งสินิค้า้ไปยังบริษิัทัตนเองต่่อไป ทั้้�งนี้้�หากมีีพ่อค้า้คนกลาง

เข้้ามารับัช่่วงต่่อในการสินิค้้าไปยังัปลายทางแบบส่่งถึงึมืือผู้้�รับได้้ 

(Door to Door) จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขัันให้้กัับ

โรงงานไพ่่ฯ ได้้

		  •	 การทำตลาดเชิงิรุกุ: การขาดความชำนาญในการทำ

ตลาดเชิงิรุุกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการปรับตััวท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงขึ้้�น

ระหว่่างภาครััฐและเอกชนในด้้านการทำการตลาดเชิิงรุุก 

ของโรงงานไพ่่ฯ และยัังพบว่่าผลกระทบจากการที่่�โรงงานไพ่่ฯ

ผลิติและจำหน่่ายผลิตภัณัฑ์ไ์พ่่เป็น็สินิค้า้หลักัผ่่านรููปแบบสััญญา 

ให้้สิทิธิิมาโดยตลอด ทำให้้ในอดีีตโรงงานไพ่่ฯ ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญ 

ในงานการขายและการทำการตลาดทางตรงเท่่าที่่�ควร จึงส่่งผล

ให้้ไม่่มีีความชำนาญในการทำการตลาดเชิงิรุกุ ที่�ต้้องอาศัยังบประมาณ 

ความสามารถของบุุคลากรการตลาด และเครื่่�องมืือการตลาด 

ที่่�หลากหลาย โดยพบว่่าข้้อจำกัดัด้้านการตลาดปััจจุบุันั มีีประเด็น็

สำคัญัได้้แก่่ การไม่่มีีแผนการตลาดที่่�ชัดัเจน งบประมาณในการตลาด

ไม่่เพีียงพอ เจ้้าหน้้าที่่�การตลาดขาดอำนาจในการตััดสิินใจ 

และการขาดทัักษะด้้านการตลาดและการขาย เป็็นต้้น

1.7 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

	 ภาพรวมเศรษฐกิจิไทยปี ี2565 ขยายตัวัร้อ้ยละ 2.6 

เร่่งตััวขึ้้�นจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 ต ามการฟื้้�นตััว 

ของภาคการท่่องเท่ี่�ยวของไทย การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปสงค์์มวลรวมภายใน

ประเทศจากการใช้้จ่่าย  การบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน 

โดยสำนัักงานสภาการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ ิหรืือ สศช. 

ได้ว้ิเิคราะห์์แนวโน้ม้เศรษฐกิิจไทยในปี ี2566 ซึ่่�งคาดว่่าจะขยาย

ตััวในช่่วงร้้อยละ 2.7 – 3.7 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำคััญจาก 

1) การฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว 2) การขยายตัวของการลงทุุน

ทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน 3) การขยายตัวัในเกณฑ์์ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

ของการอุุปโภคและบริโิภคของภาคเอกชน และ 4) การขยายตัวั

ในเกณฑ์์ที่่�ดีีของภาคเกษตร

	 โดยภาพรวมผลการดำเนิินงานของโรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต  ในปีีงบประมาณ  2565 ขยายตััวลดลง 

จากปีีงบประมาณ 2564 ร้อยละ 14.0 เนื่่�องจากปััญหาการขายไพ่่

ในระบบสััญญาให้้สิิทธิิสััมปทาน โดยผู้้�รัับประโยชน์์จากสััญญา

ให้้สิิทธิิ บริิษััท ซีี.เอส.ไทยเทรดดิ้้�ง จำกััด ได้้รัับสิิทธิิตามสััญญา

ให้้สิิทธิิในการจำหน่่ายไพ่่ฉบัับปััจจุุบััน (ช่่วงระยะเวลา 

เดืือนกัันยายน 2563 - สิงหาคม 2566) ประสบปััญหาการชะลอ

ตััวของอุุปสงค์์ไพ่่ในประเทศ จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 

ของโรคโควิิด-19 ที่�ผ่่านมา ส่งผลให้้ทางผู้้�รับัประโยชน์ฯ ชะลอการสั่่�งซื้้�อ

ไพ่่จากโรงงานไพ่่ฯ โดยปัญหาดัังกล่่าวส่่งผลให้้รายได้้จากธุุรกิิจไพ่่

ในปีีงบประมาณ  2565 ต่่ ำกว่่าเป้้าหมาย  (308.1 ล้ ้านบาท) 

ถึงึ 95.5 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 31.0 ทั้้�งนี้้�ในปีงีบประมาณ 2566 

โรงงานไพ่่ฯ ได้้กำหนดแนวทางการบริิหารสััญญาให้้สิทิธิร่ิ่วมกับั

คู่่�สััญญา มีี การกำหนดให้้มีีการศึึกษาและนำเสนอรููปแบบ 

การจำหน่่ายไพ่่และสััญญาให้้สิิทธิิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

และสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน โดยการศึึกษาดัังกล่่าว 

จะครอบคลุมุครบทุกุมิติิ ิไม่ว่่า่จะเป็น็การศึกึษาสภาวะเศรษฐกิจิ 

การตลาด การแข่่งขััน การกำหนดรายละเอีียดของสััญญา 

ให้้สิิทธิิฉบัับใหม่่ทั้้�งด้้านการบริิหารสิินค้้าคงคลััง ระยะเวลา 

ของสัญัญาสััมปทาน ช่องทางการจััดจำหน่่าย รวมถึงึการศึึกษารููปแบบ

การจำหน่่ายไพ่่ที่่�เหมาะสม เพื่่�อพัฒันาธุรุกิิจไพ่ข่องโรงงานไพ่่ฯ 

ให้้สามารถเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

	 สำหรัับการพิิจารณาศึึกษาเปิิดสถานบัันเทิิง 

แบบครบวงจร (Entertainment Complex) นั้้ �น โรงงานไพ่ ่

กรมสรรพสามิิต  ในฐานะผู้้�ผลิิตหลัักของตลาดไพ่่ในประเทศ 

มีีความพร้อ้มที่่�จะสนับัสนุนุ การดำเนินิงานของภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

หากการจััดทำร่่างพระราชบััญญััติิ (พ.ร.บ.) ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นได้้

จริิง ซึ่่�งจากอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน โรงงานไพ่่ฯ ได้้พิิสููจน์์ให้้เห็น็ถึงึ

ประสบการณ์์ ความพร้้อมในการผลิต  และการจำหน่่ายไพ่่ 
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อย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน จากการผลิิตไพ่่ในรููปแบบกาสิิโน 

การรัับจ้้างผลิิตไพ่่ในรููปแบบ OEM และการจััดจำหน่่ายไพ่ ่

ส่่งออกสู่่�ประเทศเพื่่�อนบ้้าน โรงงานไพ่่ฯ จึ งได้้ทำการศึึกษา 

ความเป็็นไปได้้ของโอกาสทางธุุรกิิจที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อเป็็น 

การเตรีียมความพร้้อมรองรัับกัับโอกาสการพััฒนาและการยก

ระดับัผลิตภัณฑ์์ไพ่่ของไทยให้้สามารถแข่่งขันัได้้ต่่อไปในตลาดโลก

	 ซึ่่�งผลการดำเนิินงานในธุรุกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ในปีงีบประมาณ 

2565 ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ 2564 ร้้อยละ 12.4 

ซึ่่�งรายได้้หลัักมาจากการรัับจ้้างผลิิตเครื่่�องหมายแสดงภาษีี 

สรรพสามิิต และการดำเนิินมาตรการเชิิงรุุกในการขยายตลาด

สิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง โดยการดำเนิินธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์ ์

ของโรงงานไพ่่ฯ ในระยะต่่อไป  จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาธุุรกิิจ 

เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง 

ซึ่่�งจะดำเนิินการปรับเปลี่�ยนกระบวนการและเทคโนโลยีีให้้มีี 

ความทัันสมััย  เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้าและบริิบท 

ของสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปสู่่�เทคโนโลยีีในรููปแบบดิิจิิทััล 

(Digital Disruption) เพิ่่�มขึ้้�น มีีการปรับธุรุกิจิไปสู่่�การพิมิพ์ด์้ว้ย

ระบบดิจิิทิัลั (Digital Printing) ที่่�เพิ่่�มมูลูค่า่สิ่่�งพิมิพ์ด์้ว้ยนวัตักรรม 

มีีการให้้บริิการที่่�ครบวงจรเพื่่�อสนองตอบความต้้องการ 

และเสริมิสร้้างความมั่่�นใจให้้กับัลูกูค้้า โดยเฉพาะในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์

ที่่�ลููกค้า้ต้อ้งการความปลอดภัยัขั้้�นสูงู เช่น่ การมีีระบบการติดิตาม

และตรวจสอบสถานะ (Track & Trace Solution) หรืือระบบ

การตรวจสอบและการรัับรองสิินค้า้ (Authentication) เป็น็ต้น้

2. โครงสร้างการบริหารองค์กร

โครงสร้างองค์กรและอัตรากำ�ลังรวม 144 อัตรา สำ�หรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะกรรมการโรงงานไพ

ผูอำนวยการโรงงานไพ (1)
นายกนิษฐ ศิริวัฒน

รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงงานไพ

รองผูอำนวยการโรงงานไพ (1)
นายกนิษฐ ศิริวัฒน

หัวหนาฝายโรงพิมพ (27)
นายกานแกว พวกขุนทด(2)

หัวหนาฝายผลิตไพ (59)
นายวิวัฒนชัย ต้ังประกอบกิจ(2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน (4)
น.ส.ปราณี วิศาลอนันตกูล หัวหนาฝายฯจนท. ความปลอดภัยโรงงาน (2)

หัวหนาฝายอำนวยการ (44)
 น.ส.วิมลรัตน บุณโยดม

สวนทรัพยากรบุคคล (5)
น.ส.พรพรรณ วิเศษกิจ หัวหนาสวน

สวนบัญชีและการเงิน (6)
นางพนารัตน กระปุกนาค หัวหนาสวน

สวนพัสดุและอาคารสถานที่ (10)
น.ส.วชิราภรณ เพงบุญ หัวหนาสวน

สวนสารสนเทศและพัฒนาระบบ (5)
น.ส.ปชาดา บุตรครุธ หัวหนาสวน

สวนแผนงานและกลยุทธ (5)
นายสมภพ สุขประสงค หัวหนาสวน

สวนบริหารงานกลาง (11)
นางวิชิตา ศิริวัฒน หัวหนาสวน

สวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด (6)
นายศักดิ์ระพี ผองปญญา หัวหนาสวน

สวนผลิตไพปอก (37)
นายทศพร อุดมศิลป หัวหนาสวน

สวนผลิตไพตัวเล็ก (20)
วาง หัวหนาสวน

สวนผลิตสิ่งพิมพ (18)
นายชัยวัฒน นาวานิช หัวหนาสวน

สวนเตรียมการพิมพ (7)
น.ส.มนตนภา หอมสุวรรณ หัวหนาสวน
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2.2 คณะกรรมการโรงงานไพ่  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

นายณัฐกร อุเทนสุต

ประธานกรรมการ 

อายุ	ุ 54 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาโท (เศรษฐศาสตร์์)

	 	 The American University

	 	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา พ.ศ. 2536

	 ♦	ปริิญญาตรีี (เศรษฐศาสตร์์)

	 	 Carleton University

	 	 ประเทศแคนาดา พ.ศ. 2534

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

	 ♦	หลัักสููตรการบริิหารงานตำำ�รวจในยุุคดิิจิิทััล

	 ♦	หลัักสููตรการบริิหารงานยุุติิธรรมระดัับสููง (ยธส.)

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบควบคุุมทางสรรพสามิิต

	 	 	 กรมสรรพสามิิต

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	ที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบควบคุุมทางสรรพสามิิต

	 	 	 กรมสรรพสามิิต

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักแผนภาษีี
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นายวิวัฒน์ เขาสกุล

รองประธานกรรมการ 

อายุ	ุ 58 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต
	 สาขาการบริิหารจััดการสาธารณะ
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 ♦	พััฒนบริิหารศาสตร์์มหาบััณฑิิต
	 สาขาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 ♦	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  
	 สาขาเศรษฐมิิติิ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตร การเสริิมสร้้างพลัังความเป็็นผู้้�นำำ� รุ่่�นที่่� 5

	 ♦	หลัักสููตร การบริิหารงานตำำ�รวจชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 45

	 ♦	หลัักสููตร เสริิมหลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) รุ่่�นที่่� 3

	 ♦	หลัักสููตร นัักบริิหารงานคลััง รุ่่�นที่่� 2

	 ♦	หลัักสููตร Leading Change for Executive of

	 	 	 Excise Department รุ่่�นที่่� 1

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	ที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์ภาษีีสรรพสามิิต กรมสรรพสามิิต

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	รองอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบ ป้้องกัันและปราบปราม

	 	 	 กรมสรรพสามิิต

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารการคลัังและรายได้้

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานสรรพสามิิตภาคที่่� 9
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คณะกรรมการโรงงานไพ่

อายุ	ุ 55 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 ♦	M.B.A. Marketing NORTHROP UNIVERSITY 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 ♦	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรม

	 ♦	การบริิหารเศรษฐกิิจ – การคลััง สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง 

	 ♦	กฎหมายปกครองเที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของ

	 	 	 ข้้าราชการกรมสรรพสามิิต

	 ♦	ปัักธงชััยของกรมสรรพสามิิต

	 	 	 (Flag Ship for Excise Department Seminar)

	 ♦	การเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) รุ่่�นที่่� 1

	 ♦	นัักปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 61

	 ♦	สััมมนามาตรการป้้องกัันและปราบปรามการกระทำำ�ผิิด

	 	 	 เกี่่�ยวกัับปิิโตรเลีียมของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ♦	การบริิหารงานยุุติิธรรม (ยธส.) รุ่่�นที่่� 10

	 ♦	 โครงการพััฒนาศักัยภาพผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อรองรับั

	 	 	 การปรับัสมดุลุและการพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ (ปพร)

	 ♦	การป้้องกัันราชการอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 63

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	ที่่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริิหารการจััดเก็็บภาษีี 

	 	 	 กรมสรรพสามิิต

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	รองอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารการคลัังและรายได้้

	 	 	 สำำ�นัักบริิหารการคลัังและรายได้้ กรมสรรพสามิิต

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานสรรพสามิิตภาค

	 	 	 สำำ�นัักงานสรรพสามิิตภาคที่่� 10 กรมสรรพสามิิต

	 ♦	สรรพสามิิตพื้้�นที่่� สำำ�นัักงานสรรพสามิิตพื้้�นที่่�ราชบุุรีี

	 ♦	 เลขานุุการกรม สำำ�นัักงานเลขานุุการกรม กรมสรรพสามิิต

นายอัครุตม์ สนธยานนท์

รองประธานกรรมการ 
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(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

อายุ	ุ 58 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต

	 ♦	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต

การอบรม

	 ♦	 โครงการสััมมนาการถ่่ายระดัับองค์์กรสู่่�การปฏิิบััติิ

	 	 	 และการบริิหารความเสี่่�ยงกรมสรรพสามิิต

	 ♦	 โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง

	 	 	 การจััดเก็็บภาษีีและปราบปราม

	 ♦	 โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงกรมสรรพสามิิต

	 ♦	 โครงการพััฒนาศักัยภาพผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�องรองรับั

	 	 	 การปรัับสมดุลุและการพััฒนาระบบบริิหารจัดัการภาครัฐั (ปพร) 	

	 	 	 รุ่่�นที่่� 2/2562 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง

	 ♦	 โครงการสััมมนามาตรการป้้องกัันและปราบปราม

	 	 	 การกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับปิิโตรเลีียมของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ♦	 โครงการปรัับปรุุงพััฒนาระบบสารสนเทศหลัักด้้าน

	 	 	 การจััดเก็็บภาษีีเพื่่�อรองรัับพระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต 	

	 	 	 พ.ศ. 2560 ระยะที่่� 1 หลัักสููตร ผู้้� ใช้้งานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

	 ♦	 โครงการสััมมนาพระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 

	 	 	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร กรมสรรพสามิิต

	 ♦	 โครงการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ หลัักสููตรการทบทวน

	 	 	 และจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์องค์์กรเช่ื่�อมโยง แผนยุุทธศาสตร์ชาติ ิ

	 	 	 รุ่่�นที่่� 1 บริิษััท พีีค เทรนนิ่่�ง แอนด์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

	 ♦	 โครงการสััมมนาเตรีียมความพร้้อมพระราชบััญญััติิภาษีี

	 	 	 สรรพสามิิต พ.ศ. 2560 สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

	 ♦	 โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อการบููรณาการ

	 	 	 เชิิงยุุทธศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	รองอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักมาตรฐานและพััฒนาการจััดเก็็บภาษีี 1

นางจิติธาดา ธนะโสภณ

รองประธานกรรมการ
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อายุ	ุ 55 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาโท

	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (วิิทยาการจััดการ)

	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 ♦	ปริิญญาตรีี

	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี)

	 วิิทยาลััยเทคโนโลยีีและอาชีีวศึึกษา

	 วิิทยาเขตภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตร การเสริิมสร้้างพลัังความเป็็นผู้้�นำำ�

	 	 	 (Enhancing Leadership Presence) รุ่่�นที่่� 4 (2561)

	 ♦	หลักัสููตร นักบริิหารระดัับสููง “ผู้้�นำำ�ที่�มีีวิสิัยัทัศัน์์และคุุณธรรม” 

	 	 	 (นบส.) รุ่่�น 87 (2561)

	 ♦	หลัักสููตร พััฒนานัักบริิหาร 

	 	 	 (Executive Development Program : EPD) (2556)

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	รองอธิิบดีี กรมบััญชีีกลาง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	รองอธิิบดีี กรมบััญชีีกลาง

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพััฒนาบุุคลากร

	 	 	 ด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ

	 ♦	คลัังจัังหวััดอ่่างทอง

คณะกรรมการโรงงานไพ่

นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย

กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 
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อายุ	ุ 57 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	Master of Science (Mathematics) ,
	 Southern University, USA

	 ♦Master of Public and Private Management
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 ♦	วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ฟิิสิิกส์์)
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม

	 ♦	แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนาระบบธรรมาภิิบาลขององค์์กร 

	 	 	 บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

	 ♦	บทบาทรััฐวิิสาหกิิจกัับมาตรฐานการแสดงความรัับผิิดชอบ

	 	 	 ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ♦	บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บ้้านทััวร์์ จำำ�กััด 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	-

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

นางสาวไพลินรัตน์ สุพรรณรัตน์

กรรมการ 

(พ้นจากตำ�แหน่ง 14 มกราคม 2565)
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อายุ	ุ 57 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาตรีี

	 คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงการณ์์มหาวิิทยาลััย 

	 (เกีียรตินิิิยมอันัดับัหนึ่่�ง เหรียีญทอง พ.ศ. 2530)

	 ♦	ปริญิาตรี ีบริหิารธุรุกิจิ (การเงินิการธนาคาร) 

	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมธิิราช พ.ศ. 2541

	 ♦	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฏหมาย

	 แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา พ.ศ. 2531

	 ♦	ปริิญญาโททางกฏหมาย (กฎหมายธุุรกิิจ)

	 มหาวิิทยาลัยัฮาร์์วาร์์ด สหรัฐัอเมริิกา พ.ศ. 2533

	 ♦	ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจ

	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ พ.ศ. 2538

	 ♦	ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจ จากศศิินทร์์ 

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2542

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 7 พ.ศ. 2551

	 	 	 สถานบัันวิิทยาการตลาดทุุน

	 ♦	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 55

	 	 	 พ.ศ. 2555 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

	 	 	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

	 ♦	หลัักสููตร ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.)

	 	 	 รุ่่�นที่่� 18 พ.ศ. 2557 วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สำำ�นัักงานศาล

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กฏหมายธุุรกิิจอนุุรัักษ์์ จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	-

คณะกรรมการโรงงานไพ่

นายอนุรักษ์  นิยมเวช

กรรมการ

(พ้นจากตำ�แหน่ง 14 มกราคม 2565)



รายงานประจำ�ปี 2565  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 20

อายุ	ุ 60 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปรััชญาดุุษฏีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�

	 สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น

	 ♦	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต

	 สถาบัันบััณฑิิฒพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 ♦	 เศรษฐศาสตร์บ์ัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม

	 ♦	Directors Certification Program (DCP 179/2013)

	 	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 ♦	Financial Institutions Governance Program (FGP 5/2012) 

	 	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานสายปฏิิบััติิการ

	 	 	 ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	ประธานกรรมการ บริิษััท ซีี เอ็็ม ไอ ซีี ดิิเวลล็็อปเมนท์์ จำำ�กััด

	 ♦	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงศรีอียุธุยา (มหาชน)

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค

กรรมการ 
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อายุ	ุ 64 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรม

	 สาขาเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตร มิินิิเอ็็มบีีเอ คณะบริิหารธุุรกิิจ

	 	 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 ♦	หลัักสููตร ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารระดัับกลาง

	 	 	 สถาบัันพระปกเกล้้า

	 ♦	หลัักสููตร 8th SEACEN Advanced Leadership Course, 

	 	 	 SEACEN Research and Training Centre

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส โรงพิิมพ์์ธนบััตร

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักพััฒนาและสนัับสนุุนการผลิิต

	 	 	 โรงพิิมพ์์ธนบััตร

	 ♦	ผู้้�จััดการส่่วน ส่่วนวิิศวกรรมเทคนิิค โรงพิิมพ์์ธนบััตร

คณะกรรมการโรงงานไพ่

นายวิรัตน์  กิติพิพัฒน์

กรรมการ
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อายุ	ุ 55 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต

	 (รััฐศาสตร์์/ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	 ♦	นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (กฎหมายมหาชน) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	 ♦	นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม

	 ♦	-

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	หััวหน้้าสำำ�นัักงานประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก

	 	 	 คดีีปกครองและธุุรกิิจกฎหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦-

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

นายประเทือง ปานหงษ์ ช่างสลัก

กรรมการ 

(ดำ�รงตำ�แหน่ง 14 มกราคม 2565)
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อายุ	ุ 65 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	พััฒนบริิหารศาสตร์์ (รััฐประศาสนศาสตร์์) 

	 สถาบัันพััฒนบริิหารศาสตร์์

การอบรม

	 ♦	ประกาศนีียบััตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 

	 	 	 สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปปส.) รุ่่�นที่่� 16 สถาบัันพระปกเกล้้า

	 ♦	ประกาศนีียบััตรหลักัสููตรนักัปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่่� 53 

	 	 	 กระทรวงมหาดไทย

	 ♦	นัักบริิหารการยุุติิธรรมระดัับอััยการพิิเศษฝ่่าย รุ่่�นที่่� 5

	 	 	 สำำ�นัักงานอััยการสููงสุุด

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	บริิษััทธุุรกิิจกรุุงไทยลิิสซิ่่�งจำำ�กััด (กรรมการอิิสระ)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	-

คณะกรรมการโรงงานไพ่

นายเกริกพงษ์ เกสรทอง

กรรมการ

(พ้นจากตำ�แหน่ง 16 สิงหาคม 2565)



รายงานประจำ�ปี 2565  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 24

อายุ	ุ 51 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปริิญญาโท หลัักสููตรสำำ�หรัับนัักบริิหาร

	 สาขาบริิหารรััฐกิิจ คณะรััฐศาสตร์์

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ (EPA)

	 ♦	ปริิญญาโท

	 MBA, University of La Verne, USA.

	 ♦	ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตร ประกาศนีียบััตร Directors Certification Program 

	 	 	 (DCP) รุ่่�นที่่� 37 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 ♦	หลัักสููตร ประกาศนีียบััตร TLCA Executive Development 

	 	 	 Program (EDP) รุ่่�นที่่� 4 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	 ♦	หลักัสููตร การบริหิารงานภาครัฐั และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 10 

	 	 	 สถาบัันพระปกเกล้้า

	 ♦	หลักัสููตร นักับริหิารการยุตุิธิรรมทางปกครองระดับัสููง (บยป.) 

			   รุ่่�นที่่� 3 วิิทยาลััยการยุุติิธรรมทางปกครองสำำ�นัักงานศาลปกครอง

	 ♦	หลักัสููตร วิทยาลัยัการทัพัอากาศ รุ่่�นท่ี่� 48 วิทยาลัยัการทัพัอากาศ

	 ♦	หลักัสููตร นักับริิหารการเงิินการคลังัภาครัฐัระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 3 

			   กรมบััญชีีกลาง

	 ♦	หลักสููตรการกำำ�กับัดููแลกิจิการสำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 	 	 ขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจและ

	 	 	 องค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 20 สถาบัันพระปกเกล้้า

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦-

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์

กรรมการ 

(ดำ�รงตำ�แหน่ง 14 มกราคม 2565)
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อายุ	ุ 54 ปีี

การศึึกษา

	 ♦	ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต

	 สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ (ปริิญญาเอก)

	 วิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

	 ♦	บริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต

	 สาขาการจััดการโลจิิสติิกส์์

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา

	 ♦	มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 คณะโบราณคดีี

	 (ภาคภาษาต่่างประเทศ หลัักสููตรมััคคุุเทศก์์)

	 ♦	West Coast University, Los Angeles,

	 California USA (MBA)

	 ♦	University Extension, University of

	 California, Los Angeles (UCLA) Westwood, 

	 California USA Post Secondary Studies in

	 the Profession (Professional in Computer graphic)

	 ♦	มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ ปริิญญาตรีี

	 คณะนิิเทศศาสตร์์ เอกโฆษณา – ประชาสััมพัันธ์์

การอบรม

	 ♦	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

	 ♦	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง 

	 	 	 (มหานคร 4) วิิทยาลััยพััฒนามหานคร

	 	 	 มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

	 ♦	สถาบัันพััฒนาการเมืือง และการเลืือกตั้้�ง

	 	 	 หลักัสููตรการพััฒนาการเมือืง และการเลือืกตั้้�งระดับัสููง (พตส.5)

	 ♦	 Leadership Succession Program (LSP)

	 	 	 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

	 ♦	สถาบัันพระปกเกล้้า หลัักสููตรการเมืืองการปกครอง

	 	 	 ในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ป.ป.ร.16)

	 ♦	 ITBS : International Transportation and Business School

ตำำ�แหน่่งงานอื่่�นในปััจจุุบััน

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

	 ♦	ผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

	 ♦	รองผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับ 10 (ด้้านธุุรกิิจ)

	 	 	 องค์์การสะพานปลา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 ♦	รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ องค์์การสะพานปลา

	 	 	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 ♦	อาจารย์์พิิเศษ ปริิญญาโท มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

	 ♦	ที่่�ปรึกึษาประจำำ�คณะกรรมาธิกิารการตำำ�รวจ สภาผู้้�แทนราษฎร1

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม

กรรมการและเลขานุการ

(พ้นจากตำ�แหน่ง 9 กันยายน 2565)

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)คณะกรรมการโรงงานไพ่
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2.3 คณะผู้บริหารโรงงานไพ่ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

	 1.	นายกนิษฐ์	 ศิริวัฒน์	 	 รองผู้อำ�นวยการ	

	 	 	 	 	 รักษาการในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการโรงงานไพ่

	 2.	นางสาวปราณี	 วิศาลอนันตกูล	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 3.	นางสาววิมลรัตน์	 บุณโยดม	 	 หัวหน้าฝ่ายอำ�นวยการ

	 4.	นายก้านแก้ว	 พวกขุนทด	 	 หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์

	 5.	นายวิวัฒน์ชัย	 ตั้งประกอบกิจ	 หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่

12 34 5



27 ประวัติ หมวดที่ 1 ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ

3. โครงสร้างเงินทุน

3.1 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ เปิิดทำการตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 โดยใช้้เงินิงบประมาณปรับัปรุงุภาษีีอากรพิเิศษ 

(เงิินค่่าขุุดคลองสรรพสามิิต จัังหวััดสมุุทรปราการ) เป็็นเงิินจำนวน 73,794.23 บาท หลัังจากนั้้�นกระทรวงการคลัังได้้จ่่ายเงิินทุุน

ค่่าทำไพ่่ครั้้�งแรก จำนวน 80,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 กรมสรรพสามิิตได้้พิิจารณาเห็็นว่่าเงิินทุุนค่่าทำไพ่่

จำนวน 80,000 บาท ที่�กระทรวงได้อ้นุมุัตัิไิม่พ่อที่่�ต้อ้งใช้ห้มุนุเวีียนในการดำเนินิกิจิการจึงึได้ข้อเงินิทุนุเพิ่่�มเติมิอีีก เป็น็เงินิจำนวน 

100,000 บาท ทั้้ �งนี้้�คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนค่่าทำไพ่่ตามคำขอเมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2482 รวมเป็็นเงิินทุุน 

ค่า่ทำไพ่่จากท่ี่�คณะรััฐมนตรีีอนุุมัตัิ ิและเงิินปรับัปรุงุภาษีีอากรพิิเศษของจัังหวััดสมุทุรปราการท่ี่�ยังัมิิได้น้ำส่่งคืืนเป็็นเงินิทุนุค่่าทำไพ่่

ทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงิินจำนวน 253,794.23 บาท

3.2 หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ
	 โรงงานไพ่่ฯ ไม่่มีีหนี้้�เงิินกู้้�

3.3 เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ
	 เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต นั้้ �นมิิได้้เป็็นการขออนุุมััติิเงิินงบประมาณจากส่่วนกลาง 

โดยเป็็นการจััดสรรเงิินงบประมาณที่�มีีอยู่่�ของโรงงานไพ่่ฯ เอง ทั้้ �งนี้้�งบประมาณและงบลงทุุนประจำปีีจะต้้องได้้รัับการเห็็นชอบ 

จากสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ มีีงบลงทุนุที่่�ได้้รัับ 

การอนุุมััติิ จำนวน 0.200 ล้้านบาท (เฉพาะหมวดสำรองกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน) เนื่่�องจากปีีงบประมาณ 2565 งบลงทุุน (งบผููกพััน) 

หมวดสิ่่�งก่่อสร้้างยัังไม่่มีีการเบิิกจ่่าย จึึงขอดำเนิินการ (งบผููกพััน) เบิิกจ่่ายในปีีงบประมาณ 2566 จำนวน 191.000 ล้้านบาท 

รวมหมวดสำรองราคา 10% จำนวน 19.000 ล้้านบาท ยอดรวมงบลงทุุน (งบผููกพััน) จำนวน 209.000 ล้้านบาท

	 สำหรับัผลการดำเนินิงานปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ จ่ายเงินินำส่่งรัฐัเป็็นจำนวน 62.278 ล้านบาท 

ตามผลกำไรที่่�ดำเนิินงานได้้ในปีีงบประมาณ

กราฟเปรีียบเทีียบเงิินนำส่่งรััฐ

หน่่วย : ล้้านบาท
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4. การลงทุนที่สำ�คัญในปัจจุบันและอนาคต

4.1 แผนงานและโครงการต่าง ๆ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	 การดำเนิินงานของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ต ามแผนปฏิิบััติิงานองค์์กร ป ระจำปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ประกอบด้้วย 4 โครงการที่่�สำคััญ ได้้แก่่

	 1)	 โครงการพััฒนาการตลาดเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ธุุรกิิจ (Business Rebranding) ระยะที่่� 2

	 	 สำหรัับโครงการพััฒนาการตลาดเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ (Rebranding) เป็็นการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในระยะที่่� 2 

จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการดำเนิินโครงการฯ ระยะที่่� 1 เป็็นการเตรีียมเครื่่�องมืือพื้้�นฐานทางด้้านการตลาด เพื่่�อใช้้เป็็น 

เครื่่�องมืือหรืือช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลองค์์กร ผลิิตภััณฑ์์ และการให้้บริิการผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ  ทั้้�งช่่องทาง 

Online และ Offline เช่่น นิ ทรรศการ เว็็บไซต์์ เฟสบุ๊๊�ค เป็็นต้้น โดยเป็็นการเน้้นการให้้ข้้อมููลและสื่่�อสารกัับลููกค้้าเป็็นหลััก 

รวมถึึงการออกแบบและจััดทำเว็็บไซต์์ใหม่่ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานเว็็บไซต์์ภาครััฐ เวอร์์ชั่่�น 2.0 การออกแบบอััตลัักษณ์์องค์์กร 

ไม่่ว่่าจะเป็็นโลโก้้ มาสคอส การ์์ตููนแทนความรู้้�สึก หรืือ ชุดยูนูิฟิอร์์ม เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีผลการดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

	 	 ดังันั้้�น เพื่่�อให้เ้กิดิความต่อ่เนื่่�องในการดำเนินิงานจึงึต้อ้งมีีการดำเนินิโครงการพัฒันาการตลาดเพื่่�อสร้า้งภาพลักัษณ์์

ธุุรกิิจ (Business Rebranding) ระยะที่่� 2 ต่ อไป  และต่่อยอดการพััฒนาฟัังก์์ชั่่�นในการสนัับสนุุนงานขายเพิ่่�มเติิมบนเว็็บไซต์์ 

ด้ว้ยระบบจำลองการออกแบบตััวอย่า่งผลิติภัณฑ์ไ์พ่ ่Simulator เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางการติดิต่่อสื่่�อสารกัับลูกูค้า้ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

และประสิิทธิิผล  และจััดทำคอนเทรนต์์ผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียต่่าง ๆ  ที่ �มีีเนื้้�อหาทัันสมััยทัันเหตุุการณ์์กัับสภาพตลาดการแข่่งขััน 

ในปััจจุุบัันที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา

	 2)	 โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาจััดทำแผนการดำเนิินงานพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

	 	 เนื่่�องด้้วยพระราชบัญัญัตัิ ิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 (PDPA) มีีผลบังัคับัใช้้เมื่่�อ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

โดยมีีบทบััญญััติิทั้้�งหมด 7 หมวด 96 มาตรารวมบทเฉพาะกาลด้้วย เว้้นแต่่บทบััญญััติิในหมวด 2 หมวด 3 หมวด 5 หมวด 6 

หมวด 7 และความในมาตราที่่� 95 และมาตราที่่� 96 ให้้มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อพ้้นกำหนดหนึ่่�งปีีหลัังจากประกาศ ซึ่่ �งก็็คืือ 

วัันท่ี่� 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เพื่่�อให้้องค์์กรและกิิจการต่่าง ๆ  มีี เวลาเตรีียมพร้้อมเพื่่�อรัับผลกระทบจากกฎหมายฉบัับนี้้� 

อย่่างไรก็็ดีี แต่่เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลต่่อการดำเนิินการเตรีียมความพร้้อมดัังกล่่าว 

ทางคณะรััฐมนตรีีจึึงได้้ออก พระราชกฤษฎีีกา เพื่่�อขยายเวลาบัังคัับใช้้ พ.ร.บ. คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลออกไปอีีก จนถึึงวัันที่่� 

31 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม จึ งได้้ออกประกาศกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ 

และสัังคม เรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล  พ.ศ. 2563 และทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 สถานการณ์ ์

การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ยังัไม่่คลี่่�คลาย ทางคณะรัฐัมนตรีีจึงได้้ออก พระราชกฤษฎีีกา กำหนดหน่่วยงานและกิจิการ

ที่่�ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลไม่่อยู่่�ภายใต้้บัังคัับแห่่งพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564 

ให้้ไว้้ ณ วันที่่� 7 พฤษภาคม 2564 และมีีผลบังคับัใช้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 8 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นไป โดยมีีใจความสำคัญัพระราชบัญญัตัิิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 มีีผลบัังคัับใช่่เต็็มรููปแบบในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป

	 	 โดยกฎหมายฉบับันี้้� มีีผลทั้้�งภาครัฐั และภาคเอกชน ที่่�มีีการดำเนินิการเก็บ็รวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้อมููลส่วนบุุคคล 

ในประเทศไทย ไม่เ่ว้น้แม้แ้ต่บ่ริษิัทัต่า่งชาติทิี่่�เข้า้มาดำเนินิการเก็บ็ข้อ้มููลส่วนบุุคคลในประเทศไทย ในลัักษณะที่่�ไม่ล่่่วงละเมิดิสิทิธิิ

ของเจ้้าของข้้อมููลส่วนบุุคคล ซึ่่ �งถ้้าเกิิดปััญหาการร้้องเรีียนขึ้้�นทางองค์์กรหรืือกิิจการอาจจะได้้รัับโทษทางกฎหมาย 

ซึ่่�งมีีทั้้�ง โทษทางแพ่่ง โทษทางอาญา และโทษทางการปกครอง ซึ่่ �งโรงงานไพ่่ฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ ความจำเป็็น 

ในการดำเนิินการดังักล่่าว และเพื่่�อให้้มีีการเตรีียมความพร้้อมให้้อย่่างทันัท่่วงทีี จึ งึมีีความจำเป็็นต้้องสรรหาผู้้�เชี่่�ยวชาญดำเนิินการ 

เพื่่�อจััดทำแนวนโยบาย  และแนวปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  พ.ศ.2562 (PDPA)  

และGeneral Data Protection Regulation (GDPR) ต่่อไป	  
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	 3)	 โครงการพััฒนาสมรรถนะด้้านการบริิหารบุุคลากรมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

	 	 จากการปรับับทบาทของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ จากผู้้�ผลิติเพื่่�อการจำหน่่ายไพ่่และสิ่่�งพิมิพ์์ปลอดการปลอมแปลง

หรืือ Security Printing ของภาครััฐอย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อเข้้าสู่่�รููปแบบ Digital Solution ทำหน้้าที่่�ผลิิตและบริิหารจััดการจััดหา

เครื่่�องหมายการจััดเก็็บภาษีีทุกประเภท และบริิการเก่ี่�ยวเนื่่�องเพื่่�อรองรัับการจััดเก็็บรายได้้ของกรมสรรพสามิิต ป ระการสำคััญ

ต้อ้งบริหิารจััดการระบบฐานข้้อมููลการเสีียภาษีีภาครััฐให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่�งมีีปัจจััยแห่่งการดำเนิินบทบาทให้้สำเร็จ็ท่ี่�สำคััญ

คืือ การพััฒนาสมรรถนะด้้านการบริิหารบุุคลากรมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััลที่่�ประกอบไปด้วย  การปรัับโครงสร้้างองค์์กร 

(Organization Re-Structuring) แผนอััตรากำลััง (Manpower Plan) การกำหนดหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของตำแหน่่งงาน 

(Function Description) การพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากรตามเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Development) 

เพื่่�อรองรัับความท้้าทายเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างเป็็นระบบสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินงานแผนวิิสาหกิิจ ประจำปีี 2566 – 2570

	 	 ในการนี้้� โรงงานไพ่่ฯ ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร (Organization Re-Structuring) แผนอััตรากำลััง 

(Manpower Plan) การกำหนดหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบของตำแหน่่งงาน (Function Description) แนวทางการพััฒนาสมรรถนะ 

ของบุุคลากรตามเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Development) แล้้วเสร็็จในปีี พ.ศ. 2563 แล้้วนั้้�น เพื่่�อสนัับสนุุน 

การดำเนิินงานของหน่่วยงานให้้การพิิจารณา คั ดเลืือก บรรจุุ และแต่่งตั้้�งพนัักงานตามบทบาทหน้้าที่่�ใหม่่ ตล อดจนการพััฒนา

พนัักงานให้้มีีความรู้้�ทัักษะความสามารถตามแนวทางใหม่่ รองรัับการดำเนิินงานตามแผนวิิสาหกิิจ ป ระจำปีี 2566 – 2570 

ให้้สำเร็็จตามเป้้าหมาย

	 4)	 โครงการวิิเคราะห์แ์นวทางการจัดัหาจัดัซื้้�อที่่�ดิินและศึกึษาความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งโรงพิิมพ์ผ์ลิิตสิ่่�งพิมิพ์์

ปลอดการปลอมแปลงแห่่งใหม่่

	 	 จากท่ี่�โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีแผนท่ี่�จะลงทุุนเพื่่�อเข้้าสู่่�ธุรุกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) 

จึึงได้้ปรับปรุงการดำเนิินงานหลััก โดยเริ่่�มดำเนิินโครงการปรัับปรุุงและขยายกิิจการของโรงงานไพ่่ฯ ณ ที่ ่�ตั้้�งโรงงานปััจจุุบััน 

แต่เ่นื่่�องจากโรงงานอยู่่�ใกล้อ้าคารโบราณสถานและใกล้ชุ้มุชนที่่�อาจส่ง่ผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในเรื่่�องน้้ำเสีียจากโรงงานรั่่�วไหล

ปนเป้ื้�อนแหล่่งน้้ำสาธารณะ เรื่่�องแรงสั่่�นสะเทืือนของเครื่่�องจัักรท่ี่�จะต้้องเพิ่่�มกำลังัการผลิต อีีกทั้้�งสถานท่ี่�ตั้้�งปััจจุบุันัยังัมีีความเส่ี่�ยง

ในเรื่่�องการป้้องกันัอััคคีีภัยและอุุทกภัยั โรงงานไพ่ฯ่ จึงได้้ยกเลิิกแนวคิิดการปรับปรุงและขยายโรงงาน ณ สถานท่ี่�ตั้้�งปััจจุุบันั ทำให้้

โรงงานไพ่่ฯ มีีความจำเป็็นที่่�ต้้องลงทุุนย้้ายฐานการผลิิต โดยจะต้้องจััดซื้้�อ จััดหาที่่�ดิินเพื่่�อก่่อสร้้างอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างในสถานที่่�

แห่่งใหม่่

	 	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความเหมาะสมในการลงทุุนเพื่่�อจััดตั้้�งโรงงานแห่่งใหม่่ โรงงานไพ่่ฯ จึึงจำเป็็นต้้องศึึกษาวิิเคราะห์์

แนวทางและวิิธีีการจััดหาจััดซื้้�อที่่�ดิิน และเปรีียบเทีียบความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งแห่่งใหม่่ โดยวิิเคราะห์์ปััจจััยต่่าง ๆ  สำหรัับ

การคััดเลืือกพ้ื้�นที่่� ศึกึษาแนวทางด้้านความปลอดภััย การควบคุุมและการเก็็บรักัษา การขนส่่ง เนื่่�องจากสิ่่�งพิมิพ์์ปลอดการปลอมแปลง 

เป็น็สิ่่�งพิมิพ์ท์ี่่�สำคัญัและมีีมูลูค่า่สูงู ศึกึษากระบวนการผลิติสิ่่�งพิมิพ์ป์ลอดการปลอมแปลง เพื่่�อนำไปจัดัพื้้�นที่่�ใช้ส้อยเบื้้�องต้น้ภายใน

โรงงานที่่�จะก่่อสร้้างใหม่่ได้้ โดยการวางผังัโรงงานเบ้ื้�องต้้น ผังสาธารณูปูโภคเบ้ื้�องต้้น และผังัองค์์ประกอบด้้านการรัักษาความปลอดภัยั

ของพื้้�นที่่�เพื่่�อนำไปประเมิินขนาดที่่�ดิิน รููปแบบแปลนที่่�ดิิน และสภาพแวดล้้อมของที่่�ดิินที่่�เหมาะสม

	 	 ดัังนั้้�น มติิคณะกรรมการโรงงานไพ่่ ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2565 จึึงพิิจารณาเห็็นชอบและอนุุมััติิ

จ้้างที่่�ปรึกษาโครงการวิิเคราะห์์แนวทางการจััดหาจััดซ้ื้�อท่ี่�ดิินและศึึกษาความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งโรงพิิมพ์์ผลิตสิ่่�งพิิมพ์์ 

ปลอดการปลอมแปลงแห่่งใหม่่ งบประมาณ 4,800,000 บาท

4.2 การร่วมดำ�เนินงานกับเอกชน
	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ไม่่มีีการดำเนิินงานร่่วมกัับเอกชน
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5. ผลการดำ�เนินงานขององค์กร

5.1 รายงานวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมผลการดำเนิินงาน

	 สำหรัับผลการดำเนิินงานปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 318.980 ล้านบาท

ประกอบด้ว้ย การดำเนินิงานจากการจำหน่า่ยไพ่ส่ัญัญาสัมัปทาน และจากการดำเนินิงานตามนโยบายการรับัจ้า้งผลิติเครื่่�องหมาย

แสดงการเสีียภาษีีของกรมสรรพสามิิตเป็็นหลััก มีีกำไรสุุทธิิ จากการดำเนิินงาน จำนวน 66.098 ล้้านบาท

	 5.1.1	 รายได้้จากการจำหน่่ายไพ่่

	 	 	 ปีงีบประมาณ พ.ศ.2565 โรงงานไพ่ ่กรมสรรพสามิิต มีีรายได้จ้ากการจำหน่า่ยไพ่ ่จำนวน 212.621 ล้านบาท 

ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 63.231 ล้านบาท เนื่่�องจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผู้้�รับัสััมปทานไพ่่ทำหนัังสืือขอขยาย

ระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อไพ่่ จึงึทำให้้รายได้้การจำหน่่ายไพ่่สัมัปทานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 5.1.2	 รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์

	 	 	 ปีีงบประมาณ  พ.ศ.2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีี รายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ จำนวน 

104.825 ล้ ้านบาท สู ูงกว่่าปีีงบประมาณ พ.ศ.2564 จำนวน 11.557 ล้ ้านบาท เนื่่�องจากใบสั่่�งจ้้างพิิมพ์์แสตมป์์สรรพสามิิต 

ประเภทแสตมป์์ยาสููบฯ รวมถึึงใบสั่่�งจ้้างพิิมพ์์แสตมป์์สรรพสามิิต ป ระเภทแสตมป์์เครื่่�องดื่่�มฯ เป็็นการรัับจ้้างงานพิิมพ์์แสตมป์์

ของกรมสรรพสามิิตช่่วงไตรมาส 4 ของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รัับรู้้�รายได้้ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 82.252 ล้้านบาท 

และใบสั่่�งจ้้างพิิมพ์์แสตมป์์ของกรมสรรพสามิิตในปีีงบประมาณ 2565 จำนวน 18.692 ล้้านบาท รวมทั้้�งสิ้้�น 100.944 ล้้านบาท 

และมีีการรัับจ้้างผลิตสิ่่�งพิิมพ์์ประเภทต่่าง ๆ  ของกรมสรรพสามิิต และหน่่วยงานภายนอกท่ี่�เป็็นรายได้้จากสิ่่�งพิิมพ์์เพิ่่�มเติมิจำนวน 

3.881 ล้้านบาท

กราฟเปรีียบเทีียบรายได้้จากการขาย

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ส่่วนรายได้้อื่่�น จำนวน 1.531 ล้ ้านบาท ป ระกอบด้้วยดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากออมทรััพย์์-ประจำ จำนวน 

1.359 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นๆ จำนวน 0.172 ล้้านบาท
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	 5.1.3	 ต้้นทุุนขาย
	 	 	 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีต้้นทุุนขายรวม จำนวน 175.472 ล้้านบาท ลดลง
จากปีีงบประมาณ  พ.ศ.2564 จำนวน 5.162 ล้ านบาท เนื่่�องจากผู้้�รับสััมปทานทำหนัังสืือขอขยายระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อไพ่่ 
ส่่งผลกระทบให้้โรงงานไพ่่ฯ มีีการปรับแผนการผลิติไพ่่สัมัปทานลดลงตามสััดส่่วน โดยแบ่่งเป็็นต้้นทุนุขายไพ่่จำนวน 104.238 ล้านบาท 
และต้้นทุุนขายสิ่่�งพิิมพ์์จำนวน 71.234 ล้ านบาท ทั้้ �งนี้้� ในส่่วนของรายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์มีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เนื่่�องจากโรงงานไพ่่ฯ มีีการรับังานพิมิพ์์ในปริมิาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยรับัจ้้างพิมิพ์์แสตมป์์กรมสรรพสามิติ 
รวมถึงึงานรับัจ้้างพิมิพ์์สิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไปอื่่�นๆ ที่ �นอกเหนืือจากงานพิิมพ์์แสตมป์์กรมสรรพสามิิต ส่ ่งผลทำให้้มีีต้นทุุนงานรัับจ้้างพิิมพ์์
สิ่่�งพิิมพ์์เพิ่่�มขึ้้�น
	 5.1.4	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
	 	 	 ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2565 มีีค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิาร จำนวน 77.408 ล้า้นบาท ลดลงจากปีงีบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จำนวน 1.023 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีค่่าใช้้จ่่ายบางรายการมีีการเบิิกจ่่ายลดลงจากงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้

	 5.1.5	 กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน
	 	 	 สำหรับัผลการดำเนินิงานปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีกำไรสุุทธิจิากการดำเนินิงาน
จำนวน 66.098 ล้านบาท ลดลงจากปีงีบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 45.956 ล้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการขายไพ่่สัมัปทาน
ลดลง สืื บเนื่่�องจากการที่่�ผู้้�รัับสััมปทานมีีหนัังสืือขอขยายระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อไพ่่ ทำให้้รายได้้จากการขายไพ่่สััมปทาน 
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ส่่วนรายได้้งานรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

กราฟเปรีียบเทีียบต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
หน่่วย : ล้้านบาท

กราฟเปรีียบเทีียบกำไรสุุทธิิ
หน่่วย : ล้้านบาท
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5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

	 5.2.1	 สิินทรััพย์์

	 	 	 ณ วันัท่ี่� 30 กันัยายน 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ มีีสินิทรัพัย์์รวม จำนวน 581.597 ล้านบาท ประกอบด้้วย

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำนวน 473.816 ล้้านบาท ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 9.840 ล้้านบาท ปััจจััยหลัักมาจาก 

การลดลงของเงิินลงทุุนชั่่�วคราวหรืือเงิินฝากประจำระยะเวลา 3 – 12 เดืือน ทั้้ �งนี้้�ในส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 

107.780 ล้้านบาท ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 33.507 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการบริิจาค และจำหน่่ายทรััพย์์สิิน 

ที่่�หมดค่่าเสื่่�อมราคา

	 5.2.2	 หนี้้�สิิน

	 	 	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 129.427 ล้้านบาท ประกอบ

ด้้วยหนี้้�สินิหมุนุเวีียน จำนวน 47.548 ล้านบาท ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 34.924 ล้านบาท เนื่่�องจากการลดลง

ของค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย เงิินค้้างนำส่่งคลัังและหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น สำหรัับหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนมีีจำนวน 81.878 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 2.170 ล้ ้านบาท มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายการกองทุุนบำเหน็็จและการประมาณการหนี้้�สิิน 

ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 5.2.3	 ส่่วนของทุุน

	 	 	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีทุุน จำนวน 0.254 ล้้านบาท และมีีกำไรสะสม

จำนวน 451.916 ล้านบาท รวมส่่วนของทุุน จำนวน 452.170 ล้านบาท ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 10.593 ล้านบาท

	 5.2.4	 กระแสเงิินสดสิ้้�นงวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน	 103.005	 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน	 34.122	 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (113.392)	 ล้้านบาท

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ต้้นงวด)	 112.006	 ล้้านบาท

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ปลายงวด)	 135.742	 ล้้านบาท
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6. การบริหารจัดการองค์กร

6.1 การบริหารความเสี่ยง
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 

ตามหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังัว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์์

ปฏิิบััติิการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ 

พ.ศ. 2562 รวมถึึงเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงาน

รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (SE-AM : Statement 

Enterprise Assessment Model) ซึ่่ �งสอดคล้้องตามกรอบ

แนวทางการดำเนิินงานสากล  COSO (The Committee of 

Sponsoring Organization of Treadway Commission) 

ประกอบไปด้้วยหลัักเกณฑ์์ COSO-ERM 2017 และมาตรฐาน 

ISO 31000: 2018 เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มแก่่องค์ก์ร ลดปัจัจัยัเสี่่�ยง

ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความสำเร็็จขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับ 

ที่่�ยอมรัับได้้ โดยคำนึึงถึึงการบรรลุุเป้้าหมายตามภารกิิจ วิสัยัทัศน์์ 

พัันธกิิจขององค์์กร ในการดำเนิินธุุรกิิจ

	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ได้ด้ำเนิินการบริิหารความเส่ี่�ยง

เชื่่�อมโยงกัับวััตุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงของ โรงงานไพ่่ฯ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โดยแบ่่งความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

	 1.	ความเสี่่�ยงทางด้้านกลยุุทธ์์ (S : Strategic Risk)

	 	 โรงงานไพ่ฯ่ ดำเนินิการโดยมีีวัตัถุประสงค์ ์เพื่่�อตอบสนอง

ต่่อยุุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่่ฯ ในการเป็็นผู้้�นำด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ 

ปลอดการปลอมแปลงอย่า่งเต็ม็รูปูแบบ โรงงานไพ่ฯ่ จึงึได้ก้ำหนด

ปััจจััยเส่ี่�ยงทางด้้านกลยุทธ์์เรื่่�องการขยายตลาดสิ่่�งพิิมพ์์ 

ปลอดการปลอมแปลง เพื่่�อวิเิคราะห์์แผนและมาตรการลดความเสี่่�ยง

(Treat) ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบให้้โรงงานไพ่ฯ่ ไม่่สามารถดำเนินิการ

ได้้ตามที่่�กำหนดเอาไว้้ ซึ่่�งโรงงานไพ่่ฯ สามารถดำเนินิการบริิหาร

ได้้ตามเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้

	 2.	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการปฏิิบัตัิิงาน (O : Operational Risk)

	 	 การดำเนิินธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ฯ อาจหยุุดชะงัักได้้ 

เนื่่�องจากกระบวนการผลิตเกิิดปััญหา หรืือเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ 

ในการประกอบธุรุกิจิได้้รัับความเสีียหาย หรืือได้้รัับผลกระทบจาก

ภััยธรรมชาติิและเหตุุการณ์์อื่่�น ๆ  เช่่น เหตุุการณ์์โรคระบาด 

เป็น็ต้น้ ในการบริหิารความเส่ี่�ยง โรงงานไพ่่ฯ  จึงึได้ว้างแนวทาง

ในการป้้องกัันและลดผลกระทบจากการดำเนิินงานหยุุดชะงััก

เนื่่�องมาจากเหตุสุุดุวิสิัยั ด้วยการจัดัทำแผนบริหิารความต่อ่เนื่่�อง

ทางธุุรกิิจ : Business Continuity Management (BCM) 

ขึ้้�นเพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรบริหิารธุรุกิจิมีีความต่่อเนื่่�องและสูญูเสีียน้อ้ย

เมื่่�อประสบสภาวะวิิกฤต  โดยปััจจุุบัันทางโรงงานไพ่่ฯ มีี  

การศึึกษาความเหมาะสมด้้านสถานท่ี่� ความคุ้้�มค่่าและงบ

ประมาณลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มกำลัังการผลิิตและสร้้างนวััตกรรมใหม่่

ในการเป็็นผู้้�นำด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงอย่่างเต็็มรููปแบบ

อย่่างไรก็็ตามโรงงานไพ่่ฯ  ยั  ังคงบริิหารความเสี่่�ยงต่่อเนื่่�อง 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	 3.	ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (F : Financial Risk)

	 	 ในการดำเนิินการทางด้้านการเงิินของโรงงานไพ่่ฯ  

จะประกอบไปด้ว้ยการควบคุมุต้น้ทุนุ และการหารายได้เ้พื่่�อให้้

สามารถทำกำไรได้้ตามเป้้าหมายที่�กำหนด ทั้้�งนี้้� ทางด้้านรายได้้

ของโรงงานไพ่่ฯ จะมาจากธุุรกิิจไพ่่ และธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ และมีี

ต้้นทุุนของฝ่่ายอำนวยการ ต้ นทุนุการผลิติสิ่่�งพิมิพ์์ และต้้นทุนุ 

การผลิตไพ่่ที่่�จะต้อ้งควบคุมุไม่ใ่ห้สู้งูกว่า่เป้า้หมายที่่�กำหนด ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อให้้การดำเนิินการทางด้้านการเงิินของโรงงานไพ่่ฯ เป็็นไปตาม

เป้้าหมายในทุกุมิติิ ิจึงึได้้มีีการกำหนดปััจจัยัเสี่่�ยงทางด้้านการเงินิ

เพื่่�อลดความเสี่่�ยง (Treat) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการที่่�โรงงานไพ่่ฯ

ไม่่สามารถทำกำไรได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด ในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ฯ มีีกำไร(สุทุธิ)ิ และรายได้้ต่่ำกว่่าเป้้าหมาย

ที่่�กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ตามโรงงานไพ่่ฯ ยั ังคงบริิหารความเสี่่�ยง 

ต่่อเนื่่�องในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	 4.	ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบัติิตามกฎ ระเบีียบ 

(C : Compliance Risk)

	 	 ในการดำเนิินการทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ 

โรงงานไพ่่ฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

ขององค์์กร ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องสอดคล้้องกัับกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง ป ระกาศต่่าง ๆ ทั้้ �งจากภายนอก 

และภายในองค์์กรอย่่างเคร่่งครัดั โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โรงงานไพ่่ฯ ได้้ดำเนิินการติิดตามการจััดทำนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 

พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยได้้

ประกาศแนวนโยบายการคุ้้� มครองข้้อ มููลส่วนบุุคคล 

และคำประกาศเกี่่�ยวกัับความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) 

ส่่งผลให้้การดำเนิินการบริิหาร สำเร็็จตามแผนที่่�กำหนดไว้้
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6.2 การควบคุมภายใน
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  ดำเนิินการควบคุุมภายใน 

ตามหลัั ก เกณฑ์์กระทรวงการคลัั ง ว่่ าด้้ วยมาตรฐาน 

และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงาน 

ของรัฐั พ.ศ.2561 รวมถึึงเกณฑ์ ์การประเมินิผลการดำเนิินงาน

รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (SE-AM : Statement 

Enterprise Assessment Model) และให้้ความสำคััญ 

กัับการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 

ตามภารกิิจมีีประสิิทธิิภาพ ป ระสิิทธิิผล  และช่่วยป้้องกััน 

หรืือลดความเสี่่�ยงจากการผิิดพลาด ความเส่ี่�ยงจากความสิ้้�นเปลืือง 

ความสููญเปล่่าของการใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือการกระทำอัันเป็็น 

การทุจุริติ โดยมีีคณะอนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุ

ภายในกำกัับดููแลและควบคุุมให้้กระบวนการควบคุุมภายใน

ดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และเหมาะสม 

อย่่างเป็็นระบบ

	 ทั้้�งนี้้�  โรงงานไพ่่ฯ มีี ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่� 

สอบทานและประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน 

ตามมาตรฐานและหลักัเกณฑ์ป์ฏิบัิัติกิารควบคุุมภายในสำหรัับ

หน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 และปฏิิบัติัิตามแนวทางการควบคุมุ

ภายใน 5 องค์์ประกอบ ของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission : COSO 

2013 โดยปรับให้้เหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการกำหนด ประเมิินและปรับปรุงระบบการควบคุุมภายใน

ขององค์ก์ร อันัจะทำให้ก้ารดำเนินิงาน และการบริหิารงานบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและมีีการกำกัับดููแลที่่�ดีี

	 โดยในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

ได้้วิิเคราะห์์ผลการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

เกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและผลกระทบท่ี่�อาจส่่งผลต่อการบรรลุุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายองค์์กร สรุุปได้้ว่่าโรงงานไพ่่ฯ 

มีีการติิดตามและควบคุุมดููแลในขั้้�นตอนกระบวนการทำงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถบริิหารความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในได้้ตามเป้้าหมายที่�กำหนดครบทุุกประเด็็น 

โดยในปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 โรงงานไพ่่ฯ มีีป ระเด็็น 

ในการควบคุุมภายในดัังนี้้�

ปัจจัยการควบคุมภายในที่ 1 อัตราการสูญเสียสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

ปัจจัยการควบคุมภายในที่ 2 ติดตามการแก้ไขระบบ ERP

ปัจจัยการควบคุมภายในที่ 3 ติดตามการสรรหาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนของส่วนทรัพยากรบุคคล

ปัจจัยการควบคุมภายในที่ 4 การจ้างผลิตสินค้าในขั้นงานหลังพิมพ์ ได้แก่ งานตัดตัว งานพันขอน
งานตัดมุม และงานบรรจุภัณฑ์

ปัจจัยการควบคุมภายในที่ 5 การจัดทำ�เอกสารและข้อมูลในการยื่นแบบ ภงด.1 ภงด.3 และภงด.53

6.3 การตรวจสอบภายใน
	 การตรวจสอบภายใน เป็็นการปฏิบัิัติงิานเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�น 

และให้ค้ำปรึกึษาอย่า่งเที่่�ยงธรรมและเป็น็อิสิระ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่า่

และปรับปรุงุการดำเนินิงานของโรงงานไพ่่ให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 

โดยมีีการประเมินิประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพของกระบวนการ

บริหิารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลเพื่่�อนำ

ไปสู่่�การปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารและการปฏิิบััติิงาน

	 การตรวจสอบภายในยัังเป็น็กลไกหลักัในกระบวนการกำกัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยสนัับสนุุนการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการสอบทานระบบควบคุุมภายใน การบริิหาร 

ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย  ระเบีียบ 

และข้้อบังัคับั

	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการจััดทำกฎบััตรและคู่่�มืือ 

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิ 

ตามมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานวิชิาชีีพ และสอดคล้้องกับัหลักัเกณฑ์์

การปฏิบัิัติงิานการตรวจสอบภายในรััฐวิสิาหกิจิ โดยฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในจะปฏิิบััติิงานตามแผนงานการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การตรวจสอบภายในของโรงงานไพ่่ปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

โดยใช้้หลััก Risk-Based Audit และมีีการบููรณาการร่่วมกััน

ระหว่่างการตรวจสอบด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การตรวจสอบ 

มีีความชััดเจนมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์ 

โดยการจััดทำแผนการตรวจสอบเชิงิกลยุทธ์์และแผนการตรวจสอบ

ประจำปีีจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์ 
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และความเสี่่�ยงขององค์์กรในการกำหนดแผนการตรวจสอบภายใต้้

ทรััพยากรของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ผลการตรวจสอบได้้รายงานการตรวจสอบต่่อผู้้�บริหิารหน่่วยรับตรวจ 

ผู้้�อำนวยการและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งจะมีีการติดิตามผล

ให้้หน่่วยรับตรวจดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไข ต ามข้้อเสนอแนะ 

ของผู้้�ตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ และจัดัทำรายงานสรุปุผลการติิดตาม

การปรับัปรุงุแก้้ไขของหน่่วยรับัตรวจ นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อทราบเป็็นประจำทุุกเดืือนและรายงานผลต่อผู้้�อำนวยการ 

เป็็นรายไตรมาส

	 การพััฒนาคุุณภาพงานตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการกำหนด

แนวทางการสอบทานคุุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 

ทั้้�งการประเมิินภายในและภายนอกองค์์กร และเพื่่�อการพััฒนา 

คุุณภาพของผู้้�ตรวจสอบภายใน โรงงานไพ่่ฯ ได้้ส่่งเสริิม 

ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รับัการพัฒันาความรู้้�ทางวิชิาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งด้้านความรู้้�  มาตรฐานวิชิาชีีพ และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีผู้้�ได้้รัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Auditing Certificate Program : IACP) 

ของสภาวิชิาชีีพบัญัชีี จำนวน 1 คนและผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกคน

ได้ร้ับัการอบรมในหลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายใน

แห่่งประเทศไทย (Certified Professional Internal Auditor 

: CPIAT)

6.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 โรงงานไพ่ไ่ด้เ้ล็ง็ความสำคัญัของการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล

โดยเฉพาะคุุณภาพของบุุคลากรนัับเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�จะ 

พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายได้้สำเร็็จและงานด้้านการบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคลเป็็นงานที่่�มุ่่� ง เลืือกสรรคนดีี มีี  ความรู้้� 

ความสามารถเข้า้มาปฏิบิัตัิงิานในโรงงานไพ่แ่ละพร้อ้มทั้้�งได้จ้ัดั

ฝึึกอบรมและพััฒนาให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้�ความสามารถ 

และมีีประสบการณ์์เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นพร้อ้มรับักับัการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางธุุรกิิจ และความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

	 ตามแผนปฏิิบััติิด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	โครงการพััฒนาสมรรถนะด้้านการบริิหารบุุคลากรมุ่่�งสู่่�

การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

	 2.	โครงการดููงานการบริิหารจััดการความรู้้�ของภาครััฐ 

รััฐวิิสาหกิิจ และเอกชน

	 3.	โครงการคลัังองค์์ความรู้้�โรงงานไพ่่

	 4.	โครงการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�   (KM) ทางระบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

	 5.	โครงการกล่่องไอเดีียสู่่�การสร้้างนวััตกรรมการทำงาน 

(Ideas Box)

	 6. โครงการความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์สิ่่�งพิิมพ์ ์

และวััสดุุพิิมพ์์ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

	 7. โครงการสััมมนา ประจำปีี พ.ศ. 2565

	 8. โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพงานฝึึกอบรม

	 9. โครงการเสริิมสร้้างบุุคลิิกภาพของพนัักงานโรงงานไพ่่

	 10. โครงการเสริิมสร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร

	 11. โครงการระบบการลา และสลิิปเงิินเดืือน Online

6.5 การบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล
	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ 

ในการพััฒนาธุุรกิิจและการบริิหารงาน ด้ วยศักยภาพ 

ในการประมวลผลข้อ้มูลูและการสื่่�อสารที่่�รวดเร็ว็ ทำให้เ้ทคโนโลยีี

สารสนเทศเป็น็เครื่่�องมืือสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้ธุ้รุกิจิเติบิโตอย่า่งมั่่�นคง 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานขององค์์กรในทุุก ๆ  ด้้าน

	 เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานด้า้นเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมีีประสิทิธิภิาพ

มากขึ้้�น ภายใต้ว้ิสิัยัทัศัน์ข์ององค์ก์ร ได้แ้ก่ ่เป็น็ผู้้�นำด้า้นสิ่่�งพิมิพ์์

ปลอดการปลอมแปลงและดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐ 

และแผนยุทุธศาสตร์ของโรงงานไพ่่ฯ ประจำปีี พ.ศ. 2564 – 2569 

ส่่วนสารสนเทศและพััฒนาระบบได้้กำหนดยุุทธศาสตร์ 

ด้า้นเทคโนโลยีีดิจิทิัลั ที่่�มุ่่�งเน้้นให้บ้รรลุุวิสิัยัทัศัน์แ์ละยุุทธศาสตร์

ตามท่ี่�กำหนด ทั้้�งในด้้านของการยกบทบาทสู่่� Digital Security 

Printing Solution รองรัับการจััดเก็็บรายได้้ภาครััฐ พั ฒนา 

และสร้้างนวัตักรรมดิิจิทิัลัเพื่่�องาน Digital Solution เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าและธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 การดำเนินิงานด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(IT Infrastructure) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและรองรัับการขยาย

ตััวของธุุรกิิจ การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

ด้้านดิิจิิทััล  เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ทั ักษะ และการรู้้�เท่่าทััน

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานภายใน 

ขององค์์กรโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
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ยุทธศาสตร์

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน ICT

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เสริิมสร้้างและพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการจััดการ

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 พััฒนานวััตกรรมดิิจิิทััลเพื่่�องาน Digital Solution

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 เพิ่่�มขีีดความสามารถและสร้้างมาตรฐานการให้้บริิการด้้าน ICT

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 เสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรบุุคคลด้้าน ICT

วิสัยทัศน์
“เป็็นองค์์กรดิิจิิทััล บููรณาการและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานมีีความมั่่�นคงปลอดภััยสููง

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมการให้้บริิการที่่�สะดวกปลอดภััย”

พันธกิจ

	 1)	พััฒนาประสิิทธิิภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีสมรรถนะสููง สามารถรองรัับการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการ

	 2)	พััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารจััดการ ภายในโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิตให้้เกิิดการบููรณาการ สามารถ

	 	 นำมาใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการวางแผนและตััดสิินใจ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 3)	รองรับัการพัฒันานวัตักรรมดิจิิทิัลัเพื่่�องานสิ่่�งพิมิพ์์ภาครััฐและ Digital Security Printing Solution ให้้เกิิดการพัฒันา

	 	 ระบบสารสนเทศ ให้บ้ริกิารที่่�รวดเร็ว็ครอบคลุมุ และการยกระดับัความปลอดภัยับนระบบสารสนเทศขององค์ก์ร 

	 	  อย่่างบููรณาการ

	 4)	ส่่งเสริิมและสร้้างมาตรฐานด้้านการบููรณาการด้้านสารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการภายในหน่่วยงาน

	 	 และสัังคมภายนอก อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั่่�วถึึงและครอบคลุุม

	 5)	พััฒนาศัักยภาพทรััพยากรบุุคคลรองรัับการทำงานในยุุคดิิจิิทััล  เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิงาน 

	 	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ



37 ประวัติ หมวดที่ 1 ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ

โครงการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ มีดังนี้
	 1. โครงการจัดัหาอุปุกรณ์์คอมพิวิเตอร์์และซอฟต์แวร์์ประจำปีี 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโครงสร้้างพ้ื้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(IT Infrastructure) ระยะท่ี่� 2 เพื่่�อการดำเนิินการจััดหาอุุปกรณ์์

ทางด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล  เพื่่�อรองรัับการขยายอััตราส่่วน 

ของผู้้�ใช้ง้านต่อ่จำนวนคอมพิิวเตอร์์ และปรับัปรุงุประสิิทธิภิาพ 

ทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ของโรงงานไพ่่ฯ  ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และสามารถใช้้เครื่่�องมืือดังักล่่าว ช่วยส่งเสริมิการดำเนินิงานภายใน

องค์ก์รให้ส้ามารถ แข่ง่ขันักับัหน่ว่ยงาน หรืือองค์ก์รภายนอกได้้

อย่่างทััดเทีียม รวมถึึงมีีระบบเครืือข่่ายทางด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภัยัที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เป็น็ไปตามมาตรฐานด้า้นความมั่่�นคง

ปลอดภััยสารสนเทศ รวมถึึงสอดคล้้องตามกฎหมายต่่างทาง

ด้้านคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีงบประมาณในการดำเนิินการทั้้�งสิ้้�น 

จำนวน 6,440,000 บาท

	 2. โครงการ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับ 

ความสามารถของสถาปััตยกรรมองค์์กร (Enterprise Architecture 

Governance & Development: EA) สถาปััตยกรรมองค์์กร 

(Enterprise Architecture: EA) เป็็นเสมืือนพิิมพ์์เขีียว 

ขององค์ก์รในการวางรากฐานโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลขององค์์กรให้้มีีความเหมาะสม สามารถนำมาช่่วย 

ในการสนัับสนุุนการดำเนิินงานขององค์์กรให้้บรรลุุวัตัถุประสงค์์ 

และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ (Business Objective) ตามที่่�องค์์กร

กำหนด โดยมีีองค์์ประกอบที่่�สำคัญั ได้้แก่่ สถาปััตยกรรมด้้านธุรุกิจิ 

(Business Architecture) สถาปััตยกรรมด้้านข้้อมููล 

(Data/Information Architecture) สถาปััตยกรรม 

ด้า้นแอปพลิเิคชันั (Application Architecture) สถาปัตัยกรรม

ด้้านเทคโนโลยีี  (Technology/Infrastructure Architecture)  

และสถาปััตยกรรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยั (Security Architecture) 

ดัังนั้้�น การจััดทำสถาปััตยกรรมองค์์กรจึึงเป็็นกลไกสำคััญ 

ในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรในทุกุกิจิกรรม และกระบวนงานทางธุรุกิจิ

ให้ส้ามารถทำงานร่่วมกันัได้อ้ย่า่งเป็็นระบบ ปราศจากการทำงาน

ที่่�ซ้้ำซ้้อน และก่่อให้้เกิิดการลงทุุนที่่�คุ้้�มค่่า (Cost Saving) 

โดยจะเห็็นได้้ว่่าสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิิจ 

(สคร.) ในฐานะหน่่วยงานกำกัับดููแลรััฐวิิสาหกิิจได้้ตระหนััก 

และเล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัดังักล่่าว จึ งึได้้กำหนดให้้รัฐัวิสิาหกิจิ

ทุกุแห่่งต้อ้งดำเนินิการวิเิคราะห์แ์ละจัดัทำสถาปัตัยกรรมองค์ก์ร 

เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาปรับใช้้กัับทุุกส่่วน 

ขององค์์กร (Digital Transformation) และทุุกส่่วนของธุุรกิิจ 

ทั้้�งในส่่วนของกระบวนการทำงาน การสร้้างสรรค์์ผลิตภัณฑ์์  

การตลาด วัฒันธรรมองค์์กร และการกำหนดเป้้าหมายการเติบิโต

ในอนาคต โดยแสดงให้้เห็น็ภาพในปััจจุบุันัก่่อนนำเทคโนโลยีีดิจิทิัลั

มาปรับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร (As is) และภาพในอนาคต 

ในการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้กัับทุุกส่่วนขององค์์กร 

(To be) โดยมีีงบประมาณในการดำเนิินการทั้้�งสิ้้�น จำนวน 

3,600,000 บาท

6.6 การบริหารงานด้านการตลาด
	 โรงงานไพ่่ฯ ได้้ให้้สิทิธิิการซื้้�อไพ่่ แก่่ บริษิัทั ซีี.เอส.ไทย เทรดดิ้้�ง 

จำกััด เป็็นผู้้�รับประโยชน์ในการซ้ื้�อไพ่่จากโรงงานไพ่่ฯ เพื่่�อนำไป

จำหน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียว มีี ระยะเวลา 3 ปีี นั บตั้้�งแต่่วัันที่่� 

1 กัันยายน 2563 ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 ประกอบด้้วย

	 1. ไพ่่ตััวเล็็ก ได้้แก่่ ไพ่่ไทย ไพ่่ผ่่องจีีน และไพ่่จีีนสี่่�สีี

	 2. ไพ่่ป๊๊อก ได้้แก่่ ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิกขอบทอง ยี่่�ห้้อ VEGAS 

รุ่่�น V.G. Gold 111 ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิก ยี่ �ห้้อ VEGAS  

รุ่่�น V.G. SILVER 222 และไพ่่ป๊๊อกกระดาษ ยี่ ่�ห้้อ VEGAS 

รุ่่�น V.G.333

	 นอกจากนี้้�โรงงานไพ่่ ยัังดำเนิินการจำหน่่ายไพ่่ชนิิดอื่่�น ๆ 

นอกระบบสััมปทาน ได้้แก่่ ไพ่่ป๊๊อกกระดาษที่่�ระลึึกชุุดมวยไทย

ชาย-หญิงิ ซึ่่�งเป็็นไพ่่ที่่�ระลึกึสำหรับัเป็็นของชำร่่วยในโอกาสต่่าง ๆ  

และไพ่ป่๊อ๊กเพื่่�อการจำหน่่ายยังัต่า่งประเทศ ในการนี้้�โรงงานไพ่่

ยังัได้้ดำเนิินงานด้้านการตลาดของธุรุกิิจสิ่่�งพิมิพ์เ์อง โดยแสวงหา

ลููกค้้างานพิิมพ์์รายใหม่่ และรัักษาฐานลููกค้้ารายเดิิม

	 อย่่างไรก็็ตามโรงงานไพ่่ยัังคงเผชิญกัับความท้้าทาย 

ในการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งจากปััจจััยภายนอก และปััจจััย

ภายในองค์์กรเอง ได้้แก่่ ความเปลี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค 

ด้า้นพฤติกิรรมการบริโิภคสินิค้้า ต้นทุนุการผลิติ ดังนั้้�นจากการ

ทบทวนแผนวิิสาหกิิจตามแนวคิิด EVM ป ระจำปีี 2565 

คณะอนุกุรรมการพัฒันาธุรุกิจิและการตลาดจึงึได้น้ำยุทุธศาสตร์์ 

และกลยุทุธ์์ SIP ประจำปีี 2565 ตามแนวคิิด EVM มาจัดัทำแผน

ปฏิบิัตัิกิารส่่วนพััฒนาธุรุกิิจและการตลาดประจำปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ดังนี้้�
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แผนปฏิิบัตัิิการด้้านการตลาด ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565	

	 1.	โครงการพััฒนาการตลาดเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ธุุรกิิจ  

(Business Rebranding)

	 	 โครงการฯ มีีวั ัตถุุประสงค์์ เพื่่�อจััดทำอััตลัักษณ์์ 

(Corporate Identity) ขององค์์กร ให้้เป็็นที่่�รัับรู้้�ของผู้้�บริิโภค 

ทั้้�งในเชิิงความสวยงาม สะท้้อนภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี  สร้้างความ 

น่่าเชื่่�อถืือ มีี ความแตกต่่าง สามารถจดจำได้้ง่่าย ซึ่่ �งจะส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารและทำการตลาดได้้ เพื่่�อจััดทำ

เนื้้�อหาและชิ้้�นงาน ในการสื่่�อสาร อาทิิ Social Content, 

Infographic ,Infographic Motion หรืือการจััดกิิจกรรม 

ทางการตลาดต่่าง ๆ  และพััฒนาเว็็บไซต์์ เพื่่�อให้้เป็็นช่่องทาง

สำคััญในการสื่่�อสารเก่ี่�ยวกัับองค์์กร พร้้อมพััฒนาฟัังก์์ชั่่�นบนเว็บ็ไซต์์ 

ให้้รองรับังานบริกิารผ่่านระบบออนไลน์ได้้เพื่่�ออำนวยความสะดวก

ให้้กับัลูกูค้้า และเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กร

	 2.	แผนการพััฒนาการจำหน่่ายสิินค้้าและประชาสััมพัันธ์์

	 	 โครงการฯ มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อประชาสัมัพันัธ์ภ์าพลัักษณ์์

องค์์กร และผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์กับัลููกค้้าทั้้�งรายเก่่า และรายใหม่่ การรัับฟัังลููกค้้า

เพื่่�อค้้นหาความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า เพื่่�อให้้ 

การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งประกอบไปด้วย

กิิจกรรมต่่าง ๆ  เช่่น การประชาสััมพัันธ์์ภาพลัักษณ์์องค์์กร 

และผลิิตภััณฑ์์ การจััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ การจััดกิิจกรรม 

ส่่งเสริมิการขาย การสำรวจตลาดไพ่่ในประเทศ หรืือการศึกึษาดูงูาน

ตลาดไพ่่ต่่างประเทศ (กาสิโิน)

	 3.	แผนการศึึกษาดููงานตลาดต่่างประเทศ

	 	 โครงการฯ มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อพัฒันาบุคุลากรและหาความรู้้�

ในงานด้้าน (Security Printing) จึงให้้ความสำคััญในการศึึกษา

เทคโนโลยีีการผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงประเภท 

Tax Stamp และระบบการติดิตามและการตรวจสอบย้้อนกลับั 

(Track and Trace System) เพื่่�อตอบสนองความจำเป็็น 

ในการทำความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับประโยชน์ของแสตมป์์สรรพสามิิต

และเทคโนโลยีีการผลิต จึงึมีีความประสงค์์ที่่�จะดำเนิินการศึึกษา

ดูงูานตลาดต่่างประเทศเพื่่�อนำความรู้้�ที่่�ได้้มาใช้้พัฒันาโรงงานไพ่่

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่โรงงานไพ่่ต่่อไป

	 4.	การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 	 โครงการฯ มีีวั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาและเรีียนรู้้�ผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้าทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต  นำไปสู่่� 

ก ารตอบสนองต่่ อความ ต้้องการและความคาดห วัั ง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม สร้้างโอกาสใหม่่ 

ทางการตลาด และสร้้างผลกระทบในเชิิงบวก ล ดผลกระทบ 

ทางลบทางสัังคม ภายใต้้ข้อ้กำหนดของกฎหมายและกฎระเบีียบ

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และเพื่่�อให้้รััฐวิิสาหกิิจมีีระบบการบริิหารจััดการ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

และก่่อให้้เกิดิการบูรูณาการเข้้ากับัการกำกับัดููแลขององค์์กร กลยุทุธ์์ 

และการบริิหารจััดการในทุุกระดัับเพื่่�อพััฒนาการดำเนิินธุุรกิิจ

ลดความเสี่่�ยง และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ซึ่่�งนำไปสู่่�

การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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1. รายงานผลการดำ�เนินงานตามนโยบาย

1.1	นโยบายการกำ�กับดูแลองค์การที่ดี (CG)
	 เพื่่�อให้้การบริิหารงานของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีธรรมาภิิบาล มีี แนวปฏิิบััติ ิ

ที่่�เป็็นมาตรฐานสากลในการจััดการท่ี่�ดีี เสริิมสร้้างความโปร่งใส 

และมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานรวมทั้้�งการดำเนิินงาน 

ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตล อดจนให้้เป็็นไปตามหลัักการ 

และแนวทางการกำกัับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิสิาหกิิจ พ.ศ. 2562 

โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติจึงึได้ก้ำหนดนโยบายการกำกับัดูแูล

องค์์การที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิ รวมทั้้�งเป็็น

ค่่านิิยมร่่วมสำหรัับองค์์การและบุุคลากรทุุกคน พึ ึงยึึดถืือ 

เป็็นแนวทางควบคู่่�กับักฎและข้้อบังัคับัอื่่�น ๆ  อย่่างทั่่�วถึงึ ดังัต่่อไปนี้้� 

	 1)	บทบาทของภาครััฐ

	 	โรงงานไพ่่ฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการแบ่ง่แยกบทบาท

หน้้าที่่�อย่่างชััดเจนระหว่่างภาครััฐกัับโรงงานไพ่่ฯ เพื่่�อให้้เกิิด 

การถ่่วงดุุลในการกำกัับดููแลที่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โดยภาครััฐมีีบทบาทในการกำหนดนโยบายและทิิศทาง 

การดำเนินิงาน และโรงงานไพ่่ฯ มีีบทบาทในการบริหิารงานประจำ 

ให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจและบรรลุุวััตถุประสงค์์ของหน่่วยงาน 

โดยกำหนดให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อภาครััฐ 

อย่่างเป็็นระบบ ป ระกอบไปด้วยรายงานผลการดำเนิินงาน 

ด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน รายงานการปฏิิบััติิตามแนวทาง 

การกำกับัดูแูลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และรายงานผลการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของโรงงานไพ่่ฯ 

	 2)	สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	ผู้้�ถืือหุ้้�นถืือเป็็นเจ้้าของโรงงานไพ่่ฯ และมีีสิทธิิพื้้�นฐาน 

เท่า่เทีียมกันัทุกุประการตามที่่�กฎหมายกำหนด ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำหน้้าท่ี่�แทนตนและมีีส่่วนร่่วม 

ในการตััดสินิใจในเรื่่�องสำคััญโดยการออกเสีียงคะแนนในท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น โรงงานไพ่่ฯ ให้ค้วามสำคัญัในสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น

และให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา 

ต่่อการตััดสิินใจ โดยกำหนดให้้มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการจััดทำรายงานการประชุุม รวมทั้้�งเปิิดเผยมติิ 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3)	คณะกรรมการ

		 โรงงานไพ่ฯ่ ให้ค้วามสำคัญักับัคณะกรรมการซึ่่�งเป็น็ตัวัแทน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้มีีการปฏิบัิัติงิาน

เป็็นไปตามพัันธกิิจ วั ัตถุุประสงค์์ และนโยบายของภาครััฐ 

โดยกำหนดให้้มีีแนวทางเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างคณะกรรมการ 

และการสรรหากรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งการประเมิินผลคณะกรรมการ 

เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งคณะกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสม 

ในการกำกัับดููแลกิิจการของโรงงานไพ่่ฯ 

	 4)	บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 	โรงงานไพ่่ฯ ให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 

โดยกำหนดให้้มีีกลไกและการปฏิิบััติิต่่อ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

แต่่ละกลุ่่�มโดยคำนึึงถึงึสิิทธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดังักล่่าวตามกฎหมาย 

ประกอบกิิจการอย่่าง มีี จริิยธรรม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียในการพััฒนาการดำเนิินงาน

	 5)	ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม

	 	โรงงานไพ่่ฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการดำเนิินงาน 

อย่่างยั่่�งยืืนมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง

นำนวัตักรรมมาใช้ใ้นการปรับัปรุงุกระบวนการปฏิบิัตัิงิานให้เ้กิดิ

ประสิิทธิภิาพสูงูสุดุ จึงกำหนดให้ม้ีีการจัดัทำแผนบริหิารจัดัการ

นวััตกรรม แผนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของโรงงานไพ่่ฯ  

และรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�เป็็นไปตามหลัักการ 

Global Reporting Initiative 

	 6)	การเปิิดเผยข้้อมููล

	 	โรงงานไพ่่ฯ ส่งเสริิมให้้มีีการเปิิดเผยข้อมูลูสำคัญัอย่่างถูกูต้้อง 

เชื่่�อถืือได้้ ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นไปตามกฎหมาย 

และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางท่ี่�เข้า้ถึึงได้้อย่า่งสะดวก

เพื่่�อให้้สาธารณชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถใช้ใ้นการตััดสิินใจ

ได้อ้ย่่างเหมาะสม โดยกำหนดให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูด้า้นการเงินิ 

และด้้านที่่� ไม่่ เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิินเป็็นไปตามกฎหมาย 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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หมวดที่่� 2 ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล 	 7)	การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 	โรงงานไพ่่ฯ มุ่่� งมั่่�นในการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายใน โดยกำหนดให้้มีีคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน กำหนดให้้จััดทำแผนการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดโอกาสท่ี่�เกิิดผลเสีียหายจากความเส่ี่�ยง 

และแผนการควบคุมุภายในเพื่่�อการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

และมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งกำหนดนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ

และคอร์์รััปชั่่�น

	 8)	จรรยาบรรณ

	 	โรงงานไพ่ฯ่ ส่งเสริมิการสร้า้งจิติสำนึกึในด้า้นจรรยาบรรณ

ให้้กัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของโรงงานไพ่่ฯ  

ทุกุคนยึึดถืือและปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและอยู่่�ในทิิศทางเดีียวกััน 

โดยกำหนดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เมื่่�อพบเห็็น 

การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดจรรยาบรรณหรืือไม่่เป็็นไปตามแนว

ปฏิิบััติิของโรงงานไพ่่ฯ 

	 9)	การติิดตามผลการดำเนิินงาน

	 	โรงงานไพ่่ฯ ให้้ความสำคัญักับัการติดิตามผลการดำเนินิงาน 

โดยกำหนดให้้มีีข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงาน 

ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและขอบเขตการดำเนิินงานของ 

โรงงานไพ่่ฯ รวมทั้้�งการนำผลการประเมินิไปใช้้ในการปรับัปรุงุ 

การดำเนิินงานของโรงงานไพ่่ฯ และเผยแพร่่ผลการประเมิิน 

ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ

1.2	นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(CSR)
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ตระหนัักและยึึดมั่่�นการแสดง

ความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน 

(CSR in Process) และถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิหลัักในการแสดง 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มของโรงงานไพ่่ฯ  

ซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กับัมาตรฐานแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ISO 26000 ที่ ่�เป็็นหลัักการเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป  โดยได้้มีี 

การกำหนดโครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ ค่ ่านิิยมหรืือพฤติิกรรม 

พึึงประสงค์์ ระบบการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการ 

อย่่างครบถ้้วน ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ โดยคณะกรรมการ 

โรงงานไพ่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตนตามหลััก 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และดำเนิินการ 

เสริิมสร้้างให้อ้งค์ก์รมีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน (CSR in Process) ที่ �เป็็นระบบ 

มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล จึ งกำหนดนโยบาย 

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดัังนี้้�

	 1)	ความรัับผิิดชอบ (Accountability) : การรัับผิิดชอบ

ต่่อผลกระทบท่ี่�เกิิดจากผลิตภัณฑ์์ บริิการและการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก

องค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2) ความโปร่่งใส  (Transparency) : ความโปร่่งใส 

ในการตััดสิินใจและการดำเนิินงานท่ี่�มีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 3) การปฏิิบัติิอย่่างมีีจริิยธรรม (Ethical Behavior) : 

การยึึดมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมทั้้� งความซื่่�อสััตย์ 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และยุุติิธรรม

	 4) การเคารพต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(Respect for Stakeholder Interests) : การเคารพ พิจารณา

และตอบสนองต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ขององค์์กร

	 5) การเคารพต่่อหลักันิิติิธรรม (Respect for the Rule 

of Law) : เป็็นการยอมรัับการปฏิิบััติิตามหลัักนิิติิธรรม 

หรืือการปฏิิบััติติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

	 6) การเคารพต่่อการปฏิิบััติิตามแนวทางของสากล

(Respect for International Norms of Behavior) : 

เป็็นการเคารพต่่อการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�สากลกำหนด 

ร่่วมกัับการยึึดมั่่�นการดำเนิินงานตามหลัักนิิติิธรรมที่่�รััฐบาล

กำหนดอย่่างเคร่่งครััด
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	 7)	การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน (Respect for Human Right)  

	 เป็็นการให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และยอมรัับ 

ถึงึความสำคัญั และความเป็็นสากลของหลักัการ

	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ดำเนินิการเสริมิสร้า้งให้อ้งค์์กร

มีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน 

(CSR in Process) ที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล

	 1.	 ธรรมาภิิบาล  (Organizational Governance) : 

คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงูและพนักังานภายในโรงงานไพ่่ฯ  

มีีการตััดสินิใจและการปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีจริยิธรรมและรับัผิดิชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ 

จากผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิงาน โดยมีีธรรมาภิิบาล 

เพื่่�อแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) : การหลีีกเลี่่�ยง 

การสมรู้้�ร่วมคิิด การแก้้ไขข้้อขัดัแย้้ง การเลืือกปฏิบิัตัิ ิ และกลุ่่�ม 

ที่่�ต้้องมีีการดููแลเป็็นพิิเศษ สิ ิทธิิการเป็็นพลเมืืองและสิิทธิิทาง 

การเมืือง สิทธิทิางด้้านเศรษฐกิจิ สังคมและวัฒันธรรม หลักัการ

สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน

	 3.	ข้อ้ปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน (Labor Practices) : การจ้า้งงาน 

และแรงงานสััมพัันธ์์  สภาพแวดล้้ อม ในการทำงาน 

และการปกป้้องทางสัังคมการสานเสวนาทางสัังคม อาชีีวะ

อนามัยัและความปลอดภัยัในการทำงาน และการพัฒันาบุคุคล

และการฝึึกอบรมในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

	 4.	การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) : การป้้องกััน

มลภาวะการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่� งยืืน การเปลี่่� ยนแปลง 

ของสภาพภูมูิอิากาศ และการปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้อ้ม ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ และการฟื้้�นฟููถิ่่�นที่่�อยู่่�ทางธรรมชาติิ

	 5.	การปฏิิบััติิที่่� เป็็นธรรม : การต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น 

การมีีส่วนร่่วมทางการมืือง การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

การส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

และการเคารพต่่อสิิทธิิทรััพย์์สิิน

	 6.	ความใส่่ใจต่อ่ผู้้�บริโิภค (Consumer Issues) : การตลาด

อย่่างเป็็นธรรม สารสนเทศที่่� เป็็นข้้อเท็็จจริิงและอคติิ 

และข้้อปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�เป็็นธรรม การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน 

และการรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�บริิโภค การเข้้าถึึง 

การบริิการที่่�จำเป็็น และการให้้ความรู้้� และการสร้้างจิิตสำนึึก

	 7.	การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการพััฒนาชุุมชน : การมีี

ส่่วนร่่วมของชุุมชน การศึึกษาและวััฒนธรรม การจ้้างงาน 

และการพััฒนาทัักษะ การพััฒนาและการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี 

การสร้้างรายได้้และความมั่่�นคง สุขภาพ และการลงทุุนทางสัังคม

1.3 นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ให้ค้วามสำคััญกับัการปฏิบัิัติิต่อ่

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  การดููแลและคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ทุกุกลุ่่�มทั้้�งที่่�มีีผลกระทบและได้้รับัผลกระทบจากกิิจกรรม ผลิตภัณัฑ์์ 

หรืือบริิการ และผลการดำเนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องของโรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต  มาโดยตลอดไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ภายใน เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และพนัักงานผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ภายนอก เช่่น ลูกค้้า คู่่�ค้า และชุมุชน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� โรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิติ ยังัยึดึมั่่�นในอุดุมการณ์ก์ารดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีี

คุุณธรรม และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งการ

เป็น็พลเมืืองที่่�ดีี การมีีจรรยาบรรณ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิบิัตัิิ

งานของพนักังาน มีีหลักับรรษัทัภิบิาลที่�เป็น็แนวทางในการบริหิาร

องค์ก์ร และมีีแนวปฏิบัิัติกิารพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และด้้วยสภาวะ

ทางสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความซับัซ้้อนมากขึ้้�น และมีีความคาดหวังั

สูงูขึ้้�นในการที่่�จะได้้รับัการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่วนร่่วม 

ในการแสดงความคิดิเห็น็ การตัดัสินิใจและการดำเนินิการในเรื่่�อง

ที่่�มีีผลกระทบ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจึงเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีี 

ความสำคััญมากขึ้้�น โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต จึ ึงได้้กำหนด 

“นโยบายด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” เพื่่�อให้้มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจน 

ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยการเพิ่่�มมููลค่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

พร้อ้มไปกับการคำนึึงถึงึผลประโยชน์ร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

อื่่�น ๆ  ของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  โดยสาระสำคััญ 

ของการกำหนดนโยบายด้านผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทาง

การปฏิิบััติิก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หมายถึงึ บุคุคลหรืือกลุ่่�มบุคุคลที่่�ได้้รับั

ผลกระทบจากการดำเนิินธุรุกิจิของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ 

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืือมีีผลประโยชน์ใด ๆ  กั บัการดำเนิิน

ธุรุกิจิของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต หรืือมีีอิทธิพิลเหนืือบุุคคล

ใดที่่�อาจทำให้้เกิดิผลกระทบกัับการดำเนิินธุรุกิิจของโรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต  เช่่น ลู ูกค้้า คู่่�ค้ า พนัักงาน ชุ ุมชน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หน่่วยงานของรััฐ ผู้้�นำทางความคิิด 

เป็็นต้้น

	 2)	นโยบายการปฏิิบััติต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของ โรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต ยึดมั่่�นในการปฏิบัิัติตินเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีของสัังคม 

โดยเฉพาะในชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

ด้้วยการเคารพสิิทธิิและปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นธรรม 

รัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือความกัังวล  รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจ 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ใน

เรื่่�องที่่�ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียให้ค้วามสนใจ รวมทั้้�งร่ว่มพัฒันาสัังคม
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และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  สามารถ

ดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 3)	ให้เ้ชื่่�อมโยงนโยบายรัฐ ได้แ้ก่ ่ยุทธศาสตร์ชาติ ิแผนปฏิริูปู

ประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เป้้าหมาย 

การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน SDG กับัยุทุธศาสตร์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

และยุุทธศาสตร์์ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 4)	ให้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใต้้หลัักการกำกัับ 

ดูแูลกิจิการที่่�ดีีของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ตลอดจนหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่ ่�เป็็นแนวทางของประเทศ 

เพื่่�อการสร้้างมููลค่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ระบบบริิหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

	 5)	แนวทางดำเนิินการกำหนด จำแนก และวิิเคราะห์์ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยการกำหนด จำแนก และจัดักลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียให้้ชััดเจนตามความเกี่่�ยวข้้องของแต่่ละธุุรกิิจ เพื่่�อให้้

สามารถวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียแต่ล่ะกลุ่่�มได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นและชัดัเจน 

โดยตระหนัักว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มมีีมุุมมอง 

และความคาดหวัังที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น จึึงควรกำหนดกลยุุทธ์์ 

และจัดัลำดับัขั้้�นตอนในการดำเนินิการสำหรับัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

แต่่ละกลุ่่�มแตกต่่างกัันด้้วย

	 6)	กำหนดประเด็็นสำคััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ที่่�มีีบทบาทต่่อการตััดสิินใจ การดำเนิินงาน และประสิิทธิิผล 

การดำเนิินงานของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย  ในการจััดทำกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ ระบุุความสััมพัันธ์์ 

และความสำคััญของประเด็็นดัังกล่่าวท่ี่�มีีต่อ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 7)	พัฒันาการระบุผุู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียและผู้้�ที่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้ง

ใน โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต และรัับรู้้�มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย ผล กระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อนำไปออกแบบแนวทาง 

การตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย กลยุทธ์์

และการสื่่�อสารท่ี่�เหมาะสมซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน

อย่่างยั่่�งยืืนของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

	 8)	แผนสร้้างความสััมพัันธ์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต้ ้องมีี

กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการวางแผน เพื่่�อให้ส้ามารถ

ปรับัแผนหรืือแก้้ไขกระบวนการทำงานได้้ทันัเวลา สถานการณ์ ์

และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 9) ให้้มีีการสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจอย่่างสม่่ำเสมอ 

กับัผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจท่ี่�ถูกูต้้อง อันจะนำไป

สู่่�ความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีและได้้รับัความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

โดยกำหนด วิ ธีีการ รู ปแบบ และลำดัับขั้้�นตอนให้้เหมาะสม 

กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สถานการณ์์ ระยะเวลา

	 10) การเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้้อง ไม่่คลุุมเครืือ โปร่่งใส 

และทั่่�วถึงึ เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจในการได้้รับัข้้อมูลูอย่่างเพีียงพอ 

สม่่ำเสมอ และทัันเหตุุการณ์ ์เช่น่ เปิดิเผยข้อมููลที่�เป็็นประโยชน์

ในเวลาที่่�เหมาะสม เปิิดเผยวัตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริิงของข้้อมููล 

และต้อ้งมั่่�นใจได้ว้่า่มีีกระบวนการที่่�โปร่ง่ใสในการรายงานข้อ้มูลู

ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 11) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่วนร่่วม 

ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จั ัดให้้มีีช่องทาง 

ในการรับัข้้อเสนอแนะ ปัญหา ข้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

โดยให้้ความสำคััญ รวมทั้้�งยินิดีีรับัฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

กับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียอย่า่งสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อให้ท้ราบความคิดิเห็น็ 

ความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 12) ให้้มีีการคาดการณ์์ ระบุุ และจััดลำดัับความสำคััญ 

ของความเสี่่�ยงจากการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย เพื่่�อเตรีียม 

แผนรองรัับและจััดการกัับความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการ

แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็กับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียได้อ้ย่า่งสร้า้งสรรค์์

	 13) ให้้มีีการตรวจสอบและประเมิินผลของการปฏิิบััติิ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้เกิิดการปรับปรุง 

การปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง พัฒันาแผนปฏิิบัตัิงิาน 

สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 

ในโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ  ติดิตามกระบวนการสร้้างความร่่วมมืือ

และแจ้้งผลการดำเนิินงานต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  นอกจากนั้้�น

จะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในภาพรวม

สู่่�สาธารณชนที่่�ครอบคลุุมถึึงสิ่่�งที่่�ได้้รับัผลกระทบ และขอบเขต

การดำเนินิงาน รวมถึงึการแสดงความเชื่่�อมโยงระหว่า่งประโยชน์์

ที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่อผลการดำเนิินงาน

ของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

	 14) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ความสำคััญ 

กับัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของ โรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต มีีหน้้าที่่�ต้อ้งดำเนิินธุรุกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาล

และอุุดมการณ์์ของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในระยะยาว

	 15) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน โดยให้้ปฏิิบััติ ิ

ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน คำนึึงถึึง 

ความต้้องการของพนัักงาน เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีี
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ระหว่่างพนัักงานและองค์์กร ส่ ่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ 

และเพิ่่�มพููนศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมให้้ความมั่่�นคง 

และความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

	 16)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า โดยให้้ผู้้�ใช้้สิินค้้า 

และบริิการได้้รัับประโยชน์และความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด 

ทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาท่ี่�เป็็นธรรม ตล อดจนมุ่่�งพััฒนา 

และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน

	 17)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า โดยการปฏิิบััติิตาม

กรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต  โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตาม

สัญัญา จรรยาบรรณ ของโรงงานไพ่ ่กรมสรรพสามิติ และคำมั่่�น

ที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

	 18)	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติต่ิ่อคู่่�ธุรุกิิจ โดยการดููแลคู่่�ธุรุกิิจ

ทั้้�งในเรื่่�องมาตรฐานสิิทธิมินุษุยชน สภาพแวดล้้อม ความปลอดภััย

ในการทำงาน และผลตอบแทนที่่�จะได้ร้ับั นอกจากนี้้�ยังัส่ง่เสริมิ

การพััฒนาขีีดความสามารถและพััฒนาความรู้้�ทั้้�งในงาน 

และนอกงานของคู่่�ธุรุกิจิให้ส้ามารถทำงานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 19)	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ร่ว่มลงทุุน โดยการเคารพ

ซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมลงทุุนและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมลงทุุนทุุกราย 

อย่า่งเป็็นธรรม ส่งเสริิมผู้้�ร่ว่มลงทุุนให้้เคารพสิิทธิิของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งงบ

ให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกัับผู้้�ร่่วมลงทุุน

	 20)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยการปฏิิบััติิ 

ต่อ่เจ้า้หนี้้�ด้ว้ยความเสมอภาคเป็็นธรรม และโปร่ง่ใส โดยยึดึมั่่�น

ในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและสััญญาต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครััด

	 21)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน โดยการเคารพ 

ต่อ่สิทิธิมินุษุยชนและการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทีียมกััน ดำเนินิธุรุกิจิ

อย่่างมีีคุณธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายและถืือมั่่�น 

ในความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม โดยมุ่่�งสนับัสนุนุกิจิกรรมเพื่่�อพัฒันา

คุณุภาพชีีวิติ สร้า้งความเข้ม้แข็ง็ ให้ก้ับัชุมุชนสามารถช่่วยเหลืือ

ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้ความสามารถหลัักของ โรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต  เป็็นกลไกหลัักให้้กัับชุุมชนและเสริิมสร้้าง

ประโยชน์์สุุขของชุุมชนโดยรอบโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

	 22)	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติต่ิ่อหน่่วยงานราชการในฐานะ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  โดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการทำธุุรกรรม 

กับัรัฐัไว้้ในจรรยาบรรณ  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  เพื่่�อให้้มีี 

การดำ เนิินการอย่่ า งถูู กต้้ อ งและ เหมาะสม รวมถึึ ง 

การให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ ทั้้ �งทางด้้านวิิชาการ

และการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ

	 23)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชน โดยการให้้ 

ความสำคัญัของการเปิดิเผยข้อ้มูลูข่า่วสารให้ส้ื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้

สามารถสื่่�อสารต่่อไปยังสาธารณชนได้้อย่า่งถููกต้้องและรวดเร็ว็

	 24)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง โดยมีีนโยบาย 

ในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างยุุติิธรรมตามกรอบการแข่่งขััน 

ทางการค้้าที่่�สุจุริติ โดยยึดึมั่่�นการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความเป็น็ธรรม 

ภายใต้้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณของโรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต  คำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้า 

และกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า

	 25) ให้้รายงานผลการดำเนินิงานตามนโยบายด้านผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียต่่อผู้้�บริิหาร อย่่างสม่่ำเสมอ

	 26) ให้้ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.4 นโยบายด้านลูกค้าและตลาด
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิ 

ต่่อลููกค้้า การดููแลและคำนึึงถึึงลููกค้้าทุุกกลุ่่�มทั้้�งท่ี่�มีีผลกระทบ 

และได้้รัับผลกระทบจากกิิจกรรม ผลิ ิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ 

และผลการดำเนินิงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

มาโดยตลอด นอกจากนี้้� โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ยัังยึึดมั่่�น

ในอุุดมการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และถืือมั่่�น 

ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี มีีหลััก

บรรษััทภิิบาลที่�เป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร รวมทั้้�ง 

ให้้ความสำคััญกัับการตลาดท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบัันและแนวโน้้ม 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  รวมถึึงความสามารถในการแข่่งขััน 

เพื่่�อให้้ธุรุกิจิเกิดิการพัฒันาและมีีการดำเนินิงานอย่่างยั่่�งยืืน และด้้วย

สภาวะทางสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และการดำเนิินธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

กลุ่่�มลูกูค้้าและตลาดมีีความซับัซ้้อนมากขึ้้�น และมีีความคาดหวังัสูงู

ขึ้้�นในการที่่�จะได้ร้ับัการปฏิิบัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรมและมีีส่ว่นร่ว่มใน

การแสดงความคิิดเห็็น การตััดสิินใจและการดำเนิินการ 

ในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบ การปฏิิบััติต่ิ่อลููกค้้าและตลาดจึึงเป็็นเรื่่�อง 

ที่่�มีีความสำคััญมากขึ้้�น

	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต จึ งได้้กำหนด “นโยบาย 

ด้้านลูกูค้้าและตลาด” เพื่่�อให้้มีีแนวทางที่่�ชัดัเจนในการดำเนินิธุรุกิจิ 

โดยการเพิ่่�มมูลูค่า่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวพร้้อมไปกับการคำนึึง

ถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัับลููกค้้าของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

โดยสาระสำคััญของการกำหนดนโยบายด้านลููกค้้าและตลาด 

เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น ดัังต่่อไปนี้้�
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	 1) นโยบายการปฏิบัิัติต่ิ่อลููกค้้า โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

อย่า่งเอาใจใส่ ่รับฟังัความคิดิเห็น็ ความต้อ้งการ ความคาดหวังั 

ความกัังวล ความพึึงพอใจ ความไม่่พึงึพอใจ รวมทั้้�งการวิิเคราะห์์

ความคิิดเห็็น ความต้้องการ ความคาดหวััง ความกัังวล 

ความพึึงพอใจ ความไม่่พึึงพอใจดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ

กัับลููกค้้า ส่ งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ในเรื่่�องท่ี่�ลููกค้้า

ให้้ความสนใจ เพื่่�อให้้โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  สามารถ 

ดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 2)	ให้้เชื่่�อมโยงนโยบายรัฐ ได้้แก่่ ยุ ทธศาสตร์ชาติ ิ

แผนปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDG กั ับยุุทธศาสตร์์ โรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต และยุุทธศาสตร์ด้้านลููกค้้าและตลาดเพื่่�อนำไปสู่่�

ความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 3)	ให้้ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ตลอดจนหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 

และตลาดหลักัทรััพย์์ ที่่�เป็็นแนวทางของประเทศ เพื่่�อการสร้้างมููลค่า

ให้ก้ิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน ภายใต้้ระบบบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

โปร่่งใส เป็็นธรรม

	 4)	แนวทางดำเนิินการด้้านลููกค้า้และตลาด โดยการกำหนด 

จำแนก กำหนดวััตถุุประสงค์์การจำแนก แนวทางการจำแนก 

และประเมินิประสิทิธิิผลของการจำแนก ทั้้�งด้า้นลูกูค้้าและตลาด 

เพื่่�อเป็็นคลัังข้้อมููลความรู้้�ด้้านลููกค้้าและตลาด และพััฒนาไปสู่่�

การมีีคลังัข้้อมูลูความรู้้�ด้านลูกูค้้าและตลาดในระบบดิิจิทิัลัต่อไป

	 5)	ให้้มีีการจััดทำฐานข้้อมููลกลุ่่�มลููกค้้า และคู่่�แข่่ง เพื่่�อให้้

สามารถวิิเคราะห์์ลููกค้้าตามระบบที่่�จำแนก และจััดกลุ่่�มลููกค้้า

ให้้ชััดเจนตามความเก่ี่�ยวข้้องของแต่่ละธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถ

วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ที่่�มีีต่อลูกูค้า้แต่ล่ะกลุ่่�มได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นและชัดัเจน โดยตระหนักั

ว่่าลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มมีีมุมมองและความคาดหวังัที่่�แตกต่่างกันั ดังันั้้�น 

จึึงควรกำหนดกลยุุทธ์์ และจััดลำดัับขั้้�นตอนในการดำเนิินการ

สำหรับัลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม

	 6)	ให้้มีีการวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับตลาด ทั้้ �งในด้้านการแบ่่ง 

ส่ว่นตลาด ขนาดของตลาด การเติบิโตของตลาด ส่ว่นแบ่ง่ตลาด 

แนวโน้้มตลาด

	 7)	ให้้มีีการติิดตามประเมินิผล การดำเนินิงานด้า้นการขาย 

ด้้านการบริกิารลูกูค้้า ด้านสิทิธิปิระโยชน์แก่่ลูกูค้้า ด้านการสื่่�อสาร

และประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อนำมาใช้้ในการวิิเคราะห์์การพััฒนา

ประสิิทธิิภาพและปรัับปรุุงกระบวนการในการพััฒนากลยุุทธ์์

ทางการตลาด การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การพััฒนาตลาดใหม่ ่

รวมทั้้�งการออกแบบหรืือปรัับปรุงกระบวนการให้้บริิการลููกค้้า 

และให้้มีีระบบการจััดการความรู้้�ในด้้านลููกค้้าและตลาด เพื่่�อส่่งเสริิม

ให้้เกิิดการพััฒนานวััตกรรมในด้้านลูกูค้้าและตลาด เป็็นการส่่งเสริิม

ความสามารถในการแข่่งขัันของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 8) นโยบายการรัับฟัังลููกค้้า โดยการกำหนดช่่องทาง 

การรัับข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า กำหนดแนวทาง

ปฏิบิัตัิใินการรับัข้อ้เสนอแนะหรืือข้อ้คิดิเห็น็จากลูกูค้า้ กำหนด

แนวทางการรวบรวมข้้อมูลูสิ่่�งที่่�เป็็นพื้้�นฐานที่่�ลูกูค้้าต้้องการได้้รับั

หรืือสิ่่�งที่่�ลููกค้้าคาดหวัังเพิ่่�มเติิมเมื่่�อได้้รัับบริิการ แนวทาง 

การสนัับสนุุนลููกค้้าในการทำธุรุกรรม รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีแนวทาง

การกำกัับติิดตามประเมิินประสิิทธิิผลของงานด้้านการรัับฟััง

ลููกค้้า

	 9) ให้้มีีการจััดลำดัับความสำคััญประเด็็นที่่�ลููกค้้าต้้องการ

หรืือความคาดหวัังของลููกค้้า และมีีการนำเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

มาใช้้ในการดำเนิินการ เพื่่�อให้้เกิิดระบบการจััดการความรู้้� 

ด้้านการรัับฟัังลููกค้้าในรููปแบบดิิจิิทััล  รวมทั้้�งมีีการรายงาน 

เสีียงของลููกค้้ารายไตรมาส

	 10) ในการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อผลิตภัณฑ์์

และบริิการ ควรมีีการวิิเคราะห์์ผลการประเมิินความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า ปั จจััยความคาดหวัังหรืือความต้้องการท่ี่�มีีผล 

ต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาผลิตภัณฑ์ ์

และบริกิารของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต รวมทั้้�งกำหนดให้้มีี

แนวทางการกำกัับติิดตามกระบวนการประเมิินความพึึงพอใจ

ของลูกูค้้า และประสิทิธิผิลของแนวทางการประเมินิความพึงึพอใจ

ของลููกค้้า และให้้มีีระบบการจััดการความรู้้�ด้านดัังกล่่าวในระบบ

ดิิจิิทััล

	 11) นโยบายการพััฒนาและนวััตกรรม ผลิตภัณฑ์แ์ละบริิการ 

โดยให้้มีีการวิิเคราะห์์เทีียบเคีียงผลิตภัณฑ์์และบริิการขององค์์กร

กัับคู่่�แข่่ง การวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี 

และดิจิิทิัลัที่่�ส่่งผลต่อผลิติภัณัฑ์์หรืือบริกิาร การระบุคุุณุลักัษณะ

ของผลิตภัณฑ์์หรืือบริิการท่ี่�ต้้องพััฒนาเพื่่�อตอบสนองลููกค้้า เพื่่�อให้้

เกิิดระบบกระบวนการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการในเชิิง

นวัตักรรม รวมทั้้�งให้ม้ีีการประเมินิความสำเร็จ็และประสิทิธิผิล

ในการพััฒนาและนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์หรืือบริิการ และจััดทำ

เป็็นระบบการจััดการความรู้้�ด้้านการพััฒนาและนวััตกรรม

ผลิิตภััณฑ์์/บริิการในระบบดิิจิิทััล
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	 12)	 จัดัทำแผนสร้า้งความสัมัพันัธ์ล์ูกูค้า้ ต้อ้งมีีกระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผน เพื่่�อให้้สามารถปรัับแผน

หรืือแก้้ไขกระบวนการทำงานได้้ทันัเวลา สถานการณ์์ และตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งประกอบด้้วย ช่่องทางการสนัับสนุุน

และแนวปฏิิบััติิในการสนัับสนุุนลููกค้้า การวิิเคราะห์์พฤติิกรรม

การตััดสิินใจซ้ื้�อสิินค้้า/บริิการของลููกค้้า การวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง/คู่่�เทีียบ 

การกำหนดความต้้องการสนัับสนุุนท่ี่�สำคัญัของลููกค้า้ การกำหนด

จุุดสััมผััสบริิการ (Touch points) กฎบััตรบริิการท่ี่�ได้้รัับ 

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ หลัักเกณฑ์์

มาตรฐานการให้้บริิการ การถ่่ายทอดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

มาตรฐานด้้านบริกิารสู่่�ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การสร้้างวัฒันธรรมองค์์กร

ในการมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารลูกูค้้า รวมทั้้�งมีีการประเมินิประสิทิธิผิล

ของการสนัับสนุุนลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบการจััดการความรู้้�

ด้้านการสนัับสนุุนลููกค้้าในระบบดิิจิิทััล

	 13)	 ในการจัดัการความสัมัพันัธ์์กับัลูกูค้้าต้้องเป็็นไปอย่่างมีี

ระบบ ซึ่่�งประกอบด้้วย การกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

ของการจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า การวิิเคราะห์์กลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมายเพื่่�อจััดการความสััมพัันธ์์ การวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง/คู่่�เทีียบ

ในการจัดัการความสััมพันัธ์์กัับลูกูค้า้ รวมทั้้�งมีีแนวทางและกลไก

การกำกับัติดิตามการปฏิบิัตัิงิานตามแผนการจัดัการความสัมัพันัธ์์

กับัลูกูค้า้ และมีีการนำเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาปรับัใช้ใ้นการจัดัการ

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

	 14)	 จััดทำแผนงานหรืือโครงการจััดการความสััมพัันธ์์ 

กับัลููกค้้า ที่่�มีีระบบฐานข้้อมููลเชื่่�อมโยงเก่ี่�ยวกับัลููกค้้า ข้อมููลจำนวน

ลููกค้้าใหม่่ ข้ ้อมููลการซื้้�อต่่อยอด ข้ ้อมููลการซื้้�อต่่อเนื่่�อง ข้ ้อมููล

ข้้อร้้องเรีียนของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ข้ ้อมููลการสููญเสีียลููกค้้า 

มีีการประเมินิประสิทิธิผิลของการจัดัการความสัมัพันัธ์ก์ับัลูกูค้้า 

และให้้มีีการจััดการความรู้้�ด้้านการจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า

อย่่างเป็็นระบบในระบบดิิจิิทััล

	 15)	 นโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียน กำหนดให้้มีีช่องทางรัับ 

ข้้อร้้องเรีียน วิิธีีปฏิิบััติิในการรัับข้้อร้้องเรีียน มาตรฐานการรัับ

ข้้อร้้องเรีียนและการอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน 

มาตรฐานการตอบรัับและตอบกลัับข้้อร้้องเรีียน มาตรฐาน 

การแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน โดยมีีการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน 

อย่า่งเป็น็ระบบ และมีีช่องทางการเผยแพร่น่โยบายและระเบีียบ

ปฏิบิัตัิใินการจััดการข้้อร้้องเรีียน และในการวิิเคราะห์์ข้้อร้้องเรีียน

ต้้องมีีระบบบููรณาการข้้อร้้องเรีียนเชื่่�อมโยงทุุกจุุดบริิการ 

และมีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการข้้อร้้องเรีียน  

และการจััดการความรู้้�ด้านการจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็น

ระบบในระบบดิิจิิทััล

	 16)	 ให้้มีีการสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจอย่่างสม่่ำเสมอ 

กับัลูกูค้้า เพื่่�อให้้เกิดิความเข้้าใจที่่�ถูกูต้้อง อันจะนำไปสู่่�ความสัมัพันัธ์์

ที่่�ดีีและได้้รับัความไว้้วางใจจากลููกค้้า โดยกำหนด วิธีีการ รูปแบบ 

และลำดัับขั้้�นตอนให้้เหมาะสมกัับลููกค้้า สถานการณ์ ์ระยะเวลา

	 17) 	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ไม่่คลุุมเครืือ โปร่่งใส 

และทั่่�วถึึง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียง

พอ สม่่ำเสมอ และทัันเหตุุการณ์์ เช่่น เปิิดเผยข้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์ในเวลาท่ี่�เหมาะสม เปิดิเผยวัตถุประสงค์์ที่่�แท้้จริิงของ

ข้อ้มูลู และต้อ้งมั่่�นใจได้ว้่า่มีีกระบวนการท่ี่�โปร่ง่ใสในการรายงาน

ข้้อมููลให้้แก่่ลููกค้้า

	 18)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า โดยให้้ผู้้�ใช้้สิินค้้า 

และบริิการได้้รับัประโยชน์และความ พึงพอใจอย่่างสููงสุุด ทั้้�งด้้าน

คุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม ตล อดจนมุ่่�งพััฒนาและรัักษา

สััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน

	 19) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า โดยการปฏิิบััติิ 

ตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต  โดยยึดถืือการปฏิิบััติิ

ตามสััญญา จรรยาบรรณของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 

และคำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

	 20) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง โดยมีีนโยบาย 

ในการปฏิบัิัติต่ิ่อคู่่�แข่่งอย่่างยุุติธิรรมตามกรอบการแข่่งขันัทางการ

ค้้าที่่�สุจุริติ  โดยยึดึมั่่�นการดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้

กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ 

คำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขััน

ทางการค้้า

	 21) ให้้รายงานผลการดำเนิินงานตามนโยบายด้านลููกค้้า

และตลาดต่่อผู้้�บริิหาร อย่่างสม่่ำเสมอ

	 22) ให้้ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.5	โครงสร้างคณะกรรมการ อำ�นาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 การบริิหารงานอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมนโยบายของคณะกรรมการ

โรงงานไพ่่ประกอบด้้วย  อธิิบดีีกรมสรรพสามิิต  หรืือท่ี่�ปรึกษา 

หรืือรองอธิิบดีีที่�ได้้รัับมอบหมายจากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต

เป็น็ประธานกรรมการ ที่�ปรึกึษาหรืือรองอธิิบดีีที่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากอธิบิดีีกรมสรรพสามิติจำนวน 3 คนเป็น็รองประธานกรรมการ 

ผู้้�แทนกระทรวงการคลัังหนึ่่�งคนเป็็นกรรมการ ผู้้�อำนวยการ 

เป็็นกรรมการและเลขานุุการโดยตำแหน่่ง และกรรมการอื่่�น 

อีีกไม่่น้้อยกว่่าสามคนเป็็นกรรมการ แต่่เมื่่�อรวมทั้้�งคณะแล้้ว 

ต้้องมีีจำนวนไม่่ เกิิน 11 คน กรรมการอื่่�นให้้รััฐมนตรีี 

เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอน
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2. อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 ตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต พ.ศ. 2535 ข้้อ 17 ให้้คณะกรรมการมีีอำนาจ

หน้้าที่่�วางนโยบายและควบคุุมดููแลโดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการ 

ของโรงงานไพ่่ฯ  อำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบนั้้�น รวมไปถึง

	 1.	วางระเบีียบหรืือออกข้้อบังัคับัเก่ี่�ยวกัับการจัดัแบ่่งส่่วนงาน

และการบริิหารงานต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่

	 2.	กำหนดจำนวน ต ำแหน่่ง อั ตราเงิินเดืือน ค่ าจ้้าง 

และเงินิอื่่�นๆ ของพนัักงานและลููกจ้้าง

	 3.	 ออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การเลื่่�อนเงิินเดืือน

หรืือค่่าจ้้าง การถอดถอน ระเบีียบวินิัยั การลงโทษและการอุทุธรณ์์

ลงโทษพนักังานและลูกูจ้้าง

	 4.	กำหนดราคามาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์

	 5.	วางระเบีียบว่่าด้ว้ยการร้้องทุุกข์ข์องพนัักงานและลููกจ้า้ง

	 6.	วางระเบีียบว่่าด้้วยการจ่่ายเงิิน การสั่่�งจ้้าง สั่่�งซื้้�อ การสั่่�ง

ตััดบััญชีี พั สดุุหรืือทรััพย์์สิินและการทำสััญญาผููกพัันต่่าง ๆ  

ที่่�เป็็นนโยบายธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ฯ 

	 7.	ออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการจ่่ายค่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง 

ค่่าเช่่าที่่�พักั ค่าทำงานล่่วงเวลา เบี้้�ยประชุมุและการจ่่ายเงินิอื่่�น ๆ

	 8.	วางระเบีียบว่่าด้้วยเครื่่�องแบบพนัักงานและลููกจ้้าง

	 9.	วางระเบีียบว่่าด้้วยความปลอดภััยในการใช้้และรัักษา

ทรััพย์์สิินของโรงงานไพ่่ฯ 

	 10.	 พิิจารณาปััญหาต่่าง ๆ  ที่ ่�ผู้้�อำนวยการนำเสนอหารืือ

โดยให้้คำวิินิิจฉััยตััดสิินปััญหานั้้�นหรืือให้้ความเห็็นชอบ

	 11.	 พิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบการดำเนิินงาน

ตามโครงการที่่�มีีนโยบายกำหนดไว้้

	 12.		 วางระเบีียบหรืืออกข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานอื่่�น ๆ  

ของโรงงานไพ่่ฯ 

	 13.	 กระทำการอย่่างอื่่�นตามที่่�รััฐมนตรีีมอบหมาย

1.6 การแต่งตั้งและอำ�นาจหน้าที่ ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการโรงงานไพ่
	 คณะกรรมการโรงงานไพ่่ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

ตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

คณะกรรมการ

โรงงานไพ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด

คณะอนุกรรมการดานกฎหมายและระเบียบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่ ่� 54/2565 ล งวัันที่่� 30 สิ งหาคม 2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้้วย

	 	 1.	นายวรกฤต	 	 จารุุวงศ์์ภััค	 	 ประธานกรรมการ

	 	 2.	นายวิิรััตน์์	 	 กิิติิพิิพััฒน์์	 	 กรรมการ

	 	 3.	นายประเทืือง	 	 ปานหงส์์ ช่่างสลััก	 	 กรรมการ

	 	 4.	นางสาวปราณีี	 	 วิิศาลอนัันตกููล	 	 เลขานุุการคณะกรรมการ

	 โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่

2. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในโรงงานไพ่่

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 19/2565 ลงวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน โรงงานไพ่่ ประกอบด้้วย

	 	 1.	นายวิิวััฒน์์	 	 เขาสกุุล	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 	 2.	นางสาววิิลาวรรณ	 พยาน้้อย	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 3.	นายจรััสพงษ์์	 	 สมานบุุตร	 	 อนุุกรรมการ

	 	 4.	นายสมบััติิ	 	 เกริิกชััยวััน	 	 อนุุกรรมการ

	 	 5.	หััวหน้้าฝ่่ายอำนวยการ		 	 อนุุกรรมการ

	 	 6.	หััวหน้้าส่่วนแผนงานและกลยุุทธ์์	 	 เลขานุุการคณะอนุุกรรมการ

	 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 	 1.	อนุุมััติินโยบาย  กฎบััตร/มาตรการหรืือแผนปฏิิบััติิการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ปั จจััยเส่ี่�ยง 

แผนบริิหารความเสี่่�ยง คู่่�มืื อการปฏิิบััติิงานการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และกระบวนการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 	 2.	พััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 	 3.	กำกัับดููแลให้้มีีการบููรณาการระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง 

(Risk Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศและหลัักเกณฑ์์ (Compliance) เพื่่�อให้้บรรลุุ

ถึึงผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของทุุกส่่วนงาน

	 	 4.	ติิดตามและกำกัับดููแล  การดำเนิินงานตามกระบวนการบ่่งชี้้�ปััจจััยเสี่่�ยงและการประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง 

คัดัเลืือกปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำคััญต่่อองค์์กรมาจััดทำแผนตอบสนองความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมร่่วมกัับผู้้�บริิหารหรืือเจ้า้หน้้าท่ี่�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 	 5.	รายงานผลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในระดับัองค์์กรรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่ 

และคณะกรรมการตรวจสอบโรงงานไพ่่

	 	 6.	เชิิญผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าหน้้าที่่�และบุุคคลภายนอกเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 7.	มีีอำนาจเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในโรงงานไพ่่

3. คณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 39/2565 ลงวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านการ

บริิหารทรััพยากรบุุคคล ประกอบด้้วย

	 	 1.	นางจิิติิธาดา	 	 ธนะโสภณ	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 	 2.	นางสาววิิลาวรรณ	 พยาน้้อย	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 3.	นายภููมิิจิิตต์์	 	 พงษ์์พัันธุ์์�งาม	 	 อนุุกรรมการ

	 	 4.	ผู้้�อำนวยการสำนัักบริิหารทรััพยากรบุุคคล	 	 อนุุกรรมการ

	 	 	 กรมสรรพสามิิต หรืือผู้้�แทน

	 	 5.	นางสาวทชดา	 อจละนัันท์์	 	 อนุุกรรมการ
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	 	 6.	นายกนิิษฐ์์	 ศิิริิวััฒน์์	 	 อนุุกรรมการ

	 	 7.	หััวหน้้าฝ่่ายอำนวยการ		 	 อนุุกรรมการ

	 	 8.	หััวหน้้าส่่วนทรััพยากรบุุคคล	 	 เลขานุุการคณะอนุุกรรมการ

	 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 	 1.	กำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานการดำเนิินงานด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล ประกอบด้้วย การบริิหาร

ทุุนมนุุษย์์ การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม

	 	 2.	กำหนดกรอบการดำเนิินงาน ตััวชี้้�วััด และแนวทางในการติิดตามการรายงานผลการดำเนิินงาน ตามข้้อ 1.

	 	 3.	พิิจารณาอนุุมััติินโยบาย และกฎบััตรตามแผนงานการดำเนิินงานด้้ารบริิหารทรััพยากรบุุคคล

4. คณะอนุุกรรมการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ที่่� 27/2565 ลงวันัที่่� 8 มีีนาคม 2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการด้้านเทคโนโลยีีดิจิทิัลั 

ประกอบด้้วย

	 	 1.	นายวิิวััฒน์์	 เขาสกุุล	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 	 2.	นายอััครุุตม์์	 สนธยานนท์์	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 3.	ผู้้�อำนวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ	 	 อนุุกรรมการ

	 	 	 กรมสรรพสามิิต หรืือผู้้�แทน

	 	 4. นายกนิิษฐ์์	 ศิิริิวััฒน์์	 	 อนุุกรรมการ

	 	 5.	นายสมภพ	 สุุขประสงค์์	 	 อนุุกรรมการ

	 	 6.	หััวหน้้าส่่วนสารสนเทศและพััฒนาระบบ	 	 เลขานุุการคณะอนุุกรรมการ

	 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 	 1.	พิิจารณาอนุุมััติิแนวทาง นโยบาย กฎบััตร/มาตรการและแผนงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 	 2.	บริิหารจััดการและติิดตามการบริิหารงาน ให้้เป็็นไปตามแนวทางนโยบายและแผนงานที่่�กำหนดตามข้้อ 1.

	 	 3.	รายงานผลการดำเนิินงานตามข้้อ 1 และ 2 ต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่

5. คณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) และการแสดงความรัับผิิดชอบทางสัังคม (CSR)

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 15/2565 ลงวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (CG) และการแสดงความรัับผิิดชอบทางสัังคม (CSR) ประกอบด้้วย

	 	 1.	นางสาววิิลาวรรณ	 พยาน้้อย	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 	 2.	นางจิิติิธาดา	 	 ธนะโสภณ	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 3.	นายภููมิิจิิตต์์	 	 พงษ์์พัันธุ์์�งาม	 	 อนุุกรรมการ

	 	 4.	นายวิิวััฒน์์ชััย	 	 ตั้้�งประกอบกิิจ	 	 เลขานุุการคณะอนุุกรรมการ

	 	 5.	หััวหน้้าส่่วนบริิหารงานกลาง	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	 	 	 	 	 	 	 คณะอนุุกรรมการ	

	 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 	 1.	กำหนด/อนุุมััติิ นโยบาย  กลยุทธ์์ เป้้าหมาย  แผนการดำเนิินงาน คู่่�มืื อกฎบััตรและแนวปฏิิบััติิด้้านกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (CG) และการแสดงความรัับผิิดชอบทางสัังคม (CSR) ให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 	 2.	ติิดตามการดำเนิินงานด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG) และการแสดงความรัับผิิดชอบทางสัังคม (CSR)

	 	 3.	รายงานผลการดำเนิินงานด้้านกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG) และการแสดงความรัับผิิดชอบทางสัังคม (CSR) 

ต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่อย่่างน้้อยรายไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
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6. คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 26/2565 ลงวัันที่่� 8 มีีนาคม 2565 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจ

และการตลาด ประกอบด้้วย

	 	 1.	นายอััครุุตม์์	 สนธยานนท์์	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 	 2.	นางจิิติิธาดา	 ธนะโสภณ	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 3.	นายอารีีศัักดิ์์�	 เสถีียรภาพอยุุทธ์์	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 4.	นายศุุภชััย	 บััญชาศึึก	 	 อนุุกรรมการ

	 	 5.	นายภููมิิจิิตต์์	 พงษ์์พัันธุ์์�งาม	 	 อนุุกรรมการ

	 	 6.	นายกนิิษฐ์์	 ศิิริิวััฒน์์	 	 อนุุกรรมการ

	 	 7.	นางสาวรำไพพรรณ	 รัักประดิิษฐ์์	 	 เลขานุุการคณะอนุุกรรมการ

 	 โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

 	 	 1.	กำหนดหลัักเกณฑ์์ ทิิศทาง นโยบาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 	 1.1 ด้้านการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

	 	 	 1.2 ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และลููกค้้า

	 	 2.	ให้้คำปรึึกษา แนะนำ และพิิจารณาประเด็็นต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตามแผนการตลาดที่่�ได้้กำหนดไว้้บรรลุุ

เป้้าหมาย

	 	 3. กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ทิ ิศทาง และนโยบาย

ตามที่่�กำหนด และประเมิินผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

	 	 4. รายงานผลการดำเนิินงานตามข้้อ 1. 2. และ 3. ต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่

7. คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมายและระเบีียบ

	 คำสั่่�งโรงงานไพ่ ่กรมสรรพสามิติ ที่่� 21/2565 ลงวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์ ์2565 เรื่่�อง แต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการด้า้นกฎหมาย

และระเบีียบ ประกอบด้้วย

	 	 1.	นายประเทืือง	 ปานหงษ์์ ช่่างสลััก	 	 ประธานอนุุกรรมการ

	 	 2.	นายวิิวััฒน์์	 เขาสกุุล	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

	 	 3.	ผู้้�อำนวยการสำนัักกฎหมาย กรมสรรพสามิิต	 อนุุกรรมการ

	 	 	 หรืือผู้้�แทน

	 	 4.	นางสุุคนธ์์	 ชาญชลยุุทธ	 	 อนุุกรรมการ

	 	 5.	นางเสาวรส	 ริิมสาคร	 	 อนุุกรรมการ

	 	 6.	นายสุุวิิทย์์	 วิิจิิตรโสภา	 	 อนุุกรรมการ

	 	 7.	นายธััญศัักดิ์์�	 ณ นคร	 	 อนุุกรรมการ

	 	 8.	หััวหน้้าฝ่่ายอำนวยการ		 	 อนุุกรรมการ

	 	 9. ว่่าที่่�ร้้อยตรีีฐานพงศ์์	 ราชเดิิม	 	 อนุุกรรมการและเลขานุุการ

 	 ให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�

 	 	 1.	พิิจารณาและกลั่่�นกรองกฎหมาย  ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง  ๆ ที่ ่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานตามนโยบาย 

ของโรงงานไพ่่ ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่่พิิจารณาดำเนิินการต่่อไป

 	 	 2.	ให้้คำปรึกษาประเด็็นปััญหาข้้อกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานของโรงงานไพ่่
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1.7 การประชุมของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
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14 ครั้้�ง

ประชุม 

12 ครั้ง

ประชุม

6 ครั้ง

ประชุม

6 ครั้ง

ประชุม

5 ครั้ง

ประชุม

4ครั้ง

ประชุม

11 ครั้ง

ประชุม

10 ครั้ง

1) นายณััฐกร อุุเทนสุุต 14/14 - - - - - - -

2) นายวิิวััฒน์์ เขาสกุุล 13/14 - 6/6 - 5/5 - - 9/10

3) นายอััครุุตม์์ สนธยานนท์์ 14/14 - - - 4/5 - 11/11 -

4) นางจิิติิธาดา ธนะโสภณ 14/14 - - 6/6 - 4/4 11/11 -

5) นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย 14/14 - 6/6 6/6 - 4/4 - -

6) นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก 10/14 1/12 - - - - - 4/10

7) นายวรกฤต จารุุวงศ์์ภััค 14/14 12/12 - - - - - -

8) นายอารีีศัักดิ์์� เสถีียรภาพอยุุทธ์์ 10/14 - - - - - 7/11 -

9) นายวิิรััตน์์ กิิติิพิิพััฒน์์ 14/14 11/12 - - - - -

10) นายภููมิิจิิตต์์ พงษ์์พัันธุ์์�งาม 13/14 - - - - 3/4         10/11 -

11) นายเกริิกพงษ์์ เกสรทอง 9/14 7/12 - - - - -

12) นายอนุุรัักษ์์ นิิยมเวช 4/14 - - - - - 4/11 6/10

13) นางสาวไพลิินรััตน์์ สุุพรรณรััตน์์ 4/14 4/12 - - - 4/4 - -

หมายเหตุ ุ(../..) คืือ จำนวนครั้้�งที่่�คณะกรรมการเข้้าประชุุม/จำนวนครั้้�งในการจััดประชุุมทั้้�งปีี

ลำดัับที่่� 6 และลำดัับที่่� 8 เข้้ารัับตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2565

ลำดัับที่่� 10 พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

ลำดัับที่่� 11 เข้้ารัับตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2565 และพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2565

ลำดัับที่่� 12 และลำดัับที่่� 13 พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2565

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565
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ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565

1.8 ค่าตอบแทนและเบี้ยการเข้าประชุมของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

รายนามคณะกรรมการ
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บ

1) นายณััฐกร  อุุเทนสุุต 195,000 - - - - - - -

2) นายวิิวััฒน์์  เขาสกุุล 144,000 - 30,000 - 12,000 - - 42,000

3) นายอััครุุตม์์  สนธยานนท์์ 156,000 - - - 12,000 - 48,000 -

4) นางจิิติิธาดา  ธนะโสภณ 156,000 - - 30,000 - - 54,000 -

5) นางสาววิิลาวรรณ  พยาน้้อย 156,000 - 30,000 42,000 - - -

6) นายประเทืือง  ปานหงษ์์ ช่่างสลััก 108,000 12,000 - - - - - 24,000

7) นายวรกฤต  จารุุวงศ์์ภััค 156,000 180,000 - - - - - -

8) นายอารีีศัักดิ์์�  เสถีียรภาพอยุุทธ์์ 108,000 - - - - - 36,000 -

9) นายวิิรััตน์์  กิิติิพิิพััฒน์์ 156,000 144,000 - - - - -

10) นายภููมิิจิิตต์์  พงษ์์พัันธุ์์�งาม 156,000 - - - - - 60,000 -

11) นายเกริิกพงษ์์  เกสรทอง 96,000 68,377.93 - - - - - -

12) นายอนุุรัักษ์์  นิิยมเวช 48,000 - - - - - 12,000 30,000

13) นางสาวไพลิินรััตน์์  สุุพรรณรััตน์์ 48,000 41,032.30 - - - - - -

ลำดัับที่่� 6 และลำดัับที่่� 8 เข้้ารัับตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2565

ลำดัับที่่� 10 พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2565

ลำดัับที่่� 11 เข้้ารัับตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2565 และพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2565

ลำดัับที่่� 12 และลำดัับที่่� 13 พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2565



รายงานประจำ�ปี 2565  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 52

1.9 ประโยชน์ตอบแทนคณะกรรมการโรงงานไพ่
	 คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2538 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการดำเนิิน

งานรััฐวิิสาหกิิจ และคณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 เห็็นชอบอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 

ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย  คณะอนุุกรรมการ 

หรืือคณะทำงานอื่่�น ดัังนี้้�	

	 1.	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน

	 	 ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนให้้กัับผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจตามสััดส่่วนระยะเวลา 

ที่่�ดำรงตำแหน่่งเพื่่�อเป็็นการตอบแทนการดำรงตำแหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ โดยจ่่ายให้้ประธานกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 

ในอััตรา 2 เท่่าของค่่าตอบแทนรายเดืือนกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

	 2.	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

	 	 ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้ประธานในที่่�ประชุุมในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ

	 	 2.1	กรณีีการประชุุมคณะกรรมการรััฐวิสิาหกิจิ ให้ร้ัฐัวิสิาหกิิจจ่า่ยเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิสิาหกิจิในคณะกรรมการ

แต่่ละคณะเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีมีีเหตุุสมควร อาจพิิจารณาจ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน 

แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี

	 	 2.2	กรณีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย  คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอื่่�นที่่�แต่่งตั้้�งโดยบทบััญญััติ ิ

แห่่งกฎหมาย ระเบีียบ ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์กลาง มติิคณะรััฐมนตรีี หรืือคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุม 

ให้ก้ับักรรมการรัฐัวิสิาหกิจิและกรรมการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บุุคลากรของรัฐัวิสิาหกิจิที่่�เข้้าร่่วมประชุุม เป็็นจำนวนเท่่ากันั รวมแล้้วไม่่เกินิ 2 คณะ 

คณะละไม่เ่กินิ 1 ครั้้�งต่อ่เดืือน เว้น้แต่ก่ฎหมาย ระเบีียบ หรืือมติคิณะรััฐมนตรีี ได้ก้ำหนดอัตัราหรืือหลักัเกณฑ์ใ์นการจ่่ายประโยชน์์

ตอบแทนเป็็นอย่่างอื่่�น

	 	 หากกรรมการอื่่�นนั้้�นเป็็นบุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ และการประชุุมนั้้�นในทางปฏิิบััติิของรััฐวิิสาหกิิจถืือได้้ว่่า 

เป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของบุุคลากรนั้้�น บุุคลากรนั้้�นไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเนื่่�องจากเป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

	 3.	 การจ่่ายโบนััสคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

	 	 3.1 อััตราฐานการจ่่ายโบนััสคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ พิิจารณาจากกำไรเพื่่�อการจััดสรรโบนััส ดัังนี้้�

กำ�ไรเพื่อการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน)

ไม่เกิน 100 ร้อยละ 3 ของกำ�ไรเพื่อการจัดสรรโบนัส
แต่ไม่เกินคนละ 60,000

ตั้งแต่ 100 ถึง 300 65,000

มากกว่า 300 ถึง 500 70,000

มากกว่า 500 ถึง 700 75,000

มากกว่า 700 ถึง 1,000 80,000

มากกว่า 1,000 ถึง 2,000 90,000

มากกว่า 2,000 ถึง 5,000 100,000

มากกว่า 5,000 ถึง 8,000 110,000

มากกว่า 8,000 ถึง 11,000 120,000

มากกว่า 11,000 ถึง 13,000 130,000

กำ�ไรเพิ่มทุกช่วง 2,000 จ่ายเพิ่มอีก 10,000
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ทั้้�งนี้้� ให้้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้้รัับโบนััสมากกว่่ากรรมการ ร้ ้อยละ 25 และร้้อยละ 12.5 ต ามลำดัับ 

และในปีีบััญชีีของรััฐวิิสาหกิิจใดที่่�กรรมการรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นขาดประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 (1) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 25

	 (2) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 9 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 50 

	 (3) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 75

1.10 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
	 โรงงานไพ่่จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่หััวหน้้าฝ่่ายระดัับ 8 รองผู้้�อำนวยการ ระดัับ 9 และผู้้�อำนวยการ 

ระดัับ 10 โดยพิิจารณาจากเงิินเดืือนและโบนััส ดัังนี้้�

	 	 ปีี 2562	 	 รวมจำนวนเงิิน	 3.994	 ล้้านบาท

	 	 ปีี 2563	 	 รวมจำนวนเงิิน	 5.711	 ล้้านบาท

	 	 ปีี 2564	 	 รวมจำนวนเงิิน	 5.827	 ล้้านบาท

	 	 ปีี 2565	 	 รวมจำนวนเงิิน	 9.069	 ล้้านบาท

1.11 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ป ฏิิบััติิงาน โดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรม 

ความโปร่ง่ใสตรวจสอบได้ ้ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎหมาย กฏเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบัตัิติ่า่ง ๆ  ให้ถู้กูต้อ้งด้ว้ยความ

รอบคอบ ระมััดระวัังมุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวมและให้้ความสำคััญในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงกำหนดให้้ถืือ

เป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกระดัับรวมถึึงบุุคคลในครอบครััวและการหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำเนิินการในลัักษณะที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของโรงงานไพ่่ อัันจะส่่งผลให้้โรงงานไพ่่เสีียผลประโยชน์์หรืือทำให้้การปฏิิบััติิงาน

มีีประสิิทธิิภาพลดลง โดยให้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของโรงงานไพ่่ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

1.12 รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions)
	 ไม่่มีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน (หมายเหตุุ : โดยการใช้้แบบรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์)

1.13 จำ�นวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) และรายชื่อบริษัทที่กรรมการถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น)
	 ไม่่มีีกรรมการถืือหุ้้�นในสััดส่่วนหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 (หมายเหตุุ : โดยการใช้้แบบสอบถาม)
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2. รายงานทางการเงิน

2.1 รายงานผู้สอบบัญชี
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2.1 รายงานผู้สอบบัญช ี
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67 
 

2.2 สรุปข้อมูลทีส่ำคัญทางการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

2.2 สรุปข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิิน



59 หมวดที่ 2 ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล

68 
 

 
 
 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2565  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 60

69 
 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 
 
 

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน 

 
 
 
 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน
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งบกระแสเงินสด 

 
 
 
 

งบกระแสเงิินสด
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2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมวดที่่� 3 รายงานการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ขององค์์กร

1. รายงานคณะกรรมการสรรหา

	 ด้้วยนายภูมิิจิิตต์ พงษ์์พัันธุ์์�งาม ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ต ามสััญญาจ้้างลงวัันที่่� 

26 พฤศจิิกายน 2564 มีีระยะเวลาการดำเนิินงาน 4 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2568 ขอลาออก

จากการเป็็นผู้้�อำนวยการโรงงานไพ่่ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กัันยายน 2565

	 คณะกรรมการโรงงานไพ่่ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 10/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 กั นยายน 2565 มีี มติิเห็็นชอบให้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการสรรหา และคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�บริิหารสููงสุุดของโรงงานไพ่่

	 ทั้้�งนี้้�ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะดำเนิินการในขั้้�นตอนต่่อไปเพื่่�อสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดของโรงงานไพ่่
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2. รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2565

.................................................................................

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ ่ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระการดำรงตำแหน่่ง ดัังนี้้�

	 1.	 ตามคำสั่่�งโรงงานไพ่่ ที่่� 162/2563 สั่่�ง ณ วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2563 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2563 

ถึึง 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

	 	 1.	 นายวรกฤต	 	 จารุุวงศ์์ภััค 	 ประธานกรรมการ

	 	 2.	 นางสาวไพลิินรััตน์์	 สุุพรรณรััตน์์ 	 กรรมการ

	 	 3.	 นายวิิรััตน์์	 	 กิิติิพิิพััฒน์์ 	 กรรมการ

	 2. ตามคำสั่่�งโรงงานไพ่่ ที่่� 20/2565 สั่่�ง ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ถึึง 

29 สิิงหาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

	 	 1.	 นายวรกฤต	 	 จารุุวงศ์์ภััค	 ประธานกรรมการ

	 	 2.	 นายวิิรััตน์์	 	 กิิติิพิิพััฒน์์	 กรรมการ

	 	 3.	 นายเกริิกพงษ์์	 เกสรทอง		 กรรมการ

	 3. ตามคำสั่่�งโรงงานไพ่ ่ที่่� 54/2565 สั่่�ง ณ วันัที่่� 30 สิงิหาคม 2565 มีีผลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 30 สิงิหาคม 2565 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบด้้วย

	 	 1.	 นายวรกฤต	 	 จารุุวงศ์์ภััค	 ประธานกรรมการ

	 	 2.	 นายวิิรััตน์์	 	 กิิติิพิิพััฒน์์	 กรรมการ

	 	 3.	 นายประเทืือง	 ปานหงษ์์ ช่่างสลััก	 กรรมการ

	 	 โดยมีีหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต  อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ใน 

กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ต่ามหลัักการกำกับัดูแูลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 

คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555

	 โดยในปีีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง ทั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมุร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร และการประชุมุร่ว่มกับัเจ้า้หน้า้ที่่�จากสำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดิิน (ผู้้�สอบบัญัชีี) โดยมีีสรุปุสาระ

สำคััญในการปฏิิบััติิภารกิิจ ดัังนี้้�

	 1.	 การกำหนดเป้้าหมายและทิิศทางของการตรวจสอบการควบคุุมภายใน

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิบทของภารกิิจและลัักษณะธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ จึ งได้้กำหนดเป้้าหมายและทิิศทางในการตรวจสอบ 

การควบคุุมภายใน และเพื่่�อให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในใช้้ในการวางแผนการตรวจสอบ รวมทั้้�งการพััฒนาด้้านการตรวจสอบ 

และด้้านบุุคลากร เพื่่�อให้้การตรวจสอบภายในบรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของการดำเนิินงาน 

ของโรงงานไพ่่ โดยได้้เพิ่่�มเป้้าหมายสำคัญัในการพัฒันาและขยายขอบเขตการตรวจสอบให้้ครอบคลุมุการตรวจสอบภารกิจิการบริหิาร

จััดการธุุรกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น
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	 2.	 การยกระดัับมาตรฐานและประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบ

	 	 2.1	การปรัับปรุุงมาตรฐานการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งในส่่วนการกำหนดเป้้าหมาย ทิิศทาง 

และแผนงานในการตรวจสอบ รวมทั้้�งการกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ตลอดจนการเชื่่�อมโยงกัับฝ่า่ยบริิหาร

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การบริิหารและการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่า่ยตรวจสอบภายในสามารถปฏิบิัตัิงิานตามภารกิิจ

ได้้อย่่างมีีมาตรฐานที่่�ดีีเหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ และดำเนิินภารกิิจได้้อย่่างเป็็นอิิสระไม่่เกิิดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์และได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี

	 	 2.2	การปรัับปรุุงมาตรฐานการดำเนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้การบริิหารและการดำเนิินการ 

ตรวจสอบครอบคลุุมภารกิิจสำคััญและให้้ความสำคััญในการตรวจสอบตามฐานความเสี่่�ยง พร้้อมปรัับปรุุงมาตรฐานและระบบ

การปฏิิบััติิการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานใหม่่ทั้้�งในส่่วนกฎบััตรงานตรวจสอบภายใน คู่่�มืื อการปฏิิบััติิงาน 

ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน การจััดทำแผนการตรวจสอบ วิ ิธีีการตรวจสอบ การวิิเคราะห์์ และการรายงานผลการตรวจสอบ 

เพื่่�อให้้การตรวจสอบการควบคุุมภายในมีีมาตรฐานที่่�ดีีและเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 2.3	การส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถท่ี่�เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงาน 

ตรวจสอบด้้านต่่าง ๆ ต ามมาตรฐานวิิชาชีีพ เพื่่�อให้้การตรวจสอบภารกิิจและธุุรกิิจของโรงงานไพ่่มีีมาตรฐานท่ี่�ดีีและให้้สำเร็็จ 

เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

	 3.	 การกำกัับดููแลการตรวจสอบการควบคุุมภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำเนิินการตรวจสอบการดำเนิินภารกิิจตามแผน

ยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิการต่่าง ๆ เช่่น กระบวนการผลิิต  การเงิิน การเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหาร 

การลงทุุนการตลาด การบริิหารทรััพยากรบุุคคล  และการปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในติิดตามผลการดำเนิินการตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบ ตล อดจนติิดตามความคืืบหน้้า 

การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

	 4.	 การกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารในประเด็็นที่่�สำคััญ ได้้แก่ ่

การดำเนิินการแก้้ไขระบบบริิหารทรััพยากรองค์์กร (ERP) การจััดทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจขององค์์กร 

และการติิดตามความคืืบหน้้าทางคดีีของบริิษััท รวิิชััยวััฒนา จำกััด ในการชำระหนี้้�ให้้แก่่โรงงานไพ่่ รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาและข้้อ

เสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อนำไปปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 5.	 การรายงานทางการเงิิน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงานทางการเงิินร่่วมกัับหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านการเงิินเป็็นรายไตรมาส

และประจำปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินและรายงานทางการเงิินจััดทำขึ้้�นตามข้้อกำหนดของมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐาน

ทางการเงิินรวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลการตรวจสอบงบการเงิินของสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน พร้้อมนี้้�ได้้มีีการเชิิญเจ้้าหน้้าที่่� 

จากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (ผู้้�สอบบััญชีี) ร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือถึึงทิิศทางการตรวจสอบ รวมถึึงประเด็็นข้้อสัังเกตต่่าง ๆ 

และปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน (ถ้้ามีี) เพื่่�อใช้้สำหรัับกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารนำไปปรัับปรุุงแก้้ไข รวมทั้้�งใช้้ในการวางแผน

และพััฒนางานด้้านการตรวจสอบภายใน

	 6.	 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามกำกัับดููแลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

ขององค์์กรเป็็นรายไตรมาสและประจำปีี จากเลขานุุการคณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 

และมีีข้อเสนอแนะให้้คณะอนุกุรรมการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในดำเนินิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุมุ

ภายในขององค์์กรมีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพ สามารถควบคุุมหรืือลดผลกระทบ 

ที่่�อาจมีีต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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	 7.	 การกำกัับดููแลการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญต่อ่ข้อ้สัังเกตของผู้้�สอบบัญัชีี โดยในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ติ้ิดตาม 

การดำเนินิการปรับัปรุงุแก้้ไขประเด็น็ข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งปััจจุบุันัฝ่่ายบริหิารได้้ดำเนิินการเสร็จ็เรีียบร้้อยแล้้ว

	 8.	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของตนเอง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Audit Committee Self-Assessment) 

เกี่่�ยวกับัคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย

ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งมีีการประเมิินทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Skill Matrix) ซึ่่ �งเป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 

และหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายวรกฤต จารุุวงศ์์ภััค)

	 	 	 	 	 	 	 	 	           ประธานกรรมการตรวจสอบ
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3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

	 คุุณธรรม หมายถึึง สภาพคุุณงามความดีีทางความประพฤติิและจิิตใจ ก่ ่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตนเองและสัังคม 

เช่่น เป็็นคนซื่่�อสััตย์์ เสีียสละ อดทน มีีความรัับผิิดชอบ

	 จริิยธรรม หมายถึึง สิ่่�งที่่�พึึงประพฤติิปฏิิบััติิ มีีพฤติิกรรมที่่�ดีีงามเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เกิิดความรััก

สามััคคีี เกิิดความอบอุ่่�นมั่่�นคงและปลอดภััยในการดำรงชีีวิิต เช่่น ศีีลธรรม กฎหมาย ธรรมเนีียม

	 จรรยาบรรณ หมายถึึง ความประพฤติิ การกระทำและความคิิดที่่�ถููกต้้องเหมาะสม ด้้วยความฉลาด รอบคอบ รู้้�เหตุุ

รู้้�ผลถููกต้้องตามกาลเทศะและบุุคคล ดั ังนั้้�นจะเห็็นว่่าจริิยธรรมจึึงจำเป็็นและมีีคุุณค่่าสำหรัับทุุกคนในอาชีีพทุุกสัังคม และสัังคม 

จะอยู่่�รอดด้้วยจริิยธรรม

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมค่า่นิยิม และวััฒนธรรมองค์์กร ในการพััฒนาโรงงานไพ่่ให้เ้ป็น็องค์์กรท่ี่�มีี “ค่่านิยิมร่่วม” (Shared 

Values) ปลููกฝัังค่่านิิยม จิิตสำนึึก และสร้้างวััฒนธรรมอัันพึึงประสงค์์อย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกคนใช้้เป็็นแนวทางใน

การพััฒนาพฤติิกรรมของตนเองตามความคาดหวัังขององค์์กร รวมถึึงการป้้องกััน/ลดความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน เป็็นไปตามค่่า

นิิยมองค์์กร

	 ตามเกณฑ์์การประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (State Enterprise Assessment 

Model : SE-AM) ในเกณฑ์์ประเมิินส่่วนที่่� 4 สภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนการบริิหาร และพััฒนาทุุนมนุุษย์์ ข้้อ 4.4 กระบวนการ

ส่่งเสริิมจรรยาบรรณ  และจริิยะรรม ค่ ่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรต้้องมีีความเชื่่�อมโยง และสอดคล้้องกัับนวััตกรรมองค์์กรนั้้�น 

โรงงานไพ่่จึงึมีีกำหนดคำนิยิามของค่่านิยิม CRADS เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้อง และเชื่่�อมโยงกับัเกณฑ์์การประเมินิผลการดำเนินิงาน

รััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) และครอบคลุุมการบริิหารจััดการ

ภายใน 8 ด้้าน เป็็นไปตามพัันธกิิจขององค์์กร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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4. ผลิิตภัณฑ์์ของโรงงานไพ่่

1. ผลิตภัณฑ์ไพ่ตัวเล็ก

ไพ�ไทย

ไพ�ผ�องจ�น

ไพ�จ�นสี่สี
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	 มีีข้อสัันนิิษฐานว่่า มีี เช้ื้�อสายมาจากจีีน เพราะเกมเล่่นไพ่่ของไทยเราแต่่เดิิมนั้้�นไม่่มีี  เพิ่่�งจะมาปรากฏ 

ในยุุคกรุุงรััตนโกสิินทร์์นี่่�เอง เพราะเป็็นยุุคท่ี่�มีีการค้้าขายกับต่่างประเทศมากขึ้้�น ภาษาแต้้จิ๋๋�ว เรีียกจั๊๊�วไป๊๊ ต่ อมาเรีียกให้้สั้้�นเข้้า 

ตามความคล่่องปากของคนไทยจึึงกลายเป็็นคำว่่า ไพ่่ ส่่วน จั๊๊�ว ก็็เพี้้�ยนมาเป็็นคำว่่า จั่่�ว ซึ่่�งมีีความหมายว่่าลากไพ่่ หรืือเปิิดไพ่่

ไพ�ผ�องจ�น

ไพ่่ตััวเล็็กที่่�โรงงานไพ่่ผลิิต ประกอบด้้วย

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม : ส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด โทร 02-243-6493  ต่่อ 50
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2. ผลิตภัณฑ์ไพ่ป๊อก

ไพ�ป�อกพลาสติกขอบทอง 
ยี่ห�อ VEGAS 

รุ�น V.G. Gold - 111

ไพ�ป�อกพลาสติก 
ยี่ห�อ VEGAS 

รุ�น V.G. SILVER 222

ไพ�ป�อกกระดาษ
ยี่ห�อ VEGAS 
รุ�น V.G.333
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	 ไพ่่ป๊๊อก หรืือเรีียกกัันทั่่�วไปว่า ไพ่่ ทำจากแผ่่นพลาสติิกหรืือกระดาษแข็็งขนาดประมาณฝ่่ามืือใช้้เพื่่�อการเล่่นเกมไพ่่ 

มีีรููปร่่างและจำนวนหน้้าหรืือใบแตกต่่างกัันไปตามชนิิดของไพ่่ แต่่ชนิดหรืือแบบที่่�นิิยมมากที่่�สุุด หน้้าไพ่่แบบชาติิตะวัันตก 

คืือไพ่่หนึ่่�งสำรัับจะมีีจำนวน 52 ใบ ประกอบด้้วยไพ่่ 4 ชุุด ชุุดละ 13 ใบ

ไพ่่ป๊๊อกที่่�โรงงานไพ่่ผลิิต ประกอบด้้วย

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม : ส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด โทร 02-243-6493  ต่่อ 50
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 ไพ่่ที่่�ระลึึก ชุุดมวยไทยชาย-หญิง

	 ผลิิตภััณฑ์์ไพ่่ที่่�ระลึึก ไพ่่มวยไทย คืื อ ผลิ ตภััณฑ์์ไพ่่กระดาษชุุดพิิเศษจากโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  โดยชุดนี้้� 

พิิมพ์์ 4 สีี รูปคนจริิง จำนวน 52 ใบต่่อชุุด เป็็นท่่ามวยไทยไม่่ซ้้ำกััน กล่่องน้้ำเงิินนัักมวยชาย กล่่องแดงนัักมวยหญิิง ปกติิจะขาย

ในร้้านของที่่�ระลึึกสำหรัับต่่างชาติิ พิ ิมพ์์จำหน่่ายครั้้�งเดีียว ไม่่พิิมพ์์ซ้้ำ และที่่�พิิเศษกว่่าไพ่่กระดาษอื่่�นๆ ที่ ่�เคยออกมาของไทย 

คืือ ชุดไพ่่ชุุดนี้้�เนื้้�อไพ่่ finish จะพิิมพ์์แบบไม่่เรีียบคล้้ายไพ่่ของต่่างประเทศ ทำให้้ไพ่่เนื้้�อลื่่�นไม่่ติิดกััน
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3. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป

สิ่งพิมพ�ทั่วไป
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4. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

	 - มืืออาชีีพ ด้้านงานสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงภาครััฐ

	 - โรงงานไพ่่ให้้บริิการรัับผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ประเภทต่่าง ๆ  ดัังนี้้�

	 การพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงหรืือในบางครั้้�งเรีียกว่่าสิ่่�งพิิมพ์์ต่่อต้้านการปลอมแปลง (Security Printing) 

สามารถทำได้้ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบสิ่่�งพิิมพ์์ การเลืือกวััสดุุใช้้พิิมพ์์ หมึึกพิิมพ์์ กระบวนการพิิมพ์์ ในธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ 

ปลอดการปลอมแปลงนั้้�น จะต้้องคำนึึงถึึงองค์์ประกอบของเทคนิิคการป้้องกัันการปลอมแปลง 4 องค์์ประกอบคืือ

	 1) ง่่ายในการสื่่�อสารกัับผู้้�ที่�นำสิ่่�งพิิมพ์์ไปใช้้และผู้้�ตรวจสอบ		 2) ง่่ายในการตรวจสอบ

	 3) ยากต่่อการลอกเลีียนแบบ	 	 	 	 4) มีีระดัับการป้้องกัันหลายระดัับ
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5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่

คณะกรรมการโรงงานไพ่ท่านใหม่เข้าศึกษาดูงาน
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พิธีลงนามถวายพระพร เนื่องในวันฉัตรมงคล 2565

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่
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โครงการสัมมนาประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่
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วันคล้ายวันสถาปนาโรงงานไพ่ ครบรอบปีที่ 83

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่
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วันคล้ายวันสถาปนาโรงงานไพ่ ครบรอบปีที่ 83

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่



91 5. กิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงงานไพ่

พิธีถวายพระพรชัยมงคล และพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณ
เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน 

เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
วันที่ 28 กรกฎาคม 2565

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่



รายงานประจำ�ปี 2565  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 92

คณะวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรศึกษาดูงาน
ณ พิพิธภัณฑ์กรมสรรพสามิต และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่



93 5. กิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงงานไพ่

อธิบดีกรมสรรพสามิต เข้าศึกษาดูงาน
ณ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่



รายงานประจำ�ปี 2565  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 94

งานพิธีมุทิตาจิต ผู้เกษียณอายุราชการ 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

5. กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของโรงงานไพ่่



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

รายช�่อคณะทำงานจัดทำรายงานประจำป� 2565

โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต

นายกนิษฐ�  ศิร�วัฒน� ประธานคณะทำงาน

นางสาวว�มลรัตน� บุณโยดม   คณะทำงาน

นายก�านแก�ว  พวกขุนทด   คณะทำงาน

นายว�วัฒน�ชัย ตั้งประกอบกิจ  คณะทำงาน

นางสาวพรพรรณ ว�เศษกิจ   คณะทำงาน

นางพนารัตน�  กระปุกนาค   คณะทำงาน

นางสาวปชาดา บุตรครุธ   คณะทำงาน

นายสมภพ  สุขประสงค�   คณะทำงาน

นางว�ช�ตา  ศิร�วัฒน�   คณะทำงาน

นางสาวรำไพพรรณ  รักประดิษฐ   คณะทำงาน

นางสาวจ�ราภรณ� เร�องรัตนภูมิ   คณะทำงาน

นายธาว�ต  มะพล      เลขานุการคณะทำงาน



โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต

1488 อาคารโรงงานไพ� กรมสรรพสามิต ถนนนครไชยศร� เขตดุสิต กรุงเทพ 10300
โทรศัพท� : 02-2436493-4  โทรสาร  : 02-2436493-4, 02-2410777 ต�อ 10, 02-2431035

E- Mail : card@playingcard.mail.go.th


