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สารจากประธานกรรมการ
	 หลัังจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรัส

โคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ลัดลังอย่่างเห็นได้ชื้ดัในปีี	 2565	

โรงงานไพ่ได้ดำเนินกิจการเพ้�อรองรับกับการฟ้ื้�นตัิวทางเศรษฐกิจ

อย่่างต่ิอเน้�อง	อาท	ิรเิริ�มให้บรกิารวดัทางข้อมลูัท่�สำคัญภาครฐั	

(Total	Solution)	แลัะเพิ�มโอกาสให้รองรับกบัธุรุกจิรปูีแบบใหม่	ๆ 	

พร้อมทั�งเติรย่่มความพร้อมในการเปิีดธุรุกจิแบบ	Entertainment	

Complex	ท่�ภาครฐักำลัังจะพจิารณ์า

	 การดำเนินงานเพ้�อพัฒนาให้โรงงานไพ่ก้าวสู่การเป็ีน

ผูู้น้ำด้านสิ�งพมิพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังแลัะดจิทิลััปีริ�นติิ�งโซลัชูื้ั�น

ภาครัฐ	จะติ้องได้รับความร่วมแรงร่วมใจแลัะรวมพลัังร่วมกัน

ท่�จะสามารถก้าวข้ามอุปีสรรคทั�งหลัาย่รวมทั�งการพฒันาองค์กร

อย่่างม่ปีระสิทธุภิาพ	ลัดการปีล่ัอย่มลัพิษติอ่สิ�งแวดลัอ้ม	สนบัสนนุ

การใช้ื้พลัังงานสะอาด	 แลัะดำเนินการติามหลัักธุรรมภิบาลั	

เพ้�อให้โรงงานไพ่สามารถมบ่ทบาทสำคัญต่ิอสังคม	แลัะส่งเสริม

ให้เปี็นรัฐวิสาหกิจชื้ั�นนำของปีระเทศ

	 ในฐานะติวัแทนผูู้บ้รหิารโรงงานไพ่	กระผู้มขอขอบพระคณุ์

ท่านผูู้้บริหารทุกท่าน	พนักงานแลัะลูักจ้างทุกท่าน	 ท่�ได้อุทิศ

กำลัังกาย่	 กำลัังใจในการปีฏิิบัติิหน้าท่�อย่่างเข้มแข็ง 

แลัะเติม็ความสามารถในการฟื้นัฝ่่าอปุีสรรคติา่ง	ๆ 	ในปี	ี2565 

ท่�ผู้่านมา	 กระผู้มหวังเปี็นอย่่างย่ิ�งว่าพวกเราทุกคนจะย่ังคง

ทุ่มเทการดำเนินการ	โดย่มุ่งมั�นท่�จะพัฒนาองค์กรสูค่วามเปี็น

ผูู้น้ำดา้นสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังแลัะดจิิทัลัปีริ�นติิ�งโซลูัชื้ั�น

ภาครฐั	โดย่ย่ดึหลักั	ESG	(สิ�งแวดล้ัอม	สงัคมแลัะหลักัธุรรมาภบิาลั)

(นาย่ณ์ัฐกร	อุเทนสุติ)

ปีระธุานกรรมการโรงงานไพ่



สารจากผู้อำานวยการ
	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ก้าวสู่ปีีท่�	83	พุทธุศักราชื้	

2565	 ในฐานะองค์กรด้านการพิมพ์ของรัฐ	 ภาย่ใติ้สังกัด 

กรมสรรพสามิติ	 กระทรวงการคลััง	 ท่�ย่ังคงมุ่งมั�นทุ่มเท 

ทำหน้ าท่� ผู้ ลิั ติสิ� ง พิ มพ์ ปี ระ เภท ต่ิ า ง 	ๆ 	 ทั� ง สิ� ง พิ มพ ์

ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	(Security	Printing)	สิ�งพิมพ์ทั�วไปี	ให้

กับองค์กรติ่าง	ๆ 	 ท่�ให้ความไว้วางใจอย่่างต่ิอเน้�องติลัอดมา 

	ถงึแม้ความรุนแรงการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา	2019	

(COVID-19)	 จะเบาบางลังแลั้วก็ติาม	 ด้วย่การดำเนินการ 

ติามพนัธุกจิหลักัขององคก์ร	จงึไดป้ีรบัปีรงุกระบวนการทำงาน

แลัะม่มาติรการเฝ้่าระวังการแพร่ระบาดของโรคต่ิาง	ๆ  

ท่� อ าจ เ กิดขึ� น ไ ด้ ในอนาคติ	 เพ้� อ ไ ม่ ใ ห้ ส่ งผู้ลักระทบ 

ติ่อการดำเนินงานติามภารกิจหลัักต่ิาง	ๆ 	 ทั�งการผู้ลิัติสิ�งพิมพ์

ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	 แสติมปี์สรรพสามิติ	 สิ�งพิมพ์ทั�วไปี 

แลัะการผู้ลัิติไพ่	

	 โอกาสน่�	 ในนามผูู้้บริหารโรงงานไพ่	 ขอขอบคุณ์ 

คณ์ะกรรมการ	 คู่ค้าทั�งภาครัฐ	 ภาคเอกชื้น	 หน่วย่งานกำกับ

ดูแลั	ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	ผูู้้บริหารแลัะพนักงานทุกท่านท่�เปี็น

กำลัังสำคัญ	 ในการขับเคลั้�อนองค์กรฝ่่าวิกฤติการณ์์	 เพ้�อสู ่

เปีา้หมาย่ท่�ติั�งไว	้ถงึแมจ้ะเปีน็อก่หนึ�งปีีท่�โรงงานไพเ่ติม็ไปีดว้ย่

ความท้าทาย่หลัากหลัาย่จากปัีจจัย่ติ่าง	ๆ 	 ท่�ส่งผู้ลักระทบ 

ต่ิอการดำเนนิงานของโรงงานไพ่อย่่างหนกัหน่วง	 แต่ิโรงงานไพ่

ก็สามารถดำเนินการอย่่างมุ่งมั�นแลัะอดทน	ทำให้การดำเนิน

ธุุรกิจปีระสบความสำเร็จเฉกเชื้่นในปีัจจุบัน	แลัะม่ความเจริญ

เติิบโติอย่่างย่ั�งย่้นติ่อไปีในอนาคติ

(นาย่กนิษฐ์		ศิริวัฒน์)

รองผูู้้อำนวย่การ

รักษาการในติำแหน่งผูู้้อำนวย่การโรงงานไพ่



5 ประวัติิ	หุ้มวดทั่�	1	ข�อำม้ลด�านรัฐวิสาหุ้กิจ

ประวตัิ	ิหุ้มวดทั่�	1	ข�อำม้ลด�านรฐัวิสาหุ้กิจ

ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ

1.1	ประวัติิความเป็นมา
	 โรงงานไพ่ก่อติั�งขึ�นติามพระราชื้บัญญัติิไพ่	 พุทธุศักราชื้	 2481	 ห้ามมิให้ผูู้้ใดทำหร้อนำไพ่เข้ามาในราชื้อาณ์าจักร 

เว้นแติ่จะได้รับอนุมัติิจากอธุิบด่กรมสรรพสามิติ	

		 พระราชื้บัญญัติิดังกลั่าวน่�คณ์ะรัฐมนติร่ได้อนุมัติิให้กระทรวงการคลัังจ่าย่เงินคงคลัังให้	 กรมสรรพสามิติสำหรับ 

ดำเนนิการจดัซ้�อเคร้�องพมิพแ์ลัะอปุีกรณ์ใ์นการทำไพจ่ากโรงงานเอกชื้นท่�ติอ้งเลักิทำไพไ่ปี	มาติดิติั�งแลัะทำการผู้ลัติิไพไ่ทย่	ไพจ่น่	

แลัะไพ่ป๊ีอก	ภาย่ในสถานท่�กองโรงงานฝิ่�น	(กรมสรรพสามติิปัีจจุบนั)	ติั�งเป็ีนหน่วย่ทำไพ่เป็ีนแผู้นกการหนึ�งเรย่่กว่า	“แผู้นกโรงงานไพ่”	

ให้อยู่่ในความควบคุมบังคับบัญชื้าของกองโรงงาน	 แลัะเปิีดทำการติั�งแติ่วันท่�	 1	 กรกฎาคม	พ.ศ.	 2482	 โดย่ใชื้้เงินงบปีระมาณ์

ปีรับปีรุงภาษ่อากรพิเศษ	 (เงินค่าขุดคลัองสรรพสามิติ	 จังหวัดสมุทรปีราการ)	 เปี็นเงินจำนวน	 73,794.23	 บาท	 หลัังจากนั�น 

กระทรวงการคลัังได้จ่าย่เงินทุนค่าทำไพ่ครั�งแรก	จำนวน	80,000	บาท	เม้�อวันท่�	13	กรกฎาคม	พ.ศ.	2482		

	 กรมสรรพสามิติได้พิจารณ์าเห็นว่าเงินทุนค่าทำไพ่จำนวน	80,000	บาท	ท่�กระทรวงได้อนุมัติิไม่พอท่�ติ้องใชื้้หมุนเว่ย่น

ในการดำเนินกิจการจึงได้ขอเงินทุนเพิ�มเติิมอ่ก	 เปี็นเงินจำนวน	 100,000	 บาท	 ทั�งน่�คณ์ะรัฐมนติร่ได้อนุมัติิเพิ�มทุนค่าทำไพ่ 

ติามคำขอเม้�อวนัท่�	22	พฤศจกิาย่น	พ.ศ.	2482	รวมเป็ีนเงนิทนุค่าทำไพ่จากท่�คณ์ะรฐัมนติรอ่นมุตัิ	ิแลัะเงนิปีรบัปีรงุภาษอ่ากรพิเศษ

ของจังหวัดสมุทรปีราการท่�ย่ังมิได้นำส่งค้น	เปี็นเงินทุนค่าทำไพ่ทั�งสิ�น	เปี็นเงินจำนวน	253,794.23	บาท

	 ในปีี	พ.ศ.	2486	ได้ม่การปีรับปีรุงกฎหมาย่เก่�ย่วกับไพ่เพ้�อให้รัดกุมแลัะเหมาะสมย่ิ�งขึ�น	จึงได้ติราพระราชื้บัญญัติิไพ่	

พ.ศ.	2486	ขึ�น	โดย่ให้ย่กเลักิพระราชื้บญัญัติไิพ่	พ.ศ.	2481	แลัะพระราชื้บัญญตัิไิพ่	(ฉบบัท่�	2)	พ.ศ.	2482	โรงงานไพ่ได้ดำเนินกจิการ

ด้วย่ด่ติลัอดมา	 จนถึงปีี	 พ.ศ.	 2510	 จึงได้ม่การแบ่งส่วนราชื้การของกรมสรรพสามิติโดย่ยุ่บกองโรงงานท่�โรงงานไพ่สังกัด 

แลัะให้โรงงานไพ่ดำเนินกิจการผู้ลัิติไพ่ภาย่ใติ้การกำกับดูแลัของกองการสามิติ	 กรมสรรพสามิติ	 จนถึงปีี	 พ.ศ.	 2534	 กระทรวง 

การคลัังจึงได้ปีรับฐานะโรงงานไพ่จากส่วนราชื้การ	กรมสรรพสามิติมาเปี็นรัฐวิสาหกิจท่�ไม่ม่ฐานะเปี็นนิติิบุคคลั	สังกัดกรมสรรพ

สามิติ	ติั�งแติ่วันท่�	1	มกราคม	พ.ศ.	2535	เปี็นติ้นมา

		 การบริหารงานอยู่่ภาย่ใต้ิการควบคุมนโย่บาย่ของคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่ปีระกอบด้วย่	 อธุิบด่กรมสรรพสามิติ 

หรอ้ท่�ปีรกึษาหรอ้รองอธุบิดท่่�ได้รบัมอบหมาย่จากอธุบิดก่รมสรรพสามติิ	เป็ีนปีระธุานกรรมการ	ท่�ปีรึกษาหรอ้รองอธุบิดท่่�ได้รบัมอบหมาย่

จากอธุิบด่กรมสรรพสามิติจำนวน	 3	 คนเปี็นรองปีระธุานกรรมการ	 ผูู้้แทนกระทรวงการคลััง	 1	 คนเปี็นกรรมการ	 ผูู้้อำนวย่การ 

เป็ีนกรรมการแลัะเลัขานกุารโดย่ติำแหน่ง	แลัะกรรมการอ้�นอก่ไม่น้อย่กว่า	3	คนเป็ีนกรรมการ	แต่ิเม้�อรวมทั�งคณ์ะแล้ัวต้ิองมจ่ำนวน

ไม่เกิน	11	คน	กรรมการอ้�นให้รัฐมนติร่เปี็นผูู้้แติ่งติั�งแลัะถอดถอน
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1.2	วิสัยทััศน์/พัันธกิจ/ยุทัธศาสติร์

วิสัยทััศน์	(Vision)

“เป็็นผู้้�นำด้�านสิ่่�งพิ่มพิ์ป็ลอด้การป็ลอมแป็ลง

และด้่จิ่ทััลป็ร่�นติ้่�งโซล้ชั่ั�นภาครัฐ”

พัันธกิจ	(Mission)

	1.	พัฒนาองค์กรแลัะปีรับภาพลัักษณ์์เพ้�อมุ่งสู่การให้บริการผู้ลัิติรูปีแบบ	Digital	Printing	Solution

	2.	ผู้ลัิติแลัะจัดหาเคร้�องหมาย่การจัดเก็บภาษ่ทุกปีระเภท	เพ้�อรองรับการจัดเก็บราย่ได้ของกรมสรรพสามิติ

	3.	ผู้สมผู้สานเทคโนโลัย่่	นวัติกรรมแลัะความคิดสร้างสรรค์	เพ้�อเพิ�มมูลัค่าผู้ลัิติภัณ์ฑ์์แลัะให้บริการงานพิมพ์ครบวงจร

		 แก่หน่วย่งานภาครัฐ

	4.	ดำเนินการผู้ลัิติแลัะจำหน่าย่ไพ่	เพ้�อมุ่งเน้นการรับรู้ส่วนแบ่งติลัาดไพ่ภาย่ในปีระเทศ

	5.	บริหารจดัการทนุมนุษย์่แลัะองค์กรด้วย่ความรบัผิู้ดชื้อบต่ิอสังคมแลัะผูู้ม้ส่่วนได้ส่วนเส่ย่ติามหลัักธุรรมาภิบาลัท่�ด่

ยุทัธศาสติร์	(Strategy)	

	 1.	การขับเคลั้�อนองค์กรแลัะพัฒนาธุุรกิจให้เติิบโติแลัะทันสมัย่

	 2.	การย่กบทบาทสู่	Digital	Security	Printing	Solution	รองรับความติ้องการภาครัฐ

	 3.	การสร้างความโดดเด่นในธุุรกิจผู้ลัิติแลัะจำหน่าย่ไพ่

	 4.	การพัฒนามาติรฐานการบริหารจัดการองค์กรแลัะทรัพย่ากรองค์กรอย่่างติ่อเน้�อง

	 5.	การส้�อสารคณุ์ค่าของภาพลักัษณ์์องค์กรติามหลักัธุรรมาภิบาลัท่�ด่

1.3	ประเภทักิจการ	
	 โรงงานไพ่จัดติั�งขึ�นติามพระราชื้บัญญัติิไพ่	 พ.ศ.	 2481	 เม้�อวันท่�	 1	 กรกฎาคม	พ.ศ.	 2482	 ม่ฐานะเปี็นส่วนราชื้การสังกัด 
กรมสรรพสามิติ	 ในปีี	 2535	 กระทรวงการคลัังออกระเบ่ย่บกระทรวงการคลัังว่าด้วย่การจัดติั�งโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ 
พ.ศ.	 2535	 ให้โรงงานไพ่เปี็นรัฐวิสาหกิจท่�ไม่ม่ฐานะเปี็นนิติิบุคคลั	 ติั�งแติ่วันท่�	 1	 มกราคม	 พ.ศ.	 2535	 ม่วัติถุปีระสงค์จัดติั�ง 

แลัะวัติถุปีระสงค์เพิ�มเติิมในระย่ะติ่อมา	ดังน่�	

 1.	ผู้ลัิติไพ่ติามพระราชื้บัญญัติิไพ่	พ.ศ.	2486	แลัะรับจ้างพิมพ์สิ�งพิมพ์เพ้�อหาราย่ได้ให้รัฐ	

	 2.	ดำเนินธุุรกิจท่�เก่�ย่วข้องหร้อติ่อเน้�องกัน	เพ้�อให้บรรลัุวัติถุปีระสงค์ดังกลั่าวข้างติ้น	

	 3.	ทำการค้าเก่�ย่วกับผู้ลัิติภัณ์ฑ์์ของโรงงานไพ่	

	 4.	ติั�งแลัะรับเปี็นสาขาติัวแทน	ติัวแทนการค้าติ่าง	ๆ 	อันเก่�ย่วกับกิจการติามวัติถุปีระสงค์

วัติถืุประสงค์
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1.4	ทั่�อำย้�	โทัรศัพัทั์	โทัรสาร	เว็บไซติ์และอำ่เมล์
	 ทั่�อยู่้�	 :	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ
	 	 	 	 	 1488	ถนนนครไชื้ย่ศร่	แขวงถนนนครไชื้ย่ศร่	
	 	 	 	 	 เขติดุสิติ	กรุงเทพมหานคร	10300
	 โทัรศััพิทั	์:	02	–	243	–	6493	–	4		,	02	–	241	–	0777	
	 โทัรสิ่าร	:	02	–	241	–	0777	ติ่อ	10
 Website	:	www.playingcard.or.th

 E-mail	:	card@playingcard.mail.go.th

1.5	สัดส�วนการถืือำหุุ้�น
	 สัดส่วนการถ้อหุ้นของโรงงานไพ่	 โดย่ม่กระทรวงการคลััง

เปี็นผูู้้ถ้อหุ้น	 100	%	 เปี็นไปีติามระเบ่ย่บกระทรวงการคลััง 

ว่าด้วย่การจัดติั�งโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	พ.ศ.	2535	ซึ�งได้

กำหนดทุนของโรงงานไพ่	ปีระกอบด้วย่	

	 1.	เงินสดแลัะทรัพย์่สินของโรงงานไพ่ท่�ได้รับโอนมาจาก

การท่�โรงงานไพ่ได้ดำเนินการอยู่่ก่อนระเบ่ย่บน่�ใชื้้บังคับ

	 2.	เงินทุนหมุนเว่ย่นท่�รับโอนมาจากกระทรวงการคลััง

	 3.	เงนิท่�รฐับาลัจัดสรรเพิ�มเติมิให้เป็ีนคร่าว	ๆ 	เพ้�อดำเนนิงาน

หร้อขย่าย่กิจการ

	 4.	เงินหร้อทรัพย่์สินท่�ม่ผูู้้อุทิศให้

1.6	 ปัจจัยทั่�ม่ผู้ลกระทับหุ้ลักติ�อำกิจการ

 1.	 ปั็จิจิยัู่ด้�านนโยู่บายู่และการเมอืงทั่�เก่�ยู่วข้�อง	(Politic)	

ป็ระกอบด้�วยู่

	 	 ♦	กรอบยุ่ทธุศาสติร์ชื้าติิระย่ะ	20	ปีี:	 เพ้�อให้บรรลัุ

วิสัย่ทัศน์	 “ปีระเทศม่ความมั�นคง	 มั�งคั�ง	 ย่ั�งย่้น	 เปี็นปีระเทศ

พฒันาแลัว้	ดว้ย่การพฒันาติามปีรชัื้ญาของเศรษฐกิจพอเพย่่ง”	

ดำเนินงานให้สอดคลั้องกับยุ่ทธุศาสติร์ชื้าติิ	 โดย่โรงงานไพ่ 

จะต้ิองวางแผู้นงานโครงการให้รองรับกรอบยุ่ทธุศาสติร์ชื้าติทิั�ง	6	ด้าน 

โดย่เฉพาะในด้านท่�	 (2)	 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ท่�มุง่เนน้การย่กระดบัศกัย่ภาพขององคก์รมาปีระย่กุติผ์ู้สมผู้สาน

กับเทคโนโลัย่่แลัะนวัติกรรม	 ให้สามารถสร้างฐานราย่ได้ 

แลัะขย่าย่โอกาสทางการค้าแลัะการลังทุนในอนาคติ	

	 	 ♦	Thailand	 4.0:	 นโย่บาย่	 Thailand	 4.0 

แลัะแนวโนม้เทคโนโลัย่ป่ีจัจบุนัท่�เอ้�อติอ่การพฒันาระบบทำงาน

การพฒันาผู้ลัติิภณั์ฑ์์แลัะบรกิารแลัะการเพิ�มช่ื้องทางธุุรกจิออนไลัน์ 

นอกจากนโย่บาย่ภาครัฐ	Thailand	4.0	ท่�สนับสนุนให้หน่วย่งาน

ภาครัฐพัฒนาระบบเทคโนโลัย่่สารสนเทศแลัะนวัติกรรม 

มาใชื้ใ้นการปีรับปีรุงกระบวนการทำงาน	แลัะการให้บริการแล้ัว	

ย่งัพบว่าปีริมาณ์การเขา้ถงึขอ้มลูัทางอินเทอร์เนต็ิของปีระชื้ากร

ปีระเทศไทย่ก็ม่แนวโน้มสูงขึ�นอย่่างต่ิอเน้�อง	 รวมทั�งยั่งม่สถิติิ

จากสำนักงานพัฒนาธุุรกรรมทางอิเลั็กทรอนิกส์ท่�ชื้่�ให้เห็นถึง

พฤติิกรรมการใชื้้งานอินเติอร์เน็ติของคนไทย่ไม่ว่าจะเป็ีน 

ส้�อสังคมออนไลัน์ท่�คนไทย่นยิ่มท่�สดุ	แลัะเหติผุู้ลัของการตัิดสินใจ

ในการเข้าเว็บไซติ์	 ดังนั�นจึงเปี็นโอกาสของโรงงานไพ่ฯ	 

ในการใชื้ส้ถติิแิลัะชื้อ่งทางเหลัา่น่�เพ้�อปีระชื้าสมัพันธ์ุถงึกจิกรรม	

สนิคา้	แลัะการดำเนนิงานไดอ้ย่า่งติรงจดุติรงชื้อ่งทางการใชื้ง้าน 

แลัะถูกติ้องติามกลัุ่มลัูกค้า

	 	 ♦	Digital	 Economy:	 เปี็นกรอบนโย่บาย่ในการ 

ขบัเคลั้�อนเศรษฐกจิแลัะสังคมดว้ย่เทคโนโลัย่ด่จิติิอลั	เพ้�ออำนวย่

ให้เศรษฐกิจม่มูลัค่าแลัะปีระสิทธุิภาพสูงขึ�น	 แลัะการจัดการ

ข้อมูลัข่าวสารท่�ทำให้การติลัาดขย่าย่ติัวแลัะสังคมรับรู้ข้อมูลั

ข่าวสารได้ด่ย่ิ�งขึ�น	 สร้างมูลัค่าเพิ�มให้กับผู้ลัผู้ลัิติมวลัรวม 

ของปีระเทศให้ทันกบัโลักในยุ่คปัีจจบุนัตัิ�งแต่ิ	Knowledge	Economy	

หรอ้เศรษฐกจิบนพ้�นฐานของความรูแ้ลัะ	Creative	Economy	

ท่�วางเปี้าหมาย่ในการเพิ�มมูลัค่าทางเศรษฐกิจให้กับสินค้า 

แลัะการบรกิารผู้า่นทางนวตัิกรรมแลัะความคดิสรา้งสรรค	์ทั�งน่� 

เพ้�อรองรับกับเทคโนโลัย่่ท่�จะเกิดใหม่แลัะเพ้�อก้าวให้ทัน 

กบัย่คุไอทใ่นการใหบ้รกิารแลัะถา่ย่ทอดความรูสู้ภ่าคปีระชื้าชื้น

อย่่างทั�วถึง	 โรงงานไพ่ฯ	 จึงควรให้ความสำคัญแลัะติั�งเปี้าท่�จะ

ปีฏิิรูปีองค์กรสู่ธุุรกิจกิจเชื้ิง	Digital	อย่่างจริงจังในอนาคติ	

	 	 ♦	นโย่บาย่	 BCG:	 เปี็นการพัฒนาเศรษฐกิจ 

แบบองค์รวมท่�มุง่พฒันา	3	เศรษฐกจิไปีพร้อม	ๆ 	กนัปีระกอบด้วย่ 

1)	เศรษฐกจิชื้ว่ภาพ	(Bioeconomy)	ท่�มุง่เน้นการใชื้ท้รพัย่ากร

ช่ื้วภาพเพ้�อสร้างมูลัค่าเพิ�มโดย่เน้นการพัฒนาเปี็นผู้ลิัติภัณ์ฑ์์

มูลัค่าสูง	2)	เศรษฐกิจหมุนเว่ย่น	(Circular	Economy)	โดย่ใชื้้

ทรัพย่ากรให้เกิดปีระโย่ชื้น์สูงสุดผู่้านการหมุนเว่ย่นทรัพย่ากร

หร้อการนำกลัับมาใชื้้ใหม่แลัะ	 3)	 เศรษฐกิจส่เข่ย่ว	 (Green-	

Economy)	 การลัดผู้ลักระทบติ่อสิ�งแวดลั้อมทั�งในการใชื้้

ทรัพย่ากรการผู้ลิัติผู้ลัิติภัณ์ฑ์์ติลัอดจนซากของผู้ลิัติภัณ์ฑ์์ 

ซึ�งนโย่บาย่ดังกลั่าวถ้อเปี็นการสร้างการเติิบโติทางเศรษฐกิจ

แบบกระจาย่ไปีสู่ปีระชื้าชื้นอย่่างทั�วถึงไปีพร้อม	ๆ 	กับการดูแลั

ทรัพย่ากรแลัะสิ�งแวดลั้อมอย่่างแท้จริง	 อ่กทั�งเปี็นการสร้าง 

ความติระหนักแก่ผูู้้ปีระกอบการในการสร้างมาติรฐานการผู้ลิัติ

ท่�เปีน็มติิรต่ิอสิ�งแวดล้ัอมแลัะสังคม	อาท	ิการออกแบบผู้ลิัติภณั์ฑ์์

แลัะกระบวนการผู้ลัิ ติ เพ้� อ ให้ เ กิ ดของ เส่ ย่น้ อย่ท่� สุ ด 

(Eco-design	 &	 Zero-Waste)	 	 การส่งเสริมการใชื้้ซ�ำ 

(Reuse,	Refurbish,	Sharing)	แลัะใหค้วามสำคัญกบัการจัดการ

ของเส่ย่จากการผู้ลัิติแลัะบริโภคด้วย่การนำวัติถุดิบท่�ผู้่าน 

การผู้ลิัติแลัะบริโภคแล้ัวเข้า สู่กระบวนการแปีรสภาพ 

เพ้�อกลัับมาใชื้้ใหม่	(Recycle,	Upcycle)	เปี็นติ้น



รายงานประจำาปี	2565		โรงงานไพั�	กรมสรรพัสามิติ 8

	 	 ♦	นโย่บาย่ของหน่วย่งานต้ินสังกัด:	กรมสรรพสามิติ	

ไดก้ำหนดกรอบย่ทุธุศาสติรก์รมสรรพสามติิ	พ.ศ.	2565	–	2568	

มว่สิยั่ทศัน์คอ้	การเป็ีน	“ผูู้น้ำการจดัเกบ็ภาษเ่พ้�อสงัคม	สิ�งแวดล้ัอม	

แลัะพลังังาน”	มป่ีระเดน็ย่ทุธุศาสติรส์นบัสนนุ	4	ด้าน	อนัไดแ้ก่	

	 	 -	 ยุ่ทธุศาสติร์:	 ขับเคลั้�อนนโย่บาย่ภาษ่ในการสร้าง

ความเจรญิแลัะย่ั�งย่น้ทางเศรษฐกจิ	สังคม	สิ�งแวดล้ัอม	แลัะพลังังาน

	 	 -	 ยุ่ทธุศาสติร์:	 เพิ�มปีระสิทธุิภาพการจัดเก็บภาษ่

สนับสนุนเสถ่ย่รภาพทางการคลััง

	 	 -	 ยุ่ทธุศาสติร์ :	 ส่งเสริมนวัติกรรมการบริหาร 

การจดัการในการเพิ�มความสามารถในการแขน่ขันของปีระเทศ

	 	 -	 ยุ่ทธุศาสติร์:	พัฒนาองค์กรสู่ความเปี็นเลัิศ

	 	 ♦	นโย่บาย่การเปีิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร	

(Entertainment	Complex):	ติามท่�ท่�ปีระชื้มุสภาผูู้แ้ทนราษฎร	

ในวันท่�	2	ธุันวาคม	2564	ม่มติิจัดติั�งคณ์ะกรรมาธุิการวิสามัญ

พิ จารณ์า ศึกษาการ เ ปิีดสถานบัน เ ทิ งแบบครบวงจร 

(Entertainment	Complex)	การจัดเกบ็ราย่ได้แลัะภาษจ่ากธุรุกจิ

กาสโินถกูกฎหมาย่	แลัะมาติรการในการป้ีองกันแลัะแก้ไขปัีญหา

บ่อนการพนนัผู้ดิกฎหมาย่	 รวมถงึการแพร่ระบาดของติูเ้กมพนนั

ไฟื้ฟ้ื้าแลัะการพนันออนไลัน์	 โดย่คณ์ะกรรมาธุิการวิสามัญฯ 

ได้ม่มติิแต่ิงติั�งแติ่งติั�งอนุกรรมาธุิการ	 4	 คณ์ะเพ้�อดำเนินงาน

ศกึษาราย่ลัะเอ่ย่ดของสถานบันเทงิแบบครบวงจร	(Entertainment 

Complex)	ให้ครอบคลัุมในทุกมิติิ

	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ในฐานะผูู้้ผู้ลิัติหลััก 

ของติลัาดไพ่ในปีระเทศ	 ได้เห็นโอกาสในการขย่าย่ธุุรกิจท่�อาจ

จะเกิดขึ�น	 เพ้�อรองรับการเปิีดสถานบันเทิงแบบครบวงจร 

(Entertainment	 Complex)	 โดย่พร้อมท่�จะสนับสนุน 

การดำเนนิงานของภาครฐัท่�เก่�ย่วข้อง	หากการจดัทำร่างพระราชื้

บญัญตัิ	ิ(พ.ร.บ.)	ดงักลัา่วเกดิขึ�นไดจ้รงิ	ซึ�งจากอดต่ิจนถึงปีจัจบุนั	

โรงงานไพ่ฯ	 ได้พิสูจน์ให้เห็นถึงปีระสบการณ์์	 ความพร้อม 

ในการผู้ลิัติแลัะการจำหน่าย่ไพ่อย่่างต่ิอเน้�องย่าวนาน	จากการผู้ลิัติไพ่ 

ในรูปีแบบกาสิโน	 การรับจ้างผู้ลัิติไพ่ในรูปีแบบ	 OEM 

แลัะการจดัจำหน่าย่ไพ่ส่งออกสูป่ีระเทศเพ้�อนบ้าน	 โรงงานไพ่ฯ	

จงึไดท้ำการศกึษาความเปีน็ไปีไดข้องโอกาสทางธุรุกจิท่�อาจจะ 

เกดิขึ�น	เพ้�อเป็ีนการเติรย่่มความพร้อมรองรบักับโอกาส	การพฒันา

แลัะการย่กระดับผู้ลิัติภัณ์ฑ์์ไพ่ของไทย่ให้สามารถแข่งขันได้ต่ิอไปี

ในติลัาดโลัก	 แลัะโรงงานไพ่ฯ	 พร้อมเปี็นส่วนหนึ�งท่�จะชื้่วย่

สนบัสนนุการดำเนนิงานท่�เก่�ย่วข้อง	เน้�องจากท่�ผู่้านมาโรงงานไพ่	ฯ

นั�นม่ความสามารถในการผู้ลิัติไพ่แบบกาสิโนแลัะการรับจ้างผู้ลิัติไพ่ 

(OEM)	 รวมถึงม่ปีระสบการณ์์ด้านการจัดจำหน่าย่ไพ่ส่งออก 

สูป่ีระเทศเพ้�อนบา้น	ทางโรงงานไพฯ่	จงึถอ้โอกาสในการศกึษา

ภาพรวมทางธุรุกิจแลัะบทบาททางธุรุกิจท่�เปีน็ไปีได้ติอ่การเปิีด

สถานบันเทิงแบบครบวงจร	 (Entertainment	 Complex) 

ใ นปีระ เทศ ไทย่ เพ้� อ น ำ เ สนอข้ อมู ลั สนั บสนุ น ให้ กั บ 

คณ์ะอนุกรรมาธิุการฯ	 ซึ�งจากการนำเสนอข้อมูลัผู้ลัการศึกษา

ข้างต้ิน	ทางท่�ปีระชื้มุ	ได้ให้ข้อสังเกติแลัะความเหน็ต่ิอโรงงานไพ่ฯ 

กรมสรรพสามติิ	ดงัน่�	“เพ้�อปีระโย่ชื้นก์ารดำเนนิการกำกบัดแูลั	

ปี้องกันการปีลัอมแปีลังวัสดุ	 อุปีกรณ์์ติ่าง	 ๆ	 ในการปี้องกัน 

การกระทำทจุรติิในสถานบนัเทงิแบบครบวงจร	(Entertainment	

Complex)	 หร้อ	 สถานกาสิโน	 จึงเสนอให้กระทรวงการคลััง	

แลัะโรงงานไพ่ฯ	ซึ�งเป็ีนรฐัวสิาหกจิภาย่ใต้ิสงักดักรมสรรพสามิติ	

กระทรวงการคลัังในปัีจจุบัน	 ม่หน้าท่� เปี็นผูู้้รับผู้ิดชื้อบ 

ในการผู้ลัติิไพ่แลัะรบัจ้างพิมพ์สิ�งพมิพ์ทุกชื้นดิเพ้�อหาราย่ได้ให้รฐั

แลัะดำเนินธุุรกิจท่�เก่�ย่วข้อง	 ศึกษาแนวทางในการผู้ลิัติวัสด ุ

เชื้่น	ไพ่	ลัูกเติ๋า	อุปีกรณ์์เกมส์	เคร้�องเลั่นอิเลั็กทรอนิกส์ติ่าง	ๆ	

หรอ้อุปีกรณ์อ์้�นท่�เก่�ย่วข้อง	ซึ�งอาจจำเป็ีนติอ้งใชื้ห้ากมก่ารดำเนิน 

“โครงการสถานบันเทิงแบบครบวงจร	(Entertainment	Complex) 

หร้อ	สถานกาสิโน”	ติ่อไปีในอนาคติ

	 2.	 ป็ัจิจิัยู่ด้�านภาวะเศัรษฐก่จิ	

	 	 ♥	ภาวะเศรษฐกิจมหภาค:	 จากข้อมูลัราย่งาน 

ของสำนกังานสภาการพฒันาเศรษฐกจิแลัะสงัคมแหง่ชื้าติ	ิ(สศชื้.)	

พบว่า	 เศรษฐกิจไทย่ปีี	 2565	 ขย่าย่ติัวร้อย่ลัะ	 2.6	 เร่งติัวขึ�น 

จากร้อย่ลัะ	1.5	ในปีี	2564	ติามการฟ้ื้�นตัิวของภาคการท่องเท่�ย่ว	

แลัะการปีรบัติวัท่�ดข่ึ�นอย่า่งติอ่เน้�องของอปุีสงคภ์าย่ในปีระเทศ

ทั�งด้านการลังทุนแลัะการบริโภคของภาคเอกชื้น	 ซึ�งขย่าย่ตัิว	

รอ้ย่ลัะ	5.1	แลัะรอ้ย่ลัะ	6.3	เรง่ขึ�นจากรอ้ย่ลัะ	3.0	แลัะรอ้ย่ลัะ	

0.6	ในปี	ี2564	ติามลัำดบั	การส่งออกแลัะการบรกิารท่�กลับัมา

ขย่าย่ตัิวในระดับสูง	 (ร้อย่ลัะ	 65.7)	 เม้�อเท่ย่บกับการลัดลัง 

ในปีีก่อนหน้า	(ร้อย่ลัะ	19.9)	ในขณ์ะท่�การส่งออกสินค้าขย่าย่ติวั

ร้อย่ลัะ	 1.3	 ซึ�งชื้ะลัอตัิวลังจากร้อย่ลัะ	 15.3	 ในปีี	 2564 

แลัะการลังทุนภาครัฐลัดลังร้อย่ลัะ	4.9	ทั�งน่�ด้านการผู้ลิัติ	สาขาท่�พกัแรม

แลัะบริการด้านอาหารขย่าย่ติวัร้อย่ลัะ	39.3	ปีรับติวัดข่ึ�นจากการลัดลัง	

ร้อย่ลัะ	15.0	ของปีีก่อนหน้า	สาขาการขนส่งแลัะสถานท่�เกบ็สนิค้า

เพิ�มขึ�นร้อย่ลัะ	7.1	ปีรับตัิวดข่ึ�นจากการลัดลังร้อย่ลัะ	2.8	ในปีี	2564	

แลัะสาขาการขาย่ส่งแลัะการขาย่ปีล่ักเพิ�มขึ�นร้อย่ลัะ	3.1	ปีรับติวั 

ด่ขึ�นจากการขย่าย่ติัวในปีี	2564	ท่�ร้อย่ลัะ	1.7	ในขณ์ะท่�สาขา

การผู้ลัิติสินค้าอุติสาหกรรม	 ขย่าย่ติัวร้อย่ลัะ	 0.4	 ชื้ะลัอติัวลัง

จากการขย่าย่ติวัรอ้ย่ลัะ	4.7	ในปี	ี2564	ซึ�งจากราย่งานดงักลัา่ว

สะท้อนถึงการฟื้้�นติัวของเศรษฐกิจไทย่ในภาพรวม	 แลัะแติ่ลัะ

ส่วนของอุติสาหกรรมท่�ม่แนวโน้มปีรับติัวด่ขึ�นอย่่างติ่อเน้�อง



9 ประวัติิ	หุ้มวดทั่�	1	ข�อำม้ลด�านรัฐวิสาหุ้กิจ

	 3.	 ป็ัจิจิัยู่ด้�านภาวะอุติ้สิ่าหกรรมทั่�เก่�ยู่วข้�อง	 

	 	 ♣	ธุุรกิจสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง:

	 สำหรับปีระเทศไทย่	ธุุรกิจสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง

ถ้อเปี็นติลัาดท่�ม่ผูู้้ปีระกอบการครอบครองติลัาดไม่มากนัก 

(Oligopoly	Market)	 เน้�องจากเป็ีนธุุรกิจท่�ติ้องใชื้้เทคโนโลัย่่

การพิมพ์ขั�นสูง	 โดย่ติ้องม่ระบบการออกแบบท่�ปี้องกัน 

การปีลัอมแปีลัง	แลัะใช้ื้เงนิลังทนุในธุุรกจิจำนวนมาก	อย่่างไรกต็ิาม

แม้ติลัาดจะม่ผูู้้แข่งขันน้อย่ราย่	 แติ่ผูู้้ปีระกอบการส่วนใหญ่ 

เป็ีนผูู้้ปีระกอบการราย่ใหญ่ท่�ม่ปีระสบการณ์์ในการให้บริการสิ�งพิมพ์

มาอย่่างย่าวนาน	ม่ผู้ลัิติภัณ์ฑ์์สิ�งพิมพ์	(ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง)	

ท่�หลัากหลัาย่	 ม่เทคโนโลัย่่การพิมพ์	 (ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง) 

ท่�ทันสมัย่	 ซึ�งปีัจจุบันผูู้้ปีระกอบการแติ่ลัะแห่งได้มุ่งเน้น 

การพัฒนาผู้ลิัติภัณ์ฑ์แ์ลัะบริการด้านการป้ีองกันการปีลัอมแปีลัง

ท่�ม่คุณ์ภาพเพิ�มขึ�น	 เพ้�อรองรับความติ้องการของติลัาด 

ท่�เปีลั่�ย่นแปีลังไปี	โดย่เฉพาะการนำเทคโนโลัย่่ใหม่มาปีระยุ่กติ์

ใชื้้กับผู้ลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการของตินเอง	ให้สามารถก้าวสู่การให้

สิ�งพิมพ์ท่�ปีลัอมแปีลังได้อย่่างครบวงจร	 ซึ�งผูู้้ปีระกอบการ 

ในธุรุกิจสิ�งปีลัอดการปีลัอมแปีลังท่�เป็ีนหน่วย่งานภาครัฐ	นอกเหนอ้

จากโรงงานไพ่ฯ	ท่�เปีน็ผูู้ป้ีระกอบการหลักั	พบวา่	โรงพิมพ์ติำรวจ 

สำนกังานติำรวจแหง่ชื้าติ	ิซึ�งเปีน็โรงพิมพช์ื้ั�นนำของรฐัท่�ใหบ้รกิาร

งานพิมพ์ทั�วไปีนั�น	 ม่แนวโน้มท่�จะพัฒนาการให้บริการสู่งาน

พิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังเชื้่นกัน	 ปัีจจุบันโรงพิมพ์ติำรวจให้

บริการติั�งแติ่การออกแบบสิ�งพิมพ์	 จัดทำอาร์ติเวิรค์	 แม่พิมพ์	

ปีรู�ฟื้พิมพ์ด้วย่ระบบออฟื้เซ็ท	ควบคู่กับการพิมพ์ระบบดิจิติอลั

คุณ์ภาพสูง	 เพราะฉะนั�นจึงม่ความเป็ีนไปีได้ท่�โรงงานไพ่ฯ	 

จะเผู้ชื้ญิกบัความท้าทาย่ในการดำเนนิธุรุกจิจากโรงพมิพ์ภาครฐั 

ท่�จะดึงส่วนแบ่งทางการติลัาด	 แลัะกลัุ่มลูักค้าในธุุรกิจสิ�งพิมพ์

ปีลัอดการปีลัอมแปีลังได้ในอนาคติ

	 	 ♣	ธุุรกิจสิ�งพิมพ์ทั�วไปี:	

	 เป็ีนธุรุกิจกลัุม่แรกท่�ได้รบัผู้ลักระทบจากภาวะการชื้ะลัอตัิว

ของเศรษฐกิจ	 กระแสการเปีล่ั�ย่นแปีลังจากเทคโนโลัย่่ดิจิทัลั	

(Digital	 Disruption)	 แลัะพฤติิกรรมของผูู้้บริโภคท่�เปีลั่�ย่นไปี

จากเดิม	ทำให้ต้ิองมก่ารปีรบัติวัให้ธุรุกจิสามารถดำรงอยู่ต่่ิอไปีได้	

ภาย่ใติก้ระแสการเปีลั่�ย่นแปีลังท่�เกดิขึ�น	โดย่ขอ้มลูัจากนกัวชิื้าการ

แลัะผูู้้บริหารธุรุกิจการพิมพ์ได้ระบุถงึกลัยุ่ทธ์ุท่�ให้ผูู้ป้ีระกอบการ

ในอุติสาหกรรมได้เติร่ย่มพร้อมรับม้อกับการเปีล่ั�ย่นแปีลัง 

แลัะสามารถดำรงอยู่่ได้ภาย่ใต้ิภาวะดังกล่ัาว	 ติามแนวโน้ม

อตุิสาหกรรมแห่งอนาคติ	หรอ้	New	S-CURVE	ทั�งน่�โรงงานไพ่ฯ	

จะมุ่งเจาะติลัาดเฉพาะกลัุ่ม	 (Niche)	 มากขึ�น	 ผู่้านแนวทาง 

ความโดดเด่น	3	ปีระการ	อนัได้แก่	1)	เทคโนโลัย่ท่่�เป็ีนนวตัิกรรม	

(Innovative	Technology)	

2)	 การสร้างความแติกติ่างให้กับผู้ลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการ 

(Differentiation)	 แลัะ	 3)	 การสร้างอัติลัักษณ์์เฉพาะตัิว	

(Uniqueness)	 เพ้�อย่กระดับการพิมพ์	 แลัะขย่าย่ฐานลัูกค้า 

ในระย่ะติ่อไปี

	 	 ♣	ธุุรกิจไพ่:

 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	เปี็นเพ่ย่งองค์กรเด่ย่วท่�ย่ังคง
ม่สิทธุิในการผู้ลัิติ	การจำหน่าย่	แลัะนำเข้าไพ่จากติ่างปีระเทศ	
ซึ�งในการจำหนา่ย่ไพใ่นปีระเทศนั�น	จะเปีน็ลัักษณ์ะของการเปีดิ
ปีระมูลัสัมปีทาน	 เพ้�อแติ่งติั�งผูู้้รับสิทธุิในการจำหน่าย่ไพ่ 
โดย่ปัีจจุบนับริษทั	ซ.่	เอส.	ไทย่	เทรดดิ�ง	จำกัด	เปีน็บริษทัเอกชื้น
เพย่่งราย่เดย่่วท่�มสิ่ทธุิ�ซ้�อไพจ่ากโรงงานไพฯ่	สามารถท่�จะควบคมุ
ราคาจำหน่าย่	หรอ้เป็ีนผูู้้กาํหนดราคาไพ่	(price	maker)	ในติลัาด
ไดแ้ติเ่พย่่งผูู้้เดย่่ว	เสมอ้นเป็ีนผูู้้ผู้กูขาดในติลัาดไพ	่(monopoly	
market)	ถึงแม้วา่ปัีจจุบนัโรงงานไพ่ฯ	จะเป็ีนเพย่่งองค์กรเด่ย่ว
ท่�มส่ทิธุใินการผู้ลัติิ	การจำหนา่ย่	แลัะนำเขา้ไพจ่ากติา่งปีระเทศ	
แติก่ไ็มไ่ดห้มาย่ความวา่ในอนาคติ	กรมสรรพสามติิจะไมอ่นุญาติ
ให้ผูู้้ปีระกอบการราย่อ้�น	ๆ	เข้ามาแข่งขันแติ่อย่่างใด

	 4.	ภาวะด้�านสิ่ังคมทั่�เก่�ยู่วข้�อง	(Social)	

  ♠	การเปีลั่�ย่นแปีลังพฤติิกรรมของผูู้้บริโภค:

	 เทคโนโลัย่่ท่�เข้ามาม่บทบาทต่ิอการใชื้้ชื้่วิติของมนุษย่์ 

ส่งผู้ลัให้พฤติิกรรมของผูู้้บริโภคเปีลั่�ย่นแปีลังไปีอย่่างรวดเร็ว 

ผูู้บ้รโิภคเลัอ้กท่�จะดำเนนิกจิกรรมต่ิาง	ๆ 	บนดจิทิลัั	บางส่วนนยิ่ม

เล่ันการพนนัออนไลัน์เพิ�มขึ�น	 เพราะความสะดวกสบาย่ในการ 

เข้าถงึ	แติก่ารเล่ันไพ่พนันออนไลัน์	โดย่ส่วนมากยั่งคงใชื้ไ้พ่ท่�อยู่่

ในรูปีแบบของกระดาษเปี็นหลััก

  ♠	ราคาสินค้าทดแทน:

	 ไพ่ท่�นยิ่มซ้�อ-ขาย่ผู่้านแพลัติฟื้อร์มออนไลัน์	หรอ้โซเชื้ย่่ลัมเ่ด่ย่

สว่นใหญ	่จะเปีน็ไพท่่�ผู้ดิกฎหมาย่	วตัิถดุบิท่�ใชื้ใ้นการผู้ลัติิไพไ่มม่่

คณุ์ภาพแลัะได้มาติรฐาน	ทำให้ผูู้ผู้้ลัติิ	หรอ้ผูู้ค้้าท่�ลักัลัอบ	สามารถผู้ลิัติ	

แลัะจำหน่าย่ได้ในราคาท่�ติ�ำกว่าไพ่ท่�ถูกติ้องติามกฎหมาย่ 

(5-8	 เท่า)	 ส่งผู้ลัให้ผูู้้ท่�ได้รับอนุญาติให้ผู้ลิัติ	 ครอบครอง 

หรอ้จำหน่าย่ไพ่ท่�ถกูต้ิองติามกฎหมาย่ต้ิองแบกรบัต้ินทนุท่�สงูเกนิ

ความจำเปี็น	ทำให้ไม่สามารถแข่งขันในติลัาดได้

  ♠	การบังคบัใชื้ก้ฎหมาย่ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัไพผิู่้ดกฎหมาย่:	 

	 การบังคับใช้ื้กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับไพ่ในปีระเทศไทย่ 

โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	ไม่มอ่ำนาจหน้าท่�ในการบงัคบัใช้ื้กฎหมาย่ 

จำเป็ีนต้ิองอาศัย่อำนาจหน้าท่�จากหน่วย่งานภาย่นอกอ้�น	 ๆ

คอย่สนบัสนนุ	 ชื้่วย่เหล้ัอ	 จับกุมผูู้้กระทำผิู้ด	 ทำให้การจับกุม 

ไพผู่้ดิกฎหมาย่	ในแติล่ัะครั�งมป่ีรมิาณ์ท่�ไมม่ากนกั	เม้�อเทย่่บกบั

การจับกุมสุรา	หร้อบุหร่�ผู้ิดกฎหมาย่
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	 5.	 ภาวะสิ่ภาพิแวด้ล�อมด้�านเทัคโนโลยู่่ด้่จิ่ทััล

(Technology)	

  ♥	การเปีลั่�ย่นแปีลังท่�เกิดจากเทคโนโลัย่่ดิจิทัลั 

(Digital	 Disruption):	 เชื้่น	 Cloud,	 Big	 Data,	 Robotics, 

Artificial	Intelligence	แลัะ	Augmented	Reality	ท่�ได้เข้ามา

เปีลั่�ย่นแปีลังรูปีแบบการดำเนินธุุรกิจในอด่ติไปีอย่่างสิ�นเชื้ิง	

อุติสาหกรรมสิ�งพิมพ์ถ้อเป็ีนอุติสาหกรรมท่�ได้รับผู้ลักระทบ 

จากการเข้ามาของเทคโนโลัย่เ่ป็ีนกลัุม่แรก	ในปัีจจบุนัผูู้ป้ีระกอบการ

ติ่างพย่าย่ามปีรับติัวสู่การพิมพ์ในรูปีแบบของดิจิทัลั	 (Digital	

Printing)	 มากขึ�น	 เพ้�อเพิ�มมูลัค่าให้กับผู้ลิัติภัณ์ฑ์์	 (สิ�งพิมพ์) 

ด้วย่นวัติกรรม	 สามารถติอบสนองความติ้องการแลัะเพิ�ม 

ความมั�นใจให้กับลัูกค้าท่�ใชื้้บริการ	

  ♥	เทคโนโลัย่่ด้านการพิมพ์แลัะโซลูัชื้ั�นการพิมพ ์

แบบดิจิทัลั	 เทคโนโลัย่่ท่�ฝ่่าย่พิมพ์โรงงานไพ่ใช้ื้อยู่่ในปัีจจุบันนั�น

เปี็นเทคโนโลัย่่การพิมพ์อ�อฟื้เซ็ท	 (Offset	 Printing)	 ซึ�งต้ิองม่ 

การพมิพ์โดย่ใช้ื้แม่พมิพ์เช่ื้นเดย่่วกบัเทคนคิการพมิพ์ร่วมสมยั่อ้�น	ๆ  

เชื้่น	การพิมพ์เลัติเติอร์เพรส	การพิมพ์	Flexographic	อย่่างไร

ก็ติาม	 หากพิจารณ์าถึงเทคโนโลัย่่การพิมพ์ท่�เข้ามาม่บทบาท 

ในธุุรกิจสิ�งพิมพ์เป็ีนอย่่างมาก	 แลัะนิย่มใช้ื้กันอย่่างแพร่หลัาย่ 

ในปัีจจุบนั	จะพบว่าผูู้ป้ีระกอบการในธุรุกิจสิ�งพมิพ์นยิ่มใช้ื้เทคโนโลัย่่

ท่�เร่ย่กว่าดิจิทัลัพริ�นท์ติิ�ง	 (Digital	 Printing)	 โดย่รูปีแบบ 

การพิมพ์ดังกลั่าวเปี็นเทคโนโลัย่่การพิมพ์ท่�ไม่อาศัย่แม่พิมพ์ 

หร้อการทำเพลัท	 เปี็นการพิมพ์ท่�ใชื้้การต่ิอพ่วงเคร้�องพิมพ ์

กบัคอมพวิเติอรโ์ดย่เคร้�องพมิพจ์ะรบัขอ้มลูัภาพจากคอมพวิเติอร์

แลัว้พิมพอ์อกมาสามารถพมิพไ์ดห้ลัากหลัาย่เปีล่ั�ย่นแปีลังขอ้มลูั

ในแต่ิลัะใบพิมพ์ได้พมิพ์โดย่ติรงจากไฟื้ล์ั	เหมาะสำหรับการพิมพ์

ติามจำนวนท่�ติ้องการใชื้้งานจริง	(Print	on	Demand)	สำหรับ

งานพิมพ์ท่�นยิ่มด้วย่ระบบดิจติิอลั	อาทิ	นามบัติร	ใบปีลิัว	แผู่้นพับ	

สมุด	 หนังส้อ	 ปีฏิิทิน	 การ์ดเชื้ิญติามวาระสำคัญ	 สติิ�กเกอร ์

ฉลัากสินค้า	ปี้าย่แท็กสินค้า	เปี็นติ้น

  ♥	เทคโนโลัย่่การพิมพ์แลัะโซลูัชื้ั�นสำหรับสิ�งพิมพ์

ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	การพิมพ์สิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	

(Security	 Printing)	 มล่ักัษณ์ะท่�แติกต่ิางจากงานพิมพ์สิ�งพมิพ์

ทั�วไปี	 เน้�องจากต้ิองใช้ื้เทคโนโลัย่่การพิมพ์ขั�นสูง	 ผู้สมผู้สาน 

กบัการปีระยุ่กต์ิใช้ื้เทคโนโลัย่ป้่ีองกนัการปีลัอมแปีลังในรปูีแบบต่ิาง	ๆ

เช่ื้น	หมกึพิมพ์ชื้นดิพิเศษ	กระดาษพเิศษฟื้อย่ล์ัโฮโลัแกรม	รวมถงึ

กระบวนการออกแบบ	เป็ีนต้ิน	ทั�งน่�	หากพจิารณ์าถึงระดบัการสร้าง

เทคโนโลัย่ป่ีลัอดการปีลัอมแปีลังบนสิ�งพมิพ์	 จะสามารถจำแนก

ออกได้	4	ระดับโดย่จำแนกติามระดับความย่ากในการปีลัอมแปีลัง

จากน้อย่ไปีหามาก	 นอกจากคุณ์ลัักษณ์ะด้านการป้ีองกัน 

การปีลัอมแปีลังบนสิ�งพมิพ์ท่�กล่ัาวไปีข้างต้ินแล้ัว	การนำเทคโนโลัย่่

แลัะพฒันาโซลูัชัื้�นเข้ามาเป็ีนส่วนหนึ�งในธุรุกิจถอ้เป็ีนการย่กระดับ

ความปีลัอดภยั่ท่�สำคญักลัา่วคอ้	เปีน็การชื้ว่ย่เพิ�มความปีลัอดภยั่

ให้กับผู้ลิัติภัณ์ฑ์์	 ลัดโอกาสท่�จะปีลัอมแปีลังสินค้าดังกลั่าว 

แลัะเพิ�มความเชื้้�อมั�นใหก้บัลักูคา้	สำหรบัติวัอย่า่งของเทคโนโลัย่่

แลัะโซลูัชัื้�นในธุุรกิจสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังท่�พบได้ใน

ปัีจจบุนั	ได้แก่	ระบบติดิติามแลัะติรวจสอบสถานะ	(Track	&	Trace	

Solution)	แลัะระบบติรวจสอบรบัรองสนิค้า้	(Authentication)

	 6.	 ป็ัจิจิัยู่ภายู่ในองค์กร	

  •	 การพัฒนาเทคโนโลัย่่แลัะนวัติกรรม:	 ปัีจจุบัน

โรงงานไพ	่กรมสรรพสามติิ	ย่งัไมส่ามารถดำเนนิงานผู้ลิัติแสติมปี์

ได้ครบวงจรเน้�องจากข้อจำกดัด้านเคร้�องจกัรแลัะกำลังัคน	ทำให้ต้ิอง

พึ�งพงิการจ้างงานภาย่นอกในกระบวนการหลัังการพมิพ์	เช่ื้น	ไดคัท

เจาะรูเข้าปีกแข็ง	 ปีระกอบกับรูปีแบบของแสติมป์ีสรรพสามิติ 

ส่วนใหญ่ท่�ระบุให้ใชื้้เทคนิคในการพิมพ์เส้นนูน	 (Intaglio) 

ซึ�งเปีน็เทคนคิการพมิพท์่�โรงงานไพฯ่	ย่งัไมส่ามารถทำไดเ้น้�องจาก

ย่งัไม่มเ่คร้�องจกัรรองรับ	เพ้�อเพิ�มศกัย่ภาพการผู้ลิัติ	โรงงานไพ่ฯ	

จึงได้วางแผู้นก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ใหม่แลัะจัดหาเคร้�องจักร

อุ ปีก รณ์์ แลัะ เทค โน โลัย่่ ม า รอ ง รับกา รผู้ลัิ ติสิ� ง พิ มพ ์

ปีลัอดการปีลัอมแปีลังท่�หลัากหลัาย่มากขึ�น

  •	 การพัฒนาเทคโนโลัย่่ท่�สนับสนุนผู้ลัิติภัณ์ฑ์์ 

แลัะบรกิาร:	โรงงานไพ่ฯ	ย่งัคงปีระสบปัีญหาในด้านการขาดการพัฒนา

เทคโนโลัย่่ท่�สนับสนุนผู้ลัิติภัณ์ฑ์์แลัะบริการอาทิการพัฒนา

ผู้ลิัติภณั์ฑ์แ์ลัะบรกิารแบบ	Solution	รองรบังานพมิพ	์อันไดแ้ก่	

1)	เทคโนโลัย่ท่่�สนบัสนุนการผู้ลิัติแลัะบริการ	อาท	ิระบบซอฟื้แวร์

ท่�สนับสนุนการให้บริการผู้่านระบบออนไลัน์แบบครบวงจร	

ระบบการจดัการความปีลัอดภยั่ของขอ้มลูั	เปีน็ติน้	2)	เทคโนโลัย่่

ท่�สนับสนุนงานด้านการติลัาดแลัะวิจัย่ผู้ลัิติภัณ์ฑ์์	 อาท ิ

ระบบสารสนเทศสำหรับสนับสนุนการขาย่	 ระบบสารสนเทศ

สำหรบัวเิคราะหก์ารขาย่	ระบบสารสนเทศสำหรบัการวเิคราะห์

ลัูกค้า	ระบบสารสนเทศสำหรับการวิจัย่ติลัาด	เปี็นติ้น

  •	 ปีัญหาการส่งออกไพนอกสัมปีทาน:	 โรงงานไพ่ฯ

ไม่ม่ระบบการส่งออกสินค้าแบบถึงม้อผูู้้รับ	 (Door	 to	 Door) 

กล่ัาวคอ้	 หากโรงงานไพ่ฯ	 ต้ิองการส่งออกสินค้าไปียั่งต่ิางปีระเทศ	 

โรงงานไพ่ฯ	 สามารถขนส่งสินค้าได้เพ่ย่งส่งถึงขอบชื้าย่แดน

ปีระเทศไทย่เท่านั�น	 เน้�องจากโรงงานไพ่ขาดบุคลัากรด้านการ

จัดส่งสินค้านอกพ้�นท่�ปีระเทศไทย่	 โดย่วิธุ่ในการแก้ปัีญหา 

ค้อการหาติวัแทนจำหน่าย่สนิค้าส่งออกท่�มก่ระบวนการขนส่งสนิค้า

ท่�สามารถรองรบัการขนส่งไปีย่งัต่ิางปีระเทศได้	แต่ิในขณ์ะเดย่่วกนั 

โรงงานไพ่ฯ	ก็ปีระสบปัีญหาด้านการหาตัิวแทนจำหน่าย่สินค้า 
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เน้�องจากโรงงานไพ่ฯ	 เป็ีนหน่วย่งานรัฐวิสาหกิจจึงไม่สามารถ 

ทำโปีรโมชื้ั�นใหก้บัติวัแทนจำหนา่ย่สนิคา้ได	้สง่ผู้ลัใหไ้มม่แ่รงจงูใจ

ติ่อตัิวแทนจำหน่าย่สินค้า	 โดย่ปัีจจุบันโรงงานไพ่ฯ	 ม่ตัิวแทน

จำหน่าย่ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธุิ	 ค้อ	 King	 Power	 ซึ�งม่

ปีรมิาณ์การจำหน่าย่ไพ่นอกระบบสัญญาให้สทิธิุติ�ำกว่าเป้ีาหมาย่

ท่�โรงงานไพ่ฯ	กำหนดไว้

  •	 กระบวนการภาย่ในท่�เก่�ย่วข้องกับงานพัสดุ 

แลัะการเงินม่ข้อจำกัดติ่อการทำธุุรกิจกับเอกชื้น	 :	 ปัีจจุบัน	

กระบวนการภาย่ในท่�เก่�ย่วข้องกับงานพัสดุแลัะการเงินรับ 

ของโรงงานไพ่ฯ	นั�น	ไม่สนับสนุนการแข่งขนัในธุรุกิจแลัะสร้างข้อจำกดั 

ต่ิอการทำธุุรกจิกบัเอกชื้น	โดย่มป่ีระเดน็สำคญัคอ้	1)	โรงงานไพ่ฯ	

ย่งัไม่มร่ะเบย่่บด้านการให้	Credit	term	แก่ลักูค้า	จงึเป็ีนข้อจำกัด

ต่ิอการทำธุรุกจิกบักลัุม่ลักูค้ากาสโิน	2)	กระบวนการจดัซ้�อจดัจา้ง

ซึ�งมข่ั�นติอนท่�ลัะเอย่่ด	แลัะใชื้เ้วลัานานกวา่เอกชื้น	ปีระกอบกบั

การท่�เจ้าหน้าท่�ขาดความชื้ำนาญในการระบุคุณ์สมบัติิจำเพาะ

ของวสัดทุ่�ใชื้ใ้นการผู้ลิัติสิ�งพมิพป์ีลัอดการปีลัอมแปีลัง	จึงทำให้

เกดิความล่ัาช้ื้าในการผู้ลิัติ	อก่ทั�งอาจเสย่่โอกาสท่�จะรับงานใหม่

เน้�องจากมปั่ีจจยั่การผู้ลัติิท่�ไม่เพย่่งพอ	3)	การส่งออกผู้ลัติิภัณ์ฑ์์ไพ่	

ปีจัจบุนัสามารถสง่ออกไดใ้นรปูีแบบของ	FOB	(Free	On	Board)	

เท่านั�น	 จึงอาจทําให้โอกาสในการขาย่น้อย่ลังเน้�องจากบริษัท 

ผูู้้สั�งสินค้าจะติ้องมารับสินค้าย่ังพ้�นท่�ชื้าย่แดนปีระเทศไทย่ 

เพ้�อนำส่งสนิคา้ไปียั่งบรษิทัตินเองต่ิอไปี	ทั�งน่�หากมพ่่อคา้คนกลัาง

เข้ามารบัช่ื้วงต่ิอในการสนิค้าไปีย่งัปีลัาย่ทางแบบส่งถงึมอ้ผูู้้รับได้	

(Door	to	Door)	จะชื้่วย่เพิ�มปีระสิทธุิภาพในการแข่งขันให้กับ

โรงงานไพ่ฯ	ได้

  •	 การทำติลัาดเชื้งิรกุ:	การขาดความชื้ำนาญในการทำ

ติลัาดเชื้งิรุกท่�อาจส่งผู้ลักระทบต่ิอการปีรับตัิวท่�ม่การแข่งขันสูงขึ�น

ระหว่างภาครัฐแลัะเอกชื้นในด้านการทำการติลัาดเชื้ิงรุก 

ของโรงงานไพ่ฯ	 แลัะย่ังพบว่าผู้ลักระทบจากการท่�โรงงานไพ่ฯ

ผู้ลัติิแลัะจำหน่าย่ผู้ลิัติภณั์ฑ์ไ์พ่เปีน็สนิคา้หลักัผู่้านรูปีแบบสัญญา 

ให้สทิธิุมาโดย่ติลัอด	ทำให้ในอดต่ิโรงงานไพ่ฯ	ไม่ได้ให้ความสำคัญ 

ในงานการขาย่แลัะการทำการติลัาดทางติรงเท่าท่�ควร	จึงส่งผู้ลั

ให้ไม่มค่วามชื้ำนาญในการทำการติลัาดเชื้งิรกุ	ท่�ต้ิองอาศยั่งบปีระมาณ์	

ความสามารถของบุคลัากรการติลัาด	 แลัะเคร้�องม้อการติลัาด 

ท่�หลัากหลัาย่	โดย่พบว่าข้อจำกดัด้านการติลัาดปัีจจบุนั	มป่ีระเดน็

สำคญัได้แก่	การไม่มแ่ผู้นการติลัาดท่�ชื้ดัเจน	งบปีระมาณ์ในการติลัาด

ไม่เพ่ย่งพอ	 เจ้าหน้าท่�การติลัาดขาดอำนาจในการตัิดสินใจ 

แลัะการขาดทักษะด้านการติลัาดแลัะการขาย่	เปี็นติ้น

1.7	ภาวะอำุติสาหุ้กรรมและแนวโน�มในอำนาคติ

	 ภาพรวมเศรษฐกจิไทย่ปี	ี2565	ขย่าย่ติวัรอ้ย่ลัะ	2.6	

เร่งติัวขึ�นจากร้อย่ลัะ	 1.5	 ในปีี	 2564	 ติามการฟื้้�นติัว 

ของภาคการท่องเท่�ย่วของไทย่	การเพิ�มขึ�นของอุปีสงค์มวลัรวมภาย่ใน

ปีระเทศจากการใช้ื้จ่าย่	 การบริโภคแลัะการลังทุนภาคเอกชื้น 

โดย่สำนักงานสภาการพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชื้าติ	ิหรอ้	สศชื้. 

ไดว้เิคราะห์แนวโนม้เศรษฐกิจไทย่ในปี	ี2566	ซึ�งคาดว่าจะขย่าย่

ติัวในชื้่วงร้อย่ลัะ	2.7	–	3.7	โดย่ม่ปีัจจัย่สนับสนุนท่�สำคัญจาก	

1)	การฟ้ื้�นตัิวของภาคการท่องเท่�ย่ว	2)	การขย่าย่ตัิวของการลังทุน

ทั�งภาครฐัแลัะภาคเอกชื้น	3)	การขย่าย่ติวัในเกณ์ฑ์์ท่�ดอ่ย่่างต่ิอเน้�อง

ของการอุปีโภคแลัะบรโิภคของภาคเอกชื้น	แลัะ	4)	การขย่าย่ติวั

ในเกณ์ฑ์์ท่�ด่ของภาคเกษติร

	 โดย่ภาพรวมผู้ลัการดำเนินงานของโรงงานไพ่ 

กรมสรรพสามิติ	 ในปีีงบปีระมาณ์	 2565	 ขย่าย่ติัวลัดลัง 

จากปีีงบปีระมาณ์	2564	ร้อย่ลัะ	14.0	เน้�องจากปัีญหาการขาย่ไพ่

ในระบบสัญญาให้สิทธุิสัมปีทาน	โดย่ผูู้้รับปีระโย่ชื้น์จากสัญญา

ให้สิทธุิ	บริษัท	ซ่.เอส.ไทย่เทรดดิ�ง	จำกัด	ได้รับสิทธุิติามสัญญา

ให้สิทธิุในการจำหน่าย่ไพ่ฉบับปัีจจุบัน	 (ชื้่วงระย่ะเวลัา 

เดอ้นกันย่าย่น	2563	-	สิงหาคม	2566)	ปีระสบปัีญหาการชื้ะลัอ

ติัวของอุปีสงค์ไพ่ในปีระเทศ	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาด 

ของโรคโควิด-19	ท่�ผู่้านมา	ส่งผู้ลัให้ทางผูู้้รบัปีระโย่ชื้น์ฯ	ชื้ะลัอการสั�งซ้�อ

ไพ่จากโรงงานไพ่ฯ	 โดย่ปัีญหาดังกล่ัาวส่งผู้ลัให้ราย่ได้จากธุุรกิจไพ่

ในปีีงบปีระมาณ์	 2565	 ติ�ำกว่าเปี้าหมาย่	 (308.1	 ลั้านบาท) 

ถงึ	95.5	ล้ัานบาท	หรอ้ร้อย่ลัะ	31.0	ทั�งน่�ในปีงีบปีระมาณ์	2566	

โรงงานไพ่ฯ	ได้กำหนดแนวทางการบริหารสัญญาให้สทิธุร่ิวมกบั

คู่สัญญา	 ม่การกำหนดให้ม่การศึกษาแลัะนำเสนอรูปีแบบ 

การจำหน่าย่ไพ่แลัะสัญญาให้สิทธุิให้เหมาะสมกับสถานการณ์์

แลัะสภาวะเศรษฐกิจในปีัจจุบัน	 โดย่การศึกษาดังกลั่าว 

จะครอบคลัมุครบทกุมติิ	ิไมว่า่จะเปีน็การศกึษาสภาวะเศรษฐกจิ	

การติลัาด	 การแข่งขัน	 การกำหนดราย่ลัะเอ่ย่ดของสัญญา 

ให้สิทธิุฉบับใหม่ทั�งด้านการบริหารสินค้าคงคลััง	 ระย่ะเวลัา 

ของสญัญาสัมปีทาน	ช่ื้องทางการจัดจำหน่าย่	รวมถงึการศึกษารูปีแบบ

การจำหน่าย่ไพ่ท่�เหมาะสม	เพ้�อพฒันาธุรุกิจไพข่องโรงงานไพ่ฯ	

ให้สามารถเติิบโติอย่่างติ่อเน้�องติ่อไปี

	 สำหรับการพิจารณ์าศึกษาเปิีดสถานบันเทิง 

แบบครบวงจร	 (Entertainment	 Complex)	 นั�น	 โรงงานไพ ่

กรมสรรพสามิติ	 ในฐานะผูู้้ผู้ลัิติหลัักของติลัาดไพ่ในปีระเทศ 

มค่วามพรอ้มท่�จะสนบัสนนุ	การดำเนนิงานของภาครฐัท่�เก่�ย่วขอ้ง	

หากการจัดทำร่างพระราชื้บัญญัติิ	 (พ.ร.บ.)	ดังกลั่าวเกิดขึ�นได้

จริง	ซึ�งจากอด่ติจนถึงปีัจจุบัน	โรงงานไพ่ฯ	ได้พิสูจน์ให้เหน็ถงึ

ปีระสบการณ์์	 ความพร้อมในการผู้ลิัติ	 แลัะการจำหน่าย่ไพ่ 
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อย่่างติ่อเน้�องย่าวนาน	 จากการผู้ลัิติไพ่ในรูปีแบบกาสิโน 

การรับจ้างผู้ลัิติไพ่ในรูปีแบบ	 OEM	 แลัะการจัดจำหน่าย่ไพ ่

ส่งออกสู่ปีระเทศเพ้�อนบ้าน	 โรงงานไพ่ฯ	 จึงได้ทำการศึกษา 

ความเป็ีนไปีได้ของโอกาสทางธุุรกิจท่�อาจจะเกิดขึ�น	 เพ้�อเปี็น 

การเติร่ย่มความพร้อมรองรับกับโอกาสการพัฒนาแลัะการย่ก

ระดบัผู้ลิัติภัณ์ฑ์์ไพ่ของไทย่ให้สามารถแข่งขนัได้ต่ิอไปีในติลัาดโลัก

	 ซึ�งผู้ลัการดำเนินงานในธุรุกิจสิ�งพิมพ์ในปีงีบปีระมาณ์	

2565	ขย่าย่ติัวเพิ�มขึ�นจากปีีงบปีระมาณ์	2564	ร้อย่ลัะ	12.4	

ซึ�งราย่ได้หลัักมาจากการรับจ้างผู้ลัิติเคร้�องหมาย่แสดงภาษ่ 

สรรพสามิติ	แลัะการดำเนินมาติรการเชื้ิงรุกในการขย่าย่ติลัาด

สิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	 โดย่การดำเนินธุุรกิจสิ�งพิมพ ์

ของโรงงานไพ่ฯ	 ในระย่ะติ่อไปี	 จะมุ่งเน้นการพัฒนาธุุรกิจ 

เพ้�อขบัเคลั้�อนองค์กรสูก่ารเป็ีนผูู้น้ำด้านสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง 

ซึ�งจะดำเนินการปีรับเปีล่ั�ย่นกระบวนการแลัะเทคโนโลัย่่ให้ม่ 

ความทันสมัย่	 เพ้�อให้สามารถติอบโจทย่์ลัูกค้าแลัะบริบท 

ของสังคมท่�เปีล่ั�ย่นแปีลังไปีสู่เทคโนโลัย่่ในรูปีแบบดิจิทัลั 

(Digital	Disruption)	เพิ�มขึ�น	มก่ารปีรับธุรุกจิไปีสูก่ารพมิพด์ว้ย่

ระบบดจิทิลัั	(Digital	Printing)	ท่�เพิ�มมลูัคา่สิ�งพมิพด์ว้ย่นวตัิกรรม	

ม่การให้บริการท่�ครบวงจรเพ้�อสนองติอบความต้ิองการ 

แลัะเสรมิสร้างความมั�นใจให้กบัลักูค้า	โดย่เฉพาะในกลัุม่ผู้ลัติิภณั์ฑ์์

ท่�ลูักคา้ติอ้งการความปีลัอดภยั่ขั�นสงู	เชื้น่	การมร่ะบบการติดิติาม

แลัะติรวจสอบสถานะ	(Track	&	Trace	Solution)	หร้อระบบ

การติรวจสอบแลัะการรับรองสินคา้	(Authentication)	เปีน็ติน้

2. โครงสร้างการบัริหารองค์กร

โครงสร�างอำงค์กรและอำัติรากำาลังรวม	144	อำัติรา	สำาหุ้รับปีงบประมาณ	พั.ศ.	2565

คณะกรรมการโรงงานไพ

ผูอำนวยการโรงงานไพ (1)
นายกนิษฐ ศิริวัฒน

รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงงานไพ

รองผูอำนวยการโรงงานไพ (1)
นายกนิษฐ ศิริวัฒน

หัวหนาฝายโรงพิมพ (27)
นายกานแกว พวกขุนทด(2)

หัวหนาฝายผลิตไพ (59)
นายวิวัฒนชัย ต้ังประกอบกิจ(2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน (4)
น.ส.ปราณี วิศาลอนันตกูล หัวหนาฝายฯจนท. ความปลอดภัยโรงงาน (2)

หัวหนาฝายอำนวยการ (44)
 น.ส.วิมลรัตน บุณโยดม

สวนทรัพยากรบุคคล (5)
น.ส.พรพรรณ วิเศษกิจ หัวหนาสวน

สวนบัญชีและการเงิน (6)
นางพนารัตน กระปุกนาค หัวหนาสวน

สวนพัสดุและอาคารสถานที่ (10)
น.ส.วชิราภรณ เพงบุญ หัวหนาสวน

สวนสารสนเทศและพัฒนาระบบ (5)
น.ส.ปชาดา บุตรครุธ หัวหนาสวน

สวนแผนงานและกลยุทธ (5)
นายสมภพ สุขประสงค หัวหนาสวน

สวนบริหารงานกลาง (11)
นางวิชิตา ศิริวัฒน หัวหนาสวน

สวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด (6)
นายศักดิ์ระพี ผองปญญา หัวหนาสวน

สวนผลิตไพปอก (37)
นายทศพร อุดมศิลป หัวหนาสวน

สวนผลิตไพตัวเล็ก (20)
วาง หัวหนาสวน

สวนผลิตสิ่งพิมพ (18)
นายชัยวัฒน นาวานิช หัวหนาสวน

สวนเตรียมการพิมพ (7)
น.ส.มนตนภา หอมสุวรรณ หัวหนาสวน
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2.2	คณะกรรมการโรงงานไพั�		(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

นายณัฐกร อุเทนสุต

ประธานกรรมการ 

อาย	ุ 54	ปี

การศึึกษา

 ♦	ปริญญาโทั	(เศรษัฐศาสติร์)

	 	 The	American	University

	 	 ประเทัศสหุ้รัฐอำเมริกา	พั.ศ.	2536

 ♦	ปริญญาติรี	(เศรษัฐศาสติร์)

	 	 Carleton	University

	 	 ประเทัศแคนาดา	พั.ศ.	2534

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติรวิทัยาลัยป้อำงกันราชอำาณาจักร	(วปอำ.)

 ♦	หุ้ลักส้ติรการบริหุ้ารงานติำารวจในยุคดิจิทััล

 ♦	หุ้ลักส้ติรการบริหุ้ารงานยุติิธรรมระดับส้ง	(ยธส.)

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	ทั่�ปรึกษัาด�านพััฒนาระบบควบคุมทัางสรรพัสามิติ

	 	 	 กรมสรรพัสามิติ

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	ทั่�ปรึกษัาด�านพััฒนาระบบควบคุมทัางสรรพัสามิติ

	 	 	 กรมสรรพัสามิติ

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักแผู้นภาษั่
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นายวิวัฒน์ เขาสกุล

รองประธานกรรมการ 

อาย	ุ 58	ปี

การศึึกษา

 ♦	รัฐศาสติร์มหุ้าบัณฑ์ิติ
	 สาขาการบริหุ้ารจัดการสาธารณะ
	 มหุ้าวิทัยาลัยธรรมศาสติร์

 ♦	พััฒนบริหุ้ารศาสติร์มหุ้าบัณฑ์ิติ
	 สาขาพััฒนาการเศรษัฐกิจ
	 สถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสติร์

 ♦	 เศรษัฐศาสติร์บัณฑ์ิติ	(เก่ยรติินิยมอำันดับ	2)	 
	 สาขาเศรษัฐมิติิ	มหุ้าวิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติร	การเสริมสร�างพัลังความเป็นผู้้�นำา	รุ�นทั่�	5

 ♦	หุ้ลักส้ติร	การบริหุ้ารงานติำารวจชั�นส้ง	รุ�นทั่�	45

 ♦	หุ้ลักส้ติร	เสริมหุ้ลักส้ติรนักบริหุ้ารระดับส้ง	(ส.นบส.)	รุ�นทั่�	3

 ♦	หุ้ลักส้ติร	นักบริหุ้ารงานคลัง	รุ�นทั่�	2

 ♦	หุ้ลักส้ติร	Leading	Change	for	Executive	of

	 	 	 Excise	Department	รุ�นทั่�	1

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	ทั่�ปรึกษัาด�านยุทัธศาสติร์ภาษั่สรรพัสามิติ	กรมสรรพัสามิติ

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักติรวจสอำบ	ป้อำงกันและปราบปราม

	 	 	 กรมสรรพัสามิติ

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักบริหุ้ารการคลังและรายได�

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักงานสรรพัสามิติภาคทั่�	9
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คณะกรรมการโรงงานไพั�

อาย	ุ 55	ปี

การศึึกษา

 ♦	ปริญญาติรี	นิติิศาสติร์บัณฑ์ิติ

	 มหุ้าวิทัยาลัยสุโขทััยธรรมาธิราช

 ♦	M.B.A.	Marketing	NORTHROP	UNIVERSITY	

	 ประเทัศสหุ้รัฐอำเมริกา

 ♦	บริหุ้ารธุรกิจบัณฑ์ิติ

	 มหุ้าวิทัยาลัยหุ้อำการค�าไทัย

การอบัรม

 ♦	การบริหุ้ารเศรษัฐกิจ	–	การคลัง	สำาหุ้รับผู้้�บริหุ้ารระดับกลาง	

 ♦	กฎหุ้มายปกครอำงเทั่�เก่�ยวข�อำงกับการปฏิิบัติิงานขอำง

	 	 	 ข�าราชการกรมสรรพัสามิติ

 ♦	ปักธงชัยขอำงกรมสรรพัสามิติ

	 	 	 (Flag	Ship	for	Excise	Department	Seminar)

 ♦	การเป็นผู้้�นำาการเปล่�ยนแปลง	(Change	Agent)	รุ�นทั่�	1

 ♦	นักปกครอำงระดับส้ง	รุ�นทั่�	61

 ♦	สัมมนามาติรการป้อำงกันและปราบปรามการกระทัำาผู้ิด

	 	 	 เก่�ยวกับปิโติรเล่ยมขอำงหุ้น�วยงานทั่�เก่�ยวข�อำง

 ♦	การบริหุ้ารงานยุติิธรรม	(ยธส.)	รุ�นทั่�	10

 ♦	 โครงการพััฒนาศกัยภาพัผู้้�บริหุ้ารระดับส้งเพืั�อำรอำงรบั

	 	 	 การปรบัสมดลุและการพััฒนาระบบบริหุ้ารจัดการภาครัฐ	(ปพัร)

 ♦	การป้อำงกันราชการอำาณาจักร	(วปอำ.)	รุ�นทั่�	63

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	ทั่�ปรึกษัาด�านการพััฒนาและบริหุ้ารการจัดเก็บภาษั่	

	 	 	 กรมสรรพัสามิติ

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักบริหุ้ารการคลังและรายได�

	 	 	 สำานักบริหุ้ารการคลังและรายได�	กรมสรรพัสามิติ

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักงานสรรพัสามิติภาค

	 	 	 สำานักงานสรรพัสามิติภาคทั่�	10	กรมสรรพัสามิติ

 ♦	สรรพัสามิติพัื�นทั่�	สำานักงานสรรพัสามิติพัื�นทั่�ราชบุรี

 ♦	 เลขานุการกรม	สำานักงานเลขานุการกรม	กรมสรรพัสามิติ

นายอัครุตม์ สนธยานนท์

รองประธานกรรมการ 
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(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

อาย	ุ 58	ปี

การศึึกษา

 ♦ ปริญญาโทั	นิติิศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ

 ♦ ปริญญาติรี	นิติิศาสติรบัณฑ์ิติ

การอบัรม

 ♦	 โครงการสัมมนาการถื�ายระดับอำงค์กรส้�การปฏิิบัติิ

	 	 	 และการบริหุ้ารความเส่�ยงกรมสรรพัสามิติ

 ♦	 โครงการสัมมนาผู้้�บริหุ้ารระดับส้งเพัื�อำกำาหุ้นดแนวทัาง

	 	 	 การจัดเก็บภาษั่และปราบปราม

 ♦	 โครงการสัมมนาผู้้�บริหุ้ารระดับส้งกรมสรรพัสามิติ

 ♦	 โครงการพััฒนาศกัยภาพัผู้้�บริหุ้ารระดับส้งเพืั�อำงรอำงรบั

	 	 	 การปรับสมดลุและการพััฒนาระบบบริหุ้ารจดัการภาครฐั	(ปพัร)		

	 	 	 รุ�นทั่�	2/2562	ม้ลนิธิสถืาบันวิจัยนโยบายเศรษัฐกิจการคลัง

 ♦	 โครงการสัมมนามาติรการป้อำงกันและปราบปราม

	 	 	 การกระทัำาผู้ิดเก่�ยวกับปิโติรเล่ยมขอำงหุ้น�วยงานทั่�เก่�ยวข�อำง

 ♦	 โครงการปรับปรุงพััฒนาระบบสารสนเทัศหุ้ลักด�าน

	 	 	 การจัดเก็บภาษั่เพัื�อำรอำงรับพัระราชบัญญัติิภาษั่สรรพัสามิติ		

	 	 	 พั.ศ.	2560	ระยะทั่�	1	หุ้ลักส้ติร	ผู้้� ใช�งานสำาหุ้รับผู้้�บริหุ้าร

 ♦	 โครงการสัมมนาพัระราชบัญญัติิภาษั่สรรพัสามิติ	พั.ศ.	2560	

	 	 	 สำาหุ้รับผู้้�บริหุ้าร	กรมสรรพัสามิติ

 ♦	 โครงการสัมมนาเชิงปฏิิบัติิการ	หุ้ลักส้ติรการทับทัวน

	 	 	 และจัดทัำาแผู้นยุทัธศาสติร์อำงค์กรเช่�อำมโยง	แผู้นยุทัธศาสติร์ชาติ	ิ

	 	 	 รุ�นทั่�	1	บริษััทั	พั่ค	เทัรนนิ�ง	แอำนด์	ด่เวลลอำปเมนทั์	จำากัด

 ♦	 โครงการสัมมนาเติรียมความพัร�อำมพัระราชบัญญัติิภาษั่

	 	 	 สรรพัสามิติ	พั.ศ.	2560	สำาหุ้รับผู้้�บริหุ้าร

 ♦	 โครงการสัมมนาผู้้�บริหุ้ารระดับส้งเพัื�อำการบ้รณาการ

	 	 	 เชิงยุทัธศาสติร์

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	รอำงอำธิบด่	กรมสรรพัสามิติ

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	รอำงอำธิบด่กรมสรรพัสามิติ

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสำานักมาติรฐานและพััฒนาการจัดเก็บภาษั่	1

นางจิติธาดา ธนะโสภณ

รองประธานกรรมการ
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อาย	ุ 55	ปี

การศึึกษา

 ♦	ปริญญาโทั

 บริหุ้ารธุรกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ	(วิทัยาการจัดการ)

	 มหุ้าวิทัยาลัยสุโขทััยธรรมาธิราช

 ♦	ปริญญาติรี

	 บริหุ้ารธุรกิจบัณฑ์ิติ	(การบัญชี)

	 วิทัยาลัยเทัคโนโลย่และอำาชีวศึกษัา

	 วิทัยาเขติภาคติะวันอำอำกเฉี่ยงเหุ้นือำ

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติร	การเสริมสร�างพัลังความเป็นผู้้�นำา

	 	 	 (Enhancing	Leadership	Presence)	รุ�นทั่�	4	(2561)

 ♦	หุ้ลกัสต้ิร	นักบริหุ้ารระดับสง้	“ผู้้�นำาท่ั�มว่สิยัทัศัน์และคุณธรรม”	

	 	 	 (นบส.)	รุ�น	87	(2561)

 ♦	หุ้ลักส้ติร	พััฒนานักบริหุ้าร	

	 	 	 (Executive	Development	Program	:	EPD)	(2556)

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	รอำงอำธิบด่	กรมบัญชีกลาง

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	รอำงอำธิบด่	กรมบัญชีกลาง

 ♦	ผู้้�อำำานวยการสถืาบันพััฒนาบุคลากร

	 	 	 ด�านการคลังและบัญชีภาครัฐ

 ♦	คลังจังหุ้วัดอำ�างทัอำง

คณะกรรมการโรงงานไพั�

นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย

กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 



รายงานประจำาปี	2565		โรงงานไพั�	กรมสรรพัสามิติ 18

อาย	ุ 57	ปี

การศึึกษา

 ♦	Master	of	Science	(Mathematics)	,
	 Southern	University,	USA

 ♦Master	of	Public	and	Private	Management
	 สถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสติร์

 ♦	วิทัยาศาสติรบัณฑ์ิติ	(ฟิิสิกส์)
	 มหุ้าวิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง

การอบัรม

 ♦	แนวปฏิิบัติิทั่�ด่เพัื�อำการพััฒนาระบบธรรมาภิบาลขอำงอำงค์กร	

	 	 	 บริษััทั	ทัริส	คอำร์ปอำเรชั�น	จำากัด

 ♦	บทับาทัรัฐวิสาหุ้กิจกับมาติรฐานการแสดงความรับผู้ิดชอำบ

	 	 	 ติ�อำสังคมและสิ�งแวดล�อำม	

 ♦	บริษััทั	ทัริส	คอำร์ปอำเรชั�น	จำากัด

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	กรรมการผู้้�จัดการ	บริษััทั	บ�านทััวร์	จำากัด	

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦ -

(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

นางสาวไพลินรัตน์ สุพรรณรัตน์

กรรมการ 

(พ้นจากตำาแหน่ง 14 มกราคม 2565)



19 ประวัติิ	หุ้มวดทั่�	1	ข�อำม้ลด�านรัฐวิสาหุ้กิจ

อาย	ุ 57	ปี

การศึึกษา

 ♦ ปริญญาติรี

	 คณะนิติิศาสติร์	จุฬาลงการณ์มหุ้าวิทัยาลัย	

	 (เก่ยรตินิิยมอำนัดบัหุ้นึ�ง	เหุ้รยีญทัอำง	พั.ศ.	2530)

 ♦ ปรญิาติร	ีบรหิุ้ารธรุกจิ	(การเงนิการธนาคาร)	

	 มหุ้าวิทัยาลัยสุโขทััยธรรมธิราช	พั.ศ.	2541

 ♦ เนติิบัณฑ์ิติไทัย	สำานักอำบรมศึกษัากฏิหุ้มาย

	 แหุ้�งเนติิบัณฑ์ิติยสภา	พั.ศ.	2531

 ♦ ปริญญาโทัทัางกฏิหุ้มาย	(กฎหุ้มายธุรกิจ)

	 มหุ้าวิทัยาลยัฮาร์วาร์ด	สหุ้รฐัอำเมริกา	พั.ศ.	2533

 ♦ ปริญญาโทั	ทัางบริหุ้ารธุรกิจ

	 มหุ้าวิทัยาลัยเกษัติรศาสติร์	พั.ศ.	2538

 ♦ ปริญญาโทั	ทัางบริหุ้ารธุรกิจ	จากศศินทัร์	

	 จุฬาลงกรณ์มหุ้าวิทัยาลัย	พั.ศ.	2542

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดับส้ง	(วติทั.)	รุ�นทั่�	7	พั.ศ.	2551

	 	 	 สถืานบันวิทัยาการติลาดทัุน

 ♦	หุ้ลักส้ติรวิทัยาลัยป้อำงกันราชอำาณาจักร	(วปอำ.)	รุ�นทั่�	55

	 	 	 พั.ศ.	2555	วิทัยาลัยป้อำงกันราชอำาณาจักร

	 	 	 สถืาบันวิชาการป้อำงกันประเทัศ

 ♦	หุ้ลักส้ติร	ผู้้�บริหุ้ารกระบวนการยุติิธรรมระดับส้ง	(บยส.)

	 	 	 รุ�นทั่�	18	พั.ศ.	2557	วิทัยาลัยการยุติิธรรม	สำานักงานศาล

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	กรรมการผู้้�จัดการ	บริษััทั	กฏิหุ้มายธุรกิจอำนุรักษั์	จำากัด

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦ -

คณะกรรมการโรงงานไพั�

นายอนุรักษ์  นิยมเวช

กรรมการ

(พ้นจากตำาแหน่ง 14 มกราคม 2565)
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อาย	ุ 60	ปี

การศึึกษา

 ♦ ปรัชญาดุษัฏิ่บัณฑ์ิติกิติติิมศักดิ�

	 สาขาวิชาบริหุ้ารธุรกิจ	มหุ้าวิทัยาลัยเวสเทัิร์น

 ♦ บริหุ้ารธุรกิจมหุ้าบัณฑ์ิติ

	 สถืาบันบัณฑ์ิฒพััฒนบริหุ้ารศาสติร์

 ♦ เศรษัฐศาสติรบ์ณัฑิ์ติ	มหุ้าวทิัยาลัยเชียงใหุ้ม�

การอบัรม

 ♦	Directors	Certification	Program	(DCP	179/2013)

	 	 	 สมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทัไทัย	(IOD)

 ♦	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	5/2012)	

	 	 	 สมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการบริษััทัไทัย	(IOD)

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	รอำงกรรมการผู้้�จัดการใหุ้ญ�	ประธานสายปฏิิบัติิการ

	 	 	 ธนาคารเก่ยรติินาคิน	จำากัด	(มหุ้าชน)

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	ประธานกรรมการ	บริษััทั	ซี	เอำ็ม	ไอำ	ซี	ดิเวลล็อำปเมนทั์	จำากัด

 ♦	ผู้้�ช�วยกรรมการผู้้�จัดการใหุ้ญ�	ธนาคารกรุงศรอีำยธุยา	(มหุ้าชน)

(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

นายวรกฤต  จารุวงศึ์ภัค

กรรมการ 



21 ประวัติิ	หุ้มวดทั่�	1	ข�อำม้ลด�านรัฐวิสาหุ้กิจ

อาย	ุ 64	ปี

การศึึกษา

 ♦ ปริญญาติรี	วิศวกรรม

	 สาขาเคร่�อำงกล	มหุ้าวิทัยาลัยสงขลานครินทัร์

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติร	มินิเอำ็มบ่เอำ	คณะบริหุ้ารธุรกิจ

	 	 	 มหุ้าวิทัยาลัยเกษัติรศาสติร์

 ♦	หุ้ลักส้ติร	ธรรมาภิบาลขอำงผู้้�บริหุ้ารระดับกลาง

	 	 	 สถืาบันพัระปกเกล�า

 ♦	หุ้ลักส้ติร	8th	SEACEN	Advanced	Leadership	Course,	

	 	 	 SEACEN	Research	and	Training	Centre

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦ -

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	ผู้้�อำำานวยการอำาวุโส	โรงพัิมพั์ธนบัติร

 ♦	ผู้้�อำำานวยการ	สำานักพััฒนาและสนับสนุนการผู้ลิติ

	 	 	 โรงพัิมพั์ธนบัติร

 ♦	ผู้้�จัดการส�วน	ส�วนวิศวกรรมเทัคนิค	โรงพัิมพั์ธนบัติร

คณะกรรมการโรงงานไพั�

นายวิรัตน์  กิติพิพัฒน์

กรรมการ
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อาย	ุ 55	ปี

การศึึกษา

 ♦ ศิลปศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ

	 (รัฐศาสติร์/ความสัมพัันธ์ระหุ้ว�างประเทัศ)	

	 มหุ้าวิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง

 ♦ นิติิศาสติรมหุ้าบัณฑ์ิติ	(กฎหุ้มายมหุ้าชน)	

	 มหุ้าวิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง

 ♦ นิติิศาสติรบัณฑ์ิติ	มหุ้าวิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง

การอบัรม

 ♦ -

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	หุ้ัวหุ้น�าสำานักงานประเทัือำง	ปานหุ้งษั์	ช�างสลัก

	 	 	 คด่ปกครอำงและธุรกิจกฎหุ้มาย

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦-

(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

นายประเท่อง ปานหงษ์ ช่างสลัก

กรรมการ 

(ดำารงตำาแหน่ง 14 มกราคม 2565)
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อาย	ุ 65	ปี

การศึึกษา

 ♦ พััฒนบริหุ้ารศาสติร์	(รัฐประศาสนศาสติร์)	

	 สถืาบันพััฒนบริหุ้ารศาสติร์

การอบัรม

 ♦	ประกาศน่ยบัติรการเมือำงการปกครอำงในระบอำบประชาธิปไติย	

	 	 	 สำาหุ้รับผู้้�บริหุ้ารระดับส้ง	(ปปส.)	รุ�นทั่�	16	สถืาบันพัระปกเกล�า

 ♦	ประกาศนย่บัติรหุ้ลกัส้ติรนกัปกครอำงระดับส้ง	(นปส.)	รุ�นทั่�	53	

	 	 	 กระทัรวงมหุ้าดไทัย

 ♦	นักบริหุ้ารการยุติิธรรมระดับอำัยการพัิเศษัฝ่่าย	รุ�นทั่�	5

	 	 	 สำานักงานอำัยการส้งสุด

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	บริษััทัธุรกิจกรุงไทัยลิสซิ�งจำากัด	(กรรมการอำิสระ)

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦ -

คณะกรรมการโรงงานไพั�

นายเกริกพงษ์ เกสรทอง

กรรมการ

(พ้นจากตำาแหน่ง 16 สิงหาคม 2565)
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อาย	ุ 51	ปี

การศึึกษา

 ♦ ปริญญาโทั	หุ้ลักส้ติรสำาหุ้รับนักบริหุ้าร

	 สาขาบริหุ้ารรัฐกิจ	คณะรัฐศาสติร์

	 มหุ้าวิทัยาลัยธรรมศาสติร์	(EPA)

 ♦ ปริญญาโทั

	 MBA,	University	of	La	Verne,	USA.

 ♦ ปริญญาติรี	ศิลปศาสติร์บัณฑ์ิติ

	 มหุ้าวิทัยาลัยหุ้อำการค�าไทัย

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติร	ประกาศน่ยบัติร	Directors	Certification	Program	

	 	 	 (DCP)	รุ�นทั่�	37	สมาคมส�งเสริมสถืาบนักรรมการบริษััทัไทัย	(IOD)

 ♦	หุ้ลักส้ติร	ประกาศน่ยบัติร	TLCA	Executive	Development	

	 	 	 Program	(EDP)	รุ�นทั่�	4	สมาคมบริษััทัจดทัะเบ่ยนไทัย

 ♦	หุ้ลกัส้ติร	การบรหิุ้ารงานภาครฐั	และกฎหุ้มายมหุ้าชน	รุ�นทั่�	10	

	 	 	 สถืาบันพัระปกเกล�า

 ♦	หุ้ลกัสต้ิร	นกับรหิุ้ารการยตุิธิรรมทัางปกครอำงระดบัส้ง	(บยป.)	

   รุ�นทั่�	3	วิทัยาลัยการยุติิธรรมทัางปกครอำงสำานักงานศาลปกครอำง

 ♦ หุ้ลกัส้ติร	วิทัยาลยัการทัพััอำากาศ	รุ�นท่ั�	48	วิทัยาลยัการทัพััอำากาศ

 ♦ หุ้ลกัส้ติร	นกับริหุ้ารการเงินการคลงัภาครฐัระดับสง้	(บงส.)	รุ�นทั่�	3 

   กรมบัญชีกลาง

 ♦ หุ้ลักส้ติรการกำากบัด้แลกจิการสำาหุ้รับกรรมการและผู้้�บริหุ้ารระดับส้ง 

	 	 	 ขอำงอำงค์กรกำากับด้แล	(Regulators)	รัฐวิสาหุ้กิจและ

	 	 	 อำงค์การมหุ้าชน	รุ�นทั่�	20	สถืาบันพัระปกเกล�า

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	ประธานเจ�าหุ้น�าทั่�บริหุ้าร	บริษััทั	ธนาสิริ	กรุ�ป	จำากัด	(มหุ้าชน)

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦-

(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

นายอารีศึักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์

กรรมการ 

(ดำารงตำาแหน่ง 14 มกราคม 2565)
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อาย	ุ 54	ปี

การศึึกษา

 ♦ ปรัชญาดุษัฎ่บัณฑ์ิติ

	 สาขารัฐประศาสนศาสติร์	(ปริญญาเอำก)

	 วิทัยาลัยการจัดการ	มหุ้าวิทัยาลัยทัักษัิณ

 ♦ บริหุ้ารธุรกิจ	มหุ้าบัณฑ์ิติ

	 สาขาการจัดการโลจิสติิกส์

	 มหุ้าวิทัยาลัยราชภัฎสวนสุนันทัา

 ♦ มหุ้าวิทัยาลัยศิลปากร

	 คณะโบราณคด่

	 (ภาคภาษัาติ�างประเทัศ	หุ้ลักส้ติรมัคคุเทัศก์)

 ♦ West	Coast	University,	Los	Angeles,

	 California	USA	(MBA)

 ♦ University	Extension,	University	of

	 California,	Los	Angeles	(UCLA)	Westwood,	

	 California	USA	Post	Secondary	Studies	in

	 the	Profession	(Professional	in	Computer	graphic)

 ♦ มหุ้าวิทัยาลัยกรุงเทัพั	ปริญญาติรี

	 คณะนิเทัศศาสติร์	เอำกโฆษัณา	–	ประชาสัมพัันธ์

การอบัรม

 ♦	หุ้ลักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดับส้ง	สถืาบันวิทัยาการติลาดทัุน

 ♦	หุ้ลักส้ติรผู้้�บริหุ้ารระดับส้ง	ด�านการบริหุ้ารงานพััฒนาเมือำง	

	 	 	 (มหุ้านคร	4)	วิทัยาลัยพััฒนามหุ้านคร

	 	 	 มหุ้าวิทัยาลัยนวมินทัราธิราช

 ♦	สถืาบันพััฒนาการเมือำง	และการเลือำกติั�ง

	 	 	 หุ้ลกัส้ติรการพััฒนาการเมอืำง	และการเลอืำกติั�งระดบัส้ง	(พัติส.5)

 ♦	 Leadership	Succession	Program	(LSP)

	 	 	 ม้ลนิธิสถืาบันวิจัย	และพััฒนาอำงค์กรภาครัฐ	(IRDP)

 ♦	สถืาบันพัระปกเกล�า	หุ้ลักส้ติรการเมือำงการปกครอำง

	 	 	 ในระบอำบประชาธิปไติย	สำาหุ้รับนักบริหุ้ารระดับส้ง	(ป.ป.ร.16)

 ♦	 ITBS	:	International	Transportation	and	Business	School

ตำาแหน่งงานอ่่นในปัจจุบััน

 ♦	ผู้้�อำำานวยการโรงงานไพั�	กรมสรรพัสามิติ

ประสบัการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 ♦	ผู้้�อำำานวยการโรงงานไพั�	กรมสรรพัสามิติ

 ♦	รอำงผู้้�อำำานวยการ	ระดับ	10	(ด�านธุรกิจ)

	 	 	 อำงค์การสะพัานปลา	กระทัรวงเกษัติรและสหุ้กรณ์

 ♦	รักษัาการผู้้�อำำานวยการ	อำงค์การสะพัานปลา

	 	 	 กระทัรวงเกษัติรและสหุ้กรณ์

 ♦	อำาจารย์พัิเศษั	ปริญญาโทั	มหุ้าวิทัยาลัยศรีปทัุม

 ♦	ทั่�ปรกึษัาประจำาคณะกรรมาธกิารการติำารวจ	สภาผู้้�แทันราษัฎร1

นายภูมิจิตต์  พงษ์พันธุ์งาม

กรรมการและเลขานุการ

(พ้นจากตำาแหน่ง 9 กันยายน 2565)

(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)คณะกรรมการโรงงานไพั�
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2.3	คณะผู้้�บริหุ้ารโรงงานไพั�	(ข�อำม้ล	ณ	วันทั่�	30	กันยายน	2565)

	 1.	นายกนิษัฐ์	 ศิริวัฒน์	 	 รอำงผู้้�อำำานวยการ 

	 	 	 	 	 รักษัาการในติำาแหุ้น�งผู้้�อำำานวยการโรงงานไพั�

	 2.	นางสาวปราณ่	 วิศาลอำนันติก้ล	 หุ้ัวหุ้น�าฝ่่ายติรวจสอำบภายใน

	 3.	นางสาววิมลรัติน์	 บุณโยดม	 	 หุ้ัวหุ้น�าฝ่่ายอำำานวยการ

	 4.	นายก�านแก�ว	 พัวกขุนทัด	 	 หุ้ัวหุ้น�าฝ่่ายโรงพัิมพั์

	 5.	นายวิวัฒน์ชัย	 ติั�งประกอำบกิจ	 หุ้ัวหุ้น�าฝ่่ายผู้ลิติไพั�

12 34 5
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3. โครงสร้างเงินทุน

3.1	ทัุนและโครงสร�างผู้้�ถืือำหุุ้�นขอำงรัฐวิสาหุ้กิจ
	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	เปิีดทำการติั�งแต่ิวนัท่�	1	กรกฎาคม	พ.ศ.	2482	โดย่ใช้ื้เงนิงบปีระมาณ์ปีรบัปีรงุภาษอ่ากรพเิศษ 

(เงินค่าขุดคลัองสรรพสามิติ	จังหวัดสมุทรปีราการ)	เปี็นเงินจำนวน	73,794.23	บาท	หลัังจากนั�นกระทรวงการคลัังได้จ่าย่เงินทุน

ค่าทำไพ่ครั�งแรก	จำนวน	80,000	บาท	เม้�อวันท่�	13	กรกฎาคม	พ.ศ.	2482	กรมสรรพสามิติได้พิจารณ์าเห็นว่าเงินทุนค่าทำไพ่

จำนวน	80,000	บาท	ท่�กระทรวงไดอ้นมุตัิไิมพ่อท่�ติอ้งใชื้ห้มนุเวย่่นในการดำเนนิกจิการจงึไดข้อเงนิทนุเพิ�มเติมิอก่	เปีน็เงนิจำนวน	

100,000	 บาท	 ทั�งน่�คณ์ะรัฐมนติร่ได้อนุมัติิเพิ�มทุนค่าทำไพ่ติามคำขอเม้�อวันท่�	 22	 พฤศจิกาย่น	 พ.ศ.	 2482	 รวมเปี็นเงินทุน 

คา่ทำไพ่จากท่�คณ์ะรัฐมนติรอ่นุมตัิ	ิแลัะเงินปีรบัปีรงุภาษอ่ากรพิเศษของจังหวัดสมทุรปีราการท่�ย่งัมิไดน้ำส่งค้นเป็ีนเงนิทนุค่าทำไพ่

ทั�งสิ�น	เปี็นเงินจำนวน	253,794.23	บาท

3.2	หุ้น่�เงินก้�ขอำงรัฐวิสาหุ้กิจ
	 โรงงานไพ่ฯ	ไม่ม่หน่�เงินกู้

3.3	เงินงบประมาณทั่�ได�รับและการจ�ายเงินนำาส�งรัฐ
	 เงินงบปีระมาณ์ท่�ได้รับของโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 นั�นมิได้เปี็นการขออนุมัติิเงินงบปีระมาณ์จากส่วนกลัาง 

โดย่เป็ีนการจัดสรรเงินงบปีระมาณ์ท่�ม่อยู่่ของโรงงานไพ่ฯ	 เอง	 ทั�งน่�งบปีระมาณ์แลัะงบลังทุนปีระจำปีีจะต้ิองได้รับการเห็นชื้อบ 

จากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชื้าติิ	ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	มง่บลังทนุท่�ได้รับ 

การอนุมัติิ	จำนวน	0.200	ลั้านบาท	(เฉพาะหมวดสำรองกรณ์่จำเปี็นเร่งด่วน)	เน้�องจากปีีงบปีระมาณ์	2565	งบลังทุน	(งบผูู้กพัน)	

หมวดสิ�งก่อสร้างย่ังไม่ม่การเบิกจ่าย่	จึงขอดำเนินการ	 (งบผูู้กพัน)	 เบิกจ่าย่ในปีีงบปีระมาณ์	2566	จำนวน	191.000	ลั้านบาท 

รวมหมวดสำรองราคา	10%	จำนวน	19.000	ลั้านบาท	ย่อดรวมงบลังทุน	(งบผูู้กพัน)	จำนวน	209.000	ลั้านบาท

	 สำหรบัผู้ลัการดำเนนิงานปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	จ่าย่เงนินำส่งรฐัเป็ีนจำนวน	62.278	ล้ัานบาท 

ติามผู้ลักำไรท่�ดำเนินงานได้ในปีีงบปีระมาณ์

กราฟเป็ร่ยู่บเทั่ยู่บเง่นนำสิ่�งรัฐ

หน่วย่	:	ลั้านบาท
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4. การลงทุนที่สำาคัญในปัจจุบัันและอนาคต

4.1	แผู้นงานและโครงการติ�าง	ๆ 	ในปีงบประมาณ	พั.ศ.	2565
	 การดำเนินงานของโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ติามแผู้นปีฏิิบัติิงานองค์กร	 ปีระจำปีีงบปีระมาณ์	 พ.ศ.	 2565 

ปีระกอบด้วย่	4	โครงการท่�สำคัญ	ได้แก่

	 1)	 โครงการพิัฒนาการติ้ลาด้เพิื�อสิ่ร�างภาพิลักษณ์์ธุุรก่จิ	(Business	Rebranding)	ระยู่ะทั่�	2

	 	 สำหรับโครงการพัฒนาการติลัาดเพ้�อสร้างภาพลัักษณ์์	 (Rebranding)	 เปี็นการดำเนินงานติ่อเน้�องในระย่ะท่�	 2	

จากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	โดย่การดำเนินโครงการฯ	ระย่ะท่�	1	เปี็นการเติร่ย่มเคร้�องม้อพ้�นฐานทางด้านการติลัาด	เพ้�อใชื้้เปี็น 

เคร้�องม้อหร้อชื้่องทางการเผู้ย่แพร่ข้อมูลัข่าวสารท่�เก่�ย่วกับข้อมูลัองค์กร	ผู้ลัิติภัณ์ฑ์์	แลัะการให้บริการผู้่านส้�อติ่าง	ๆ 	ทั�งชื้่องทาง	

Online	 แลัะ	Offline	 เชื้่น	 นิทรรศการ	 เว็บไซติ์	 เฟื้สบุ�ค	 เป็ีนติ้น	 โดย่เปี็นการเน้นการให้ข้อมูลัแลัะส้�อสารกับลูักค้าเป็ีนหลััก 

รวมถึงการออกแบบแลัะจัดทำเว็บไซติ์ใหม่	 ให้เปี็นไปีติามมาติรฐานเว็บไซติ์ภาครัฐ	 เวอร์ชื้ั�น	 2.0	การออกแบบอัติลัักษณ์์องค์กร	

ไม่ว่าจะเป็ีนโลัโก้	มาสคอส	การ์ตูินแทนความรูสึ้ก	หรอ้	ชุื้ดย่นูฟิื้อร์ม	เป็ีนต้ิน	ซึ�งมผู่้ลัการดำเนินงานเป็ีนไปีติามเป้ีาหมาย่ท่�กำหนดไว้	

	 	 ดงันั�น	เพ้�อใหเ้กดิความติอ่เน้�องในการดำเนนิงานจงึติอ้งมก่ารดำเนนิโครงการพฒันาการติลัาดเพ้�อสรา้งภาพลักัษณ์์

ธุุรกิจ	 (Business	 Rebranding)	 ระย่ะท่�	 2	 ต่ิอไปี	 แลัะติ่อย่อดการพัฒนาฟื้ังก์ชื้ั�นในการสนับสนุนงานขาย่เพิ�มเติิมบนเว็บไซติ์ 

ดว้ย่ระบบจำลัองการออกแบบตัิวอย่า่งผู้ลัติิภัณ์ฑ์ไ์พ	่Simulator	เพ้�อเป็ีนชื้อ่งทางการติดิต่ิอส้�อสารกับลักูคา้ได้อย่า่งมป่ีระสิทธุภิาพ

แลัะปีระสิทธุิผู้ลั	 แลัะจัดทำคอนเทรนติ์ผู้่านส้�อโซเชื้่ย่ลัม่เด่ย่ติ่าง	ๆ 	 ท่�ม่เน้�อหาทันสมัย่ทันเหติุการณ์์กับสภาพติลัาดการแข่งขัน 

ในปีัจจุบันท่�ม่การปีรับเปีลั่�ย่นอย่่างรวดเร็วติลัอดเวลัา

	 2)	 โครงการจิ�างทั่�ป็รึกษาจิัด้ทัำแผู้นการด้ำเน่นงานพิระราชั่บัญญัติ้่คุ�มครองข้�อม้ลสิ่�วนบุคคล	พิ.ศั.	2562

	 	 เน้�องด้วย่พระราชื้บญัญตัิ	ิคุม้ครองข้อมลูัส่วนบคุคลั	พ.ศ.	2562	(PDPA)	มผู่้ลับงัคบัใช้ื้เม้�อ	24	พฤษภาคม	พ.ศ.	2562	

โดย่ม่บทบัญญัติิทั�งหมด	7	หมวด	96	มาติรารวมบทเฉพาะกาลัด้วย่	เว้นแติ่บทบัญญัติิในหมวด	2	หมวด	3	หมวด	5	หมวด	6	

หมวด	 7	 แลัะความในมาติราท่�	 95	 แลัะมาติราท่�	 96	 ให้ม่ผู้ลับังคับใชื้้เม้�อพ้นกำหนดหนึ�งปีีหลัังจากปีระกาศ	 ซึ�งก็ค้อ 

วันท่�	 24	 พฤษภาคม	 พ.ศ.	 2563	 เพ้�อให้องค์กรแลัะกิจการต่ิาง	ๆ 	 ม่เวลัาเติร่ย่มพร้อมเพ้�อรับผู้ลักระทบจากกฎหมาย่ฉบับน่� 

อย่่างไรก็ด่	แติ่เน้�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19	ซึ�งส่งผู้ลัติ่อการดำเนินการเติร่ย่มความพร้อมดังกลั่าว	

ทางคณ์ะรัฐมนติร่จึงได้ออก	พระราชื้กฤษฎ่กา	 เพ้�อขย่าย่เวลัาบังคับใชื้้	 พ.ร.บ.	 คุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลัออกไปีอ่ก	 จนถึงวันท่� 

31	 พฤษภาคม	 พ.ศ.	 2564	 แลัะกระทรวงดิจิทัลัเพ้�อเศรษฐกิจแลัะสังคม	 จึงได้ออกปีระกาศกระทรวงดิจิทัลัเพ้�อเศรษฐกิจ 

แลัะสังคม	 เร้�องมาติรฐานการรักษาความมั�นคงปีลัอดภัย่ของข้อมูลัส่วนบุคคลั	 พ.ศ.	 2563	 แลัะทั�งน่�ในปีี	 2564	 สถานการณ์ ์

การแพรร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสโควิด-19	ย่งัไม่คลั่�คลัาย่	ทางคณ์ะรฐัมนติรจึ่งได้ออก	พระราชื้กฤษฎก่า	กำหนดหน่วย่งานแลัะกจิการ

ท่�ผูู้้ควบคุมข้อมูลัส่วนบุคคลัไม่อยู่่ภาย่ใติ้บังคับแห่งพระราชื้บัญญัติิคุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลั	พ.ศ.	2562	(ฉบับท่�	2)	พ.ศ.	2564	

ให้ไว้	ณ์	วันท่�	7	พฤษภาคม	2564	แลัะมผู่้ลับังคบัใช้ื้ติั�งแต่ิวนัท่�	8	พฤษภาคม	2564	เป็ีนต้ินไปี	โดย่มใ่จความสำคญัพระราชื้บัญญตัิิ

คุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลั	พ.ศ.	2562	ม่ผู้ลับังคับใชื้่เติ็มรูปีแบบในวันท่�	1	มิถุนาย่น	2565	เปี็นติ้นไปี

	 	 โดย่กฎหมาย่ฉบบัน่�	มผู่้ลัทั�งภาครฐั	แลัะภาคเอกชื้น	ท่�มก่ารดำเนนิการเกบ็รวบรวม	ใช้ื้	แลัะเปิีดเผู้ย่ข้อมูลัส่วนบุคคลั	

ในปีระเทศไทย่	ไมเ่วน้แมแ้ติบ่รษิทัติา่งชื้าติทิ่�เขา้มาดำเนนิการเกบ็ขอ้มูลัส่วนบุคคลัในปีระเทศไทย่	ในลัักษณ์ะท่�ไมล่่ัวงลัะเมดิสทิธิุ

ของเจ้าของข้อมูลัส่วนบุคคลั	 ซึ�งถ้าเกิดปัีญหาการร้องเร่ย่นขึ�นทางองค์กรหร้อกิจการอาจจะได้รับโทษทางกฎหมาย่ 

ซึ�งม่ทั�ง	 โทษทางแพ่ง	 โทษทางอาญา	 แลัะโทษทางการปีกครอง	 ซึ�งโรงงานไพ่ฯ	 ได้ติระหนักถึงความสำคัญ	 ความจำเป็ีน 

ในการดำเนินการดงักล่ัาว	 แลัะเพ้�อให้มก่ารเติรย่่มความพร้อมให้อย่่างทนัท่วงท	่ จงึมค่วามจำเป็ีนต้ิองสรรหาผูู้้เชื้่�ย่วชื้าญดำเนินการ	

เพ้�อจัดทำแนวนโย่บาย่	 แลัะแนวปีฏิิบัติิท่�สอดคล้ัองติามพระราชื้บัญญัติิคุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลั	 พ.ศ.2562	 (PDPA)	 

แลัะGeneral	Data	Protection	Regulation	(GDPR)	ติ่อไปี	 	
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	 3)	 โครงการพิัฒนาสิ่มรรถนะด้�านการบร่หารบุคลากรมุ�งสิ่้�การเป็็นองค์กรด้่จิ่ทััล

	 	 จากการปีรบับทบาทของโรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	จากผูู้ผู้้ลัติิเพ้�อการจำหน่าย่ไพ่แลัะสิ�งพมิพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง

หร้อ	Security	Printing	ของภาครัฐอย่่างเติ็มรูปีแบบ	เพ้�อเข้าสู่รูปีแบบ	Digital	Solution	ทำหน้าท่�ผู้ลัิติแลัะบริหารจัดการจัดหา

เคร้�องหมาย่การจัดเก็บภาษ่ทุกปีระเภท	 แลัะบริการเก่�ย่วเน้�องเพ้�อรองรับการจัดเก็บราย่ได้ของกรมสรรพสามิติ	 ปีระการสำคัญ

ติอ้งบรหิารจัดการระบบฐานข้อมูลัการเสย่่ภาษภ่าครัฐให้มป่ีระสิทธิุภาพสูงสุด	ซึ�งมปั่ีจจัย่แห่งการดำเนินบทบาทให้สำเรจ็ท่�สำคัญ

ค้อ	 การพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารบุคลัากรมุ่งสู่การเป็ีนองค์กรดิจิทัลัท่�ปีระกอบไปีด้วย่	 การปีรับโครงสร้างองค์กร 

(Organization	 Re-Structuring)	 แผู้นอัติรากำลััง	 (Manpower	 Plan)	 การกำหนดหน้าท่�รับผู้ิดชื้อบของติำแหน่งงาน 

(Function	Description)	การพัฒนาสมรรถนะของบุคลัากรติามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย่อาชื้่พ	(Career	Development)	

เพ้�อรองรับความท้าทาย่เชื้ิงกลัยุ่ทธุ์อย่่างเปี็นระบบสอดคลั้องกับทิศทางการดำเนินงานแผู้นวิสาหกิจ	ปีระจำปีี	2566	–	2570

	 	 ในการน่�	โรงงานไพ่ฯ	ได้ดำเนินการปีรับปีรุงโครงสร้างองค์กร	(Organization	Re-Structuring)	แผู้นอัติรากำลััง	

(Manpower	 Plan)	 การกำหนดหน้าท่�รับผู้ิดชื้อบของติำแหน่งงาน	 (Function	 Description)	 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ของบุคลัากรติามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย่อาชื้่พ	(Career	Development)	แลั้วเสร็จในปีี	พ.ศ.	2563	แลั้วนั�น	เพ้�อสนับสนุน 

การดำเนินงานของหน่วย่งานให้การพิจารณ์า	 คัดเลั้อก	 บรรจุ	 แลัะแติ่งติั�งพนักงานติามบทบาทหน้าท่�ใหม่	 ติลัอดจนการพัฒนา

พนักงานให้ม่ความรู้ทักษะความสามารถติามแนวทางใหม่	 รองรับการดำเนินงานติามแผู้นวิสาหกิจ	 ปีระจำปีี	 2566	 –	 2570 

ให้สำเร็จติามเปี้าหมาย่

	 4)	 โครงการวเ่คราะหแ์นวทัางการจิดั้หาจิดั้ซื�อทั่�ด่้นและศักึษาความเหมาะสิ่มข้องสิ่ถานทั่�ตัิ้�งโรงพ่ิมพิผ์ู้ลต่ิ้สิ่่�งพิม่พิ์

ป็ลอด้การป็ลอมแป็ลงแห�งใหม�

	 	 จากท่�โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	มแ่ผู้นท่�จะลังทุนเพ้�อเข้าสู่ธุรุกิจสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	(Security	Printing)	

จึงได้ปีรับปีรุงการดำเนินงานหลััก	 โดย่เริ�มดำเนินโครงการปีรับปีรุงแลัะขย่าย่กิจการของโรงงานไพ่ฯ	ณ์	 ท่�ติั�งโรงงานปีัจจุบัน 

แติเ่น้�องจากโรงงานอยู่ใ่กลัอ้าคารโบราณ์สถานแลัะใกลัช้ื้มุชื้นท่�อาจสง่ผู้ลักระทบดา้นสิ�งแวดลัอ้มในเร้�องน�ำเส่ย่จากโรงงานรั�วไหลั

ปีนเป้ี�อนแหล่ังน�ำสาธุารณ์ะ	 เร้�องแรงสั�นสะเทอ้นของเคร้�องจักรท่�จะต้ิองเพิ�มกำลังัการผู้ลิัติ	อก่ทั�งสถานท่�ติั�งปัีจจบุนัย่งัมค่วามเส่�ย่ง

ในเร้�องการป้ีองกนัอัคคภั่ย่แลัะอุทกภยั่	โรงงานไพฯ่	จึงได้ย่กเลิักแนวคิดการปีรับปีรุงแลัะขย่าย่โรงงาน	ณ์	สถานท่�ติั�งปัีจจุบนั	ทำให้

โรงงานไพ่ฯ	ม่ความจำเปี็นท่�ติ้องลังทุนย่้าย่ฐานการผู้ลัิติ	โดย่จะติ้องจัดซ้�อ	จัดหาท่�ดินเพ้�อก่อสร้างอาคารสิ�งปีลัูกสร้างในสถานท่�

แห่งใหม่

	 	 ทั�งน่�	เพ้�อให้เกิดความเหมาะสมในการลังทุนเพ้�อจัดติั�งโรงงานแห่งใหม่	โรงงานไพ่ฯ	จึงจำเปี็นติ้องศึกษาวิเคราะห์

แนวทางแลัะวิธุ่การจัดหาจัดซ้�อท่�ดิน	แลัะเปีร่ย่บเท่ย่บความเหมาะสมของสถานท่�ติั�งแห่งใหม่	โดย่วิเคราะห์ปีัจจัย่ติ่าง	ๆ 	สำหรับ

การคัดเลัอ้กพ้�นท่�	ศกึษาแนวทางด้านความปีลัอดภัย่	การควบคุมแลัะการเก็บรกัษา	การขนส่ง	เน้�องจากสิ�งพมิพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง 

เปีน็สิ�งพมิพท์่�สำคญัแลัะมม่ลูัคา่สงู	ศกึษากระบวนการผู้ลัติิสิ�งพมิพป์ีลัอดการปีลัอมแปีลัง	เพ้�อนำไปีจดัพ้�นท่�ใชื้ส้อย่เบ้�องติน้ภาย่ใน

โรงงานท่�จะก่อสร้างใหม่ได้	โดย่การวางผู้งัโรงงานเบ้�องต้ิน	ผัู้งสาธุารณ์ปูีโภคเบ้�องต้ิน	แลัะผู้งัองค์ปีระกอบด้านการรักษาความปีลัอดภยั่

ของพ้�นท่�เพ้�อนำไปีปีระเมินขนาดท่�ดิน	รูปีแบบแปีลันท่�ดิน	แลัะสภาพแวดลั้อมของท่�ดินท่�เหมาะสม

	 	 ดังนั�น	มติิคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่	ครั�งท่�	3/2565	เม้�อวันท่�	22	ม่นาคม	2565	จึงพิจารณ์าเห็นชื้อบแลัะอนุมัติิ

จ้างท่�ปีรึกษาโครงการวิเคราะห์แนวทางการจัดหาจัดซ้�อท่�ดินแลัะศึกษาความเหมาะสมของสถานท่�ติั�งโรงพิมพ์ผู้ลิัติสิ�งพิมพ์ 

ปีลัอดการปีลัอมแปีลังแห่งใหม่	งบปีระมาณ์	4,800,000	บาท

4.2	การร�วมดำาเนินงานกับเอำกชน
	 ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่ไม่ม่การดำเนินงานร่วมกับเอกชื้น
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5. ผลการดำาเนินงานขององค์กร

5.1	รายงานวิเคราะหุ้์ผู้ลการดำาเนินงาน

ภาพิรวมผู้ลการด้ำเน่นงาน

	 สำหรับผู้ลัการดำเนินงานปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	มร่าย่ได้รวมทั�งสิ�น	จำนวน	318.980	ล้ัานบาท

ปีระกอบดว้ย่	การดำเนนิงานจากการจำหนา่ย่ไพส่ญัญาสมัปีทาน	แลัะจากการดำเนนิงานติามนโย่บาย่การรบัจา้งผู้ลัติิเคร้�องหมาย่

แสดงการเส่ย่ภาษ่ของกรมสรรพสามิติเปี็นหลััก	ม่กำไรสุทธุิ	จากการดำเนินงาน	จำนวน	66.098	ลั้านบาท

	 5.1.1	 รายู่ได้�จิากการจิำหน�ายู่ไพิ�

	 	 	 ปีงีบปีระมาณ์	พ.ศ.2565	โรงงานไพ	่กรมสรรพสามิติ	มร่าย่ไดจ้ากการจำหนา่ย่ไพ	่จำนวน	212.621	ล้ัานบาท	

ลัดลังจากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.2564	จำนวน	63.231	ล้ัานบาท	เน้�องจากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	ผูู้ร้บัสัมปีทานไพ่ทำหนังส้อขอขย่าย่

ระย่ะเวลัาการสั�งซ้�อไพ่	จงึทำให้ราย่ได้การจำหน่าย่ไพ่สมัปีทานในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	ไม่เป็ีนไปีติามเป้ีาหมาย่

	 5.1.2	 รายู่ได้�จิากการรับจิ�างพิ่มพิ์สิ่่�งพิ่มพิ์

	 	 	 ปีีงบปีระมาณ์	 พ.ศ.2565	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ม่ราย่ได้จากการรับจ้างผู้ลัิติสิ�งพิมพ์	 จำนวน 

104.825	 ลั้านบาท	 สูงกว่าปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.2564	 จำนวน	 11.557	 ลั้านบาท	 เน้�องจากใบสั�งจ้างพิมพ์แสติมปี์สรรพสามิติ 

ปีระเภทแสติมปี์ย่าสูบฯ	 รวมถึงใบสั�งจ้างพิมพ์แสติมป์ีสรรพสามิติ	 ปีระเภทแสติมป์ีเคร้�องด้�มฯ	 เปี็นการรับจ้างงานพิมพ์แสติมปี์

ของกรมสรรพสามิติชื้่วงไติรมาส	4	ของปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	รับรู้ราย่ได้ปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	จำนวน	82.252	ลั้านบาท	

แลัะใบสั�งจ้างพิมพ์แสติมปี์ของกรมสรรพสามิติในปีีงบปีระมาณ์	2565	จำนวน	18.692	ลั้านบาท	รวมทั�งสิ�น	100.944	ลั้านบาท	

แลัะมก่ารรับจ้างผู้ลิัติสิ�งพิมพ์ปีระเภทต่ิาง	ๆ 	ของกรมสรรพสามิติ	แลัะหน่วย่งานภาย่นอกท่�เป็ีนราย่ได้จากสิ�งพิมพ์เพิ�มเติมิจำนวน	

3.881	ลั้านบาท

กราฟเป็ร่ยู่บเทั่ยู่บรายู่ได้�จิากการข้ายู่

หน่วย่	:	ลั้านบาท

	 ส่วนราย่ได้อ้�น	 จำนวน	 1.531	 ลั้านบาท	 ปีระกอบด้วย่ดอกเบ่�ย่รับจากเงินฝ่ากออมทรัพย่์-ปีระจำ	 จำนวน 

1.359	ลั้านบาท	แลัะราย่ได้อ้�นๆ	จำนวน	0.172	ลั้านบาท
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 5.1.3	 ติ้�นทัุนข้ายู่
	 	 	 ปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ม่ติ้นทุนขาย่รวม	จำนวน	175.472	ลั้านบาท	ลัดลัง
จากปีีงบปีระมาณ์	 พ.ศ.2564	 จำนวน	 5.162	 ล้ัานบาท	 เน้�องจากผูู้้รับสัมปีทานทำหนังส้อขอขย่าย่ระย่ะเวลัาการสั�งซ้�อไพ่ 
ส่งผู้ลักระทบให้โรงงานไพ่ฯ	มก่ารปีรับแผู้นการผู้ลัติิไพ่สมัปีทานลัดลังติามสัดส่วน	โดย่แบ่งเป็ีนต้ินทนุขาย่ไพ่จำนวน	104.238	ล้ัานบาท	
แลัะติ้นทุนขาย่สิ�งพิมพ์จำนวน	 71.234	 ล้ัานบาท	 ทั�งน่�	 ในส่วนของราย่ได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ�งพิมพ์ม่ปีริมาณ์เพิ�มขึ�น 
จากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	เน้�องจากโรงงานไพ่ฯ	มก่ารรบังานพมิพ์ในปีรมิาณ์ท่�เพิ�มขึ�น	โดย่รบัจ้างพมิพ์แสติมป์ีกรมสรรพสามติิ 
รวมถงึงานรบัจ้างพมิพ์สิ�งพิมพ์ทั�วไปีอ้�นๆ	 ท่�นอกเหน้อจากงานพิมพ์แสติมป์ีกรมสรรพสามิติ	 ส่งผู้ลัทำให้ม่ต้ินทุนงานรับจ้างพิมพ์
สิ�งพิมพ์เพิ�มขึ�น
 5.1.4	 ค�าใชั่�จิ�ายู่ในการข้ายู่และบร่หาร
	 	 	 ปีงีบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	มค่า่ใชื้จ้า่ย่ในการขาย่แลัะบรหิาร	จำนวน	77.408	ลัา้นบาท	ลัดลังจากปีงีบปีระมาณ์	
พ.ศ.	2564	จำนวน	1.023	ลั้านบาท	เน้�องจากม่ค่าใชื้้จ่าย่บางราย่การม่การเบิกจ่าย่ลัดลังจากงบปีระมาณ์ท่�ติั�งไว้

 5.1.5	 กำไรสิุ่ทัธุ่จิากการด้ำเน่นงาน
	 	 	 สำหรบัผู้ลัการดำเนนิงานปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	มก่ำไรสุทธุจิากการดำเนนิงาน
จำนวน	66.098	ล้ัานบาท	ลัดลังจากปีงีบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	จำนวน	45.956	ล้ัานบาท	เน้�องจากราย่ได้จากการขาย่ไพ่สมัปีทาน
ลัดลัง	 ส้บเน้�องจากการท่�ผูู้้รับสัมปีทานม่หนังส้อขอขย่าย่ระย่ะเวลัาการสั�งซ้�อไพ่	 ทำให้ราย่ได้จากการขาย่ไพ่สัมปีทาน 
ไม่เปี็นไปีติามเปี้าหมาย่ท่�กำหนดไว้	ทั�งน่�	ส่วนราย่ได้งานรับจ้างพิมพ์สิ�งพิมพ์เปี็นไปีติามเปี้าหมาย่ท่�กำหนดไว้

กราฟเป็ร่ยู่บเทั่ยู่บติ้�นทัุนข้ายู่และค�าใชั่�จิ�ายู่ในการข้ายู่และบร่หาร
หน่วย่	:	ลั้านบาท

กราฟเป็ร่ยู่บเทั่ยู่บกำไรสิุ่ทัธุ่
หน่วย่	:	ลั้านบาท



รายงานประจำาปี	2565		โรงงานไพั�	กรมสรรพัสามิติ 32

5.2	รายงานวิเคราะหุ้์ฐานะการเงิน

	 5.2.1	 สิ่่นทัรัพิยู่์

	 	 	 ณ์	วนัท่�	30	กนัย่าย่น	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	มส่นิทรพัย์่รวม	จำนวน	581.597	ล้ัานบาท	ปีระกอบด้วย่

สินทรัพย่์หมุนเว่ย่น	จำนวน	473.816	ลั้านบาท	ลัดลังจากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	จำนวน	9.840	ลั้านบาท	ปีัจจัย่หลัักมาจาก 

การลัดลังของเงินลังทุนชื้ั�วคราวหร้อเงินฝ่ากปีระจำระย่ะเวลัา	 3	 –	 12	 เด้อน	 ทั�งน่�ในส่วนของสินทรัพย่์ไม่หมุนเว่ย่น	 จำนวน	

107.780	ลั้านบาท	ลัดลังจากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	จำนวน	33.507	ลั้านบาท	เน้�องจากม่การบริจาค	แลัะจำหน่าย่ทรัพย่์สิน 

ท่�หมดค่าเส้�อมราคา

 5.2.2	 หน่�สิ่่น

	 	 	 ณ์	วันท่�	30	กันย่าย่น	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ม่หน่�สินรวมจำนวน	129.427	ลั้านบาท	ปีระกอบ

ด้วย่หน่�สนิหมนุเวย่่น	จำนวน	47.548	ล้ัานบาท	ลัดลังจากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	จำนวน	34.924	ล้ัานบาท	เน้�องจากการลัดลัง

ของค่าใชื้้จ่าย่ค้างจ่าย่	เงินค้างนำส่งคลัังแลัะหน่�สินหมุนเว่ย่นอ้�น	สำหรับหน่�สินไม่หมุนเว่ย่นม่จำนวน	81.878	ลั้านบาท	เพิ�มขึ�น

จากปีีงบปีระมาณ์	2564	 จำนวน	 2.170	 ลั้านบาท	มาจากการเพิ�มขึ�นของราย่การกองทุนบำเหน็จแลัะการปีระมาณ์การหน่�สิน 

ผู้ลัปีระโย่ชื้น์พนักงาน

	 5.2.3	 สิ่�วนข้องทัุน

	 	 	 ณ์	วันท่�	30	กันย่าย่น	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ม่ทุน	จำนวน	0.254	ลั้านบาท	แลัะม่กำไรสะสม

จำนวน	451.916	ล้ัานบาท	รวมส่วนของทุน	จำนวน	452.170	ล้ัานบาท	ลัดลังจากปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2564	จำนวน	10.593	ล้ัานบาท

 5.2.4	 กระแสิ่เง่นสิ่ด้สิ่่�นงวด้	ณ์	วันทั่�	30	กันยู่ายู่น	2565	ม่รายู่ละเอ่ยู่ด้ด้ังน่�

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	 103.005	 ลั้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลังทุน	 34.122	 ลั้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (113.392)	 ลั้านบาท

เงินสดแลัะราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด	(ติ้นงวด)	 112.006	 ลั้านบาท

เงินสดแลัะราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด	(ปีลัาย่งวด)	 135.742	 ลั้านบาท
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6. การบัริหารจัดการองค์กร

6.1	การบริหุ้ารความเส่�ยง
	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ดำเนินการบริหารความเส่�ย่ง 

ติามหลักัเกณ์ฑ์์กระทรวงการคลังัว่าด้วย่มาติรฐานแลัะหลักัเกณ์ฑ์์

ปีฏิิบัติิการบริหารจัดการความเส่�ย่งสำหรับหน่วย่งานของรัฐ 

พ.ศ.	 2562	 รวมถึงเกณ์ฑ์์การปีระเมินผู้ลัการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจติามระบบปีระเมินผู้ลัใหม่	 (SE-AM	 :	 Statement	

Enterprise	 Assessment	Model)	 ซึ�งสอดคลั้องติามกรอบ

แนวทางการดำเนินงานสากลั	 COSO	 (The	 Committee	 of	

Sponsoring	 Organization	 of	 Treadway	 Commission)	

ปีระกอบไปีด้วย่หลัักเกณ์ฑ์์	COSO-ERM	2017	แลัะมาติรฐาน	

ISO	31000:	2018	เพ้�อสรา้งมลูัคา่เพิ�มแก่องคก์ร	ลัดปีจัจยั่เส่�ย่ง

ท่�อาจส่งผู้ลักระทบต่ิอความสำเร็จขององค์กรให้อยู่่ในระดับ 

ท่�ย่อมรับได้	โดย่คำนึงถึงการบรรลุัเป้ีาหมาย่ติามภารกิจ	วิสยั่ทัศน์	

พันธุกิจขององค์กร	ในการดำเนินธุุรกิจ

	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ไดด้ำเนินการบริหารความเส่�ย่ง

เชื้้�อมโย่งกับวัติุปีระสงค์ติามท่�กำหนดไว้ในแผู้นบริหารจัดการ

ความเส่�ย่งของ	โรงงานไพ่ฯ	ปีระจำปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	

โดย่แบ่งความเส่�ย่งออกเปี็น	4	ปีระเภท	ได้แก่

	 1.	ความเสิ่่�ยู่งทัางด้�านกลยูุ่ทัธุ์	(S	:	Strategic	Risk)

	 	 โรงงานไพฯ่	ดำเนนิการโดย่มว่ตัิถุปีระสงค	์เพ้�อติอบสนอง

ต่ิอยุ่ทธุศาสติร์ของโรงงานไพ่ฯ	 ในการเป็ีนผูู้้นำด้านสิ�งพิมพ์ 

ปีลัอดการปีลัอมแปีลังอย่า่งเติม็รปูีแบบ	โรงงานไพฯ่	จงึไดก้ำหนด

ปีัจจัย่เส่�ย่งทางด้านกลัยุ่ทธ์ุเร้�องการขย่าย่ติลัาดสิ�งพิมพ์ 

ปีลัอดการปีลัอมแปีลัง	เพ้�อวเิคราะห์แผู้นแลัะมาติรการลัดความเส่�ย่ง

(Treat)	ท่�อาจสง่ผู้ลักระทบให้โรงงานไพฯ่	ไม่สามารถดำเนนิการ

ได้ติามท่�กำหนดเอาไว้	ซึ�งโรงงานไพ่ฯ	สามารถดำเนนิการบริหาร

ได้ติามเปี้าหมาย่ติามท่�กำหนดไว้

 2.	ความเส่ิ่�ยู่งทัางด้�านการป็ฏ่ิบตัิ้ง่าน	(O	:	Operational	Risk)

	 	 การดำเนินธุุรกิจของโรงงานไพ่ฯ	 อาจหยุ่ดชื้ะงักได้	

เน้�องจากกระบวนการผู้ลิัติเกิดปีัญหา	 หร้อเคร้�องจักรท่�ใช้ื้ 

ในการปีระกอบธุรุกจิได้รับความเส่ย่หาย่	หร้อได้รับผู้ลักระทบจาก

ภัย่ธุรรมชื้าติิแลัะเหติุการณ์์อ้�น	ๆ 	 เชื้่น	 เหติุการณ์์โรคระบาด	

เปีน็ติน้	ในการบรหิารความเส่�ย่ง	โรงงานไพ่ฯ		จงึไดว้างแนวทาง

ในการป้ีองกันแลัะลัดผู้ลักระทบจากการดำเนินงานหยุ่ดชื้ะงัก

เน้�องมาจากเหติสุดุวสิยั่	ด้วย่การจดัทำแผู้นบรหิารความติอ่เน้�อง

ทางธุุรกิจ	 :	 Business	 Continuity	Management	 (BCM) 

ขึ�นเพ้�อช่ื้วย่ให้องค์กรบรหิารธุรุกจิม่ความต่ิอเน้�องแลัะสญูเส่ย่นอ้ย่

เม้�อปีระสบสภาวะวิกฤติ	 โดย่ปีัจจุบันทางโรงงานไพ่ฯ	 ม ่

การศึกษาความเหมาะสมด้านสถานท่�	 ความคุ้มค่าแลัะงบ

ปีระมาณ์ลังทุน	เพ้�อเพิ�มกำลัังการผู้ลัิติแลัะสร้างนวัติกรรมใหม่

ในการเป็ีนผูู้้นำด้านสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังอย่่างเต็ิมรูปีแบบ

อย่่างไรก็ติามโรงงานไพ่ฯ	 	 ย่ังคงบริหารความเส่�ย่งติ่อเน้�อง 

ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2566

	 3.	ความเสิ่่�ยู่งทัางด้�านการเง่น	(F	:	Financial	Risk)

	 	 ในการดำเนินการทางด้านการเงินของโรงงานไพ่ฯ	 

จะปีระกอบไปีดว้ย่การควบคมุติน้ทนุ	แลัะการหาราย่ไดเ้พ้�อให้

สามารถทำกำไรได้ติามเป้ีาหมาย่ท่�กำหนด	ทั�งน่�	ทางด้านราย่ได้

ของโรงงานไพ่ฯ	 จะมาจากธุุรกิจไพ่	 แลัะธุุรกิจสิ�งพิมพ์	 แลัะม่

ติ้นทุนของฝ่่าย่อำนวย่การ	 ต้ินทนุการผู้ลัติิสิ�งพมิพ์	 แลัะต้ินทนุ 

การผู้ลิัติไพ่ท่�จะติอ้งควบคมุไมใ่หส้งูกวา่เปีา้หมาย่ท่�กำหนด	ทั�งน่� 

เพ้�อให้การดำเนินการทางด้านการเงินของโรงงานไพ่ฯ	เป็ีนไปีติาม

เป้ีาหมาย่ในทกุมติิ	ิจงึได้มก่ารกำหนดปัีจจยั่เส่�ย่งทางด้านการเงนิ

เพ้�อลัดความเส่�ย่ง	 (Treat)	ท่�อาจเกิดขึ�นจากการท่�โรงงานไพ่ฯ

ไม่สามารถทำกำไรได้ติามเปี้าหมาย่ท่�กำหนด	ในปีีงบปีระมาณ์	

พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่ฯ	มก่ำไร(สทุธุ)ิ	แลัะราย่ได้ติ�ำกว่าเป้ีาหมาย่

ท่�กำหนดไว้	 อย่่างไรก็ติามโรงงานไพ่ฯ	 ย่ังคงบริหารความเส่�ย่ง 

ติ่อเน้�องในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2566

	 4.	ความเสิ่่�ยู่งทัางด้�านการป็ฏิ่บัติ้่ติ้ามกฎ	 ระเบ่ยู่บ 

(C	:	Compliance	Risk)

	 	 ในการดำเนินการทางด้านการปีฏิิบัติิติามกฎ	 ระเบ่ย่บ	

โรงงานไพ่ฯ	 ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลัการปีฏิิบัติิงาน 

ขององค์กร	 ให้เปี็นไปีอย่่างถูกติ้องสอดคล้ัองกับกฎหมาย่ 

ข้อบังคับ	 ระเบ่ย่บ	 คำสั�ง	 ปีระกาศต่ิาง	 ๆ	 ทั�งจากภาย่นอก 

แลัะภาย่ในองค์กรอย่่างเคร่งครดั	โดย่ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	

โรงงานไพ่ฯ	 ได้ดำเนินการติิดติามการจัดทำนโย่บาย่แลัะแนว

ปีฏิิบัติิด้านการคุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลัอันเก่�ย่วเน้�องกับ 

พระราชื้บัญญัติิคุ้มครองข้อมูลัส่วนบุคคลั	พ.ศ.	 2562	 โดย่ได้

ปีระกาศแนวนโย่บาย่การ คุ้มครองข้อ มูลั ส่วนบุคคลั 

แลัะคำปีระกาศเก่�ย่วกับความเปี็นส่วนตัิว	 (Privacy	 Notice) 

ส่งผู้ลัให้การดำเนินการบริหาร	สำเร็จติามแผู้นท่�กำหนดไว้
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6.2	การควบคุมภายใน
	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ดำเนินการควบคุมภาย่ใน 

ติามหลัั ก เกณ์ฑ์์กระทรวงการคลัั ง ว่ าด้ วย่มาติรฐาน 

แลัะหลัักเกณ์ฑ์์ปีฏิิบัติิการควบคุมภาย่ในสำหรับหน่วย่งาน 

ของรฐั	พ.ศ.2561	รวมถึงเกณ์ฑ์	์การปีระเมนิผู้ลัการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจติามระบบปีระเมินผู้ลัใหม่	 (SE-AM	 :	 Statement	

Enterprise	 Assessment	 Model)	 แลัะให้ความสำคัญ 

กับการควบคุมภาย่ในอย่่างติ่อเน้�อง	 เพ้�อให้การดำเนินงาน 

ติามภารกิจม่ปีระสิทธุิภาพ	 ปีระสิทธุิผู้ลั	 แลัะชื้่วย่ปี้องกัน 

หร้อลัดความเส่�ย่งจากการผิู้ดพลัาด	ความเส่�ย่งจากความสิ�นเปีล้ัอง	

ความสูญเปีลั่าของการใชื้้ทรัพย่์สิน	 หร้อการกระทำอันเปี็น 

การทจุรติิ	โดย่มค่ณ์ะอนุกรรมการบรหิารความเส่�ย่งแลัะควบคมุ

ภาย่ในกำกับดูแลัแลัะควบคุมให้กระบวนการควบคุมภาย่ใน

ดำเนินการได้อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพเพ่ย่งพอ	 แลัะเหมาะสม 

อย่่างเปี็นระบบ

	 ทั�งน่� 	 โรงงานไพ่ฯ	 ม่ฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในทำหน้าท่� 

สอบทานแลัะปีระเมนิความเพย่่งพอของระบบการควบคมุภาย่ใน 

ติามมาติรฐานแลัะหลักัเกณ์ฑ์ป์ีฏิบัิติกิารควบคุมภาย่ในสำหรับ

หนว่ย่งานของรฐั	พ.ศ.	2561	แลัะปีฏิิบติัิติามแนวทางการควบคมุ

ภาย่ใน	5	องค์ปีระกอบ	ของ	The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	of	the	Tread	way	Commission	:	COSO	

2013	 โดย่ปีรับให้เหมาะสมกับองค์กร	 เพ้�อใชื้้เป็ีนแนวทาง 

ในการกำหนด	ปีระเมินแลัะปีรับปีรุงระบบการควบคุมภาย่ใน

ขององคก์ร	อนัจะทำใหก้ารดำเนนิงาน	แลัะการบรหิารงานบรรลัุ

วัติถุปีระสงค์	เปี้าหมาย่แลัะม่การกำกับดูแลัท่�ด่

	 โดย่ในปีงีบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	

ได้วิเคราะห์ผู้ลัการบริหารความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน

เก่�ย่วกับแนวโน้มแลัะผู้ลักระทบท่�อาจส่งผู้ลัต่ิอการบรรลุั

วัติถุปีระสงค์แลัะเป้ีาหมาย่องค์กร	 สรุปีได้ว่าโรงงานไพ่ฯ 

มก่ารติิดติามแลัะควบคุมดูแลัในขั�นติอนกระบวนการทำงานได้

อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพ	 แลัะสามารถบริหารความเส่�ย่ง 

แลัะการควบคุมภาย่ในได้ติามเป้ีาหมาย่ท่�กำหนดครบทุกปีระเด็น	

โดย่ในปีีงบปีระมาณ์	 พ.ศ.	 2565	 โรงงานไพ่ฯ	 ม่ปีระเด็น 

ในการควบคุมภาย่ในดังน่�

ป็ัจิจิัยู่การควบคุมภายู่ในทั่�	1 อัติ้ราการสิ่้ญเสิ่่ยู่สิ่่�งพิ่มพิ์ป็ลอด้การป็ลอมแป็ลง

ป็ัจิจิัยู่การควบคุมภายู่ในทั่�	2 ติ้่ด้ติ้ามการแก�ไข้ระบบ	ERP

ป็ัจิจิัยู่การควบคุมภายู่ในทั่�	3 ติ้่ด้ติ้ามการสิ่รรหาบุคลากรให�เป็็นไป็ติ้ามแผู้นข้องสิ่�วนทัรัพิยู่ากรบุคคล

ป็ัจิจิัยู่การควบคุมภายู่ในทั่�	4 การจิ�างผู้ล่ติ้สิ่่นค�าในข้ั�นงานหลังพิ่มพิ์	ได้�แก�	งานติ้ัด้ติ้ัว	งานพิันข้อน
งานติ้ัด้มุม	และงานบรรจิุภัณ์ฑ์

ป็ัจิจิัยู่การควบคุมภายู่ในทั่�	5 การจิัด้ทัำาเอกสิ่ารและข้�อม้ลในการยู่ื�นแบบ	ภงด้.1	ภงด้.3	และภงด้.53

6.3	การติรวจสอำบภายใน
	 การติรวจสอบภาย่ใน	เป็ีนการปีฏิบัิติงิานเพ้�อให้ความเชื้้�อมั�น	

แลัะใหค้ำปีรกึษาอย่า่งเท่�ย่งธุรรมแลัะเปีน็อสิระ	เพ้�อเพิ�มคุณ์คา่

แลัะปีรับปีรงุการดำเนนิงานของโรงงานไพ่ให้บรรลัวุตัิถปุีระสงค์	

โดย่มก่ารปีระเมนิปีระสทิธุผิู้ลัแลัะปีระสทิธุภิาพของกระบวนการ

บรหิารความเส่�ย่ง	การควบคุมภาย่ในแลัะการกำกับดูแลัเพ้�อนำ

ไปีสู่การปีรับปีรุงกระบวนการบริหารแลัะการปีฏิิบัติิงาน

	 การติรวจสอบภาย่ในยั่งเปีน็กลัไกหลักัในกระบวนการกำกับ

ดแูลักจิการท่�ด	่โดย่สนับสนุนการปีฏิบิตัิหินา้ท่�ของคณ์ะกรรมการ

ติรวจสอบในการสอบทานระบบควบคุมภาย่ใน	 การบริหาร 

ความเส่�ย่ง	 แลัะการปีฏิิบัติิงานติามกฎหมาย่	 ระเบ่ย่บ 

แลัะข้อบงัคบั

	 ฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในม่การจัดทำกฎบัติรแลัะคู่ม้อ 

การปีฏิิบัติิงานติรวจสอบภาย่ใน	 เพ้�อย่ึดเปี็นแนวปีฏิิบัติิ 

ติามมาติรฐานการปีฏิบิตัิงิานวชิื้าชื้พ่	แลัะสอดคล้ัองกบัหลักัเกณ์ฑ์์

การปีฏิบัิติงิานการติรวจสอบภาย่ในรัฐวสิาหกจิ	โดย่ฝ่่าย่ติรวจสอบ

ภาย่ในจะปีฏิิบัติิงานติามแผู้นงานการติรวจสอบปีระจำปีีท่�ได้

รับอนุมัติิจากคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

	 การติรวจสอบภาย่ในของโรงงานไพ่ปีฏิิบัติิงานติรวจสอบ

โดย่ใชื้้หลััก	 Risk-Based	 Audit	 แลัะม่การบูรณ์าการร่วมกัน

ระหว่างการติรวจสอบด้านติ่าง	 ๆ	 เพ้�อให้การติรวจสอบ 

ม่ความชื้ัดเจนม่ปีระสิทธิุภาพ	 แลัะม่ความครบถ้วนสมบูรณ์์ 

โดย่การจัดทำแผู้นการติรวจสอบเชื้งิกลัยุ่ทธ์ุแลัะแผู้นการติรวจสอบ

ปีระจำปีีจะพิจารณ์าให้สอดคล้ัองกับแผู้นยุ่ทธุศาสติร์ 
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แลัะความเส่�ย่งขององค์กรในการกำหนดแผู้นการติรวจสอบภาย่ใต้ิ

ทรัพย่ากรของฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในให้เกิดปีระสิทธิุภาพสูงสุด	

ผู้ลัการติรวจสอบได้ราย่งานการติรวจสอบต่ิอผูู้บ้รหิารหน่วย่รับติรวจ 

ผูู้อ้ำนวย่การแลัะคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	รวมทั�งจะม่การติดิติามผู้ลั

ให้หน่วย่รับติรวจดำเนินการปีรับปีรุงแก้ไข	 ติามข้อเสนอแนะ 

ของผูู้ต้ิรวจสอบอย่่างสม�ำเสมอ	แลัะจดัทำราย่งานสรปุีผู้ลัการติิดติาม

การปีรบัปีรงุแก้ไขของหน่วย่รบัติรวจ	นำเสนอคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

เพ้�อทราบเป็ีนปีระจำทุกเด้อนแลัะราย่งานผู้ลัต่ิอผูู้้อำนวย่การ 

เป็ีนราย่ไติรมาส

	 การพัฒนาคุณ์ภาพงานติรวจสอบอย่่างต่ิอเน้�อง	มก่ารกำหนด

แนวทางการสอบทานคุณ์ภาพของงานติรวจสอบภาย่ใน 

ทั�งการปีระเมินภาย่ในแลัะภาย่นอกองค์กร	 แลัะเพ้�อการพัฒนา 

คุณ์ภาพของผูู้้ติรวจสอบภาย่ใน	 โรงงานไพ่ฯ	 ได้ส่งเสริม 

ให้ผูู้ต้ิรวจสอบภาย่ในได้รบัการพฒันาความรูท้างวชิื้าชื้พ่อย่่างต่ิอเน้�อง

ทั�งด้านความรู้	 มาติรฐานวชิื้าชื้พ่	 แลัะด้านเทคโนโลัย่ส่ารสนเทศ 

โดย่ฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในม่ผูู้้ได้รับวุฒิบัติรด้านการติรวจสอบ

ภาย่ใน	 (Internal	 Auditing	 Certificate	 Program	 :	 IACP) 

ของสภาวชิื้าชื้พ่บญัช่ื้	จำนวน	1	คนแลัะผูู้ต้ิรวจสอบภาย่ในทุกคน

ไดร้บัการอบรมในหลักัสตูิรปีระกาศนย่่บตัิรผูู้ต้ิรวจสอบภาย่ใน

แห่งปีระเทศไทย่	(Certified	Professional	Internal	Auditor	

:	CPIAT)

6.4	การบริหุ้ารทัรัพัยากรบุคคล
	 โรงงานไพไ่ดเ้ลัง็ความสำคญัของการบรหิารทรพัย่ากรบคุคลั

โดย่เฉพาะคุณ์ภาพของบุคลัากรนับเปี็นปีัจจัย่สำคัญท่�จะ 

พาองค์กรไปีสู่เป้ีาหมาย่ได้สำเร็จแลัะงานด้านการบริหาร

ทรัพย่ากรบุคคลัเปี็นงานท่� มุ่ ง เลั้อกสรรคนด่ 	 ม่ความรู้ 

ความสามารถเขา้มาปีฏิบิตัิงิานในโรงงานไพแ่ลัะพรอ้มทั�งไดจ้ดั

ฝ่ึกอบรมแลัะพัฒนาให้บุคลัากรได้รับความรู้ความสามารถ 

แลัะมป่ีระสบการณ์์เพิ�มมากย่ิ�งขึ�นพรอ้มรบักบัการเปีลั่�ย่นแปีลัง 

ทางธุุรกิจ	แลัะความก้าวหน้าด้านเทคโนโลัย่่ท่�ทันสมัย่

	 ติ้ามแผู้นป็ฏิ่บัติ้่ด้�านการบร่หารทัรัพิยู่ากรบุคคล	

ป็ีงบป็ระมาณ์	พิ.ศั.	2565	ม่รายู่ละเอ่ยู่ด้ด้ังน่�

	 1.	โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารบุคลัากรมุ่งสู่

การเปี็นองค์กรดิจิทัลั

	 2.	โครงการดูงานการบริหารจัดการความรู้ของภาครัฐ	

รัฐวิสาหกิจ	แลัะเอกชื้น

	 3.	โครงการคลัังองค์ความรู้โรงงานไพ่

	 4.	โครงการเผู้ย่แพร่องค์ความรู้ 	 (KM)	 ทางระบบ

อิเลั็กทรอนิกส์

	 5.	โครงการกลั่องไอเด่ย่สู่การสร้างนวัติกรรมการทำงาน	

(Ideas	Box)

	 6.	 โครงการความร่วมม้อเพ้�อพัฒนาผู้ลิัติภัณ์ฑ์์สิ�งพิมพ ์

แลัะวัสดุพิมพ์ปีระจำปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	–	2566

	 7.	โครงการสัมมนา	ปีระจำปีี	พ.ศ.	2565

	 8.	โครงการพัฒนาปีระสิทธุิภาพงานฝ่ึกอบรม

	 9.	โครงการเสริมสร้างบุคลัิกภาพของพนักงานโรงงานไพ่

	 10.	โครงการเสริมสร้างค่านิย่มแลัะวัฒนธุรรมองค์กร

	 11.	โครงการระบบการลัา	แลัะสลัิปีเงินเด้อน	Online

6.5	การบริหุ้ารงานด�านเทัคโนโลย่สารสนเทัศดิจิทััล
	 ปีัจจุบันเทคโนโลัย่่ ดิจิทัลั เปี็นองค์ปีระกอบสำคัญ 

ในการพัฒนาธุุรกิจแลัะการบริหารงาน	 ด้วย่ศักย่ภาพ 

ในการปีระมวลัผู้ลัขอ้มลูัแลัะการส้�อสารท่�รวดเรว็	ทำใหเ้ทคโนโลัย่่

สารสนเทศเปีน็เคร้�องมอ้สำคญัท่�ชื้ว่ย่ใหธุ้รุกจิเติบิโติอย่า่งมั�นคง	

แลัะเพิ�มปีระสิทธุิภาพการทำงานขององค์กรในทุก	ๆ 	ด้าน

	 เพ้�อใหก้ารบรหิารงานดา้นเทคโนโลัย่่ดจิทิลััมป่ีระสทิธุภิาพ

มากขึ�น	ภาย่ใติว้สิยั่ทศันข์ององคก์ร	ไดแ้ก	่เปีน็ผูู้น้ำดา้นสิ�งพมิพ์

ปีลัอดการปีลัอมแปีลังแลัะดิจิทัลัปีริ�นติิ�งโซลูัชื้ั�นภาครัฐ 

แลัะแผู้นย่ทุธุศาสติร์ของโรงงานไพ่ฯ	ปีระจำปีี	พ.ศ.	2564	–	2569	

ส่วนสารสนเทศแลัะพัฒนาระบบได้กำหนดยุ่ทธุศาสติร์ 

ดา้นเทคโนโลัย่ดิ่จทิลัั	ท่�มุง่เน้นใหบ้รรลุัวสิยั่ทศันแ์ลัะยุ่ทธุศาสติร์

ติามท่�กำหนด	ทั�งในด้านของการย่กบทบาทสู่	Digital	Security	

Printing	 Solution	 รองรับการจัดเก็บราย่ได้ภาครัฐ	 พัฒนา 

แลัะสร้างนวตัิกรรมดิจทิลััเพ้�องาน	Digital	Solution	เพ้�อติอบสนอง

ความติ้องการของลัูกค้าแลัะธุุรกิจในยุ่คดิจิทัลั

	 ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.2565	การดำเนนิงานด้านเทคโนโลัย่ด่จิทิลัั

จะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้�นฐานเทคโนโลัย่่สารสนเทศ 

(IT	Infrastructure)	เพ้�อเพิ�มปีระสิทธุภิาพแลัะรองรับการขย่าย่

ติัวของธุุรกิจ	 การพัฒนาบุคลัากรให้ม่ความรู้ความสามารถ 

ด้านดิจิทัลั	 เพ้�อให้บุคลัากรม่ความรู้	 ทักษะ	 แลัะการรู้เท่าทัน

เทคโนโลัย่่ดิจิทัลั	 แลัะเพิ�มปีระสิทธุิภาพการทำงานภาย่ใน 

ขององค์กรโดย่ใชื้้เทคโนโลัย่่ดิจิทัลัในการทำงานร่วมกันอย่่างม่

ปีระสิทธุิภาพ
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ยุทัธศาสติร์

 ยูุ่ทัธุศัาสิ่ติ้ร์ทั่�	1	เสริมสร้างปีระสิทธุิภาพโครงสร้างพ้�นฐานด้าน	ICT

 ยูุ่ทัธุศัาสิ่ติ้ร์ทั่�	2	เสริมสร้างแลัะพัฒนาระบบสารสนเทศเพ้�อการจัดการ

 ยูุ่ทัธุศัาสิ่ติ้ร์ทั่�	3	พัฒนานวัติกรรมดิจิทัลัเพ้�องาน	Digital	Solution

 ยูุ่ทัธุศัาสิ่ติ้ร์ทั่�	4	เพิ�มข่ดความสามารถแลัะสร้างมาติรฐานการให้บริการด้าน	ICT

 ยูุ่ทัธุศัาสิ่ติ้ร์ทั่�	5	เสริมสร้างศักย่ภาพทรัพย่ากรบุคคลัด้าน	ICT

วิสัยทััศน์
“เปี็นองค์กรดิจิทัลั	บูรณ์าการแลัะพัฒนาโครงสร้างพ้�นฐานม่ความมั�นคงปีลัอดภัย่สูง

เพ้�อขับเคลั้�อนนวัติกรรมการให้บริการท่�สะดวกปีลัอดภัย่”

พัันธกิจ

	 1)	พัฒนาปีระสิทธุิภาพโครงสร้างพ้�นฐานท่�ม่สมรรถนะสูง	สามารถรองรับการปีฏิิบัติิงานแลัะการให้บริการ

	 2)	พัฒนาระบบสารสนเทศเพ้�อการบริหารจัดการ	ภาย่ในโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติให้เกิดการบูรณ์าการ	สามารถ

	 	 นำมาใชื้้ปีระโย่ชื้น์เพ้�อการวางแผู้นแลัะติัดสินใจ	อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพ

	 3)	รองรบัการพฒันานวตัิกรรมดจิทิลััเพ้�องานสิ�งพมิพ์ภาครัฐแลัะ	Digital	Security	Printing	Solution	ให้เกิดการพฒันา

	 	 ระบบสารสนเทศ	ใหบ้รกิารท่�รวดเรว็ครอบคลัมุ	แลัะการย่กระดบัความปีลัอดภยั่บนระบบสารสนเทศขององคก์ร	

	 	 	อย่่างบูรณ์าการ

	 4)	ส่งเสริมแลัะสร้างมาติรฐานด้านการบูรณ์าการด้านสารสนเทศ	เพ้�อเพิ�มชื้่องทางการให้บริการภาย่ในหน่วย่งาน

	 	 แลัะสังคมภาย่นอก	อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพ	ทั�วถึงแลัะครอบคลัุม

	 5)	พัฒนาศักย่ภาพทรัพย่ากรบุคคลัรองรับการทำงานในยุ่คดิจิทัลั	 เพ้�อให้สามารถขับเคล้ั�อนการปีฏิิบัติิงาน 

	 	 ด้านเทคโนโลัย่่สารสนเทศแลัะการส้�อสารได้อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพ
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โครงการดำาเนินงานทั่�สำาคัญ	ม่ดังน่�
	 1.	โครงการจดัหาอปุีกรณ์์คอมพวิเติอร์แลัะซอฟื้ต์ิแวร์ปีระจำปีี 

เพ้�อเพิ�มปีระสิทธุิภาพโครงสร้างพ้�นฐานเทคโนโลัย่่สารสนเทศ	

(IT	Infrastructure)	ระย่ะท่�	2	เพ้�อการดำเนินการจัดหาอุปีกรณ์์

ทางด้านเทคโนโลัย่่ดิจิทัลั	 เพ้�อรองรับการขย่าย่อัติราส่วน 

ของผูู้ใ้ชื้ง้านติอ่จำนวนคอมพิวเติอร์	แลัะปีรบัปีรงุปีระสิทธุภิาพ 

ทางด้านเทคโนโลัย่่ดิจิทัลั	ของโรงงานไพ่ฯ		ให้ม่ปีระสิทธุิภาพ	

แลัะสามารถใช้ื้เคร้�องมอ้ดงักล่ัาว	ช่ื้วย่ส่งเสรมิการดำเนนิงานภาย่ใน

องคก์รใหส้ามารถ	แขง่ขนักบัหนว่ย่งาน	หรอ้องคก์รภาย่นอกได้

อย่่างทัดเท่ย่ม	 รวมถึงม่ระบบเคร้อข่าย่ทางด้านความมั�นคง

ปีลัอดภยั่ท่�มป่ีระสทิธุภิาพ	เปีน็ไปีติามมาติรฐานดา้นความมั�นคง

ปีลัอดภัย่สารสนเทศ	 รวมถึงสอดคล้ัองติามกฎหมาย่ติ่างทาง

ด้านคอมพิวเติอร์	 โดย่ม่งบปีระมาณ์ในการดำเนินการทั�งสิ�น	

จำนวน	6,440,000	บาท

	 2.	 โครงการ	 การเพิ�มปีระสิทธุิภาพแลัะย่กระดับ 

ความสามารถของสถาปัีติย่กรรมองค์กร	(Enterprise	Architecture 

Governance	&	Development:	EA)	สถาปีัติย่กรรมองค์กร	

(Enterprise	 Architecture:	 EA)	 เปี็นเสม้อนพิมพ์เข่ย่ว 

ขององคก์รในการวางรากฐานโครงสรา้งพ้�นฐานดา้นเทคโนโลัย่่

ดิจิทัลัขององค์กรให้ม่ความเหมาะสม	 สามารถนำมาชื้่วย่ 

ในการสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุัวตัิถุปีระสงค์ 

แลัะเปี้าหมาย่ทางธุุรกิจ	(Business	Objective)	ติามท่�องค์กร

กำหนด	โดย่มอ่งค์ปีระกอบท่�สำคญั	ได้แก่	สถาปัีติย่กรรมด้านธุรุกจิ 

(Business	 Architecture)	 สถาปัีติย่กรรมด้านข้อมูลั 

(Data/Information	 Architecture)	 สถาปีัติย่กรรม 

ดา้นแอปีพลัเิคชื้นั	(Application	Architecture)	สถาปีตัิย่กรรม

ด้านเทคโนโลัย่	่ (Technology/Infrastructure	Architecture)	 

แลัะสถาปัีติย่กรรมด้านความมั�นคงปีลัอดภยั่	(Security	Architecture) 

ดังนั�น	 การจัดทำสถาปัีติย่กรรมองค์กรจึงเป็ีนกลัไกสำคัญ 

ในการขบัเคล้ั�อนองค์กรในทกุกจิกรรม	แลัะกระบวนงานทางธุรุกจิ

ใหส้ามารถทำงานร่วมกนัไดอ้ย่า่งเป็ีนระบบ	ปีราศจากการทำงาน

ท่�ซ�ำซ้อน	 แลัะก่อให้เกิดการลังทุนท่�คุ้มค่า	 (Cost	 Saving) 

โดย่จะเห็นได้ว่าสำนักงานคณ์ะกรรมการนโย่บาย่รัฐวิสาหกิจ	

(สคร.)	 ในฐานะหน่วย่งานกำกับดูแลัรัฐวิสาหกิจได้ติระหนัก 

แลัะเลัง็เหน็ถงึความสำคญัดงักล่ัาว	 จงึได้กำหนดให้รฐัวสิาหกจิ

ทกุแห่งติอ้งดำเนนิการวเิคราะหแ์ลัะจดัทำสถาปีตัิย่กรรมองคก์ร 

เพ้�อมุ่งเน้นการนำเทคโนโลัย่่ดิจิทัลัมาปีรับใชื้้กับทุกส่วน 

ขององค์กร	(Digital	Transformation)	แลัะทุกส่วนของธุุรกิจ 

ทั�งในส่วนของกระบวนการทำงาน	 การสร้างสรรค์ผู้ลิัติภัณ์ฑ์์	 

การติลัาด	วฒันธุรรมองค์กร	แลัะการกำหนดเป้ีาหมาย่การเติบิโติ

ในอนาคติ	โดย่แสดงให้เหน็ภาพในปัีจจบุนัก่อนนำเทคโนโลัย่ดิ่จทิลัั

มาปีรับใช้ื้กับทุกส่วนขององค์กร	 (As	 is)	 แลัะภาพในอนาคติ 

ในการนำเทคโนโลัย่่ดิจิทัลัมาปีรับใชื้้กับทุกส่วนขององค์กร 

(To	 be)	 โดย่ม่งบปีระมาณ์ในการดำเนินการทั�งสิ�น	 จำนวน	

3,600,000	บาท

6.6	การบริหุ้ารงานด�านการติลาด
	 โรงงานไพ่ฯ	ได้ให้สทิธิุการซ้�อไพ่	แก่	บรษิทั	ซ่.เอส.ไทย่	เทรดดิ�ง	

จำกัด	เป็ีนผูู้รั้บปีระโย่ชื้น์ในการซ้�อไพ่จากโรงงานไพ่ฯ	เพ้�อนำไปี

จำหน่าย่แติ่เพ่ย่งผูู้้เด่ย่ว	 ม่ระย่ะเวลัา	 3	 ปีี	 นับติั�งแติ่วันท่� 

1	กันย่าย่น	2563	ถึงวันท่�	31	สิงหาคม	2566	ปีระกอบด้วย่

	 1.	ไพ่ติัวเลั็ก	ได้แก่	ไพ่ไทย่	ไพ่ผู้่องจ่น	แลัะไพ่จ่นส่�ส่

	 2.	ไพ่ปี๊อก	ได้แก่	ไพ่ปี๊อกพลัาสติิกขอบทอง	ย่่�ห้อ	VEGAS	

รุ่น	 V.G.	 Gold	 111	 ไพ่ป๊ีอกพลัาสติิก	 ย่่�ห้อ	 VEGAS	 

รุ่น	 V.G.	 SILVER	 222	 แลัะไพ่ป๊ีอกกระดาษ	 ย่่�ห้อ	 VEGAS 

รุ่น	V.G.333

	 นอกจากน่�โรงงานไพ่	ย่ังดำเนินการจำหน่าย่ไพ่ชื้นิดอ้�น	ๆ	

นอกระบบสัมปีทาน	ได้แก่	ไพ่ปี๊อกกระดาษท่�ระลัึกชืุ้ดมวย่ไทย่

ชื้าย่-หญงิ	ซึ�งเป็ีนไพ่ท่�ระลักึสำหรบัเป็ีนของชื้ำร่วย่ในโอกาสต่ิาง	ๆ 	

แลัะไพป่ีอ๊กเพ้�อการจำหน่าย่ย่งัติา่งปีระเทศ	ในการน่�โรงงานไพ่

ย่งัได้ดำเนินงานด้านการติลัาดของธุรุกิจสิ�งพมิพเ์อง	โดย่แสวงหา

ลัูกค้างานพิมพ์ราย่ใหม่	แลัะรักษาฐานลัูกค้าราย่เดิม

	 อย่่างไรก็ติามโรงงานไพ่ย่ังคงเผู้ชิื้ญกับความท้าทาย่ 

ในการดำเนินงานด้านติ่าง	ๆ 	ทั�งจากปีัจจัย่ภาย่นอก	แลัะปีัจจัย่

ภาย่ในองค์กรเอง	 ได้แก่	 ความเปีล่ั�ย่นแปีลังของผูู้้บริโภค 

ดา้นพฤติกิรรมการบรโิภคสนิค้า	ต้ินทนุการผู้ลัติิ	ดังนั�นจากการ

ทบทวนแผู้นวิสาหกิจติามแนวคิด	 EVM	 ปีระจำปีี	 2565 

คณ์ะอนกุรรมการพฒันาธุรุกจิแลัะการติลัาดจงึไดน้ำย่ทุธุศาสติร์	

แลัะกลัย่ทุธ์ุ	SIP	ปีระจำปีี	2565	ติามแนวคิด	EVM	มาจดัทำแผู้น

ปีฏิบิตัิกิารส่วนพัฒนาธุรุกิจแลัะการติลัาดปีระจำปีีงบปีระมาณ์	

พ.ศ.	2564	ดังน่�
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แผู้นป็ฏิบ่ตัิ้ก่ารด้�านการติ้ลาด้	ป็ระจิำปี็งบป็ระมาณ์	พิ.ศั.	2565 

	 1.	โครงการพัฒนาการติลัาดเพ้�อสร้างภาพลัักษณ์์ธุุรกิจ	 

(Business	Rebranding)

	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถุปีระสงค์ เพ้�อจัดทำอัติลัักษณ์์ 

(Corporate	Identity)	ขององค์กร	ให้เปี็นท่�รับรู้ของผูู้้บริโภค	

ทั�งในเชื้ิงความสวย่งาม	 สะท้อนภาพลัักษณ์์ท่�ด่	 สร้างความ 

น่าเชื้้�อถ้อ	 ม่ความแติกต่ิาง	 สามารถจดจำได้ง่าย่	 ซึ�งจะส่งผู้ลั 

ติ่อปีระสิทธิุภาพในการส้�อสารแลัะทำการติลัาดได้	 เพ้�อจัดทำ

เน้�อหาแลัะชื้ิ�นงาน	 ในการส้�อสาร	 อาทิ	 Social	 Content, 

Infographic	 ,Infographic	 Motion	 หร้อการจัดกิจกรรม 

ทางการติลัาดติ่าง	ๆ 	 แลัะพัฒนาเว็บไซต์ิ	 เพ้�อให้เปี็นชื้่องทาง

สำคัญในการส้�อสารเก่�ย่วกับองค์กร	พร้อมพัฒนาฟัื้งก์ชื้ั�นบนเวบ็ไซต์ิ	

ให้รองรบังานบรกิารผู่้านระบบออนไลัน์ได้เพ้�ออำนวย่ความสะดวก

ให้กบัลักูค้า	แลัะเจ้าหน้าท่�ขององค์กร

	 2.	แผู้นการพัฒนาการจำหน่าย่สินค้าแลัะปีระชื้าสัมพันธุ์

	 	 โครงการฯ	มวั่ติถปุีระสงคเ์พ้�อปีระชื้าสมัพนัธุภ์าพลัักษณ์์

องค์กร	แลัะผู้ลัิติภัณ์ฑ์์ให้เปี็นท่�รู้จักมากย่ิ�งขึ�น	รวมถึงการสร้าง

ความสัมพันธ์ุกบัลูักค้าทั�งราย่เก่า	แลัะราย่ใหม่	การรับฟัื้งลูักค้า

เพ้�อค้นหาความติ้องการแลัะความคาดหวังของลัูกค้า	 เพ้�อให้ 

การดำเนินงานมป่ีระสิทธิุภาพแลัะปีระสิทธิุผู้ลั	ซึ�งปีระกอบไปีด้วย่

กิจกรรมต่ิาง	ๆ 	 เชื้่น	 การปีระชื้าสัมพันธุ์ภาพลัักษณ์์องค์กร 

แลัะผู้ลัิติภัณ์ฑ์์	 การจัดทำส้�อปีระชื้าสัมพันธุ์	 การจัดกิจกรรม 

ส่งเสรมิการขาย่	การสำรวจติลัาดไพ่ในปีระเทศ	หรอ้การศกึษาดงูาน

ติลัาดไพ่ต่ิางปีระเทศ	(กาสโิน)

	 3.	แผู้นการศึกษาดูงานติลัาดติ่างปีระเทศ

	 	 โครงการฯ	มว่ตัิถปุีระสงค์เพ้�อพฒันาบคุลัากรแลัะหาความรู้

ในงานด้าน	(Security	Printing)	จึงให้ความสำคัญในการศึกษา

เทคโนโลัย่่การผู้ลัิติสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังปีระเภท 

Tax	Stamp	แลัะระบบการติดิติามแลัะการติรวจสอบย้่อนกลับั	

(Track	 and	 Trace	 System)	 เพ้�อติอบสนองความจำเปี็น 

ในการทำความเขา้ใจเก่�ย่วกับปีระโย่ชื้น์ของแสติมป์ีสรรพสามิติ

แลัะเทคโนโลัย่ก่ารผู้ลิัติ	จงึมค่วามปีระสงค์ท่�จะดำเนินการศึกษา

ดงูานติลัาดต่ิางปีระเทศเพ้�อนำความรูท้่�ได้มาใช้ื้พฒันาโรงงานไพ่

อย่่างม่ปีระสิทธุิภาพก่อให้เกิดปีระโย่ชื้น์แก่โรงงานไพ่ติ่อไปี

	 4.	การมุ่งเน้นผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

	 	 โครงการฯ	 ม่วัติถุปีระสงค์เพ้�อศึกษาแลัะเร่ย่นรู้ผูู้้ม ่

ส่วนได้ส่วนเส่ย่แลัะลัูกค้าทั�งในปีัจจุบันแลัะอนาคติ	 นำไปีสู ่

การติอบสนองติ่ อความ ต้ิองการแลัะความคาดห วั ง 

ของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่แลัะลูักค้าทุกกลัุ่ม	 สร้างโอกาสใหม่ 

ทางการติลัาด	 แลัะสร้างผู้ลักระทบในเชื้ิงบวก	 ลัดผู้ลักระทบ 

ทางลับทางสังคม	ภาย่ใต้ิขอ้กำหนดของกฎหมาย่แลัะกฎระเบย่่บ

ท่�เก่�ย่วข้อง	 แลัะเพ้�อให้รัฐวิสาหกิจม่ระบบการบริหารจัดการ 

ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่แลัะลัูกค้าท่�ม่ปีระสิทธุิภาพแลัะปีระสิทธุิผู้ลั

แลัะก่อให้เกดิการบรูณ์าการเข้ากบัการกำกบัดูแลัขององค์กร	กลัย่ทุธ์ุ	

แลัะการบริหารจัดการในทุกระดับเพ้�อพัฒนาการดำเนินธุุรกิจ

ลัดความเส่�ย่ง	แลัะเพิ�มความสามารถในการแข่งขัน	ซึ�งนำไปีสู่

การพัฒนาธุุรกิจอย่่างย่ั�งย่้นทั�วทั�งองค์กร
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1. รายงานผลการดำาเนินงานตามนโยบัาย

1.1	นโยบายการกำากับด้แลอำงค์การทั่�ด่	(CG)
	 เพ้�อให้การบริหารงานของโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ 

เปี็นไปีอย่่างม่ปีระสิทธิุภาพแลัะม่ธุรรมาภิบาลั	 ม่แนวปีฏิิบัติ ิ

ท่�เป็ีนมาติรฐานสากลัในการจัดการท่�ด	่เสริมสร้างความโปีร่งใส	

แลัะม่ปีระสิทธุิภาพในการบริหารงานรวมทั�งการดำเนินงาน 

ให้เปี็นท่�ย่อมรับ	 เพ้�อสร้างความเช้ื้�อมั�นให้เกิดแก่ผูู้้ถ้อหุ้น 

แลัะผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย่ทุกฝ่่าย่	 ติลัอดจนให้เปี็นไปีติามหลัักการ 

แลัะแนวทางการกำกับดแูลักิจการท่�ดใ่นรัฐวสิาหกิจ	พ.ศ.	2562	

โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิจงึไดก้ำหนดนโย่บาย่การกำกบัดแูลั

องค์การท่�ด่	เพ้�อเปี็นมาติรฐานแลัะแนวทางปีฏิิบัติิ	รวมทั�งเปี็น

ค่านิย่มร่วมสำหรับองค์การแลัะบุคลัากรทุกคน	 พึงย่ึดถ้อ 

เป็ีนแนวทางควบคูก่บักฎแลัะข้อบงัคบัอ้�น	ๆ 	อย่่างทั�วถงึ	ดงัต่ิอไปีน่�	

	 1)	บทับาทัข้องภาครัฐ

	 	โรงงานไพ่ฯ	ติระหนกัถงึความสำคญัของการแบง่แย่กบทบาท

หน้าท่�อย่่างชื้ัดเจนระหว่างภาครัฐกับโรงงานไพ่ฯ	 เพ้�อให้เกิด 

การถ่วงดุลัในการกำกับดูแลัท่�ด่ติามหลัักธุรรมาภิบาลั 

โดย่ภาครัฐม่บทบาทในการกำหนดนโย่บาย่แลัะทิศทาง 

การดำเนนิงาน	แลัะโรงงานไพ่ฯ	มบ่ทบาทในการบรหิารงานปีระจำ 

ให้เปี็นไปีติามพันธุกิจแลัะบรรลุัวัติถุปีระสงค์ของหน่วย่งาน 

โดย่กำหนดให้ม่การราย่งานผู้ลัการปีฏิิบัติิงานต่ิอภาครัฐ 

อย่่างเปี็นระบบ	 ปีระกอบไปีด้วย่ราย่งานผู้ลัการดำเนินงาน 

ด้านการเงินแลัะไม่ใชื้่การเงิน	 ราย่งานการปีฏิิบัติิติามแนวทาง 

การกำกบัดแูลัท่�ด่ติามมาติรฐานสากลั	แลัะราย่งานผู้ลัการปีฏิบิตัิิ

ติามกฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	แลัะข้อบังคับของโรงงานไพ่ฯ	

 2)	สิ่่ทัธุ่และความเทั�าเทั่ยู่มกันข้องผู้้�ถือหุ�น

	 	ผูู้้ถ้อหุ้นถ้อเป็ีนเจ้าของโรงงานไพ่ฯ	 แลัะม่สิทธิุพ้�นฐาน 

เทา่เทย่่มกนัทกุปีระการติามท่�กฎหมาย่กำหนด	ผูู้ถ้้อหุน้สามารถ

แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการให้ทำหน้าท่�แทนตินแลัะม่ส่วนร่วม 

ในการตัิดสนิใจในเร้�องสำคัญโดย่การออกเสย่่งคะแนนในท่�ปีระชุื้ม

ผูู้ถ้อ้หุน้	โรงงานไพ่ฯ	ใหค้วามสำคญัในสทิธุขิองผูู้้ถอ้หุน้ผูู้ถ้อ้หุน้

แลัะให้ข้อมูลัแก่ผูู้้ถ้อหุ้นอย่่างถูกติ้อง	 เพ่ย่งพอ	 แลัะทันเวลัา 

ติ่อการตัิดสินใจ	 โดย่กำหนดให้ม่การจัดปีระชุื้มผูู้้ถ้อหุ้น 

ดำเนินการในวันปีระชุื้มผูู้้ถ้อหุ้นติามกฎหมาย่แลัะระเบ่ย่บ 

ท่�เก่�ย่วข้อง	ม่การจัดทำราย่งานการปีระชืุ้ม	รวมทั�งเปีิดเผู้ย่มติิ	

การปีระชืุ้มผูู้้ถ้อหุ้น

 3)	คณ์ะกรรมการ

  โรงงานไพฯ่	ใหค้วามสำคญักบัคณ์ะกรรมการซึ�งเปีน็ติวัแทน

ของผูู้้ถอ้หุน้ในการกำกับดูแลัการดำเนินงานให้มก่ารปีฏิบัิติงิาน

เปี็นไปีติามพันธุกิจ	 วัติถุปีระสงค์	 แลัะนโย่บาย่ของภาครัฐ 

โดย่กำหนดให้ม่แนวทางเก่�ย่วกับโครงสร้างคณ์ะกรรมการ 

แลัะการสรรหากรรมการ	บทบาท	หน้าท่�	แลัะความรับผู้ิดชื้อบ

ของคณ์ะกรรมการ	 รวมทั�งการปีระเมินผู้ลัคณ์ะกรรมการ 

เพ้�อใหไ้ดม้าซึ�งคณ์ะกรรมการท่�มค่วามรูค้วามสามารถเหมาะสม 

ในการกำกับดูแลักิจการของโรงงานไพ่ฯ	

	 4)	บทับาทัข้องผู้้�ม่สิ่�วนได้�เสิ่่ยู่

	 	โรงงานไพ่ฯ	 ให้ความสำคัญกับผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ทุกกลัุ่ม	

โดย่กำหนดให้ม่กลัไกแลัะการปีฏิิบัติิติ่อ	 ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย่ 

แต่ิลัะกลัุม่โดย่คำนึงถงึสิทธุขิองผูู้ม้ส่่วนได้เสย่่ดงักล่ัาวติามกฎหมาย่	

ปีระกอบกิจการอย่่าง	 ม่จริย่ธุรรม	 ม่ความรับผิู้ดชื้อบต่ิอสังคม 

แลัะสิ�งแวดล้ัอม	 รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการม่ส่วนร่วมของผูู้้ม่ 

ส่วนได้เส่ย่ในการพัฒนาการดำเนินงาน

	 5)	ความยู่ั�งยู่ืนและนวัติ้กรรม

	 	โรงงานไพ่ฯ	 เล็ังเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงาน 

อย่่างย่ั�งย่้นม่ความรับผู้ิดชื้อบติ่อสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อม	รวมทั�ง

นำนวตัิกรรมมาใชื้ใ้นการปีรบัปีรงุกระบวนการปีฏิบิตัิงิานใหเ้กดิ

ปีระสิทธุภิาพสงูสดุ	จึงกำหนดใหม้ก่ารจดัทำแผู้นบรหิารจดัการ

นวัติกรรม	 แผู้นการพัฒนาความย่ั�งย่้นของโรงงานไพ่ฯ	 

แลัะราย่งานการพัฒนาความย่ั�งย่้นท่�เปี็นไปีติามหลัักการ 

Global	Reporting	Initiative	

 6)	การเป็ิด้เผู้ยู่ข้�อม้ล

	 	โรงงานไพ่ฯ	ส่งเสริมให้มก่ารเปิีดเผู้ย่ข้อมลูัสำคญัอย่่างถกูต้ิอง 

เชื้้�อถ้อได้	ครบถ้วน	เพ่ย่งพอ	ทันเวลัา	แลัะเปี็นไปีติามกฎหมาย่	

แลัะกฎระเบย่่บท่�เก่�ย่วข้องผู่้านช่ื้องทางท่�เขา้ถึงได้อย่า่งสะดวก

เพ้�อให้สาธุารณ์ชื้นแลัะผูู้้มส่่วนได้เส่ย่สามารถใชื้ใ้นการตัิดสินใจ

ไดอ้ย่่างเหมาะสม	โดย่กำหนดใหม่้การเปีดิเผู้ย่ขอ้มลูัดา้นการเงนิ	

แลัะด้านท่� ไม่ เก่�ย่วข้องกับการเงินเปี็นไปีติามกฎหมาย่ 

แลัะมาติรฐานการราย่งานทางการเงิน



รายงานประจำาปี	2565		โรงงานไพั�	กรมสรรพัสามิติ 40

หุ้มวดทั่�	2	ข�อำม้ลด�านธรรมาภิบาล 	 7)	การบร่หารความเสิ่่�ยู่งและการควบคุมภายู่ใน

	 	โรงงานไพ่ฯ	 มุ่งมั�นในการพัฒนาการบริหารความเส่�ย่ง 

แลัะการควบคุมภาย่ใน	 โดย่กำหนดให้ม่คณ์ะกรรมการบริหาร 

ความเส่�ย่งแลัะควบคุมภาย่ใน	กำหนดให้จัดทำแผู้นการบริหาร

ความเส่�ย่งเพ้�อป้ีองกันหรอ้ลัดโอกาสท่�เกิดผู้ลัเสย่่หาย่จากความเส่�ย่ง 

แลัะแผู้นการควบคมุภาย่ในเพ้�อการติรวจสอบภาย่ในท่�เหมาะสม

แลัะมป่ีระสทิธุภิาพ	รวมทั�งกำหนดนโย่บาย่การติอ่ติา้นการทจุรติิ

แลัะคอร์รัปีชื้ั�น

	 8)	จิรรยู่าบรรณ์

	 	โรงงานไพฯ่	ส่งเสรมิการสรา้งจติิสำนกึในดา้นจรรย่าบรรณ์

ให้กับคณ์ะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนักงานของโรงงานไพ่ฯ	 

ทกุคนย่ึดถ้อแลัะปีฏิิบัติิให้สอดคล้ัองแลัะอยู่่ในทิศทางเด่ย่วกัน 

โดย่กำหนดให้ม่ชื้่องทางการรับเร้�องร้องเร่ย่น	 เม้�อพบเห็น 

การปีระพฤติิปีฏิิบัติิท่�ผู้ิดจรรย่าบรรณ์หร้อไม่เปี็นไปีติามแนว

ปีฏิิบัติิของโรงงานไพ่ฯ	

 9)	การติ้่ด้ติ้ามผู้ลการด้ำเน่นงาน

	 	โรงงานไพ่ฯ	ให้ความสำคญักบัการติดิติามผู้ลัการดำเนนิงาน	

โดย่กำหนดให้ม่ข้อติกลังการปีระเมินผู้ลัการดำเนินงาน 

ท่�สอดคล้ัองกับเป้ีาหมาย่แลัะขอบเขติการดำเนินงานของ 

โรงงานไพ่ฯ	 รวมทั�งการนำผู้ลัการปีระเมนิไปีใช้ื้ในการปีรบัปีรงุ 

การดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ	 แลัะเผู้ย่แพร่ผู้ลัการปีระเมิน 

ให้ผูู้้เก่�ย่วข้องทราบ

1.2	นโยบายด�านความรับผิู้ดชอำบติ�อำสังคมและสิ�งแวดล�อำม	
(CSR)
	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	ติระหนักแลัะย่ึดมั�นการแสดง

ความรบัผู้ดิชื้อบต่ิอสังคมแลัะสิ�งแวดล้ัอมในกระบวนการปีฏิบิตัิงิาน	

(CSR	 in	 Process)	 แลัะถ้อเปี็นแนวปีฏิิบัติิหลัักในการแสดง 

ความรับผิู้ดชื้อบต่ิอผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ทุกกลุ่ัมของโรงงานไพ่ฯ	 

ซึ�งเทย่่บเค่ย่งได้กบัมาติรฐานแนวทางความรับผิู้ดชื้อบต่ิอสังคม	

ISO	 26000	 ท่�เปี็นหลัักการเปี็นท่�ย่อมรับโดย่ทั�วไปี	 โดย่ได้ม่ 

การกำหนดโครงสร้างผูู้้รับผิู้ดชื้อบ	 ค่านิย่มหร้อพฤติิกรรม 

พึงปีระสงค์	 ระบบการปีฏิิบัติิงานแลัะการบริหารจัดการ 

อย่่างครบถ้วน	 ครอบคลุัมปีระเด็นสำคัญ	 โดย่คณ์ะกรรมการ	

โรงงานไพ่	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนักงานมุ่งมั�นปีฏิิบัติิตินติามหลััก 

ความรับผู้ิดชื้อบต่ิอสังคมแลัะสิ�งแวดล้ัอม	 แลัะดำเนินการ 

เสริมสร้างใหอ้งคก์รมค่วามรบัผู้ดิชื้อบติอ่สงัคมแลัะสิ�งแวดลัอ้ม

ในกระบวนการปีฏิิบัติิงาน	 (CSR	 in	 Process)	 ท่�เปี็นระบบ 

ม่ปีระสิทธุิภาพ	 แลัะปีระสิทธุิผู้ลั	 จึงกำหนดนโย่บาย่ 

ด้านความรับผู้ิดชื้อบติ่อสังคม	ดังน่�

	 1)	ความรับผู้่ด้ชั่อบ	(Accountability)	:	การรับผู้ิดชื้อบ

ติ่อผู้ลักระทบท่�เกิดจากผู้ลิัติภัณ์ฑ์์	 บริการแลัะการปีฏิิบัติิงาน 

ท่�ส่งผู้ลักระทบต่ิอเศรษฐกิจ	 สังคม	 แลัะสิ�งแวดลั้อมภาย่นอก

องค์กรอย่่างเปี็นรูปีธุรรม

 2)	 ความโป็ร�งใสิ่	 (Transparency)	 :	 ความโปีร่งใส 

ในการตัิดสินใจแลัะการดำเนินงานท่�ม่ผู้ลักระทบต่ิอเศรษฐกิจ	

สังคม	แลัะสิ�งแวดลั้อม

 3)	 การป็ฏิ่บัต่ิ้อยู่�างม่จิร่ยู่ธุรรม (Ethical	 Behavior) : 

การย่ึดมั�นปีฏิิบัติิงานอย่่างม่จริย่ธุรรมทั� งความซ้�อสัติย์่ 

ไม่เลั้อกปีฏิิบัติิ	แลัะยุ่ติิธุรรม

 4)	 การเคารพิติ้�อผู้ลป็ระโยู่ชั่น์ข้องผู้้�ม่สิ่�วนได้�สิ่�วนเสิ่่ยู่ 

(Respect	for	Stakeholder	Interests)	:	การเคารพ	พิจารณ์า

แลัะติอบสนองติ่อผู้ลัปีระโย่ชื้น์ของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ทุกกลัุ่ม

ขององค์กร

 5)	การเคารพิติ้�อหลกันต่ิ้ธุ่รรม (Respect	for	the	Rule	

of	 Law)	 :	 เปี็นการย่อมรับการปีฏิิบัติิติามหลัักนิติิธุรรม 

หรอ้การปีฏิิบัติติิามกฎหมาย่	ระเบย่่บ	แลัะข้อบังคับท่�เก่�ย่วข้อง

กับ	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ

 6)	 การเคารพิติ้�อการป็ฏิ่บัติ้่ติ้ามแนวทัางข้องสิ่ากล

(Respect	 for	 International	Norms	 of	 Behavior)	 : 

เปี็นการเคารพติ่อการปีฏิิบัติิติามแนวปีฏิิบัติิท่�สากลักำหนด 

ร่วมกับการย่ึดมั�นการดำเนินงานติามหลัักนิติิธุรรมท่�รัฐบาลั

กำหนดอย่่างเคร่งครัด
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 7)	การเคารพิติ้�อสิ่ท่ัธุม่นุษยู่ชั่น	(Respect	for	Human	Right)  

 เป็ีนการให้ความเคารพต่ิอสิทธุิมนุษย่ชื้น	 แลัะย่อมรับ 

ถงึความสำคญั	แลัะความเป็ีนสากลัของหลักัการ

	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	ดำเนนิการเสรมิสรา้งใหอ้งค์กร

มค่วามรบัผู้ดิชื้อบต่ิอสงัคมแลัะสิ�งแวดล้ัอมในกระบวนการปีฏิบิตัิงิาน 

(CSR	in	Process)	ท่�เปี็นระบบแลัะม่ปีระสิทธุิผู้ลั

	 1.	 ธุรรมาภิบาลั	 (Organizational	 Governance)	 : 

คณ์ะกรรมการ ผูู้บ้รหิารระดบัสงูแลัะพนกังานภาย่ในโรงงานไพ่ฯ	 

มก่ารตัิดสนิใจแลัะการปีฏิบิตัิงิานอย่่างมจ่รยิ่ธุรรมแลัะรบัผู้ดิชื้อบ

ต่ิอผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	 สังคม	 แลัะสิ�งแวดล้ัอมท่�ได้รับผู้ลักระทบ 

จากผู้ลัิติภัณ์ฑ์์	 บริการ	 แลัะการปีฏิิบัติิงาน	 โดย่ม่ธุรรมาภิบาลั 

เพ้�อแสดงความรบัผู้ดิชื้อบต่ิอสงัคมแลัะสิ�งแวดล้ัอม

	 2.	 ด้านสิทธุิมนุษย่ชื้น	 (Human	 Rights)	 :	 การหลั่กเลั่�ย่ง 

การสมรูร่้วมคิด	การแก้ไขข้อขดัแย้่ง	การเลัอ้กปีฏิบิตัิ	ิ แลัะกลัุม่ 

ท่�ติ้องม่การดูแลัเปี็นพิเศษ	 สิทธุิการเปี็นพลัเม้องแลัะสิทธุิทาง 

การเม้อง	สิทธุทิางด้านเศรษฐกจิ	สังคมแลัะวฒันธุรรม	หลักัการ

สทิธุขัิ�นพ้�นฐานในการทำงาน

	 3.	ขอ้ปีฏิบิตัิดิา้นแรงงาน	(Labor	Practices)	:	การจา้งงาน	

แลัะแรงงานสัมพันธุ์ 	 สภาพแวดลั้ อม ในการทำงาน 

แลัะการปีกปี้องทางสังคมการสานเสวนาทางสังคม	 อาชื้่วะ

อนามยั่แลัะความปีลัอดภยั่ในการทำงาน	แลัะการพฒันาบคุคลั

แลัะการฝ่ึกอบรมในสถานท่�ปีฏิิบัติิงาน

	 4.	การดูแลัสิ�งแวดล้ัอม	 (Environment)	 :	 การป้ีองกัน

มลัภาวะการใชื้้ทรัพย่ากรอย่่างย่ั� งย่้น	 การเปีลั่� ย่นแปีลัง 

ของสภาพภมูอิากาศ	แลัะการปีกปีอ้งสิ�งแวดลัอ้ม	ความหลัากหลัาย่

ทางชื้่วภาพ	แลัะการฟื้้�นฟืู้ถิ�นท่�อยู่่ทางธุรรมชื้าติิ

	 5.	การปีฏิิบัติิท่� เป็ีนธุรรม	 :	 การต่ิอต้ิานการคอรัปีชื้ั�น 

การม่ส่วนร่วมทางการม้อง	 การแข่งขันอย่่างเป็ีนธุรรม 

การส่งเสริมความรับผู้ิดชื้อบต่ิอสังคมในห่วงโซ่คุณ์ค่า 

แลัะการเคารพติ่อสิทธุิทรัพย่์สิน

	 6.	ความใส่ใจติอ่ผูู้บ้รโิภค	(Consumer	Issues)	:	การติลัาด

อย่่างเปี็นธุรรม	 สารสนเทศท่� เปี็นข้อเท็จจริงแลัะอคติิ 

แลัะข้อปีฏิิบัติิติามสัญญาท่�เป็ีนธุรรม	 การแก้ไขข้อร้องเร่ย่น 

แลัะการรักษาความเปี็นส่วนติัวของผูู้้บริโภค	 การเข้าถึง 

การบริการท่�จำเปี็น	แลัะการให้ความรู้	แลัะการสร้างจิติสำนึก

	 7.	การม่ส่วนร่วมของชืุ้มชื้นแลัะการพัฒนาชืุ้มชื้น	 :	 การม่

ส่วนร่วมของชืุ้มชื้น	 การศึกษาแลัะวัฒนธุรรม	 การจ้างงาน 

แลัะการพัฒนาทักษะ	 การพัฒนาแลัะการเข้าถึงเทคโนโลัย่่ 

การสร้างราย่ได้แลัะความมั�นคง	สุขภาพ	แลัะการลังทุนทางสังคม

1.3	นโยบายด�านผู้้�ม่ส�วนได�ส�วนเส่ย
	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ใหค้วามสำคัญกบัการปีฏิบัิติิติอ่

ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	 การดูแลัแลัะคำนึงถึงผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ 

ทกุกลุ่ัมทั�งท่�มผู่้ลักระทบแลัะได้รบัผู้ลักระทบจากกิจกรรม	ผู้ลิัติภณั์ฑ์์	

หร้อบริการ	 แลัะผู้ลัการดำเนินงานท่�เก่�ย่วเน้�องของโรงงานไพ่	

กรมสรรพสามิติ	 มาโดย่ติลัอดไม่ว่าจะเปี็นผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

ภาย่ใน	เชื้่น	ผูู้้ถ้อหุ้น	ผูู้้บริหาร	แลัะพนักงานผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเสย่่

ภาย่นอก	เช่ื้น	ลูักค้า	คูค้่า	แลัะชื้มุชื้น	เป็ีนต้ิน	นอกจากน่�	โรงงานไพ่ 

กรมสรรพสามติิ	ย่งัย่ดึมั�นในอดุมการณ์ก์ารดำเนนิธุรุกจิอย่า่งม่

คุณ์ธุรรม	 แลัะถ้อมั�นในความรับผิู้ดชื้อบต่ิอสังคม	 รวมทั�งการ

เปีน็พลัเมอ้งท่�ด	่การมจ่รรย่าบรรณ์	เพ้�อเป็ีนแนวทางการปีฏิบิตัิิ

งานของพนกังาน	มห่ลักับรรษทัภบิาลัท่�เปีน็แนวทางในการบรหิาร

องคก์ร	แลัะมแ่นวปีฏิบัิติกิารพัฒนาสูค่วามย่ั�งย่น้	แลัะด้วย่สภาวะ

ทางสังคม	 สิ�งแวดลั้อม	 แลัะการดำเนินธุุรกิจท่�เปีลั่�ย่นแปีลังไปี	

กลัุม่ผูู้ม้ส่่วนได้ส่วนเสย่่มค่วามซบัซ้อนมากขึ�น	แลัะมค่วามคาดหวงั

สงูขึ�นในการท่�จะได้รบัการปีฏิิบัติิอย่่างเป็ีนธุรรมแลัะม่ส่วนร่วม 

ในการแสดงความคดิเหน็	การติดัสนิใจแลัะการดำเนนิการในเร้�อง

ท่�ม่ผู้ลักระทบ	 การปีฏิิบัติิต่ิอผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่จึงเป็ีนเร้�องท่�ม ่

ความสำคัญมากขึ�น	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 จึงได้กำหนด	

“นโยบายด้้านผู้้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสี่ย”	 เพ้�อให้ม่แนวทางท่�ชื้ัดเจน 

ในการดำเนินธุุรกิจ	 โดย่การเพิ�มมูลัค่าให้ผูู้้ถ้อหุ้นในระย่ะย่าว 

พรอ้มไปีกับการคำนึงถงึผู้ลัปีระโย่ชื้น์รว่มกับผูู้้มส่่วนได้ส่วนเสย่่

อ้�น	ๆ 	 ของโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 โดย่สาระสำคัญ 

ของการกำหนดนโย่บาย่ด้านผูู้้มส่่วนได้สว่นเสย่่	เพ้�อเป็ีนแนวทาง

การปีฏิิบัติิก่อให้เกิดความเชื้้�อมั�นแก่ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ทุกกลัุ่ม

ดังติ่อไปีน่�

	 1)	ผูู้้มส่่วนได้ส่วนเสย่่	หมาย่ถงึ	บคุคลัหรอ้กลัุม่บคุคลัท่�ได้รบั

ผู้ลักระทบจากการดำเนินธุรุกจิของ	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	

โดย่ทางติรงหรอ้ทางอ้อม	หรอ้ม่ผู้ลัปีระโย่ชื้น์ใด	ๆ 	 กบัการดำเนิน

ธุรุกจิของโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	หรอ้มอิ่ทธุพิลัเหนอ้บุคคลั

ใดท่�อาจทำให้เกดิผู้ลักระทบกับการดำเนินธุรุกิจของโรงงานไพ่	

กรมสรรพสามิติ	 เชื้่น	 ลัูกค้า	 คู่ค้า	 พนักงาน	 ชืุ้มชื้น	 ผูู้้ถ้อหุ้น 

ผูู้้ม่ความสัมพันธุ์ทางธุุรกิจ	หน่วย่งานของรัฐ	ผูู้้นำทางความคิด	

เปี็นติ้น

	 2)	นโย่บาย่การปีฏิิบัติต่ิิอผูู้้มส่่วนได้ส่วนเส่ย่ของ	โรงงานไพ่	

กรมสรรพสามิติ	ยึ่ดมั�นในการปีฏิบัิติติินเป็ีนพลัเมอ้งท่�ดข่องสังคม	

โดย่เฉพาะในชืุ้มชื้นท่�อยู่่โดย่รอบ	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	

ด้วย่การเคารพสิทธิุแลัะปีฏิบัิติต่ิิอผูู้้มส่่วนได้ส่วนเส่ย่อย่่างเป็ีนธุรรม	

รับฟื้ังความคิดเห็นหร้อความกังวลั	 รวมทั�งสร้างความเข้าใจ 

กับผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	ส่งเสริมความร่วมม้ออย่่างสร้างสรรค์ใน

เร้�องท่�ผูู้ม้ส่่วนไดส้ว่นเส่ย่ใหค้วามสนใจ	รวมทั�งรว่มพฒันาสังคม
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แลัะสิ�งแวดลั้อม	 เพ้�อให้โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 สามารถ

ดำเนินธุุรกิจได้อย่่างย่ั�งย่้น

	 3)	ใหเ้ชื้้�อมโย่งนโย่บาย่รัฐ	ไดแ้ก	่ยุ่ทธุศาสติร์ชื้าติ	ิแผู้นปีฏิริปูี

ปีระเทศ	 แผู้นพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชื้าติิ	 เปี้าหมาย่ 

การพฒันาท่�ยั่�งย่น้	SDG	กบัย่ทุธุศาสติร์	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ 

แลัะยุ่ทธุศาสติร์ด้านผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่เพ้�อนำไปีสู่การปีฏิิบัติิ 

ติ่อผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

	 4)	ให้ปีฏิิบัติิติ่อผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ภาย่ใต้ิหลัักการกำกับ 

ดแูลักจิการท่�ดข่องโรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	ติลัอดจนหลัักการ

กำกับดูแลักิจการท่�ด่ของสำนักงานคณ์ะกรรมการนโย่บาย่

รัฐวิสาหกิจ	 แลัะติลัาดหลัักทรัพย์่	 ท่�เป็ีนแนวทางของปีระเทศ	

เพ้�อการสร้างมูลัค่าให้กิจการอย่่างยั่�งย้่น	 ภาย่ใต้ิระบบบริหาร

จัดการท่�ม่ปีระสิทธุิภาพ	โปีร่งใส	เปี็นธุรรม	คำนึงถึงผูู้้ม่ส่วนได้

ส่วนเส่ย่ทุกภาคส่วนเพ้�อให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 แลัะพนักงาน	

ย่ึดถ้อเปี็นแนวทางในการปีฏิิบัติิงาน

	 5)	แนวทางดำเนินการกำหนด	 จำแนก	 แลัะวิเคราะห์ 

ผูู้ม้ส่่วนได้ส่วนเสย่่	โดย่การกำหนด	จำแนก	แลัะจดักลัุม่ผูู้้มส่่วนได้

ส่วนเส่ย่ให้ชื้ัดเจนติามความเก่�ย่วข้องของแติ่ลัะธุุรกิจ	 เพ้�อให้

สามารถวิเคราะห์ความเส่�ย่งแลัะผู้ลักระทบทั�งทางติรงแลัะทางอ้อม

ท่�มต่ิอ่ผูู้ม้ส่ว่นไดส้ว่นเสย่่แติล่ัะกลัุม่ไดอ้ย่า่งครบถว้นแลัะชื้ดัเจน	

โดย่ติระหนักว่าผูู้้ ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่แติ่ลัะกลัุ่มม่มุมมอง 

แลัะความคาดหวังท่�แติกติ่างกัน	ดังนั�น	จึงควรกำหนดกลัยุ่ทธุ์	

แลัะจดัลัำดบัขั�นติอนในการดำเนนิการสำหรบัผูู้ม้ส่่วนได้ส่วนเสย่่

แติ่ลัะกลัุ่มแติกติ่างกันด้วย่

	 6)	กำหนดปีระเด็นสำคัญด้านการพัฒนาอย่่างย่ั�งย่้น 

ท่�ม่บทบาทต่ิอการติัดสินใจ	 การดำเนินงาน	 แลัะปีระสิทธุิผู้ลั 

การดำเนินงานของโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	หร้อผูู้้ม่ส่วนได้

ส่วนเส่ย่	 ในการจัดทำกลัยุ่ทธุ์ของธุุรกิจ	 ระบุความสัมพันธุ์ 

แลัะความสำคัญของปีระเด็นดังกล่ัาวท่�มต่่ิอ	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ

แลัะผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

	 7)	พฒันาการระบผูุู้้มส่ว่นไดส้ว่นเสย่่แลัะผูู้้ท่�มส่่วนเก่�ย่วขอ้ง

ใน	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	แลัะรับรู้มุมมองของผูู้้ม่ส่วนได้

ส่วนเส่ย่	 ผู้ลักระทบท่�อาจเกิดขึ�น	 รวมถึงความคาดหวัง 

ของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่แติ่ลัะกลัุ่ม	 เพ้�อนำไปีออกแบบแนวทาง 

การติอบสนองติอ่ความติอ้งการของผูู้ม้ส่ว่นไดส้ว่นเสย่่	กลัยุ่ทธุ์

แลัะการส้�อสารท่�เหมาะสมซึ�งจะส่งผู้ลักระทบต่ิอผู้ลัการดำเนินงาน

อย่่างย่ั�งย่้นของโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ

	 8)	แผู้นสร้างความสัมพันธุ์ผูู้้ ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	 ติ้องม่

กระบวนการมส่ว่นรว่มติั�งแติข่ั�นติอนการวางแผู้น	เพ้�อใหส้ามารถ

ปีรบัแผู้นหรอ้แก้ไขกระบวนการทำงานได้ทนัเวลัา	สถานการณ์	์

แลัะติอบสนองความติ้องการของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

	 9)	 ให้ม่การส้�อสารแลัะสร้างความเข้าใจอย่่างสม�ำเสมอ 

กบัผูู้้มส่่วนได้ส่วนเสย่่	เพ้�อให้เกิดความเข้าใจท่�ถกูต้ิอง	อันจะนำไปี

สู่ความสมัพนัธ์ุท่�ดแ่ลัะได้รบัความไว้วางใจจากผูู้ม่้ส่วนได้ส่วนเสย่่

โดย่กำหนด	 วิธุ่การ	 รูปีแบบ	 แลัะลัำดับขั�นติอนให้เหมาะสม 

กับกลัุ่มผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	สถานการณ์์	ระย่ะเวลัา

	 10)	 การเปิีดเผู้ย่ข้อมูลัท่�ถูกติ้อง	 ไม่คลัุมเคร้อ	 โปีร่งใส 

แลัะทั�วถงึ	เพ้�อให้เกดิความมั�นใจในการได้รบัข้อมลูัอย่่างเพย่่งพอ	

สม�ำเสมอ	แลัะทันเหตุิการณ์	์เชื้น่	เปีดิเผู้ย่ข้อมูลัท่�เป็ีนปีระโย่ชื้น์

ในเวลัาท่�เหมาะสม	 เปีิดเผู้ย่วัติถุปีระสงค์ท่�แท้จริงของข้อมูลั 

แลัะติอ้งมั�นใจไดว้า่มก่ระบวนการท่�โปีรง่ใสในการราย่งานขอ้มลูั

ให้แก่ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

	 11)	 เปีิดโอกาสให้ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่เข้ามาม่ส่วนร่วม 

ในเร้�องท่�ม่ผู้ลักระทบกับผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	 จัดให้ม่ช่ื้องทาง 

ในการรบัข้อเสนอแนะ	ปัีญหา	ข้อร้องเรย่่นจากผูู้้มส่่วนได้ส่วนเสย่่	

โดย่ให้ความสำคัญ	รวมทั�งย่นิดร่บัฟัื้งแลัะแลักเปีลั่�ย่นความคิดเห็น

กบัผูู้ม้ส่ว่นไดส้ว่นเสย่่อย่า่งสรา้งสรรค	์เพ้�อใหท้ราบความคดิเหน็	

ความคาดหวังแลัะความติ้องการของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่

	 12)	 ให้ม่การคาดการณ์์	 ระบุ	 แลัะจัดลัำดับความสำคัญ 

ของความเส่�ย่งจากการปีฏิบิตัิติิอ่ผูู้้มส่่วนไดส้ว่นเสย่่	เพ้�อเติร่ย่ม 

แผู้นรองรับแลัะจัดการกับความเส่�ย่งท่�อาจจะเกิดขึ�นจากการ

แลักเปีลั่�ย่นความคดิเหน็กบัผูู้ม้ส่ว่นไดส่้วนเส่ย่ไดอ้ย่า่งสรา้งสรรค์

	 13)	 ให้ม่การติรวจสอบแลัะปีระเมินผู้ลัของการปีฏิิบัติิ 

ติ่อผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่อย่่างเป็ีนระบบเพ้�อให้เกิดการปีรับปีรุง 

การปีฏิิบตัิต่ิิอผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่อย่่างต่ิอเน้�อง	พฒันาแผู้นปีฏิิบตัิงิาน 

สร้างความร่วมม้อระหว่างผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่แลัะผูู้้เก่�ย่วข้อง 

ในโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามติิ	 ติดิติามกระบวนการสร้างความร่วมมอ้

แลัะแจ้งผู้ลัการดำเนินงานติ่อผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	 นอกจากนั�น

จะติ้องราย่งานผู้ลัการปีฏิิบัติิติ่อผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ในภาพรวม

สู่สาธุารณ์ชื้นท่�ครอบคลัุมถึงสิ�งท่�ได้รบัผู้ลักระทบ	แลัะขอบเขติ

การดำเนนิงาน	รวมถงึการแสดงความเชื้้�อมโย่งระหวา่งปีระโย่ชื้น์

ท่�ได้จากการปีฏิิบัติิติ่อผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่ต่ิอผู้ลัการดำเนินงาน

ของ	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ

	 14)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิติ่อผูู้้ถ้อหุ้นให้ความสำคัญ 

กบัผูู้ถ้อ้หุน้	โดย่ให้กรรมการ	ผูู้บ้รหิารแลัะพนักงานของ	โรงงานไพ่ 

กรมสรรพสามิติ	มห่น้าท่�ติอ้งดำเนินธุรุกิจติามหลัักบรรษัทภิบาลั

แลัะอุดมการณ์์ของ	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 เพ้�อให้เกิด

ปีระโย่ชื้น์สูงสุดแลัะเพิ�มมูลัค่าให้กับผูู้้ถ้อหุ้นอย่่างติ่อเน้�อง 

ในระย่ะย่าว

	 15)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอพนักงาน	 โดย่ให้ปีฏิิบัติ ิ

ต่ิอพนักงานอย่่างเป็ีนธุรรมบนหลัักสิทธุิมนุษย่ชื้น	 คำนึงถึง 

ความติ้องการของพนักงาน	 เพ้�อมุ่งหวังให้เกิดสัมพันธุภาพท่�ด่
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ระหว่างพนักงานแลัะองค์กร	 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 

แลัะเพิ�มพูนศักย่ภาพอย่่างต่ิอเน้�อง	 พร้อมให้ความมั�นคง 

แลัะความก้าวหน้าในอาชื้่พ

	 16)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิติ่อลัูกค้า	 โดย่ให้ผูู้้ใชื้้สินค้า 

แลัะบริการได้รับปีระโย่ชื้น์แลัะความพึงพอใจอย่่างสูงสุด 

ทั�งด้านคุณ์ภาพแลัะราคาท่�เปี็นธุรรม	 ติลัอดจนมุ่งพัฒนา 

แลัะรักษาสัมพันธุภาพท่�ย่ั�งย่้น

	 17)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิติ่อคู่ค้า	 โดย่การปีฏิิบัติิติาม

กรอบการแข่งขันทางการค้าท่�สุจริติ	 โดย่ย่ึดถ้อการปีฏิิบัติิติาม

สญัญา	จรรย่าบรรณ์	ของโรงงานไพ	่กรมสรรพสามติิ	แลัะคำมั�น

ท่�ให้ไว้กับคู่ค้าอย่่างเคร่งครัด

	 18)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิบัิติต่ิิอคูธุ่รุกิจ	โดย่การดูแลัคูธุ่รุกิจ

ทั�งในเร้�องมาติรฐานสิทธุมินษุย่ชื้น	สภาพแวดล้ัอม	ความปีลัอดภัย่

ในการทำงาน	แลัะผู้ลัติอบแทนท่�จะไดร้บั	นอกจากน่�ย่งัสง่เสรมิ

การพัฒนาข่ดความสามารถแลัะพัฒนาความรู้ทั�งในงาน 

แลัะนอกงานของคูธุ่รุกจิใหส้ามารถทำงานไดอ้ย่า่งมป่ีระสทิธุภิาพ

มากย่ิ�งขึ�น

	 19)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิบัิติต่ิิอผูู้้รว่มลังทุน	โดย่การเคารพ

ซึ�งสิทธุิของผูู้้ร่วมลังทุนแลัะปีฏิิบัติิติ่อผูู้้ร่วมลังทุนทุกราย่ 

อย่า่งเป็ีนธุรรม	ส่งเสริมผูู้้รว่มลังทุนให้เคารพสิทธิุของผูู้้ท่�เก่�ย่วข้อง

กับการดำเนินธุุรกิจติามนโย่บาย่ด้านสิทธุิมนุษย่ชื้น	รวมทั�งงบ

ให้ความร่วมม้ออย่่างด่กับผูู้้ร่วมลังทุน

	 20)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอเจ้าหน่�	 โดย่การปีฏิิบัติิ 

ติอ่เจา้หน่�ดว้ย่ความเสมอภาคเป็ีนธุรรม	แลัะโปีรง่ใส	โดย่ย่ดึมั�น

ในการปีฏิิบัติิติามเง้�อนไขแลัะสัญญาติ่าง	ๆ 	อย่่างเคร่งครัด

	 21)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอชืุ้มชื้น	 โดย่การเคารพ 

ติอ่สทิธุมินษุย่ชื้นแลัะการปีฏิบิตัิอิย่า่งเทา่เทย่่มกัน	ดำเนนิธุรุกจิ

อย่่างม่ คุณ์ธุรรมต่ิอผูู้้ม่ส่วนเก่�ย่วข้องทุกฝ่่าย่แลัะถ้อมั�น 

ในความรบัผู้ดิชื้อบติอ่สงัคม	โดย่มุง่สนบัสนนุกจิกรรมเพ้�อพฒันา

คณุ์ภาพชื้ว่ติิ	สรา้งความเขม้แขง็	ใหก้บัชื้มุชื้นสามารถช่ื้วย่เหลัอ้

ตินเองได้อย่่างย่ั�งย่้น	 โดย่ใชื้้ความสามารถหลัักของ	 โรงงานไพ่	

กรมสรรพสามิติ	 เปี็นกลัไกหลัักให้กับชืุ้มชื้นแลัะเสริมสร้าง

ปีระโย่ชื้น์สุขของชืุ้มชื้นโดย่รอบโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ

	 22)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิบัิติต่ิิอหน่วย่งานราชื้การในฐานะ 

ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	 โดย่ได้กำหนดแนวปีฏิิบัติิในการทำธุุรกรรม 

กบัรฐัไว้ในจรรย่าบรรณ์	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 เพ้�อให้ม่ 

การดำ เนินการอย่่ า งถู กติ้ อ งแลัะ เหมาะสม	 รวมถึ ง 

การให้ความร่วมม้อกับหน่วย่งานราชื้การ	 ทั�งทางด้านวิชื้าการ

แลัะการสนับสนุนกิจกรรมติ่าง	ๆ

	 23)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอส้�อมวลัชื้น	 โดย่การให้ 

ความสำคญัของการเปีดิเผู้ย่ขอ้มลูัขา่วสารใหส้้�อมวลัชื้น	เพ้�อให้

สามารถส้�อสารต่ิอไปียั่งสาธุารณ์ชื้นได้อย่า่งถูกต้ิองแลัะรวดเรว็

	 24)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอคู่แข่ง	 โดย่ม่นโย่บาย่ 

ในการปีฏิิบัติิต่ิอคู่แข่งอย่่างยุ่ติิธุรรมติามกรอบการแข่งขัน 

ทางการค้าท่�สจุรติิ	โดย่ย่ดึมั�นการดำเนนิธุรุกจิดว้ย่ความเปีน็ธุรรม 

ภาย่ใต้ิกรอบของกฎหมาย่แลัะจรรย่าบรรณ์ของโรงงานไพ่ 

กรมสรรพสามิติ	 คำนึงถึงจริย่ธุรรมในการปีระกอบการค้า 

แลัะกฎหมาย่แข่งขันทางการค้า

	 25)	ให้ราย่งานผู้ลัการดำเนนิงานติามนโย่บาย่ด้านผูู้ม้ส่่วนได้

ส่วนเส่ย่ติ่อผูู้้บริหาร	อย่่างสม�ำเสมอ

	 26)	ให้ทบทวนนโย่บาย่อย่่างน้อย่ปีีลัะ	1	ครั�ง

1.4	นโยบายด�านล้กค�าและติลาด
	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ให้ความสำคัญกับการปีฏิิบัติิ 

ติ่อลูักค้า	 การดูแลัแลัะคำนึงถึงลูักค้าทุกกลัุ่มทั�งท่�ม่ผู้ลักระทบ 

แลัะได้รับผู้ลักระทบจากกิจกรรม	 ผู้ลัิติภัณ์ฑ์์	 หร้อบริการ 

แลัะผู้ลัการดำเนนิงานท่�เก่�ย่วเน้�องของโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	

มาโดย่ติลัอด	นอกจากน่�	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ย่ังย่ึดมั�น

ในอุดมการณ์์การดำเนินธุุรกิจอย่่างม่คุณ์ธุรรม	 แลัะถ้อมั�น 

ในความรับผู้ิดชื้อบติ่อสังคม	รวมทั�งการเปี็นพลัเม้องท่�ด่	ม่หลััก

บรรษัทภิบาลัท่�เป็ีนแนวทางในการบริหารองค์กร	 รวมทั�ง 

ให้ความสำคัญกับการติลัาดท่�เปี็นอยู่่ในปัีจจุบันแลัะแนวโน้ม 

ท่�อาจเกิดขึ�นในอนาคติ	 รวมถึงความสามารถในการแข่งขัน 

เพ้�อให้ธุรุกจิเกดิการพฒันาแลัะมก่ารดำเนนิงานอย่่างย่ั�งย่น้	แลัะด้วย่

สภาวะทางสังคม	 สิ�งแวดล้ัอม	 แลัะการดำเนินธุรุกจิท่�เปีลั่�ย่นแปีลังไปี 

กลัุม่ลักูค้าแลัะติลัาดมค่วามซบัซ้อนมากขึ�น	แลัะมค่วามคาดหวงัสงู

ขึ�นในการท่�จะไดร้บัการปีฏิิบตัิอิย่า่งเปีน็ธุรรมแลัะมส่ว่นรว่มใน

การแสดงความคิดเห็น	 การตัิดสินใจแลัะการดำเนินการ 

ในเร้�องท่�มผู่้ลักระทบ	การปีฏิิบัติต่ิิอลูักค้าแลัะติลัาดจึงเป็ีนเร้�อง 

ท่�ม่ความสำคัญมากขึ�น

	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 จึงได้กำหนด	 “นโยบาย 

ด้้านลูก้ค้้าแลูะตลูาด้”	เพ้�อให้มแ่นวทางท่�ชื้ดัเจนในการดำเนนิธุรุกจิ 

โดย่การเพิ�มมลูัคา่ใหผูู้้ถ้อ้หุน้ในระย่ะย่าวพร้อมไปีกับการคำนึง

ถึงผู้ลัปีระโย่ชื้น์ร่วมกับลัูกค้าของโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	

โดย่สาระสำคัญของการกำหนดนโย่บาย่ด้านลัูกค้าแลัะติลัาด	

เพ้�อเปี็นแนวทางการปีฏิิบัติิก่อให้เกิดความเชื้้�อมั�น	ดังติ่อไปีน่�
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	 1)	นโย่บาย่การปีฏิบัิติต่ิิอลูักค้า	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	

อย่า่งเอาใจใส	่รับฟื้งัความคดิเหน็	ความติอ้งการ	ความคาดหวงั	

ความกังวลั	ความพึงพอใจ	ความไม่พงึพอใจ	รวมทั�งการวิเคราะห์

ความคิดเห็น	 ความติ้องการ	 ความคาดหวัง	 ความกังวลั 

ความพึงพอใจ	ความไม่พึงพอใจดังกลั่าว	 เพ้�อสร้างความเข้าใจ

กับลัูกค้า	 ส่งเสริมความร่วมม้ออย่่างสร้างสรรค์ในเร้�องท่�ลูักค้า

ให้ความสนใจ	 เพ้�อให้โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 สามารถ 

ดำเนินธุุรกิจได้อย่่างย่ั�งย่้น

	 2)	ให้เช้ื้�อมโย่งนโย่บาย่รัฐ	 ได้แก่	 ยุ่ทธุศาสติร์ชื้าติ ิ

แผู้นปีฏิิรูปีปีระเทศ	 แผู้นพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสังคมแห่งชื้าติิ 

เปี้าหมาย่การพัฒนาท่�ย่ั�งย่้น	 SDG	 กับยุ่ทธุศาสติร์	 โรงงานไพ่	

กรมสรรพสามิติ	แลัะยุ่ทธุศาสติร์ด้านลูักค้าแลัะติลัาดเพ้�อนำไปีสู่

ความสามารถในการแข่งขันอย่่างย่ั�งย่้น

	 3)	ให้ปีฏิิบัติิต่ิอลูักค้าภาย่ใต้ิหลัักการกำกับดูแลักิจการท่�ด่

ของ	 โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ติลัอดจนหลัักการกำกับดูแลั

กิจการท่�ด่ของสำนักงานคณ์ะกรรมการนโย่บาย่รัฐวิสาหกิจ 

แลัะติลัาดหลักัทรัพย์่	ท่�เป็ีนแนวทางของปีระเทศ	เพ้�อการสร้างมูลัค่า

ใหก้จิการอย่า่งย่ั�งย่น้	ภาย่ใต้ิระบบบริหารจัดการท่�มป่ีระสิทธิุภาพ	

โปีร่งใส	เปี็นธุรรม

	 4)	แนวทางดำเนินการด้านลูักคา้แลัะติลัาด	โดย่การกำหนด	

จำแนก	 กำหนดวัติถุปีระสงค์การจำแนก	 แนวทางการจำแนก	

แลัะปีระเมนิปีระสทิธิุผู้ลัของการจำแนก	ทั�งดา้นลักูค้าแลัะติลัาด	

เพ้�อเปี็นคลัังข้อมูลัความรู้ด้านลัูกค้าแลัะติลัาด	แลัะพัฒนาไปีสู่

การมค่ลังัข้อมลูัความรูด้้านลักูค้าแลัะติลัาดในระบบดิจทิลััต่ิอไปี

 5)	ให้ม่การจัดทำฐานข้อมูลักลัุ่มลัูกค้า	 แลัะคู่แข่ง	 เพ้�อให้

สามารถวิเคราะห์ลัูกค้าติามระบบท่�จำแนก	 แลัะจัดกลุ่ัมลัูกค้า

ให้ชื้ัดเจนติามความเก่�ย่วข้องของแต่ิลัะธุุรกิจ	 เพ้�อให้สามารถ

วิเคราะห์ความเส่�ย่งแลัะผู้ลักระทบทั�งทางติรงแลัะทางอ้อม 

ท่�มต่่ิอลักูคา้แติล่ัะกลัุม่ไดอ้ย่า่งครบถว้นแลัะชื้ดัเจน	โดย่ติระหนกั

ว่าลูักค้าแต่ิลัะกลัุม่มมุ่มมองแลัะความคาดหวงัท่�แติกต่ิางกนั	ดงันั�น	

จึงควรกำหนดกลัยุ่ทธ์ุ	 แลัะจัดลัำดับขั�นติอนในการดำเนินการ

สำหรบัลักูค้าแต่ิลัะกลัุม่อย่่างเหมาะสม

	 6)	ให้ม่การวิเคราะห์เก่�ย่วกับติลัาด	 ทั�งในด้านการแบ่ง 

สว่นติลัาด	ขนาดของติลัาด	การเติบิโติของติลัาด	สว่นแบง่ติลัาด	

แนวโน้มติลัาด

	 7)	ให้มก่ารติิดติามปีระเมนิผู้ลั	การดำเนนิงานดา้นการขาย่	

ด้านการบรกิารลักูค้า	ด้านสทิธุปิีระโย่ชื้น์แก่ลักูค้า	ด้านการส้�อสาร

แลัะปีระชื้าสัมพันธ์ุ	 เพ้�อนำมาใชื้้ในการวิเคราะห์การพัฒนา

ปีระสิทธุิภาพแลัะปีรับปีรุงกระบวนการในการพัฒนากลัยุ่ทธุ์

ทางการติลัาด	 การพัฒนาผู้ลัิติภัณ์ฑ์์	 การพัฒนาติลัาดใหม ่

รวมทั�งการออกแบบหร้อปีรับปีรุงกระบวนการให้บริการลัูกค้า	

แลัะให้มร่ะบบการจัดการความรูใ้นด้านลูักค้าแลัะติลัาด	เพ้�อส่งเสริม

ให้เกิดการพัฒนานวัติกรรมในด้านลักูค้าแลัะติลัาด	เป็ีนการส่งเสริม

ความสามารถในการแข่งขันของ	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ 

ได้อย่่างย่ั�งย่น้

	 8)	 นโย่บาย่การรับฟื้ังลัูกค้า	 โดย่การกำหนดช่ื้องทาง 

การรับข้อเสนอแนะหร้อข้อคิดเห็นจากลัูกค้า	กำหนดแนวทาง

ปีฏิบิตัิใินการรบัขอ้เสนอแนะหรอ้ขอ้คดิเหน็จากลักูคา้	กำหนด

แนวทางการรวบรวมข้อมลูัสิ�งท่�เป็ีนพ้�นฐานท่�ลักูค้าต้ิองการได้รบั

หร้อสิ�งท่�ลูักค้าคาดหวังเพิ�มเติิมเม้�อได้รับบริการ	 แนวทาง 

การสนับสนุนลูักค้าในการทำธุรุกรรม	รวมทั�งกำหนดให้มแ่นวทาง

การกำกับติิดติามปีระเมินปีระสิทธุิผู้ลัของงานด้านการรับฟื้ัง

ลัูกค้า

	 9)	 ให้ม่การจัดลัำดับความสำคัญปีระเด็นท่�ลัูกค้าติ้องการ

หร้อความคาดหวังของลัูกค้า	 แลัะม่การนำเทคโนโลัย่่ดิจิทัลั 

มาใช้ื้ในการดำเนินการ	 เพ้�อให้เกิดระบบการจัดการความรู้ 

ด้านการรับฟัื้งลัูกค้าในรูปีแบบดิจิทัลั	 รวมทั�งม่การราย่งาน 

เส่ย่งของลัูกค้าราย่ไติรมาส

	 10)	 ในการปีระเมินความพึงพอใจของลูักค้าต่ิอผู้ลิัติภัณ์ฑ์์

แลัะบริการ	 ควรม่การวิเคราะห์ผู้ลัการปีระเมินความพึงพอใจ

ของลูักค้า	 ปัีจจัย่ความคาดหวังหร้อความต้ิองการท่�ม่ผู้ลั 

ติ่อความพึงพอใจของลูักค้าเพ้�อนำไปีสู่การพัฒนาผู้ลิัติภัณ์ฑ์ ์

แลัะบรกิารของ	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	รวมทั�งกำหนดให้ม่

แนวทางการกำกับติิดติามกระบวนการปีระเมินความพึงพอใจ

ของลักูค้า	แลัะปีระสทิธุผิู้ลัของแนวทางการปีระเมนิความพงึพอใจ

ของลูักค้า	แลัะให้มร่ะบบการจัดการความรูด้้านดังกล่ัาวในระบบ

ดิจิทัลั

	 11)	นโย่บาย่การพัฒนาแลัะนวัติกรรม	ผู้ลิัติภัณ์ฑ์แ์ลัะบริการ	

โดย่ให้มก่ารวิเคราะห์เทย่่บเค่ย่งผู้ลิัติภัณ์ฑ์์แลัะบริการขององค์กร

กับคู่แข่ง	 การวิเคราะห์การเปีลั่�ย่นแปีลังด้านเทคโนโลัย่่ 

แลัะดจิทิลััท่�ส่งผู้ลัต่ิอผู้ลัติิภณั์ฑ์์หรอ้บรกิาร	 การระบคุณุ์ลักัษณ์ะ

ของผู้ลิัติภัณ์ฑ์์หรอ้บริการท่�ต้ิองพัฒนาเพ้�อติอบสนองลูักค้า	เพ้�อให้

เกิดระบบกระบวนการพัฒนาผู้ลิัติภัณ์ฑ์์แลัะบริการในเชื้ิง

นวตัิกรรม	รวมทั�งใหม้ก่ารปีระเมนิความสำเรจ็แลัะปีระสทิธุผิู้ลั

ในการพัฒนาแลัะนวัติกรรมผู้ลิัติภัณ์ฑ์์หร้อบริการ	 แลัะจัดทำ

เปี็นระบบการจัดการความรู้ด้านการพัฒนาแลัะนวัติกรรม

ผู้ลัิติภัณ์ฑ์์/บริการในระบบดิจิทัลั
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	 12)	 จดัทำแผู้นสรา้งความสมัพนัธุล์ักูคา้	ติอ้งมก่ระบวนการ

ม่ส่วนร่วมติั�งแติ่ขั�นติอนการวางแผู้น	 เพ้�อให้สามารถปีรับแผู้น

หร้อแก้ไขกระบวนการทำงานได้ทนัเวลัา	สถานการณ์์	แลัะติอบสนอง

ความติ้องการของลัูกค้า	ซึ�งปีระกอบด้วย่	ชื้่องทางการสนับสนุน

แลัะแนวปีฏิิบัติิในการสนับสนุนลัูกค้า	 การวิเคราะห์พฤติิกรรม

การตัิดสินใจซ้�อสินค้า/บริการของลูักค้า	การวิเคราะห์คูแ่ข่ง/คูเ่ทย่่บ 

การกำหนดความต้ิองการสนับสนุนท่�สำคญัของลูักคา้	การกำหนด

จุดสัมผัู้สบริการ	 (Touch	 points)	 กฎบัติรบริการท่�ได้รับ 

ความเห็นชื้อบจากคณ์ะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 หลัักเกณ์ฑ์์

มาติรฐานการให้บริการ	 การถ่าย่ทอดติัวช่ื้�วัดแลัะเปี้าหมาย่

มาติรฐานด้านบรกิารสูผูู้่้ท่�เก่�ย่วขอ้ง	การสร้างวฒันธุรรมองค์กร

ในการมุง่เน้นการให้บรกิารลักูค้า	รวมทั�งมก่ารปีระเมนิปีระสทิธุผิู้ลั

ของการสนับสนุนลัูกค้า	 แลัะจัดให้ม่ระบบการจัดการความรู้

ด้านการสนับสนุนลัูกค้าในระบบดิจิทัลั

	 13)	 ในการจดัการความสมัพนัธ์ุกบัลักูค้าต้ิองเป็ีนไปีอย่่างม่

ระบบ	ซึ�งปีระกอบด้วย่	การกำหนดวัติถุปีระสงค์แลัะเปี้าหมาย่

ของการจัดการความสัมพันธุ์กับลัูกค้า	การวิเคราะห์กลัุ่มลัูกค้า

เปี้าหมาย่เพ้�อจัดการความสัมพันธุ์	การวิเคราะห์คู่แข่ง/คู่เท่ย่บ

ในการจดัการความสัมพนัธ์ุกับลักูคา้	รวมทั�งมแ่นวทางแลัะกลัไก

การกำกบัติดิติามการปีฏิบิตัิงิานติามแผู้นการจดัการความสมัพนัธุ์

กบัลักูคา้	แลัะมก่ารนำเทคโนโลัย่ด่จิทิลััมาปีรบัใชื้ใ้นการจดัการ

ความสัมพันธุ์กับลัูกค้า

	 14)	 จัดทำแผู้นงานหร้อโครงการจัดการความสัมพันธ์ุ 

กบัลูักค้า	ท่�มร่ะบบฐานข้อมูลัเชื้้�อมโย่งเก่�ย่วกบัลูักค้า	ข้อมูลัจำนวน

ลัูกค้าใหม่	 ข้อมูลัการซ้�อติ่อย่อด	 ข้อมูลัการซ้�อติ่อเน้�อง	 ข้อมูลั

ข้อร้องเร่ย่นของกลัุ่มลัูกค้าเปี้าหมาย่	 ข้อมูลัการสูญเส่ย่ลัูกค้า 

มก่ารปีระเมนิปีระสทิธุผิู้ลัของการจดัการความสมัพนัธุก์บัลักูค้า	

แลัะให้ม่การจัดการความรู้ด้านการจัดการความสัมพันธุ์ลัูกค้า

อย่่างเปี็นระบบในระบบดิจิทัลั

	 15)	 นโย่บาย่การรับข้อร้องเร่ย่น	 กำหนดให้ม่ช่ื้องทางรับ 

ข้อร้องเร่ย่น	วิธุ่ปีฏิิบัติิในการรับข้อร้องเร่ย่น	มาติรฐานการรับ

ข้อร้องเร่ย่นแลัะการอำนวย่ความสะดวกให้แก่ผูู้้ร้องเร่ย่น	

มาติรฐานการติอบรับแลัะติอบกลัับข้อร้องเร่ย่น	 มาติรฐาน 

การแก้ไขข้อร้องเร่ย่น	 โดย่ม่การบริหารจัดการข้อร้องเร่ย่น 

อย่า่งเปีน็ระบบ	แลัะมช่่ื้องทางการเผู้ย่แพรน่โย่บาย่แลัะระเบย่่บ

ปีฏิบิตัิใินการจัดการข้อร้องเรย่่น	แลัะในการวิเคราะห์ข้อร้องเรย่่น

ติ้องม่ระบบบูรณ์าการข้อร้องเร่ย่นเชื้้�อมโย่งทุกจุดบริการ 

แลัะม่การปีระเมินปีระสิทธุิผู้ลัของการจัดการข้อร้องเร่ย่น	 

แลัะการจัดการความรู้ด้านการจัดการข้อร้องเร่ย่นอย่่างเป็ีน

ระบบในระบบดิจิทัลั

	 16)	 ให้ม่การส้�อสารแลัะสร้างความเข้าใจอย่่างสม�ำเสมอ 

กบัลักูค้า	เพ้�อให้เกดิความเข้าใจท่�ถกูต้ิอง	อันจะนำไปีสูค่วามสมัพนัธ์ุ

ท่�ดแ่ลัะได้รบัความไว้วางใจจากลูักค้า	โดย่กำหนด	วิธุก่าร	รูปีแบบ	

แลัะลัำดับขั�นติอนให้เหมาะสมกับลูักค้า	สถานการณ์	์ระย่ะเวลัา

	 17)		การเปีิดเผู้ย่ข้อมูลัท่�ถูกติ้อง	 ไม่คลัุมเคร้อ	 โปีร่งใส 

แลัะทั�วถึง	 เพ้�อให้เกิดความมั�นใจในการได้รับข้อมูลัอย่่างเพ่ย่ง

พอ	 สม�ำเสมอ	 แลัะทันเหติุการณ์์	 เชื้่น	 เปีิดเผู้ย่ข้อมูลัท่�เป็ีน

ปีระโย่ชื้น์ในเวลัาท่�เหมาะสม	เปีดิเผู้ย่วัติถุปีระสงค์ท่�แท้จริงของ

ขอ้มลูั	แลัะติอ้งมั�นใจไดว้า่มก่ระบวนการท่�โปีรง่ใสในการราย่งาน

ข้อมูลัให้แก่ลัูกค้า

	 18)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอลูักค้า	 โดย่ให้ผูู้้ใชื้้สินค้า 

แลัะบริการได้รบัปีระโย่ชื้น์แลัะความ	พึงพอใจอย่่างสูงสุด	ทั�งด้าน

คุณ์ภาพแลัะราคาท่�เปี็นธุรรม	 ติลัอดจนมุ่งพัฒนาแลัะรักษา

สัมพันธุภาพท่�ย่ั�งย่้น

	 19)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิติ่อคู่ ค้า	 โดย่การปีฏิิบัติิ 

ติามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่�สุจริติ	 โดย่ยึ่ดถ้อการปีฏิิบัติิ

ติามสัญญา	 จรรย่าบรรณ์ของโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ 

แลัะคำมั�นท่�ให้ไว้กับคู่ค้าอย่่างเคร่งครัด

	 20)	 นโย่บาย่แลัะแนวปีฏิิบัติิต่ิอคู่แข่ง	 โดย่ม่นโย่บาย่ 

ในการปีฏิบัิติต่ิิอคู่แข่งอย่่างยุ่ติธิุรรมติามกรอบการแข่งขนัทางการ

ค้าท่�สจุรติิ	 โดย่ย่ดึมั�นการดำเนนิธุรุกจิด้วย่ความเป็ีนธุรรมภาย่ใต้ิ

กรอบของกฎหมาย่แลัะจรรย่าบรรณ์ของ	โรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ 

คำนึงถึงจริย่ธุรรมในการปีระกอบการค้าแลัะกฎหมาย่แข่งขัน

ทางการค้า

	 21)	 ให้ราย่งานผู้ลัการดำเนินงานติามนโย่บาย่ด้านลูักค้า

แลัะติลัาดติ่อผูู้้บริหาร	อย่่างสม�ำเสมอ

	 22)	ให้ทบทวนนโย่บาย่อย่่างน้อย่ปีีลัะ	1	ครั�ง

1.5	โครงสร�างคณะกรรมการ	อำำานาจหุ้น�าทั่�
และความรับผู้ิดชอำบขอำงคณะกรรมการ

1.	โครงสิ่ร�างคณ์ะกรรมการ

	 การบริหารงานอยู่่ภาย่ใต้ิการควบคุมนโย่บาย่ของคณ์ะกรรมการ

โรงงานไพ่ปีระกอบด้วย่	 อธุิบด่กรมสรรพสามิติ	 หร้อท่�ปีรึกษา 

หร้อรองอธิุบด่ท่�ได้รับมอบหมาย่จากอธิุบด่กรมสรรพสามิติ

เปีน็ปีระธุานกรรมการ	ท่�ปีรกึษาหรอ้รองอธิุบดท่่�ไดร้บัมอบหมาย่

จากอธุบิดก่รมสรรพสามติิจำนวน	3	คนเปีน็รองปีระธุานกรรมการ 

ผูู้้แทนกระทรวงการคลัังหนึ�งคนเป็ีนกรรมการ	 ผูู้้อำนวย่การ 

เปี็นกรรมการแลัะเลัขานุการโดย่ติำแหน่ง	 แลัะกรรมการอ้�น 

อ่กไม่น้อย่กว่าสามคนเป็ีนกรรมการ	 แต่ิเม้�อรวมทั�งคณ์ะแล้ัว 

ต้ิองม่จำนวนไม่ เกิน	 11	 คน	 กรรมการอ้�นให้รัฐมนติร่ 

เปี็นผูู้้แติ่งติั�งแลัะถอดถอน
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2.	อำนาจิหน�าทั่�และความรับผู้่ด้ชั่อบข้องคณ์ะกรรมการ

	 ติามระเบ่ย่บกระทรวงการคลัังว่าด้วย่การจัดติั�งโรงงานไพ่	

กรมสรรพสามิติ	พ.ศ.	2535	ข้อ	17	ให้คณ์ะกรรมการม่อำนาจ

หน้าท่�วางนโย่บาย่แลัะควบคุมดูแลัโดย่ทั�วไปีซึ�งกิจการ 

ของโรงงานไพ่ฯ		อำนาจหน้าท่�แลัะความรับผิู้ดชื้อบนั�น	รวมไปีถึง

	 1.	วางระเบย่่บหรอ้ออกข้อบงัคบัเก่�ย่วกับการจดัแบ่งส่วนงาน

แลัะการบริหารงานติ่าง	ๆ 	ของโรงงานไพ่

	 2.	กำหนดจำนวน	 ติำแหน่ง	 อัติราเงินเด้อน	 ค่าจ้าง 

แลัะเงนิอ้�นๆ	ของพนักงานแลัะลัูกจ้าง

	 3.	 ออกข้อบังคับว่าด้วย่การบรรจุ	การแต่ิงตัิ�ง	การเลั้�อนเงินเดอ้น

หร้อค่าจ้าง	การถอดถอน	ระเบย่่บวนิยั่	การลังโทษแลัะการอทุธุรณ์์

ลังโทษพนกังานแลัะลักูจ้าง

	 4.	กำหนดราคามาติรฐานของผู้ลัิติภัณ์ฑ์์

	 5.	วางระเบย่่บว่าดว้ย่การร้องทุกขข์องพนักงานแลัะลูักจา้ง

	 6.	วางระเบย่่บว่าด้วย่การจ่าย่เงิน	การสั�งจ้าง	สั�งซ้�อ	การสั�ง

ติัดบัญชื้่	 พัสดุหร้อทรัพย่์สินแลัะการทำสัญญาผูู้กพันติ่าง	ๆ  

ท่�เปี็นนโย่บาย่ธุุรกิจของโรงงานไพ่ฯ	

	 7.	ออกข้อบังคับว่าด้วย่การจ่าย่ค่าพาหนะ	เบ่�ย่เลั่�ย่งเดินทาง	

ค่าเช่ื้าท่�พกั	ค่าทำงานล่ัวงเวลัา	เบ่�ย่ปีระชื้มุแลัะการจ่าย่เงนิอ้�น	ๆ

	 8.	วางระเบ่ย่บว่าด้วย่เคร้�องแบบพนักงานแลัะลัูกจ้าง

	 9.	วางระเบ่ย่บว่าด้วย่ความปีลัอดภัย่ในการใชื้้แลัะรักษา

ทรัพย่์สินของโรงงานไพ่ฯ	

	 10.	 พิจารณ์าปีัญหาติ่าง	ๆ 	 ท่�ผูู้้อำนวย่การนำเสนอหาร้อ

โดย่ให้คำวินิจฉัย่ติัดสินปีัญหานั�นหร้อให้ความเห็นชื้อบ

	 11.	 พิจารณ์าอนุมัติิหร้อให้ความเห็นชื้อบการดำเนินงาน

ติามโครงการท่�ม่นโย่บาย่กำหนดไว้

	 12.		 วางระเบย่่บหรอ้อกข้อบงัคบัเก่�ย่วกบัการปีฏิบิตัิงิานอ้�น	ๆ 	

ของโรงงานไพ่ฯ	

	 13.	 กระทำการอย่่างอ้�นติามท่�รัฐมนติร่มอบหมาย่

1.6	การแติ�งติั�งและอำำานาจหุ้น�าทั่�	ขอำงคณะกรรมการและคณะอำนุกรรมการทั่�แติ�งติั�งโดยคณะกรรมการโรงงานไพั�
	 คณ์ะกรรมการโรงงานไพ่	 ได้แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการแลัะคณ์ะอนุกรรมการต่ิาง	ๆ 	 เพ้�อทำหน้าท่�ติามท่�ได้รับมอบหมาย่

ติามราย่ลัะเอ่ย่ด	ดังน่�

คณะกรรมการ

โรงงานไพ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีดิจิทัล

คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด

คณะอนุกรรมการดานกฎหมายและระเบียบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
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1.	คณ์ะกรรมการติ้รวจิสิ่อบ

	 คำสั�งโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ท่�	 54/2565	 ลังวันท่�	 30	 สิงหาคม	 2565	 เร้�อง	 แติ่งติั�งคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	

ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นาย่วรกฤติ	 	 จารุวงศ์ภัค	 	 ปีระธุานกรรมการ

	 	 2.	นาย่วิรัติน์	 	 กิติิพิพัฒน์	 	 กรรมการ

	 	 3.	นาย่ปีระเท้อง	 	 ปีานหงส์	ชื้่างสลััก	 	 กรรมการ

	 	 4.	นางสาวปีราณ์่	 	 วิศาลัอนันติกูลั	 	 เลัขานุการคณ์ะกรรมการ

	 โดย่ให้คณ์ะกรรมการติรวจสอบม่หน้าท่�แลัะความรับผู้ิดชื้อบติามท่�กำหนดไว้ในกฎบัติรของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	

แลัะราย่งานผู้ลัการดำเนินงานติ่อคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่

2.	คณ์ะอนุกรรมการบร่หารความเสิ่่�ยู่งและการควบคุมภายู่ในโรงงานไพิ�

	 คำสั�งโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ท่�	19/2565	ลังวันท่�	23	กุมภาพันธุ์	2565	เร้�อง	แติ่งติั�งคณ์ะอนุกรรมการบริหาร

ความเส่�ย่งแลัะควบคุมภาย่ใน	โรงงานไพ่	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นาย่วิวัฒน์	 	 เขาสกุลั	 	 ปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 2.	นางสาววิลัาวรรณ์	 พย่าน้อย่	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 3.	นาย่จรัสพงษ์	 	 สมานบุติร	 	 อนุกรรมการ

	 	 4.	นาย่สมบัติิ	 	 เกริกชื้ัย่วัน	 	 อนุกรรมการ

	 	 5.	หัวหน้าฝ่่าย่อำนวย่การ		 	 อนุกรรมการ

	 	 6.	หัวหน้าส่วนแผู้นงานแลัะกลัยุ่ทธุ์	 	 เลัขานุการคณ์ะอนุกรรมการ

	 โดย่ให้คณ์ะอนุกรรมการฯ	ม่อำนาจหน้าท่�แลัะความรับผู้ิดชื้อบ	ดังน่�

	 	 1.	อนุมัติินโย่บาย่	 กฎบัติร/มาติรการหร้อแผู้นปีฏิิบัติิการบริหารความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน	 ปัีจจัย่เส่�ย่ง 

แผู้นบริหารความเส่�ย่ง	 คู่ม้อการปีฏิิบัติิงานการบริหารความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน	 แลัะกระบวนการบริหารจัดการ 

ความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน

	 	 2.	พัฒนากรอบการบริหารความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน

	 	 3.	กำกับดูแลัให้ม่การบูรณ์าการระหว่างการกำกับดูแลักิจการท่�ด่	 (Governance)	 การบริหารความเส่�ย่ง 

(Risk	Management)	แลัะการปีฏิิบัติิติามข้อกฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	ข้อบังคับ	ปีระกาศแลัะหลัักเกณ์ฑ์์	(Compliance)	เพ้�อให้บรรลัุ

ถึงผู้ลัการดำเนินงานท่�เกิดจากการม่ส่วนร่วมของทุกส่วนงาน

	 	 4.	ติิดติามแลัะกำกับดูแลั	 การดำเนินงานติามกระบวนการบ่งชื้่�ปีัจจัย่เส่�ย่งแลัะการปีระเมินความเส่�ย่ง	 รวมทั�ง 

คดัเลัอ้กปัีจจัย่เส่�ย่งท่�มนั่ย่สำคัญต่ิอองค์กรมาจัดทำแผู้นติอบสนองความเส่�ย่งท่�เหมาะสมร่วมกับผูู้้บริหารหรอ้เจา้หน้าท่�ท่�เก่�ย่วข้อง

	 	 5.	ราย่งานผู้ลัการบรหิารจดัการความเส่�ย่งแลัะการควบคมุภาย่ในระดบัองค์กรราย่ไติรมาสต่ิอคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่	

แลัะคณ์ะกรรมการติรวจสอบโรงงานไพ่

	 	 6.	เชื้ิญผูู้้บริหารหร้อเจ้าหน้าท่�แลัะบุคคลัภาย่นอกเพ้�อเข้าร่วมปีระชืุ้มหร้อให้ข้อมูลัในเร้�องท่�เก่�ย่วข้อง

	 	 7.	ม่อำนาจเปี็นไปีติามกฎบัติรคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ย่งแลัะควบคุมภาย่ในโรงงานไพ่

3.	คณ์ะอนุกรรมการด้�านการบร่หารทัรัพิยู่ากรบุคคล

	 คำสั�งโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ท่�	39/2565	ลังวันท่�	4	กรกฎาคม	2565	เร้�อง	แติ่งติั�งคณ์ะอนุกรรมการด้านการ

บริหารทรัพย่ากรบุคคลั	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นางจิติิธุาดา	 	 ธุนะโสภณ์	 	 ปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 2.	นางสาววิลัาวรรณ์	 พย่าน้อย่	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 3.	นาย่ภูมิจิติติ์	 	 พงษ์พันธุุ์งาม	 	 อนุกรรมการ

	 	 4.	ผูู้้อำนวย่การสำนักบริหารทรัพย่ากรบุคคลั	 	 อนุกรรมการ

	 	 	 กรมสรรพสามิติ	หร้อผูู้้แทน

	 	 5.	นางสาวทชื้ดา	 อจลัะนันท์	 	 อนุกรรมการ
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	 	 6.	นาย่กนิษฐ์	 ศิริวัฒน์	 	 อนุกรรมการ

	 	 7.	หัวหน้าฝ่่าย่อำนวย่การ		 	 อนุกรรมการ

	 	 8.	หัวหน้าส่วนทรัพย่ากรบุคคลั	 	 เลัขานุการคณ์ะอนุกรรมการ

	 โดย่ให้คณ์ะอนุกรรมการฯ	ม่หน้าท่�	ดังน่�

	 	 1.	กำหนดแนวทาง	นโย่บาย่	แลัะแผู้นงานการดำเนินงานด้านบริหารทรัพย่ากรบุคคลั	ปีระกอบด้วย่	การบริหาร

ทุนมนุษย่์	การจัดการความรู้	แลัะนวัติกรรม

	 	 2.	กำหนดกรอบการดำเนินงาน	ติัวชื้่�วัด	แลัะแนวทางในการติิดติามการราย่งานผู้ลัการดำเนินงาน	ติามข้อ	1.

	 	 3.	พิจารณ์าอนุมัติินโย่บาย่	แลัะกฎบัติรติามแผู้นงานการดำเนินงานด้ารบริหารทรัพย่ากรบุคคลั

4.	คณ์ะอนุกรรมการด้�านเทัคโนโลยู่่ด้่จิ่ทััล

	 คำสั�งโรงงานไพ่	กรมสรรพสามติิ	ท่�	27/2565	ลังวนัท่�	8	ม่นาคม	2565	เร้�อง	แต่ิงติั�งคณ์ะอนกุรรมการด้านเทคโนโลัย่ดิ่จทิลัั 

ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นาย่วิวัฒน์	 เขาสกุลั	 	 ปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 2.	นาย่อัครุติม์	 สนธุย่านนท์	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 3.	ผูู้้อำนวย่การศูนย่์เทคโนโลัย่่สารสนเทศ	 	 อนุกรรมการ

	 	 	 กรมสรรพสามิติ	หร้อผูู้้แทน

	 	 4.	นาย่กนิษฐ์	 ศิริวัฒน์	 	 อนุกรรมการ

	 	 5.	นาย่สมภพ	 สุขปีระสงค์	 	 อนุกรรมการ

	 	 6.	หัวหน้าส่วนสารสนเทศแลัะพัฒนาระบบ	 	 เลัขานุการคณ์ะอนุกรรมการ

	 โดย่ให้คณ์ะอนุกรรมการฯ	ม่หน้าท่�	ดังน่�

	 	 1.	พิจารณ์าอนุมัติิแนวทาง	นโย่บาย่	กฎบัติร/มาติรการแลัะแผู้นงานด้านเทคโนโลัย่่ดิจิทัลั

	 	 2.	บริหารจัดการแลัะติิดติามการบริหารงาน	ให้เปี็นไปีติามแนวทางนโย่บาย่แลัะแผู้นงานท่�กำหนดติามข้อ	1.

	 	 3.	ราย่งานผู้ลัการดำเนินงานติามข้อ	1	แลัะ	2	ติ่อคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่

5.	คณ์ะอนุกรรมการกำกับด้้แลก่จิการทั่�ด้่	(CG)	และการแสิ่ด้งความรับผู้่ด้ชั่อบทัางสิ่ังคม	(CSR)

	 คำสั�งโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ท่�	15/2565	ลังวันท่�	23	กุมภาพันธุ์	2565	เร้�อง	แติ่งติั�งคณ์ะอนุกรรมการกำกับดูแลั

กิจการท่�ด่	(CG)	แลัะการแสดงความรับผู้ิดชื้อบทางสังคม	(CSR)	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นางสาววิลัาวรรณ์	 พย่าน้อย่	 	 ปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 2.	นางจิติิธุาดา	 	 ธุนะโสภณ์	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 3.	นาย่ภูมิจิติติ์	 	 พงษ์พันธุุ์งาม	 	 อนุกรรมการ

	 	 4.	นาย่วิวัฒน์ชื้ัย่	 	 ติั�งปีระกอบกิจ	 	 เลัขานุการคณ์ะอนุกรรมการ

	 	 5.	หัวหน้าส่วนบริหารงานกลัาง	 	 ผูู้้ชื้่วย่เลัขานุการ

	 	 	 	 	 	 	 คณ์ะอนุกรรมการ	

	 โดย่ให้คณ์ะอนุกรรมการฯ	ม่หน้าท่�	ดังน่�

	 	 1.	กำหนด/อนุมัติิ	 นโย่บาย่	 กลัยุ่ทธ์ุ	 เปี้าหมาย่	 แผู้นการดำเนินงาน	 คู่ม้อกฎบัติรแลัะแนวปีฏิิบัติิด้านกำกับดูแลั

กิจการท่�ด่	(CG)	แลัะการแสดงความรับผู้ิดชื้อบทางสังคม	(CSR)	ให้สอดคลั้องกับการดำเนินธุุรกิจแลัะเปี็นไปีติามหลัักการกำกับ

ดูแลักิจการท่�ด่

	 	 2.	ติิดติามการดำเนินงานด้านกำกับดูแลักิจการท่�ด่	(CG)	แลัะการแสดงความรับผู้ิดชื้อบทางสังคม	(CSR)

	 	 3.	ราย่งานผู้ลัการดำเนินงานด้านกำกับดูแลักิจการท่�ด่	 (CG)	 แลัะการแสดงความรับผิู้ดชื้อบทางสังคม	 (CSR) 

ติ่อคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่อย่่างน้อย่ราย่ไติรมาสลัะ	1	ครั�ง
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6.	คณ์ะอนุกรรมการพิัฒนาธุุรก่จิและการติ้ลาด้

	 คำสั�งโรงงานไพ่	กรมสรรพสามิติ	ท่�	26/2565	ลังวันท่�	8	ม่นาคม	2565	เร้�อง	แติ่งติั�งคณ์ะอนุกรรมการพัฒนาธุุรกิจ

แลัะการติลัาด	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นาย่อัครุติม์	 สนธุย่านนท์	 	 ปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 2.	นางจิติิธุาดา	 ธุนะโสภณ์	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 3.	นาย่อาร่ศักดิ�	 เสถ่ย่รภาพอยุ่ทธุ์	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 4.	นาย่ศุภชื้ัย่	 บัญชื้าศึก	 	 อนุกรรมการ

	 	 5.	นาย่ภูมิจิติติ์	 พงษ์พันธุุ์งาม	 	 อนุกรรมการ

	 	 6.	นาย่กนิษฐ์	 ศิริวัฒน์	 	 อนุกรรมการ

	 	 7.	นางสาวรำไพพรรณ์	 รักปีระดิษฐ์	 	 เลัขานุการคณ์ะอนุกรรมการ

		 โดย่ให้คณ์ะอนุกรรมการฯ	ม่หน้าท่�	ดังน่�

		 	 1.	กำหนดหลัักเกณ์ฑ์์	ทิศทาง	นโย่บาย่	แลัะระเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้องในการดำเนินงานให้เปี็นไปีอย่่างม่ปีระสิทธุิภาพ

	 	 	 1.1	ด้านการพัฒนาธุุรกิจแลัะการติลัาด

	 	 	 1.2	ด้านการมุ่งเน้นผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่	แลัะลัูกค้า

	 	 2.	ให้คำปีรึกษา	แนะนำ	แลัะพิจารณ์าปีระเด็นติ่าง	ๆ 	เพ้�อให้การปีฏิิบัติิงานติามแผู้นการติลัาดท่�ได้กำหนดไว้บรรลัุ

เปี้าหมาย่

	 	 3.	 กำกับดูแลัการปีฏิิบัติิงานด้านการพัฒนาธุุรกิจแลัะการติลัาด	 ให้เปี็นไปีติามหลัักเกณ์ฑ์์	 ทิศทาง	 แลัะนโย่บาย่

ติามท่�กำหนด	แลัะปีระเมินผู้ลัการดำเนินงานให้เปี็นไปีติามวัติถุปีระสงค์

	 	 4.	ราย่งานผู้ลัการดำเนินงานติามข้อ	1.	2.	แลัะ	3.	ติ่อคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่

7.	คณ์ะอนุกรรมการด้�านกฎหมายู่และระเบ่ยู่บ

	 คำสั�งโรงงานไพ	่กรมสรรพสามติิ	ท่�	21/2565	ลังวนัท่�	23	กมุภาพนัธุ	์2565	เร้�อง	แติง่ติั�งคณ์ะอนกุรรมการดา้นกฎหมาย่

แลัะระเบ่ย่บ	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	นาย่ปีระเท้อง	 ปีานหงษ์	ชื้่างสลััก	 	 ปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 2.	นาย่วิวัฒน์	 เขาสกุลั	 	 รองปีระธุานอนุกรรมการ

	 	 3.	ผูู้้อำนวย่การสำนักกฎหมาย่	กรมสรรพสามิติ	 อนุกรรมการ

	 	 	 หร้อผูู้้แทน

	 	 4.	นางสุคนธุ์	 ชื้าญชื้ลัยุ่ทธุ	 	 อนุกรรมการ

	 	 5.	นางเสาวรส	 ริมสาคร	 	 อนุกรรมการ

	 	 6.	นาย่สุวิทย่์	 วิจิติรโสภา	 	 อนุกรรมการ

	 	 7.	นาย่ธุัญศักดิ�	 ณ์	นคร	 	 อนุกรรมการ

	 	 8.	หัวหน้าฝ่่าย่อำนวย่การ		 	 อนุกรรมการ

	 	 9.	ว่าท่�ร้อย่ติร่ฐานพงศ์	 ราชื้เดิม	 	 อนุกรรมการแลัะเลัขานุการ

		 ให้คณ์ะอนุกรรมการฯ	ม่หน้าท่�	ดังน่�

		 	 1.	พิจารณ์าแลัะกลัั�นกรองกฎหมาย่	 ระเบ่ย่บ	 แลัะข้อบังคับต่ิาง  ๆ	 ท่�เก่�ย่วข้องกับการบริหารงานติามนโย่บาย่ 

ของโรงงานไพ่	ก่อนนำเสนอคณ์ะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณ์าดำเนินการติ่อไปี

		 	 2.	ให้คำปีรึกษาปีระเด็นปัีญหาข้อกฎหมาย่	ระเบย่่บ	แลัะข้อบังคับต่ิาง	ๆ 	ท่�เก่�ย่วข้องกับการบริหารงานของโรงงานไพ่
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1.7	การประชุมขอำงคณะกรรมการ/คณะอำนุกรรมการ
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ป็ระชัุ่ม	

14	ครั�ง

ป็ระชัุ่ม	

12	ครั�ง

ป็ระชัุ่ม

6	ครั�ง

ป็ระชัุ่ม

6	ครั�ง

ป็ระชัุ่ม

5	ครั�ง

ป็ระชัุ่ม

4ครั�ง

ป็ระชัุ่ม

11	ครั�ง

ป็ระชัุ่ม

10	ครั�ง

1)	นาย่ณ์ัฐกร	อุเทนสุติ 14/14 - - - - - - -

2)	นาย่วิวัฒน์	เขาสกุลั 13/14 - 6/6 - 5/5 - - 9/10

3)	นาย่อัครุติม์	สนธุย่านนท์ 14/14 - - - 4/5 - 11/11 -

4)	นางจิติิธุาดา	ธุนะโสภณ์ 14/14 - - 6/6 - 4/4 11/11 -

5)	นางสาววิลัาวรรณ์	พย่าน้อย่ 14/14 - 6/6 6/6 - 4/4 - -

6)	นาย่ปีระเท้อง	ปีานหงษ์	ชื้่างสลััก 10/14 1/12 - - - - - 4/10

7)	นาย่วรกฤติ	จารุวงศ์ภัค 14/14 12/12 - - - - - -

8)	นาย่อาร่ศักดิ�	เสถ่ย่รภาพอยุ่ทธุ์ 10/14 - - - - - 7/11 -

9)	นาย่วิรัติน์	กิติิพิพัฒน์ 14/14 11/12 - - - - -

10)	นาย่ภูมิจิติติ์	พงษ์พันธุุ์งาม 13/14 - - - - 3/4								 10/11 -

11)	นาย่เกริกพงษ์	เกสรทอง 9/14 7/12 - - - - -

12)	นาย่อนุรักษ์	นิย่มเวชื้ 4/14 - - - - - 4/11 6/10

13)	นางสาวไพลัินรัติน์	สุพรรณ์รัติน์ 4/14 4/12 - - - 4/4 - -

หมายู่เหติ้	ุ(../..)	ค้อ	จำนวนครั�งท่�คณ์ะกรรมการเข้าปีระชืุ้ม/จำนวนครั�งในการจัดปีระชืุ้มทั�งปีี

ลัำดับท่�	6	แลัะลัำดับท่�	8	เข้ารับติำแหน่งเม้�อวันท่�	14	มกราคม	2565

ลัำดับท่�	10	พ้นจากติำแหน่งเม้�อวันท่�	9	กันย่าย่น	2565

ลัำดับท่�	11	เข้ารับติำแหน่งเม้�อวันท่�	14	มกราคม	2565	แลัะพ้นจากติำแหน่งเม้�อวันท่�	16	สิงหาคม	2565

ลัำดับท่�	12	แลัะลัำดับท่�	13	พ้นจากติำแหน่งเม้�อวันท่�	14	มกราคม	2565

ข้อมูลั	ณ์	วันท่�	30	กันย่าย่น	2565
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ข้อมูลั	ณ์	วันท่�	30	กันย่าย่น	2565

1.8	ค�าติอำบแทันและเบ่�ยการเข�าประชุมขอำงคณะกรรมการ/คณะอำนุกรรมการ
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1)	นาย่ณ์ัฐกร		อุเทนสุติ 195,000 - - - - - - -

2)	นาย่วิวัฒน์		เขาสกุลั 144,000 - 30,000 - 12,000 - - 42,000

3)	นาย่อัครุติม์		สนธุย่านนท์ 156,000 - - - 12,000 - 48,000 -

4)	นางจิติิธุาดา		ธุนะโสภณ์ 156,000 - - 30,000 - - 54,000 -

5)	นางสาววิลัาวรรณ์		พย่าน้อย่ 156,000 - 30,000 42,000 - - -

6)	นาย่ปีระเท้อง		ปีานหงษ์	ชื้่างสลััก 108,000 12,000 - - - - - 24,000

7)	นาย่วรกฤติ		จารุวงศ์ภัค 156,000 180,000 - - - - - -

8)	นาย่อาร่ศักดิ�		เสถ่ย่รภาพอยุ่ทธุ์ 108,000 - - - - - 36,000 -

9)	นาย่วิรัติน์		กิติิพิพัฒน์ 156,000 144,000 - - - - -

10)	นาย่ภูมิจิติติ์		พงษ์พันธุุ์งาม 156,000 - - - - - 60,000 -

11)	นาย่เกริกพงษ์		เกสรทอง 96,000 68,377.93 - - - - - -

12)	นาย่อนุรักษ์		นิย่มเวชื้ 48,000 - - - - - 12,000 30,000

13)	นางสาวไพลัินรัติน์		สุพรรณ์รัติน์ 48,000 41,032.30 - - - - - -

ลัำดับท่�	6	แลัะลัำดับท่�	8	เข้ารับติำแหน่งเม้�อวันท่�	14	มกราคม	2565

ลัำดับท่�	10	พ้นจากติำแหน่งเม้�อวันท่�	9	กันย่าย่น	2565

ลัำดับท่�	11	เข้ารับติำแหน่งเม้�อวันท่�	14	มกราคม	2565	แลัะพ้นจากติำแหน่งเม้�อวันท่�	16	สิงหาคม	2565

ลัำดับท่�	12	แลัะลัำดับท่�	13	พ้นจากติำแหน่งเม้�อวันท่�	14	มกราคม	2565
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1.9	ประโยชน์ติอำบแทันคณะกรรมการโรงงานไพั�
	 คณ์ะรัฐมนติร่ได้ม่มติิในคราวปีระชืุ้มเม้�อวันท่�	20	มิถุนาย่น	2538	เห็นชื้อบหลัักเกณ์ฑ์์ในการปีระเมินผู้ลัการดำเนิน

งานรัฐวิสาหกิจ	 แลัะคณ์ะรัฐมนติร่ได้ม่มติิในคราวปีระชืุ้มเม้�อวันท่�	 24	 เมษาย่น	 2562	 เห็นชื้อบอัติราแลัะหลัักเกณ์ฑ์์การจ่าย่ 

ค่าติอบแทนราย่เด้อนแลัะเบ่�ย่ปีระชืุ้มกรรมการรัฐวิสาหกิจแลัะกรรมการอ้�นในคณ์ะกรรมการชืุ้ดย่่อย่	 คณ์ะอนุกรรมการ 

หร้อคณ์ะทำงานอ้�น	ดังน่�	

 1.	 ค�าติ้อบแทันรายู่เด้ือน

	 	 ให้รัฐวิสาหกิจจ่าย่ค่าติอบแทนราย่เด้อนให้กับผูู้้ท่�ดำรงติำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจติามสัดส่วนระย่ะเวลัา 

ท่�ดำรงติำแหน่งเพ้�อเป็ีนการติอบแทนการดำรงติำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 โดย่จ่าย่ให้ปีระธุานกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ในอัติรา	2	เท่าของค่าติอบแทนราย่เด้อนกรรมการรัฐวิสาหกิจ

 2.	 ค�าเบ่�ยู่ป็ระชัุ่ม	

	 	 ให้รัฐวิสาหกิจจ่าย่เบ่�ย่ปีระชืุ้มให้ปีระธุานในท่�ปีระชืุ้มในอัติราเพิ�มขึ�นร้อย่ลัะ	25	ของเบ่�ย่ปีระชืุ้มกรรมการ

	 	 2.1	กรณ์ก่ารปีระชุื้มคณ์ะกรรมการรัฐวสิาหกจิ	ใหร้ฐัวสิาหกิจจา่ย่เบ่�ย่ปีระชุื้มกรรมการรัฐวสิาหกจิในคณ์ะกรรมการ

แติ่ลัะคณ์ะเปี็นราย่ครั�ง	 เด้อนลัะ	 1	 ครั�ง	 ทั�งน่�	 ในกรณ์่ม่เหติุสมควร	 อาจพิจารณ์าจ่าย่เบ่�ย่ปีระชืุ้มได้เกินกว่า	 1	 ครั�งต่ิอเด้อน 

แติ่ติ้องไม่เกิน	15	ครั�งติ่อปีี

	 	 2.2	กรณ์่การปีระชุื้มคณ์ะกรรมการชุื้ดย่่อย่	 คณ์ะอนุกรรมการ	 หร้อคณ์ะทำงานอ้�นท่�แติ่งติั�งโดย่บทบัญญัติ ิ

แห่งกฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	ซึ�งเปี็นหลัักเกณ์ฑ์์กลัาง	มติิคณ์ะรัฐมนติร่	หร้อคณ์ะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ให้รัฐวิสาหกิจจ่าย่เบ่�ย่ปีระชืุ้ม 

ใหก้บักรรมการรฐัวสิาหกจิแลัะกรรมการอ้�นท่�ไม่ใช่ื้บุคลัากรของรฐัวสิาหกจิท่�เข้าร่วมปีระชุื้ม	เป็ีนจำนวนเท่ากนั	รวมแล้ัวไม่เกนิ	2	คณ์ะ 

คณ์ะลัะไมเ่กนิ	1	ครั�งติอ่เดอ้น	เวน้แติก่ฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	หรอ้มติคิณ์ะรัฐมนติร	่ไดก้ำหนดอตัิราหรอ้หลักัเกณ์ฑ์ใ์นการจ่าย่ปีระโย่ชื้น์

ติอบแทนเปี็นอย่่างอ้�น

	 	 หากกรรมการอ้�นนั�นเปี็นบุคลัากรของรัฐวิสาหกิจ	 แลัะการปีระชืุ้มนั�นในทางปีฏิิบัติิของรัฐวิสาหกิจถ้อได้ว่า 

เปี็นการปีฏิิบัติิงานในหน้าท่�ของบุคลัากรนั�น	บุคลัากรนั�นไม่ได้รับเบ่�ย่ปีระชืุ้มเน้�องจากเปี็นการปีฏิิบัติิงานในหน้าท่�

 3.	 การจิ�ายู่โบนัสิ่คณ์ะกรรมการรัฐว่สิ่าหก่จิ

	 	 3.1	อัติราฐานการจ่าย่โบนัสคณ์ะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	พิจารณ์าจากกำไรเพ้�อการจัดสรรโบนัส	ดังน่�

กำาไรเพิื�อการจิัด้สิ่รรโบนัสิ่	(ล�านบาทั) โบนัสิ่	(บาทั/คน)

ไม่เกิน	100 ร้อย่ลัะ	3	ของกําไรเพ้�อการจัดสรรโบนัส
แติ่ไม่เกินคนลัะ	60,000

ติั�งแติ่	100	ถึง	300 65,000

มากกว่า	300	ถึง	500 70,000

มากกว่า	500	ถึง	700 75,000

มากกว่า	700	ถึง	1,000 80,000

มากกว่า	1,000	ถึง	2,000 90,000

มากกว่า	2,000	ถึง	5,000 100,000

มากกว่า	5,000	ถึง	8,000 110,000

มากกว่า	8,000	ถึง	11,000 120,000

มากกว่า	11,000	ถึง	13,000 130,000

กําไรเพิ�มทุกชื้่วง	2,000 จ่าย่เพิ�มอ่ก	10,000
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ทั�งน่�	 ให้ปีระธุานกรรมการแลัะรองปีระธุานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ	 ร้อย่ลัะ	 25	 แลัะร้อย่ลัะ	 12.5	 ติามลัำดับ 

แลัะในปีีบัญชื้่ของรัฐวิสาหกิจใดท่�กรรมการรัฐวิสาหกิจนั�นขาดปีระชืุ้มเกินกว่า	3	เด้อน	ให้จ่าย่โบนัสติามหลัักเกณ์ฑ์์ดังน่�

	 (1)	ขาดการปีระชืุ้มเกินกว่า	3	เด้อน	แติ่ไม่เกิน	6	เด้อน	ให้จ่าย่โบนัสลัดลังร้อย่ลัะ	25

	 (2)	ขาดการปีระชืุ้มเกินกว่า	6	เด้อน	แติ่ไม่เกิน	9	เด้อน	ให้จ่าย่โบนัสลัดลังร้อย่ลัะ	50	

	 (3)	ขาดการปีระชืุ้มเกินกว่า	9	เด้อนขึ�นไปี	ให้จ่าย่โบนัสลัดลังร้อย่ลัะ	75

1.10	ค�าติอำบแทันขอำงผู้้�บริหุ้ารระดับส้ง
	 โรงงานไพ่จ่าย่ค่าติอบแทนผูู้้บริหารระดับสูงติั�งแติ่หัวหน้าฝ่่าย่ระดับ	8	รองผูู้้อำนวย่การ	ระดับ	9	แลัะผูู้้อำนวย่การ	

ระดับ	10	โดย่พิจารณ์าจากเงินเด้อนแลัะโบนัส	ดังน่�

	 	 ปีี	2562	 	 รวมจำนวนเงิน	 3.994	 ลั้านบาท

	 	 ปีี	2563	 	 รวมจำนวนเงิน	 5.711	 ลั้านบาท

	 	 ปีี	2564	 	 รวมจำนวนเงิน	 5.827	 ลั้านบาท

	 	 ปีี	2565	 	 รวมจำนวนเงิน	 9.069	 ลั้านบาท

1.11	นโยบายป้อำงกันความขัดแย�งทัางผู้ลประโยชน์
	 โรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ดำเนินธุุรกิจด้วย่หลัักการกำกับดูแลักิจการท่�ด่	 ปีฏิิบัติิงาน	 โดย่คำนึงถึงความเปี็นธุรรม	

ความโปีรง่ใสติรวจสอบได	้สง่เสรมิใหพ้นกังานปีฏิบิตัิหินา้ท่�ติามกฎหมาย่	กฏิเกณ์ฑ์์แลัะระเบย่่บปีฏิิบตัิติิา่ง	ๆ 	ใหถ้กูติอ้งดว้ย่ความ

รอบคอบ	ระมัดระวังมุ่งปีระโย่ชื้น์ส่วนรวมแลัะให้ความสำคัญในเร้�องความขัดแย่้งทางผู้ลัปีระโย่ชื้น์เปี็นอย่่างย่ิ�ง	จึงกำหนดให้ถ้อ

เปี็นหน้าท่�ของพนักงานทุกระดับรวมถึงบุคคลัในครอบครัวแลัะการหล่ักเลั่�ย่งการเข้าไปีม่ส่วนได้ส่วนเส่ย่หร้อเก่�ย่วข้องกับการ

ดำเนินการในลัักษณ์ะท่�ขัดแย่้งกับผู้ลัปีระโย่ชื้น์ของโรงงานไพ่	อันจะส่งผู้ลัให้โรงงานไพ่เส่ย่ผู้ลัปีระโย่ชื้น์หร้อทำให้การปีฏิิบัติิงาน

ม่ปีระสิทธุิภาพลัดลัง	โดย่ให้คำนึงถึงปีระโย่ชื้น์สูงสุดของโรงงานไพ่	แลัะเปี็นธุรรมติ่อผูู้้เก่�ย่วข้อง

1.12	รายการทั่�เก่�ยวโยงกัน	(Connected	Transactions)
	 ไม่ม่ราย่การเก่�ย่วโย่งกัน	(หมาย่เหติุ	:	โดย่การใชื้้แบบราย่งานความขัดแย่้งทางผู้ลัปีระโย่ชื้น์)

1.13	จำานวน/ม้ลค�าหุ้ลักทัรัพัย์	(หุุ้�น)	และรายช่�อำบริษััทัทั่�กรรมการถืือำครอำงหุ้ลักทัรัพัย์	(หุุ้�น)
	 ไม่ม่กรรมการถ้อหุ้นในสัดส่วนหร้อมากกว่าร้อย่ลัะ	10	(หมาย่เหติุ	:	โดย่การใชื้้แบบสอบถาม)
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2. รายงานทางการเงิน

2.1	รายงานผู้้�สอำบบัญชี

63 
 

2. รายงานทางการเงิน 
2.1 รายงานผู้สอบบัญช ี
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2.2 สรุปข้อมูลทีส่ำคัญทางการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

2.2	สรุปข�อำม้ลทั่�สำาคัญทัางการเงิน

งบแสิ่ด้งฐานะการเง่น
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 
 
 

งบกำไรข้าด้ทัุนเบ็ด้เสิ่ร็จิ
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน 

 
 
 
 

งบแสิ่ด้งการเป็ล่�ยู่นแป็ลงสิ่�วนข้องทัุน
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งบกระแสเงินสด 

 
 
 
 

งบกระแสิ่เง่นสิ่ด้
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2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
2.3	หุ้มายเหุ้ติุประกอำบงบการเงิน	
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หุ้มวดทั่�	3	รายงานการดำาเนินการติ�าง	ๆ	ขอำงอำงค์กร

1. รายงานคณะกรรมการสรรหา

	 ด้วย่นาย่ภูมิจิติต์ิ	 พงษ์พันธ์ุุงาม	 ดำรงติำแหน่งผูู้้อำนวย่การโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 ติามสัญญาจ้างลังวันท่� 

26	พฤศจิกาย่น	2564	ม่ระย่ะเวลัาการดำเนินงาน	4	ปีี	นับติั�งแติ่วันท่�	1	ธุันวาคม	2564	ถึง	30	พฤศจิกาย่น	2568	ขอลัาออก

จากการเปี็นผูู้้อำนวย่การโรงงานไพ่	โดย่ม่ผู้ลัติั�งแติ่วันท่�	9	กันย่าย่น	2565

	 คณ์ะกรรมการโรงงานไพ่	 ในการปีระชุื้มครั�งท่�	 10/2565	 เม้�อวันท่�	 28	 กันย่าย่น	 2565	 ม่มติิเห็นชื้อบให้แติ่งติั�ง 

คณ์ะกรรมการสรรหา	แลัะคณ์ะอนุกรรมการพิจารณ์าผู้ลัติอบแทนผูู้้บริหารสูงสุดของโรงงานไพ่

	 ทั�งน่�ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.	2566	จะดำเนินการในขั�นติอนติ่อไปีเพ้�อสรรหาผูู้้บริหารสูงสุดของโรงงานไพ่
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2. รายงานผลการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบั

รายู่งานผู้ลการด้ำเน่นงานข้องคณ์ะกรรมการติ้รวจิสิ่อบ

ป็ระจิำป็ีงบป็ระมาณ์	พิ.ศั.2565

.................................................................................

	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ไดร้บัการแติง่ติั�งจากคณ์ะกรรมการโรงงานไพ	่ซึ�งปีระกอบดว้ย่กรรมการอสิระผูู้ท้รงคณุ์วฒุิ	

ในปีีงบปีระมาณ์	พ.ศ.2565	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ม่วาระการดำรงติำแหน่ง	ดังน่�

	 1.	 ติามคำสั�งโรงงานไพ่	ท่�	162/2563	สั�ง	ณ์	วันท่�	10	พฤศจิกาย่น	2563	ม่ผู้ลัติั�งแติ่วันท่�	10	พฤศจิกาย่น	2563 

ถึง	22	กุมภาพันธุ์	2565	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	 นาย่วรกฤติ	 	 จารุวงศ์ภัค		 ปีระธุานกรรมการ

	 	 2.	 นางสาวไพลัินรัติน์	 สุพรรณ์รัติน์		 กรรมการ

	 	 3.	 นาย่วิรัติน์	 	 กิติิพิพัฒน์		 กรรมการ

	 2.	ติามคำสั�งโรงงานไพ่	ท่�	 20/2565	สั�ง	ณ์	วันท่�	 23	กุมภาพันธุ์	 2565	ม่ผู้ลัติั�งแติ่วันท่�	 23	กุมภาพันธุ์	 2565	ถึง 

29	สิงหาคม	2565	คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	 นาย่วรกฤติ	 	 จารุวงศ์ภัค	 ปีระธุานกรรมการ

	 	 2.	 นาย่วิรัติน์	 	 กิติิพิพัฒน์	 กรรมการ

	 	 3.	 นาย่เกริกพงษ์	 เกสรทอง		 กรรมการ

	 3.	ติามคำสั�งโรงงานไพ	่ท่�	54/2565	สั�ง	ณ์	วนัท่�	30	สงิหาคม	2565	มผู่้ลัติั�งแติว่นัท่�	30	สงิหาคม	2565	คณ์ะกรรมการ

ติรวจสอบ	ปีระกอบด้วย่

	 	 1.	 นาย่วรกฤติ	 	 จารุวงศ์ภัค	 ปีระธุานกรรมการ

	 	 2.	 นาย่วิรัติน์	 	 กิติิพิพัฒน์	 กรรมการ

	 	 3.	 นาย่ปีระเท้อง	 ปีานหงษ์	ชื้่างสลััก	 กรรมการ

	 	 โดย่ม่หัวหน้าฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ใน	ทำหน้าท่�เลัขานุการคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

	 ทั�งน่�	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ปีฏิิบัติิหน้าท่�ติามขอบเขติ	 อำนาจหน้าท่�แลัะความรับผิู้ดชื้อบท่�ระบุไว้ใน 

กฎบตัิรคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ติามท่�ไดร้บัมอบหมาย่จากคณ์ะกรรมการโรงงานไพต่ิามหลัักการกำกบัดแูลักิจการท่�ด	่ซึ�งสอดคลัอ้ง

กับระเบ่ย่บกระทรวงการคลัังว่าด้วย่คณ์ะกรรมการติรวจสอบแลัะหน่วย่ติรวจสอบภาย่ในของรัฐวิสาหกิจ	 พ.ศ.	 2555 

คู่ม้อการปีฏิิบัติิงานของคณ์ะกรรมการติรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555

	 โดย่ในปีีงบปีระมาณ์	2565	คณ์ะกรรมการติรวจสอบม่การปีระชุื้มรวม	12	ครั�ง	ทั�งการปีระชุื้มของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ 

การปีระชื้มุรว่มกบัฝ่า่ย่บรหิาร	แลัะการปีระชื้มุรว่มกบัเจา้หนา้ท่�จากสำนกังานการติรวจเงนิแผู้น่ดิน	(ผูู้้สอบบญัช่ื้)	โดย่มส่รปุีสาระ

สำคัญในการปีฏิิบัติิภารกิจ	ดังน่�

	 1.	 การกำหนด้เป็้าหมายู่และทั่ศัทัางข้องการติ้รวจิสิ่อบการควบคุมภายู่ใน

เพ้�อให้เหมาะสมกับบริบทของภารกิจแลัะลัักษณ์ะธุุรกิจของโรงงานไพ่	 จึงได้กำหนดเปี้าหมาย่แลัะทิศทางในการติรวจสอบ 

การควบคุมภาย่ใน	 แลัะเพ้�อให้ฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในใชื้้ในการวางแผู้นการติรวจสอบ	 รวมทั�งการพัฒนาด้านการติรวจสอบ 

แลัะด้านบุคลัากร	 เพ้�อให้การติรวจสอบภาย่ในบรรลุัผู้ลัอย่่างม่ปีระสิทธุิภาพแลัะสอดคล้ัองกับสถานการณ์์ของการดำเนินงาน 

ของโรงงานไพ่	โดย่ได้เพิ�มเป้ีาหมาย่สำคญัในการพฒันาแลัะขย่าย่ขอบเขติการติรวจสอบให้ครอบคลัมุการติรวจสอบภารกจิการบรหิาร

จัดการธุุรกิจเชื้ิงยุ่ทธุศาสติร์	รวมทั�งการบริหารจัดการด้านเทคโนโลัย่่สารสนเทศ	เปี็นติ้น
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 2.	 การยู่กระด้ับมาติ้รฐานและป็ระสิ่่ทัธุ่ภาพิในการติ้รวจิสิ่อบ

	 	 2.1	การปีรับปีรุงมาติรฐานการดำเนินงานของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ทั�งในส่วนการกำหนดเปี้าหมาย่	ทิศทาง	

แลัะแผู้นงานในการติรวจสอบ	รวมทั�งการกำกับดูแลัการปีฏิบัิติงิานของฝ่า่ย่ติรวจสอบภาย่ใน	ติลัอดจนการเชื้้�อมโย่งกับฝ่า่ย่บริหาร

เพ้�อให้มั�นใจวา่การบริหารแลัะการดำเนินงานของคณ์ะกรรมการติรวจสอบแลัะฝ่า่ย่ติรวจสอบภาย่ในสามารถปีฏิบิตัิงิานติามภารกิจ

ได้อย่่างม่มาติรฐานท่�ด่เหมาะสมกับบริบททางธุุรกิจของโรงงานไพ่	 แลัะดำเนินภารกิจได้อย่่างเปี็นอิสระไม่เกิดความขัดแย่้ง 

ทางผู้ลัปีระโย่ชื้น์แลัะได้รับความร่วมม้อเปี็นอย่่างด่

	 	 2.2	การปีรับปีรุงมาติรฐานการดำเนินงานของฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในเพ้�อให้การบริหารแลัะการดำเนินการ 

ติรวจสอบครอบคลัุมภารกิจสำคัญแลัะให้ความสำคัญในการติรวจสอบติามฐานความเส่�ย่ง	 พร้อมปีรับปีรุงมาติรฐานแลัะระบบ

การปีฏิิบัติิการติรวจสอบให้สอดคล้ัองกับมาติรฐานใหม่ทั�งในส่วนกฎบัติรงานติรวจสอบภาย่ใน	 คู่ม้อการปีฏิิบัติิงาน 

ของฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ใน	 การจัดทำแผู้นการติรวจสอบ	 วิธุ่การติรวจสอบ	 การวิเคราะห์	 แลัะการราย่งานผู้ลัการติรวจสอบ 

เพ้�อให้การติรวจสอบการควบคุมภาย่ในม่มาติรฐานท่�ด่แลัะเปี็นไปีอย่่างย่ั�งย่้น

	 	 2.3	การส่งเสริมแลัะพัฒนาผูู้้ติรวจสอบภาย่ใน	 เพ้�อให้ม่ความรู้ความสามารถท่�เหมาะสมกับการปีฏิิบัติิงาน 

ติรวจสอบด้านติ่าง	 ๆ	 ติามมาติรฐานวิชื้าชื้่พ	 เพ้�อให้การติรวจสอบภารกิจแลัะธุุรกิจของโรงงานไพ่ม่มาติรฐานท่�ด่แลัะให้สำเร็จ 

เปี็นไปีติามเปี้าหมาย่ท่�กำหนด

	 3.	 การกำกับด้้แลการติ้รวจิสิ่อบการควบคุมภายู่ใน

	 	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบกำกับดูแลัให้ฝ่่าย่ติรวจสอบภาย่ในดำเนินการติรวจสอบการดำเนินภารกิจติามแผู้น

ยุ่ทธุศาสติร์การบริหารจัดการแลัะการปีฏิิบัติิการติ่าง	ๆ	 เชื้่น	 กระบวนการผู้ลัิติ	 การเงิน	 การเทคโนโลัย่่สารสนเทศ	การบริหาร 

การลังทุนการติลัาด	 การบริหารทรัพย่ากรบุคคลั	 แลัะการปีฏิิบัติิติามกฏิระเบ่ย่บข้อบังคับ	 รวมทั�งกำกับดูแลัให้ฝ่่าย่ติรวจสอบ

ภาย่ในติิดติามผู้ลัการดำเนินการติามข้อสังเกติแลัะข้อเสนอแนะจากราย่งานผู้ลัการติรวจสอบ	 ติลัอดจนติิดติามความค้บหน้า 

การปีฏิิบัติิงานให้เปี็นไปีติามแผู้นการติรวจสอบท่�ได้รับอนุมัติิ

 4.	 การกำกับด้้แลและติ้่ด้ติ้ามการด้ำเน่นงานข้องฝ่่ายู่บร่หาร

	 	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบกำกับดูแลัแลัะติิดติามการดำเนินงานของฝ่่าย่บริหารในปีระเด็นท่�สำคัญ	 ได้แก ่

การดำเนินการแก้ไขระบบบริหารทรัพย่ากรองค์กร	 (ERP)	 การจัดทำแผู้นบริหารความติ่อเน้�องทางธุุรกิจขององค์กร 

แลัะการติิดติามความค้บหน้าทางคด่ของบริษัท	รวิชื้ัย่วัฒนา	จำกัด	ในการชื้ำระหน่�ให้แก่โรงงานไพ่	รวมทั�งให้คำปีรึกษาแลัะข้อ

เสนอแนะแก่ฝ่่าย่บริหาร	เพ้�อนำไปีปีรับปีรุงแลัะพัฒนาการดำเนินงานให้ม่ปีระสิทธุิภาพย่ิ�งขึ�น

 5.	 การรายู่งานทัางการเง่น

	 	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้พิจารณ์าราย่งานทางการเงินร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าท่�ด้านการเงินเปี็นราย่ไติรมาส

แลัะปีระจำปีี	 เพ้�อให้มั�นใจว่างบการเงินแลัะราย่งานทางการเงินจัดทำขึ�นติามข้อกำหนดของมาติรฐานการบัญช่ื้แลัะมาติรฐาน

ทางการเงินรวมทั�งได้พิจารณ์าผู้ลัการติรวจสอบงบการเงินของสำนักงานการติรวจเงินแผู่้นดิน	 พร้อมน่�ได้ม่การเชื้ิญเจ้าหน้าท่� 

จากสำนักงานการติรวจเงินแผู้่นดิน	(ผูู้้สอบบัญชื้่)	ร่วมปีระชืุ้มเพ้�อหาร้อถึงทิศทางการติรวจสอบ	รวมถึงปีระเด็นข้อสังเกติติ่าง	ๆ	

แลัะปีัญหาอุปีสรรคในการปีฏิิบัติิงาน	(ถ้าม่)	เพ้�อใชื้้สำหรับกำกับดูแลัให้ฝ่่าย่บริหารนำไปีปีรับปีรุงแก้ไข	รวมทั�งใชื้้ในการวางแผู้น

แลัะพัฒนางานด้านการติรวจสอบภาย่ใน

	 6.	 การบร่หารความเสิ่่�ยู่งและการควบคุมภายู่ใน

	 	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ติิดติามกำกับดูแลัการดำเนินงานด้านการบริหารความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน

ขององค์กรเป็ีนราย่ไติรมาสแลัะปีระจำปีี	 จากเลัขานุการคณ์ะอนุกรรมการบริหารจัดการความเส่�ย่งแลัะการควบคุมภาย่ใน 

แลัะมข้่อเสนอแนะให้คณ์ะอนกุรรมการบรหิารจดัการความเส่�ย่งแลัะการควบคมุภาย่ในดำเนนิการ	เพ้�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคมุ

ภาย่ในขององค์กรม่ความเพ่ย่งพอแลัะม่ปีระสิทธิุผู้ลั	 การบริหารความเส่�ย่งม่ปีระสิทธิุภาพ	 สามารถควบคุมหร้อลัดผู้ลักระทบ 

ท่�อาจม่ติ่อการบรรลัุวัติถุปีระสงค์การดำเนินงานขององค์กร	ให้อยู่่ในระดับท่�ย่อมรับได้



77 หุ้มวดทั่�	3	รายงานการดำาเนินการติ�าง	ๆ	ขอำงอำงค์กร

 7.	 การกำกับด้้แลการป็รับป็รุงแก�ไข้ติ้ามข้�อสิ่ังเกติ้ข้องผู้้�สิ่อบบัญชั่่

	 	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ให้ความสำคัญติอ่ขอ้สังเกติของผูู้้สอบบญัชื้	่โดย่ในปีงีบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	ไดติ้ิดติาม 

การดำเนนิการปีรบัปีรงุแก้ไขปีระเดน็ข้อสงัเกติของผูู้ส้อบบญัชื้อ่ย่่างต่ิอเน้�อง	ซึ�งปัีจจบุนัฝ่่าย่บรหิารได้ดำเนินการเสรจ็เรย่่บร้อย่แล้ัว

 8.	 การป็ระเม่นการป็ฏิ่บัติ้่งานข้องติ้นเอง

	 	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ปีระเมินการปีฏิิบัติิงานของตินเอง	 (Audit	 Committee	 Self-Assessment) 

เก่�ย่วกบัคณุ์สมบตัิขิองคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	การปีฏิบิตัิหิน้าท่�ติามขอบเขติอำนาจหน้าท่�	แลัะความรบัผู้ดิชื้อบท่�ได้รบัมอบหมาย่

ติามกฎบัติรคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	แลัะความเปี็นอิสระในการปีฏิิบัติิงาน	รวมทั�งม่การปีระเมินทักษะ	ความรู้	ความเชื้่�ย่วชื้าญ

ของคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 (Skill	 Matrix)	 ซึ�งเปี็นไปีติามระเบ่ย่บกระทรวงการคลัังว่าด้วย่คณ์ะกรรมการติรวจสอบ 

แลัะหน่วย่ติรวจสอบภาย่ในของรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นาย่วรกฤติ	จารุวงศ์ภัค)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 										ปีระธุานกรรมการติรวจสอบ
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3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบัรรณ

 คุณ์ธุรรม	 หมาย่ถึง	 สภาพคุณ์งามความด่ทางความปีระพฤติิแลัะจิติใจ	 ก่อให้เกิดปีระโย่ชื้น์ติ่อตินเองแลัะสังคม 

เชื้่น	เปี็นคนซ้�อสัติย่์	เส่ย่สลัะ	อดทน	ม่ความรับผู้ิดชื้อบ

 จิร่ยู่ธุรรม	หมาย่ถึง	สิ�งท่�พึงปีระพฤติิปีฏิิบัติิ	ม่พฤติิกรรมท่�ด่งามเพ้�อให้เกิดความเปี็นระเบ่ย่บเร่ย่บร้อย่	เกิดความรัก

สามัคค่	เกิดความอบอุ่นมั�นคงแลัะปีลัอดภัย่ในการดำรงชื้่วิติ	เชื้่น	ศ่ลัธุรรม	กฎหมาย่	ธุรรมเน่ย่ม

 จิรรยู่าบรรณ์	หมาย่ถึง	ความปีระพฤติิ	การกระทำแลัะความคิดท่�ถูกติ้องเหมาะสม	ด้วย่ความฉลัาด	รอบคอบ	รู้เหติุ

รู้ผู้ลัถูกติ้องติามกาลัเทศะแลัะบุคคลั	 ดังนั�นจะเห็นว่าจริย่ธุรรมจึงจำเปี็นแลัะม่คุณ์ค่าสำหรับทุกคนในอาชื้่พทุกสังคม	 แลัะสังคม 

จะอยู่่รอดด้วย่จริย่ธุรรม

	 เพ้�อเป็ีนการส่งเสริมคา่นยิ่ม	แลัะวัฒนธุรรมองค์กร	ในการพัฒนาโรงงานไพ่ใหเ้ปีน็องค์กรท่�ม	่“ค่านยิ่มร่วม”	(Shared	

Values)	ปีลัูกฝ่ังค่านิย่ม	จิติสำนึก	แลัะสร้างวัฒนธุรรมอันพึงปีระสงค์อย่่างเปี็นรูปีธุรรม	เพ้�อให้บุคลัากรทุกคนใชื้้เปี็นแนวทางใน

การพัฒนาพฤติิกรรมของตินเองติามความคาดหวังขององค์กร	รวมถึงการปี้องกัน/ลัดความเส่�ย่งในการปีฏิิบัติิงาน	เปี็นไปีติามค่า

นิย่มองค์กร

	 ติามเกณ์ฑ์์การปีระเมินผู้ลัการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจติามระบบปีระเมินผู้ลัใหม่	 (State	 Enterprise	 Assessment	

Model	:	SE-AM)	ในเกณ์ฑ์์ปีระเมินส่วนท่�	4	สภาพแวดลั้อมท่�สนับสนุนการบริหาร	แลัะพัฒนาทุนมนุษย่์	ข้อ	4.4	กระบวนการ

ส่งเสริมจรรย่าบรรณ์	 แลัะจริย่ะรรม	 ค่านิย่มแลัะวัฒนธุรรมองค์กรต้ิองม่ความเช้ื้�อมโย่ง	 แลัะสอดคล้ัองกับนวัติกรรมองค์กรนั�น 

โรงงานไพ่จงึมก่ำหนดคำนยิ่ามของค่านยิ่ม	CRADS	 เพ้�อให้มค่วามสอดคล้ัอง	 แลัะเช้ื้�อมโย่งกบัเกณ์ฑ์์การปีระเมนิผู้ลัการดำเนนิงาน

รัฐวิสาหกิจติามระบบปีระเมินผู้ลัใหม่	 (State	Enterprise	Assessment	Model	 :	 SE-AM)	แลัะครอบคลัุมการบริหารจัดการ

ภาย่ใน	8	ด้าน	เปี็นไปีติามพันธุกิจขององค์กร	ม่ราย่ลัะเอ่ย่ด	ดังน่�
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4.	ผู้ลิติภัณฑ์์ขอำงโรงงานไพั�

1. ผลิตภัณฑ์ไพ่ตัวเล็ก

ไพ�ไทย

ไพ�ผ�องจ�น

ไพ�จ�นสี่สี
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	 ม่ข้อสันนิษฐานว่า	 ม่เช้ื้�อสาย่มาจากจ่น	 เพราะเกมเลั่นไพ่ของไทย่เราแติ่เดิมนั�นไม่ม่	 เพิ�งจะมาปีรากฏิ 

ในยุ่คกรุงรัตินโกสินทร์น่�เอง	 เพราะเป็ีนยุ่คท่�ม่การค้าขาย่กับต่ิางปีระเทศมากขึ�น	 ภาษาแต้ิจิ�ว	 เร่ย่กจั�วไป๊ี	 ต่ิอมาเร่ย่กให้สั�นเข้า 

ติามความคลั่องปีากของคนไทย่จึงกลัาย่เปี็นคำว่า	ไพ่	ส่วน	จั�ว	ก็เพ่�ย่นมาเปี็นคำว่า	จั�ว	ซึ�งม่ความหมาย่ว่าลัากไพ่	หร้อเปีิดไพ่

ไพ�ผ�องจ�น

ไพ่ตัวเล็กท่ีโรงงานไพ่ผลิต ประกอบัด้วย

ข�อำม้ลเพัิ�มเติิม	:	ส�วนพััฒนาธุรกิจและการติลาด	โทัร	02-243-6493		ติ�อำ	50
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2. ผลิตภัณฑ์ไพ่ป๊อก

ไพ�ป�อกพลาสติกขอบทอง 
ยี่ห�อ VEGAS 

รุ�น V.G. Gold - 111

ไพ�ป�อกพลาสติก 
ยี่ห�อ VEGAS 

รุ�น V.G. SILVER 222

ไพ�ป�อกกระดาษ
ยี่ห�อ VEGAS 
รุ�น V.G.333
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	 ไพ่ปี๊อก	 หร้อเร่ย่กกันทั�วไปีว่า	 ไพ่	 ทำจากแผู้่นพลัาสติิกหร้อกระดาษแข็งขนาดปีระมาณ์ฝ่่าม้อใชื้้เพ้�อการเลั่นเกมไพ่ 

ม่รูปีร่างแลัะจำนวนหน้าหร้อใบแติกติ่างกันไปีติามชื้นิดของไพ่	 แติ่ชื้นิดหร้อแบบท่�นิย่มมากท่�สุด	 หน้าไพ่แบบชื้าติิติะวันติก 

ค้อไพ่หนึ�งสำรับจะมจ่ำนวน	52	ใบ	ปีระกอบด้วย่ไพ่	4	ชืุ้ด	ชืุ้ดลัะ	13	ใบ

ไพ่ป๊อกที่โรงงานไพ่ผลิต ประกอบัด้วย

ข�อำม้ลเพัิ�มเติิม	:	ส�วนพััฒนาธุรกิจและการติลาด	โทัร	02-243-6493		ติ�อำ	50
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	ไพั�ทั่�ระลึก	ชุดมวยไทัยชาย-หุ้ญิง

 ผู้ลัิติภัณ์ฑ์์ไพ่ท่�ระลัึก	 ไพ่มวย่ไทย่	 ค้อ	 ผู้ลิัติภัณ์ฑ์์ไพ่กระดาษชืุ้ดพิเศษจากโรงงานไพ่	 กรมสรรพสามิติ	 โดย่ชุื้ดน่� 

พิมพ์	4	ส่	รูปีคนจริง	จำนวน	52	ใบติ่อชุื้ด	เปี็นท่ามวย่ไทย่ไม่ซ�ำกัน	กลั่องน�ำเงินนักมวย่ชื้าย่	กล่ัองแดงนักมวย่หญิง	ปีกติิจะขาย่

ในร้านของท่�ระลัึกสำหรับติ่างชื้าติิ	 พิมพ์จำหน่าย่ครั�งเด่ย่ว	 ไม่พิมพ์ซ�ำ	 แลัะท่�พิเศษกว่าไพ่กระดาษอ้�นๆ	 ท่�เคย่ออกมาของไทย่ 

ค้อ	ชุื้ดไพ่ชืุ้ดน่�เน้�อไพ่	finish	จะพิมพ์แบบไม่เร่ย่บคลั้าย่ไพ่ของติ่างปีระเทศ	ทำให้ไพ่เน้�อลั้�นไม่ติิดกัน
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3. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป

สิ่งพิมพ�ทั่วไป
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4. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

	 -	มอ้อาชื้พ่	ด้านงานสิ�งพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังภาครัฐ

	 -	โรงงานไพ่ให้บริการรับผู้ลัิติสิ�งพิมพ์ปีระเภทติ่าง	ๆ 	ดังน่�

	 การพิมพ์ปีลัอดการปีลัอมแปีลังหร้อในบางครั�งเร่ย่กว่าสิ�งพิมพ์ติ่อต้ิานการปีลัอมแปีลัง	 (Security	 Printing) 

สามารถทำได้ตัิ�งแติ่ขั�นติอนการออกแบบสิ�งพิมพ์	 การเล้ัอกวัสดุใชื้้พิมพ์	 หมึกพิมพ์	 กระบวนการพิมพ์	 ในธุุรกิจสิ�งพิมพ์ 

ปีลัอดการปีลัอมแปีลังนั�น	จะติ้องคำนึงถึงองค์ปีระกอบของเทคนิคการปี้องกันการปีลัอมแปีลัง	4	องค์ปีระกอบค้อ

	 1)	ง่าย่ในการส้�อสารกับผูู้้ท่�นำสิ�งพิมพ์ไปีใชื้้แลัะผูู้้ติรวจสอบ		 2)	ง่าย่ในการติรวจสอบ

	 3)	ย่ากติ่อการลัอกเลั่ย่นแบบ	 	 	 	 4)	ม่ระดับการปี้องกันหลัาย่ระดับ
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5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�

คณะกรรมการโรงงานไพ่ท่านใหม่เข้าศึกษาดูงาน
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พิธีลงนามถวายพระพร เนื่องในวันฉัตรมงคล 2565

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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โครงการสัมมนาประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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วันคล้ายวันสถาปนาโรงงานไพ่ ครบรอบปีที่ 83

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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วันคล้ายวันสถาปนาโรงงานไพ่ ครบรอบปีที่ 83

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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พิธีถวายพระพรชัยมงคล และพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณ
เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน 

เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
วันที่ 28 กรกฎาคม 2565

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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คณะวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรศึกษาดูงาน
ณ พิพิธภัณฑ์กรมสรรพสามิต และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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อธิบดีกรมสรรพสามิต เข้าศึกษาดูงาน
ณ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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งานพิธีมุทิตาจิต ผู้เกษียณอายุราชการ 
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

5.	กิจกรรมติ�าง	ๆ 	ขอำงโรงงานไพั�
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7

8

9

10

11

12

รายช�่อคณะทำงานจัดทำรายงานประจำป� 2565

โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต

นายกนิษฐ�  ศิร�วัฒน� ประธานคณะทำงาน

นางสาวว�มลรัตน� บุณโยดม   คณะทำงาน

นายก�านแก�ว  พวกขุนทด   คณะทำงาน

นายว�วัฒน�ชัย ตั้งประกอบกิจ  คณะทำงาน

นางสาวพรพรรณ ว�เศษกิจ   คณะทำงาน

นางพนารัตน�  กระปุกนาค   คณะทำงาน

นางสาวปชาดา บุตรครุธ   คณะทำงาน

นายสมภพ  สุขประสงค�   คณะทำงาน

นางว�ช�ตา  ศิร�วัฒน�   คณะทำงาน

นางสาวรำไพพรรณ  รักประดิษฐ   คณะทำงาน

นางสาวจ�ราภรณ� เร�องรัตนภูมิ   คณะทำงาน

นายธาว�ต  มะพล      เลขานุการคณะทำงาน



โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต

1488 อาคารโรงงานไพ� กรมสรรพสามิต ถนนนครไชยศร� เขตดุสิต กรุงเทพ 10300
โทรศัพท� : 02-2436493-4  โทรสาร  : 02-2436493-4, 02-2410777 ต�อ 10, 02-2431035

E- Mail : card@playingcard.mail.go.th


