
- สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถด้าน Solutions

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ผลการออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบแสตมป์
สุราชุมชน

- บริหารจัดการ KM เพ่ือต่อยอดนวัตกรรม - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

รง.พ. ได้รับแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม
 และบรรลุเป้าหมายตามแผน

- โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
มิ.ย. 2567

ผลการพิจารณาอนุมัติงบประมาณจาก
สภาพพัฒน์

- โครงการลงทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต 98,000,000 1 ต.ค. 2566 - 30 
มิ.ย. 2567

1. เคร่ืองพิมพ์ระบบดรายออฟเซตชนิด
ป้อนแผ่น
2. เคร่ืองท าแม่พิมพ์ชนิดดิจิทัล ส าหรับ
การพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงข้ันสูง
3. ซอฟท์แวร์พิเศษส าหรับการออกแบบ 
เพ่ือพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงข้ันสูง
4. สถานท่ีติดต้ังเคร่ืองพิมพ์

- ขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
มิ.ย. 2567

ผลการพิจารณาอนุมัติงบประมาณจาก
สภาพพัฒน์

- บริหาร MOU ธปท. และจุฬาลงกรณ์ฯ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ผลการออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบแสตมป์
สุราชุมชน

1.3 สนองนโยบาย 
Entertainment Complex
 เพ่ือสร้างการเติบโตแก่รัฐ
และองค์กร

- ประสานงานและสนับสนุนการขับเคล่ือน
นโยบาย Entertainment Complex

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ผลการรายงานความคืบหน้าการ
ด าเนินงานนโยบาย Entertainment 
Complex

แผนการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. 2567

1.1 สร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือการเติบโต

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์

1. ขับเคล่ือนองค์กรและพัฒนาธุรกิจให้
เติบโตและทันสมัย

1.2 วางแผนและบริหาร
แผนการลงทุนระยะยาว
ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ผลผลิตโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท)



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท)

2.1 ยกระดับศักยภาพการ
ผลิตเคร่ืองหมายแสดงการ
เสียภาษีรองรับการจัดเก็บ
รายได้ตามนโยบายของกรม

- น าเสนอและรับงานผลิตแสตมป์สุราชุมชน 
และสุราต่างประเทศ

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ผลการออกแบบผลิตภัณฑ์ต้นแบบแสตมป์
สุราชุมชน

- สร้างรายได้จาก Product Champion 
ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

สามารถสร้างรายได้อย่างน้อย 3 ล้านบาท 
(ฐาน)

- แผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ 1,500,000 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ด าเนินการตามแผนได้ 100%

- แผนการพัฒนาการจ าหน่ายสินค้าและ
ประชาสัมพันธ์

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ด าเนินการตามแผนได้ 100%

- วางแผนการผลิตและจัดโซนการพิมพ์ 
Security แยกส่วน

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ด าเนินการตามแผนได้ 100%

- บริหารต้นทุนการผลิตส่ิงพิมพ์ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ต้นทุนต่อรายได้ ไม่เกิน 65%

2.2 ขยายธุรกิจ Security 
Printing Solutions ท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดภาครัฐ

2. ยกบทบาทสู่ Security Printing 
Solutions รองรับความต้องการภาครัฐ

2.3 ให้บริการส่ิงพิมพ์ท่ีมี
ศักยภาพในการเติบโต



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท)

- สรรหาและเร่ิมสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ - 1 ต.ค. 2566 - 31 
ก.ค. 2567

โรงงานไพ่ มีรายได้จากัญญาให้สิทธิฉบับ
ใหม่ ไม่น้อยกว่า 260 ล้านบาท

ร่วมมือในกิจกรรมด้านการตลาดกับผู้รับ
ประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

รายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรมด้าน
การตลาดกับผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้
สิทธิ

- วางแผนและบริหารการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

การรายงานผลการผลิต ประจ าปี 2567 
เปรียบเทียบกับแผนการผลิตประจ าปี 2567
 และจัดท าแผนการผลิตประจ าปี 2568

- บริหารต้นทุนการผลิตไพ่ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ต้นทุนต่อรายได้ ไม่เกิน 52%

3. สร้างความโดดเด่นในธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไพ่

3.1 บริหารสัญญาให้สิทธิไพ่
เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ

3.2 พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของตลาด



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท)

- ท าการตลาดเชิงรุกกลุ่มเป้าหมายลูกค้า G2G
 และก าหนดกระบวนการสนับสนุนลูกค้าตาม
มาตรฐานการให้บริการ

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

แผนการพัฒนากระบวนการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานสากล (แผนระยะยาว และ
แผนประจ าปี 2568) ท่ีผ่านความเห็นชอบ
จากผู้อ านวยการ

- ความพึงพอใจของลูกค้า และความผูกพัน
ของลูกค้า

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ระดับความพึงพอใจชองลูกค้าไม่น้อยกว่า 
80% และน าผลไปพัฒนา/ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการ/กระบวนการ

- บริหารและจัดการกระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับการขอมาตรฐาน (เร่ิม
ด้วยการจัดการข้อมูลภายใน และทบทวน
กระบวนการท างาน)

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

แผนการพัฒนากระบวนการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานสากล (แผนระยะยาว และ
แผนประจ าปี 2568) ท่ีผ่านความเห็นชอบ
จากผู้อ านวยการ

- บริหารโครงสร้างงานใหม่ พร้อมบริหารการ
เปล่ียนแปลง (Change)

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

โรงงานไพ่ มีแผนการเตรียมการเพ่ือบริหาร
การเปล่ียนแปลง (Change 
Management) ท่ีสอดรับการปรับเปล่ียน
โครงสร้างใหม่ และสามารถด าเนินการตาม
แผนได้ 100%

- พัฒนา Re-Skill & Up=Skill ท่ีรองรับธุรกิจ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

สรุปผลการฝึกอบรม การ Re-Skill & Up=
Skill

- ออกแบบระบบงาน (Work Systems) 
กระบวนการท างาน

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

ผลการออกแบบระบบงาน (Work 
Systems) ได้รับความเห็นชอบจาก 
ผู้อ านวยการ

4.1 บริหารการตลาด
สมัยใหม่ เพ่ือขยายโอกาส
เติบโตทางธุรกิจ

4.2 สร้าง High 
Performance People 
รองรับการขับเคล่ือนธุรกิจ

4. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากรองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท)

-

- จัดการข้อมูลต้นทุน และก าหนดการเข้าถึง
และใช้ข้อมูล ERP อย่างเหมาะสม

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

โรงงานไพ่ สามารถออกรายงานงบทดลอง 
งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ และงบปสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของทุน จากระบบ ERP ได้

- ต่อยอดการน า ICT มาปรับใช้กับส่วนต่างๆ 
ขององค์กร (To Be Process) ตามแผน EA

- 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ประจ าปี 2567 ได้ 100%

- โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและ
ย่ังยืน ปี 2567

2,500,000 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

โรงงานไพ่ ได้รับแผนยุทธศาสตร์โรงงานไพ่
ฯ ปี 2568 - 2572 และแผนปฏิบัติการ ปี 
2568 แล้วเสร็จตามกรอบการประเมินของ 
สคร.

- บริหาร ISM และ Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance รองรับผลิตภัณฑ์และบริการ
ดิจิทัล

4. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากรองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง

4.3 บริหารทรัพยากร
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ก าหนดข้อมูลและสารสนเทศ
ท่ีส าคัญในการจัดการข้อมูลรองรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (Data Identification) 
พร้อมก าหนดกระบวนการก ากับดูแลข้อมูล
ตามแนวปฏิบัติ (Data Governance) ของ
องค์กร ท่ีมีโครงสร้างการก ากับดูแลท่ีชัดเจน

1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567



ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิตโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน
ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน
งบประมาณ (บาท)

- วางแผน ESG ระดับองค์กร - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

รง.พ. ได้รับแผนการพัฒนา ทางด้าน ESG 
และสามารถด าเนินการตามแผน ESG 
ประจ าปีได้ครบถ้วน 100 %

- บริหาร MOU องค์การป่าไม้ - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

รายงานสรุปผลการด าเนินงานร่วมกับ 
องค์การป่าไม้

-ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจตามหลัก CG - 1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

รง.พ. ได้รับแผนการพัฒนา ทางด้าน ESG 
และสามารถด าเนินการตามแผน ESG 
ประจ าปีได้ครบถ้วน 100 %

- ปรับช่ือองค์กรตามแผน -
- Rebranding องค์กร -

โรงงานไพ่ สามารถปรับเปล่ียนช่ือองค์กร
เป็น "องค์การจัดการส่ิงพิมพ์พิเศษภาครัฐ"

1 ต.ค. 2566 - 30 
ก.ย. 2567

5. ส่ือสารคุณค่าของภาพลักษณ์
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

5.2 ส่ือสารและบริหาร
ภาพลักษณ์องค์กร (Brand
 Management) ให้เป็นท่ี

5.1 ขับเคล่ือนการด าเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG: 
Environmental Social 
and Governance)


