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คำนำ 

จากแนวนโยบายของกระทรวงการคลังที ่สนับสนุนรัฐวิสาหกิจให้ปรับปรุงองค์กรให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันกับองค์กรเอกชนได้โดยมุ่งเน้นการบริหารงานเพื่อสร้างมูลค่าใหก้ับ
องค ์กร (Value creation) โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได ้พ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการเพื ่อสร ้างมูลค่า  
เชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management: EVM) เพื ่อใช้ในการบริหารจัดการองค์กร โดยที ่ผ่านมา 
โรงงานไพ่ฯ กรมสรรพสามิต ดำเนินการนำแนวคิดระบบ EVM มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการองค์กร 

การดำเนินงานบริหารจัดการเพื ่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์  (Economic Value Management: 
EVM) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 นั้น กำหนดให้มีการดำเนินงานทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ พร้อมดำเนินงานต่อเนื่องในการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี 
ที่เก่ียวข้อง (Action Plan) เพื่อให้การดำเนินงานเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้ รายงานการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ฉบับนี้ ได้จากการร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร และ
คณะทำงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยนำเสนอผลลัพธ์ที ่เกิดจากกลั ่นกรอง กระบวนการถ่ายทอด                      
แผนวิสาหกิจขององค์กร (แผนยุทธศาสตร์) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการจัดทำแผนการดำเนินงาน 
(แผนปฏิบัติการ) เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ กรมสรรพสามิต สามารถดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ 
และบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่วางไว้  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจ ใน
สาระสำคัญของการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2568    ของโรงงานไพ่ฯ กรมสรรพสามิต ได้อย่างสมบูรณ์ถัดไป 

 
 

 
 
 
 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
เดือนกรกฎาคม 2567



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    

I 

  

  

สารบัญ 

หน้า 
คำนำ ............................................................................................................................................................................................................................................................................ 3 

สารบัญ .......................................................................................................................................................................................................................................................................... I 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ............................................................................................................................................................................................. 1 

กรอบแนวคิดและกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ....................................................................................................................................... 1 
การพิจารณาความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ปัจจัยนำเข้าต่างๆ…………………………………………………………………………………3 

     แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต.................................................................................................................................................. 7 

1. แผนงานการจัดทำและพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านคณุภาพ ISO 9001 ........................................................................................................................... 18 

2. แผนงานการจัดทำมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 .................................................................... Error! Bookmark not defined. 
3. แผนงานสื่อสารแบรนด์ ................................................................................................................................................................................................................................ 24 

4. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่ ....................................................................................... 27 

5. แผนการก่อสร้างโรงงานใหม่ ...................................................................................................................................................................................................................... 30 

6. แผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียตามผลการศึกษา กมธ. .................................................... 33 

7. แผนงานจัดทำแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการทำธุรกิจ  Entertainment Complex .............................................................................................. 36 

8. แผนงานพัฒนาแสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษ ี.............................................................................................................................................. 40 

9. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดฯ ................................................................................................ 43 

10. แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจดัการต้นทุนพิมพ์ผ่านการทำ LEAN ............................................................................................................................... 46 

11. แผนงานพัฒนาผPMO ............................................................................................................................................................................................................................... 49 

12. แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Solution ....................................................................................................................... 52 

13. แผนการตลาดและบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (ISO44001) ตลาด G2G ................................................................................................................... 55 

14. แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจดัการต้นทุนไพ่ผ่านการทำ LEAN .................................................................................................................................... 59 

15. แผนจัดทำแผนป้องกันและปราบปรามไพ่ผิด กม. ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจำหน่าย .............................................................................. 62 

16. แผนงานขยายจำนวนลูกค้า คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง .................................................................................................................................................................. 65 

17. แผนงานเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสิโน .......................................................................................................................................................... 68 

18. แผนพัฒนาผลิตภัณฑไ์พ่ใหม ่................................................................................................................................................................................................................. 71 

19. แผนการตลาดและบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (ISO44001) ตลาดไพ ่........................................................................................................................ 74 

20. แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการทำงาน ........................................................................................................................................................................ 78 

21. แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร ................................................................................................................................................................................................ 81 

22. แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (สื่อสาร / ประเมิน Gap / จัดทำแผน ............................................................................................................................... 84 

23. โครงการจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจำปี 2569 ......... 87 

24. แผนงานจัดตั้ง Cross Functional Team และ PMO .................................................................................................................................................................. 90 

25. แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง....................................................................................................................................................................................... 93 

26. แผนงานจัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI (กำหนดปัจจัยยั่งยืน / จัดทำแผนความยั่งยืน) ........................................ 96 

27. โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ............................................................................................................................ 99 

28. แผนงานยกระดับ Core Business Enablers ................................................................................................................................................................................. 102 

 
  



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    

1 

  

  

รายงานการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

1. การจัดทำแผนปฏิบตัิการประจำปี 2568 

จากที ่ได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572)  
เพื่อที่จะบรรลุแนวทางการดำเนินงานตามกรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงได้ 
มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ฉบับนี้ขึ ้นมา โดยมีการจัดทำขึ้นภายใต้กรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และได้ผ่านกระบวนการระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และผ่านการอนุมัติในหลักการ เป็นที ่เรียบร้อยแล้ว โดยรายละเอียด 
การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ดังต่อไปนี้ 

1.1 กรอบแนวคิดและกระบวนการจัดทำแผนปฏิบตัิการประจำปี 2568 

แผนปฏิบัติงานประจำปี หรือ แผนการดำเนินงาน ระยะสั้นเพื่อใช้ในปีต่อไป ควรกำหนดรายละเอียดของ
แผนงาน/โครงการต่างๆ ที่ตอบสนองต่อตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้นและเพื่อจัดทำแผนงบประมาณให้มี  
ความสอดคล้องเหมาะสม 

 

รูปภาพแสดง กรอบแนวคิดของการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
 

 โดยหลักการในการทำแผนปฏิบัติการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน เพื่อนำ  
ไปสู่เป้าหมายขององค์กรและเกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จำเป็นต้องมีการนำหลักการ  
“วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA (Plan-Do-Check-Act)” โดย Dr.William Edward Deming ซึ ่งพัฒนามาจาก 
Walter Andrew Shewhart สามารถประยุกต์กับองค์กรทุกประเภท ธุรกิจทุกรูปแบบ หรือแม้กระทั่งชีวิตประจำวันได้ 

 

แผนปฏิบัติการ  Action Plan)
วัต  ประสงค  องการจัดท าแผนปฏิบัติการ
1.  พ  อ ป นแนวทาง นการสร างความส า ร จ   กับ ป า มายท  ก า นดไว ได 
2.  พ  อจัดล าดับความส าคัญ และป องกันและลดความ ส  ยงท  อาจจะ

 กิด   น นการท างานไว ล่วง น า
3.  พ  อลดความ ดัแย ง นการท างานท  ต อง ก  ยว  องกับ ลาย น่วยงาน 

ความผิดพลาด/ความ   า  อน นงานท  ท า)
4.  พ  อ    นการก า นดงบประมา ค่า   จ่ายประจ าปี
5.  พ  อ    นการมอบ มายงาน   กับผ  ปฏิบัตงิานท   ก  ยว  องได อย่างม 

ประสิท ิ าพมากยิ ง   น 
6.  พ  อ   แผนท  วางไว ม ความ ป นไปได และ กล  ค ยงกับการท  จะปฏิบัติ

จริง   มากท  ส ด

ค อ กิจกรรม พ  อแสดงว่า ป า มาย นการท างาน นแต่ละปีม 
การกลั นกรองความ ป นไปได และความสอดคล องกับ ป า มาย
 นการท างานท  ก า นดไว อันน าไปส ่โอกาสการบรรล  ป า มาย
ตามท  ก า นด 

“  าแผนปฏิบัติการด า นินการได ส า ร จก จะส่งผลต่อ
ความส า ร จ อง ป า มายท  ก า นดไว   ่นกัน”
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รูปภาพแสดง วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA 

ขั้นตอนการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจน 
และนำข้อมูลและรายละเอียดมาวิเคราะห์และพิจารณาการดำเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ได้ระบุไว้ นำไปสู่
การเขียนแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อสื่อสารไปยังผู้ที่เก่ียวข้องและนำไปปฏิบัติ 

โดยรายละเอียดของแผนปฏิบัติการ จำเป็นต้องครอบคลุมเนื้อหาที่สำคัญ ประกอบด้วย 

1) ชื่อแผนงาน  
2) ขั้นตอนหรือกระบวนการ 
3) กิจกรรม  
4) ระยะเวลา  
5) ความเสี่ยง 
6) แผนสำรอง  
7) งบประมาณ 
8) ผู้รับผิดชอบโครงการ 
9) ตัวชี้วัด/เปา้หมายของแผนงาน/โครงการ 

หลังจากนั้น ก็มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสรุปผลและปรับปรุงแก้ไขแผนปฏิบัติการ
ที่ไม่บรรลุผลตามตัวชี้วัด/เป้าหมาย เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ได้ตั้งไว้ 

ในการนี้ ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ร่วมกับที่ปรึกษาฯ ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประจำปี 2568 เพื ่อนำเสนอผลลัพธ์ที ่เกิดจากการกลั ่นกรอง กระบวนการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจขององค์กร  
(แผนยุทธศาสตร์) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการจัดทำแผนการดำเนินงาน (แผนปฏิบัติการ) เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ 
สามารถดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่วางไว้   
โดยทางที ่ปรึกษาฯ ผู ้บริหารและคณะทำงานของโรงงานไพ่ฯ ได้มีการหารือแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 2568 จากการหารือกับคณะทำงานส่วนงานต่างๆ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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1.2 การพิจาร าความ    อมโยงกับย ท ศาสตร ปัจจัยนำ   าต่างๆ 

1) ความสอดคล องกับวัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร และกลย ท   ององค กร 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2568 – 2572 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568  
ที่มีส่วนร่วมจากทั้งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต โดยปรับปรุงตามข้อคิดเห็น
ตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการโรงงานไพ่ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยทางโรงงานไพ่ฯ  
ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจให้มีความชัดเจนในการรองรับทิศทางการดำเนินงานเชิงนโยบายตามวิสัยทัศน์  
ที่กำหนดไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน  “เป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านธุรกิจไพ่  
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติง้โซลชูั่น อยา่งยั่งยืน” 

พัน กิจ 

1) ผลิตและจัดจำหนา่ยไพ่ทุกประเภททั้งในประเทศและต่างประเทศ ยกระดับมาตรฐาน                 
การผลิตไพ่และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเพื่อรองรับการเปิด Entertainment Complex        

2) ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภทเพื่อรองรับการจัดเก็บรายได้                             
ของกรมสรรพสามิต 

3) พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ด้านสิง่ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing 
Solution  

4) ยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการ อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
5) ขับเคลื่อนการองค์กรสู่ความยั่งยืน ผ่านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยมุง่เน้น                   

ด้านลูกคา้และตลาด การบริหารจัดการและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย                    
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล และการบริหารจัดการทุนมนุษย์  

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2568 – 2572 มุ่งหมายให้โรงงานไพ่ฯ 
เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ จึงได้มีการกำหนดกรอบ วัตถุประสงค์   
เชิงยุทธศาสตร์สำคัญไว้ 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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รูปภาพแสดงกรอบยุทธศาสตร์ระยะยาวของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 – 2572 
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รูปภาพแสดงความสอดคล้องแผนที่ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 – 2572 
 

Measure 2568 Target 2568 แผนงานโครงการ 2568 
• ระดับความสำเรจ็การได้รับรอง

มาตรฐาน ISO 9001 , ISO 14001 , 
ISO 27001 

• ระดับความสำเรจ็แผนก่อสร้าง
โรงงานใหม ่

• ระดับความสำเรจ็แผนเตรียมความ
พร้อมรองรับ Entertainment 
Complex 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน EA 
เพื่อจัดทำ Digital Transformation 

• ระดับความสำเรจ็การขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กร 

• ระดับความสำเรจ็ Up-Skill Re-Skill 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team 

และกำกบัการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ์

• ระดับความสำเรจ็การปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ เพื่อความ
คล่องตัว 

• ระดับความสำเรจ็ตาม ESG 
ระดับการพฒันา Core Business 
Enablers 

• จัดทำและพัฒนาระบบ เอกสาร
บรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 

• จัดทำและพัฒนาระบบ เอกสาร
บรหิารงานคุณภาพ ISO14001 

• สภาพัฒน์ฯ อนุมัต ิ 
+ จัดซื้อที่ดิน 

• หารือแนวทางหรอืรายละเอียด 
Entertainment Complex ร่วมกบั
กรมสรรพสามิตและหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามผลการศึกษา 
กมธ.  

• จัดทำแผนศึกษาความเป็นไปได้ใน
การทำธุรกจิ  
Entertainment Complex 

• ทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน Core Process 

• ทบทวน EA 
• สื่อสารค่านิยมใหม่  
• ประเมิน Gap ปัจจุบัน เทียบ 

วัฒนธรรมที่คาดหวัง 
• จัดทำแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม 
• กำหนด/ทบทวน Competency 
• ประเมิน Competency Gap 
•  จัดทำแผนพฒันาศักยภาพบุคลากร

ระยะยาว 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team   
• ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 
• จัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI 
• ระดับคะแนน 2.50 

• แผนงานการจัดทำและพฒันาระบบบรหิาร
จัดการด้านคุณภาพ ISO 9001 

• แผนงานการจัดทำมาตรฐานระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

• โครงการจ้างที่ปรึกษา                            
เพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนในการ
ก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหมและ                  
การวางแผนอัตรากำลังคน 

• แผนการกอ่สร้างโรงงานใหม ่
• แผนงานพบปะ(ลูกค้า)/ประชุม สร้างสมัพันธ์

ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียตามผลการศึกษา กมธ. 

• แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

• แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 
• แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (สื่อสาร / 

ประเมิน Gap / จัดทำแผน) 
• โครงการจัดทำแผนแมบ่ทด้านทรัพยากร

บุคคลระยะยาว ป ี2569-2573 และ
แผนปฏิบัติการด้านทรพัยากรบุคคล
ประจำปี 2569 

• แผนงานจัดต้ัง Cross Functional Team 
และ PMO 

• แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
• แผนงานจัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI (กำหนดปัจจัย
ยั่งยืน / จัดทำแผนความยั่งยืน) 

• โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
แผนงานยกระดับ Core Business 
Enablers ทัง้ 8 ด้าน 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน EA 
เพื่อจัดทำ Digital Transformation 

• ระดับความสำเรจ็การขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กร 

• ระดับความสำเรจ็ Up-Skill Re-Skill 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team 

และกำกบัการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ์

• ระดับความสำเรจ็การปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ เพื่อความ
คล่องตัว 

• ระดับความสำเรจ็ตาม ESG 
• ระดับการพฒันา Core Business 

Enablers  

• ทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน Core Process 

• ทบทวน EA 
• สื่อสารค่านิยมใหม่  
• ประเมิน Gap ปัจจุบัน เทียบ 

วัฒนธรรมที่คาดหวัง 
• จัดทำแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม 
• กำหนด/ทบทวน Competency 
• ประเมิน Competency Gap 
•  จัดทำแผนพฒันาศักยภาพบุคลากร

ระยะยาว 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team   
• ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 
• จัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI 
• ระดับคะแนน 2.50 

• แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

• แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 
• แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (สื่อสาร / 

ประเมิน Gap / จัดทำแผน) 
• โครงการจัดทำแผนแมบ่ทด้านทรัพยากร

บุคคลระยะยาว ป ี2569-2573 และ
แผนปฏิบัติการด้านทรพัยากรบุคคล
ประจำปี 2569 

• แผนงานจัดต้ัง Cross Functional Team 
และ PMO 

• แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
• แผนงานจัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI (กำหนดปัจจัย
ยั่งยืน / จัดทำแผนความยั่งยืน) 

• โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
แผนงานยกระดับ Core Business 
Enablers ทัง้ 8 ด้าน 
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2. แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568  องโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

จากกระบวนการจัดทำแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2568 - 2572 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถสรุปวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ได้ 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) 
โดยในปี 2568 ได้มีการกำหนดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย กิจกรรมดำเนินงาน งบลงทุน งบทำการ และแผนปฏิบัติการ 
อันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568  นแต่ละส่วนงาน 

โดยมีแผนงาน/โครงการที่โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ที่มีความสำคัญ และสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ  
ได้มีจำนวนทั้งสิ้น 28 แผนงาน/โครงการ จำแนกตามผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน มีดังต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568  
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568  
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
 
 
 
 

ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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 ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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ตารางแสดงกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 
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แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 ดังน   

• แผนงานการจัดทำและพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านคุณภาพ ISO 9001  

• แผนงานการจัดทำมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

• แผนงานสื่อสารแบรนด์ 

• โครงการจ้างทีป่รึกษาเพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการลงทนุในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่ 

• แผนการก่อสร้างโรงงานใหม่ 

• แผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสมัพันธ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามผลการศึกษา
กรรมาธิการ 

• แผนงานทบทวนแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการทำธุรกิจ  Entertainment Complex 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SO1 สร างความ    อมั น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การ   บริการ 
ตามมาตรฐานสากล และ ตร ยมพร อมส ่การ ยาย  รกิจโรงงานไพ่  

และ ตร ยมพร อมส ่การ ยาย  รกิจโรงงานไพ่  
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1. แผนงานการจัดทำและพัฒนาระบบบริ ารจัดการด านค   าพ ISO 9001 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วย

วัด 
  อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading Indicator) 

ความครบถ้วน
สมบูรณ์ของ
เอกสารในระบบ
บริหารงาน
คุณภาพ ISO 
9001  

ระดับ 
 

จัดทำและ
พัฒนา

เอกสารใน
ระบบ

บริหารงาน
คุณภาพ 

ISO 9001 

ได้รับรอง  
ISO 

9001 

ตรวจประเมิน
เพื่อติดตาม
การรักษา

ระบบ
(Surveillance 

Audit) 
ISO9001  

ปีท่ี 1  

ตรวจประเมิน
เพื่อติดตาม
การรักษา

ระบบ 
(Surveillance 

Audit) 
ISO9001                  

ปีท่ี 2  

ตรวจประเมิน
เพื่อติดตาม
การรักษา

ระบบ 
(Surveillance 

Audit) 
ISO9001                 

ปีท่ี 3 
ตัว   วัดประสิท ิผลการ
ดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  องค กร
ได รับจากแผนงาน /
โครงการ (Lagging 
Indicator) 

ได้รับรอง ISO 
9001 

       

 

 ลักการและ  ต ผล การนำมาตรฐาน  ISO 9001  มาใช้เพื่อควบคุมคุณภาพการทำงาน ทำให้องค์กรเป็นที่ยอมรับของ
ลูกค้าซึ่งระบบคุณภาพมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นใหก้บลูกค้าในระดับ
สากลโดยสามารถทำให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน สามารถขจัดปัญหาในการกีดกันทางการคา้ได้
ในปัจจุบัน   
ISO 9001 มาตรฐานสากลฉบับนี้มีเจตนารมณ์เพื่อใช้สำหรับระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ
ระดับสากลที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพในองค์กร  เหมาะกับทุกองค์กรในทุกสายงาน                    
ช่วยยกระดับประสิทธิภาพในการทำงานและกระตุ้นให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ISO 9001 
จะมอบแบบแผนการทํางานที่ยืดหยุ่นควบคู่ไปกับกระบวนการหลักขององค์กร เพื่อความสอดคล้อง
สมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม สามารถนำไปปรับใช้กับมาตรฐานอื่น เช่น ISO 
14001 ได้  

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และ
เตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 

 ป าประสงค  (End Goal) ได้รับรอง ISO  9001 

กลย ท   ยกระดับโรงงานไพสู่่มาตรฐานสากล 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จในการจัดทำและพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านคณุภาพ ISO 9001 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและองค์กร/ฝ่ายอำนวยการ 
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ทรัพยากรที่ต้องการ 

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 250,000 
    

รวม (ล านบาท) 250,000 
    

 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 

      
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้างล่าช้า                   
อันเกิดจากการกำหนดขอบเขตงาน                    
ไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน
มาตรฐาน ISO9001 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการ
ศึกษา และจัดทำแนวทางการพัฒนา 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 

- จัดทำแผนการดำเนินงาน
แ ย ก ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้
ได้ซึ่ง แนวทางการพัฒนา 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 

เพียงพอ 2x3=6 - 

 
* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการระบบ
บริหารคุณภาพ ISO 

              

2. ประชุมคณะกรรมการระบบ
บริหารคุณภาพ ISO 

              

3. แต่งต้ังผู้แทนฝ่ายบริหาร 
(QMR)/คณะกรรมการฯ 
(QMRC)/ผู้ประเมินคุณภาพ
ภายใน (IQA)/Document 
Control (ปรับปรุง)  

              

4. จัดอบรมหลักสูตร 
“ข้อกำหนด ISO 9001:2015      
การตีความ และการ
ประยุกต์ใช้” 

              

5. อบรมผู้ตรวจประเมินคุณภาพ
ภายใน IQA : Internal Quality 
Audit for ISO 

              

6. อบรมหลักสูตร Risk 
Management for QMS 

              

7. ตรวจติดตามคุณภาพภายใน 
IQA : Internal Quality Audit 
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2. แผนงานการจัดทำมาตรฐานระบบการจัดการสิ งแวดล อม ISO 14001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ลักการและ  ต ผล การนำมาตรฐาน ISO 14001 มาใช้เพื่อควบคุมคุณภาพการทำงาน ทำให้องค์กรเป็นที่ยอมรับ
ของลูกค้าซึ่งระบบคุณภาพมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการสร้างความเช่ือมั่นใหก้บลูกค้า
ในระดับสากลโดยสามารถทำให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน สามารถขจัดปัญหาในการกีดกัน 
ทางการค้าได้ในปัจจุบัน   
ISO 1400 มาตรฐานสากลฉบับนี้มีเจตนารมณ์เพื่อใช้สำหรับองค์กรที่ต้องการบริหารจัดการ
กับความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมของตนอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อกำหนดที่ได้ระบุไว้                     
ในมาตรฐานระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อมเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  เพื ่อตอบสนองต่อ                  
ความคาดหวังของระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อม ซ ึ ่งประกอบด้วยการเพิ ่มสมรรถนะ                            
ด้านสิ่งแวดล้อม การดำเนินการให้สอดคล้องตามกฎหมายและพันธะสัญญาที่เกี่ยวข้อง และ
ความสามารถ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กรเอง เพื่อทำให้
เกิดคุณค่าต่อองค์กร ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อมขององค์กร รวมถึงเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
มาตรฐานสากลฉบับนี้ใช้ได้กับทุกองค์กร ทุกขนาด และทุกประเภท โดยพิจารณาจากประเด็น
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม (environmental aspects) จากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการ                     
ที่องค์กรพิจารณาแล้วว่าสามารถควบคุม หรือดำเนินการผลักดันอย่างใดอย่างหนึ่งได้ โดยการ
พิจารณาทั้งวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์และบริการ ( life cycle perspective) ซึ่งสามารถ
นำไปใช้ได้กับทุกกิจกรรม หรือบางกิจกรรมขององค์กร เพื่อให้เกิดการปรับปรุงระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ. 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล 
และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 
 ป าประสงค  (End Goal) ได้รับรอง ISO  14001 
กลย ท   ยกระดับโรงงานไพสู่่มาตรฐานสากล 
ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ 
สายงานสนับสน น (สนับสน น) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและองค์กร/ฝ่ายอำนวยการ 
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ทรัพยากรที่ต้องการ  
 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 

 
 
 
 
 
 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วย
วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading Indicator) 

ความสำเร็จ
ในการจัดทำ
มาตรฐาน 
ISO 14001 

ระดับ 
 

จัดทำและ
พัฒนาเอกสาร

ในระบบ
บริหารงาน

คุณภาพ ISO 
9001 และได้

รับรอง  
ISO 14001 

ตรวจประเมิน
เพื่อติดตามการ

รักษาระบบ 
(Surveillance 

Audit) 
ISO14001 

 ปีที่ 1 

ตรวจประเมินเพื่อ
ติดตามการรักษา

ระบบ 
(Surveillance 

Audit) ISO14001  
ปีที่ 2 

ตรวจประเมินเพื่อ
ติดตามการรักษา

ระบบ 
(Surveillance 

Audit) ISO14001  
ปีที่ 3 

ขอรับรอง  
ISO 14001 
โรงงานใหม่ 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  องค กร
ได รับจากแผนงาน /
โครงการ (Lagging 
Indicator) 

ได้รับรอง 
ISO 14001 

       

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท)  
    

งบทำการ (ล านบาท) 250,000 
    

รวม (ล านบาท) 250,000 
    

ด าน
 ทคโนโลย  

ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  
ท  ต องการ พิ ม ติม 

ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั ององค กร 
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ความเสีย่ง 
ปัจจัย ส  ยง อง 

แผนงานโครงการ 
มาตรการควบค ม าย น 

ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 
ความ พ ยงพอ อง
มาตรการควบค ม

 าย น ( พ ยงพอ/ไม่
 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้างล่าช้า
อันเกิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน
มาตรฐาน ISO9001 
- พนักงาน ไม่ม ีเวลามาดำเนินการ
ศึกษา และจัดทำแนวทางการพัฒนา 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 

- จัดทำแผนการดำเนินงาน
แ ย ก ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้
ได ้ซ ึ ่ง แนวทางการพัฒนา 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 

เพียงพอ 2 x 3 =6 - 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายบริหารการ
จัดการดา้นสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Management 
Representative: EMR) 

              

2. อบรมหลักสูตร บทบาทหน้าท่ีของ
ตัวแทนฝ่ายบริหารระบบสิ่งแวดลอ้ม 

              

3. อบรมหลักสูตร กฎหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั 

              

4. การประเมินลักษณะปญัหา
สิ่งแวดล้อม 

              

5. ประเมินกฎหมายสิ่งแวดล้อมท่ี
เกี่ยวข้อง 

              

6. กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 
แผนงานสิ่งแวดล้อม 

              

7. ตรวจติดตามคณุภาพภายใน IQA : 
Internal Quality Audit 
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 3. แผนงานส  อสารแบรนด  

 
การวัดผล

 ป า มาย/ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วย

วัด 
  อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จของ
การสื่อสารและ
จัดกิจกรรม 

ระดับ 
      

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

คะแนนการรบัรู้
แบรนด์และ
ภาพลักษณ 

คะแนน 
 

Baseline Baseline 
+ 2.5% 

Baseline 
+ 5% 

Baseline 
+ 7.5% 

Baseline 
+ 10% 

 
ทรัพยากรที่ต้องการ  

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,000,000  
   

รวม (ล านบาท) 2,000,000 
    

 

 ลักการและ  ต ผล เพื่อสร้างการรับรู้และสร้างความจดจำโรงงานไพ่ฯ ในฐานะองค์กรที่มีภาพลักษณ์ด้านการเป็น
องค์กรที่เป็นผู ้นำในการผลิตไพ่และองค์กรชั้นนำเพื่อผลิตสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง                              
ทั ้งภายในและภายนอก และเกิดความเข้าใจต่อผลิตภัณฑ์และองค์กรอย่างถูกต้อง รวมทั้ง
ผลักดันให้ไปสู่การเป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านการผลิตไพ่ สิ ่งพิมพ์ปลอดการ                    
ปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูช่ัน อย่างยั่งยืน และสร้างภาพลักษณใ์นฐานะการเป็นองคก์ร
ที ่นำนวัตกรรม/เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาใช้ในการปร ับเปลี ่ยนส ู ่องค ์กรด ิจ ิท ัล  (Digital 
Transformation) 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล 
และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S2 สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์แบรนด์โรงงานไพ่ฯ 

 ป าประสงค  (End Goal) การรับรู้แบรนด์และภาพลักษณ์ตอ่ภายในองค์กรและภายนอกองคก์ร 

กลย ท   สื่อสารและสรา้งภาพลักษณ์แบรนด์โรงงานไพ่ฯ 

ตัว   วัด (KPI) คะแนนการรบัรู้แบรนด์และภาพลกัษณ ์

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ส่วนพัฒนาระบบและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 

      
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซ ื ้อ จ ัดจ ้าง
ล ่ าช ้ าอ ัน เก ิดจากการกำหนด
ขอบเขตงานไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการ
จัดทำแผนงานสื่อสารแบรนด์ 
โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้
ความชำนาญที ่ เพ ียงพอในการ
จัดทำแผนงานสื่อสารแบรนด์ 

- จัดทำแผนการดำเนินงาน
แ ย ก ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื ่อให้
ได้ซึ่ง แผนงานสื่อสารแบรนด์ 

เพียงพอ 2x3 =6  

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนและกำหนด สื่อ กิจกรรม 
ช่องทางกลุ่มเป้าหมายจากผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีของโรงงานไพ่ฯ ในการ
สื่อสาร  

              

2. ขอความเห็นชอบสื่อ กิจกรรม 
ช่องทางกลุ่มเป้าหมายจากผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีของโรงงานไพ่ฯ  

              

3. ดำเนินการจดัจ้างฯ เพื่อจัดทำ
แผนงานสื่อสารแบรนด ์

              

4. ดำเนินการสื่อสารและจัดกิจกรรม
ดำเนินการโดย ผู้รับจ้าง 
• สื่อสารแบรนด์และภาพลักษณ์

ภายใน 
• สื่อสารแบรนด์และภาพลักษณ์สู่

ภายนอก 

              

5. ประเมินผลการรับรู้ดำเนินการโดย
ผู้รับจ้าง 
• การรับรู้แบรนด์และภาพลักษณ์

ภายใน 
• การรับรู้แบรนด์และภาพลักษณ์สู่

ภายนอก 

              

6. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน 
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4. โครงการจ างท  ปร กษา พ  อศ กษาความค  มค่า องการลงท น นการก่อสร างโรงงานไพ่แ ่ง  ม่  

 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วย
วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จของ
โครงการจ้างที่
ปรึกษาเพื่อศึกษา
เรื่องอัตรากำลังของ
พนักงานและความ
คุ้มค่าของการลงทุน
ในการก่อสร้าง
โรงงานไพ่แห่งใหม่ 

ระดับ 
 

จัดทำแผนงานตาม
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพือ่
ศึกษาเร่ืองอัตรากำลังของ
พนักงานและความคุ้มค่า

ของการลงทุนในการ
ก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่ 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 3,000,000 
    

รวม (ล านบาท) 3,000,000 
    

 ลักการและ  ต ผล  

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และ
เตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S4 เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

 ป าประสงค  (End Goal) สร้างความชัดเจนของบทบาทของโรงงานไพ่ฯ ในการดำเนินงานเพื่อนตอบสนองนโยบายธรุกิจสถาน
บันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) 

กลย ท   เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุน
ในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม ่

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนแผนงานและบริหารความเสีย่ง 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์/ฝ่ายอำนวยการ 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- งบประมาณในการลงทุนไม่
เพียงพอ 

- ไม่สามารถดำเนินการจัดทำ
รายละเอียดการของบประมาณ
ได้ครบถ้วน ตามความต้องการ
ของ สคร. และ สศช. 

- ขั้นตอนการขออนุมัติ โครงการ
งบประมาณล่าช้า  

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง
ล่าช้าอันเกิดจากการกำหนด
ขอบเขตงานไมล่ะเอียดครบถ้วน 

- ที่ปรึกษาดำเนินการส่งมอบ
จัดทำแผนการดำเนินงานยาก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงานล่าช้ากว่ากำหนด 

- นำเงินผลประโยชน์จากการ
สัมปทานไพ่ เป็นแหล่งเงินทุน 
- จัดจ้างท่ีปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ
จัดทำรายละเอียดการดำเนิน
โครงการ 

ไม่เพียงพอ 5x5=25 - จัดทำแผนการดำเนินการ
ก ่อสร ้างโรงงานใหม ่  ท ี ่มี
รายละเอียดลงกิจกรรม และ
ร ะ ย ะ เ ว ล า พ ร ้ อ ม ทั้ ง
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
การดำเนินงาน พร้อมแผน
ส ำ ร อ ง ใ น ก ร ณ ี ท ี ่  เ กิ ด
เหตุการณ์ที ่ส่งผลไม่ให้แผน
เป็นไปตามกำหนด 
- แต ่งต ั ้งคณะทำงาน หรือ
คณะอน ุกรรมการ โดยมี
ต ัวแทนของคณะกรรมการ 
เข้ามาร่วม เพื่อช่วยขับเคลื่อน
การดำเนินงาน 

 
* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ดำเนินการจดัจ้างท่ีปรึกษาตาม
ระเบียบพสัดโุครงการจ้างท่ีปรึกษา
เพื่อศึกษาเรื่องอัตรากำลังของพนักงาน
และความคุ้มค่าของการลงทุนในการ
ก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม ่

              

2. ดำเนินงานตาม TOR และรายงาน
ความคืบหน้า รวมถึงปรับปรุงการ
ดำเนินงานตามข้อสังสังเกตของ
คณะกรรมการตรวจรับงาน 

   
  

          

3. นำเสนอผลการศึกษาเรื่อง
อัตรากำลังของพนักงานและ               
ความคุ้มค่าของการลงทุนในการ
ก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่ให้กับคณะ
ผู้บริหาร 

              

3. นำเสนอผลการศึกษาเรื่อง
อัตรากำลังของพนักงานและ               
ความคุ้มค่าของการลงทุนในการ
ก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่ให้กับ
คณะกรรมการโรงงานไพ่ กสรรพสามิต 
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5. แผนการก่อสร างโรงงาน  ม่ 

 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วย
วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading Indicator) 

ความสำเร็จของ
แผนงาน
ก่อสร้างโรงงาน
ใหม ่

ระดับ 
 

สภาพัฒน์ฯ
อนุมัติ + 
จัดซื้อ 
ที่ดิน 

ก่อสร้าง
อาคารตาม

แผนฯ 

ก่อสร้าง
อาคารตาม

แผนฯ 

ติดตั้ง
เครื่องจักร + 
เทคโนโลย ี

เริ่มเดิน
สายการผลิต 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  องค กร
ได รับจากแผนงาน /
โครงการ (Lagging 
Indicator) 

        

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท)   
   

รวม (ล านบาท) 
     

 
 
 

 ลักการและ  ต ผล สถานที่ตั ้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพและกำลังการผลิต  เนื ่องจาก
ข้อจำกัดด้านกฎหมายผังเมือง ดังนั ้น การดำเนินงานโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่                       
จึงสามารถแก้ไขปัญหาข้อจำกัดดังกล่าว และเพื่อสามารถขยายกำลังการผลิตและยกระดับ
โรงงานไพ่ฯ ในการดำเนินงานเพื่อเป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านการผลิตไพ่ สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูช่ัน อย่างยั่งยืน ต่อไป 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล 
และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S3 บริหารแผนการลงทุนระยะยาวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ป าประสงค  (End Goal) สามารถก่อสร้างโรงงานใหม่ได้แลว้เสร็จ 

กลย ท   บริหารแผนการลงทุนระยะยาวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนงานก่อสร้างโรงงานใหม่ 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและองค์กร/ฝ่ายอำนวยการ 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั ององค กร 

      
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- งบประมาณในการลงทุนไม่
เพียงพอ 

- ไม่สามารถดำเนินการจัดทำ
รายละเอียดการของบประมาณ
ได้ครบถ้วน ตามความต้องการ
ของ สคร. และ สศช. 

- ขั้นตอนการขออนุมัติ โครงการ
งบประมาณล่าช้า  

- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้าง
ล่าช้าอันเกิดจากการกำหนด
ขอบ เขตงานไม ่ ล ะ เ อ ี ย ด
ครบถ้วน 

- ที ่ปรึกษาดำเนินการส่งมอบ
จัดทำแผนการดำเนินงานยาก
ตามกิจกรรม และระยะเวลา
ในการดำเนินงานล่าช้ากว่า
กำหนด 

- นำเงินผลประโยชน์จากการ
สัมปทานไพ่ เป็นแหล่งเงินทุน 
- จัดจ้างที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ
จัดทำรายละเอียดการดำเนิน
โครงการ 

ไม่เพียงพอ 5x5 - จ ัดทำแผนการดำเนินการ
ก ่อสร ้ างโรงงานใหม ่  ท ี ่ มี
รายละเอียดลงกิจกรรม และ
ระยะเวลาพร้อมทั้งผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงาน 
พร้อมแผนสำรองในกรณีที่ เกิด
เหตุการณ์ที ่ส ่งผลไม่ให้แผน
เป็นไปตามกำหนด 
- แต ่งต ั ้ งคณะทำงาน หรือ
คณะอน ุ กรรมการ โดยมี
ตัวแทนของคณะกรรมการ เข้า
มาร่วม เพื่อช่วยขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน

ผ  รับผิด อบ 
ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ที่ปรึกษา PMC ดำเนินการร่าง TOR 
จ้างออกแบบ และเอกสารประกวด
ราคา 

              

2. โรงงานไพ่ฯ ดำเนินกระบวนการ
จัดจ้างออกแบบ 

              

3. ดำเนินการออกแบบ พร้อมทั้ง
โรงงานไพ่ฯ จัดหาเครื่องจักรผลิต
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

              

4. ผู้รับจ้างออกแบบส่งมอบงาน 
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6. แผนงานพบปะ/ประ  ม สร างสัมพัน  ร่วมกับ น่วยงาน าครัฐและผ  ม ส่วนได ส่วน ส ยตามผลการศ กษา กม . 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วย

วัด 
  อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading Indicator) 

ความสำเร็จของ
แผนงานพบปะ/
ประชุม สร้าง
สัมพันธ์ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ
และผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียตามผล
การศึกษา กมธ. 

ระดับ 
 

     

 ลักการและ  ต ผล จากการที่ประเทศไทยได้จัดตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบ      
ครบวงจร (Entertainment Complex) การจัดเก็บรายได้และภาษีจากธุรกิจกาสิโนถูกกฎหมาย 
และมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาบ่อนการพนันผิดกฎหมาย การแพร่ระบาดของตู้เกม
พนันไฟฟ้าและการพนันออนไลน์ เพื่อพิจารณาผลลัพธ์และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการก่อตั้งสถาน
บันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศไทย ด้วยเหตุนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงเห็น
โอกาสในการขยายธุรกิจรองรับการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex)                  
ในประเทศไทย จึงเห็นควรศึกษาบทบาททางธุรกิจที่เป็นไปได้สำหรับโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต               
ต่อการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศไทย เพื่อเป็น
แนวทางในการนำเสนอเชิงนโยบายแก่ที่ประชุมคณะกรรมาธิการวิสามญัพิจารณาศกึษาการเปิดสถาน
บันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) การจัดเก็บรายได้และภาษีจากธุรกิจกาสิโน         
ถูกกฎหมาย และมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาบ่อนการ พนันผิดกฎหมาย การแพร่ระบาด
ของตู้เกมพนันไฟฟ้าและการพนันออนไลน์ ต่อไป 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามผลการศึกษา กมธ. โรงงานไพ่ฯ ได้มีแผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนดังกล่าว เพื่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุดของผู้มีส่วนได้                      
ส่วนเสียและได้รับผลสัมฤทธ์ิตามที่คาดหวัง 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และ
เตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S4 เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

 ป าประสงค  (End Goal) ได้รับความร่วมมือท่ีดีกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียตามผลการศึกษา กมธ. 

กลย ท   เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีตามผลการศึกษา กมธ. 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วย
วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  องค กร
ได รับจากแผนงาน /
โครงการ (Lagging 
Indicator) 

คะแนนความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วยเสยี 

คะแนน       

 
ทรัพยากรที่ต้องการ 

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,000,000 
    

รวม (ล านบาท) 2,000,000 
    

 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 

      
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ อง
มาตรการควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่ พ ยงพอ) 

ระดับ                    
ความ ส  ยง 
(ผลกระทบ 
x โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามผลการศึกษา กมธ. 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการจัดทำแผนงาน
พบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ ์ร ่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามผลการศึกษา กมธ. 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยกตามกิจกรรม 
และระยะเวลาในกาดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญมาดำเนินการ
ถ ่ายทอดความร ู ้  และจ ัดทำ workshop 
เพื่อให้ได้ซึ่ง แผนงานพบปะ/ประชุม สร้าง
สัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตามผลการศึกษา กมธ. 

เพียงพอ 2x3 =6 
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* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
รายละเอียดของกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ระบุผู้มหีน่วยงานภาครัฐและผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียในแผนงานพบปะ/ประชุม 
สร้างสมัพันธ์ 

              

2. ระบุบทบาทและความสมัพันธ์
ระหว่างโรงงานไพฯ่ กับหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียแตล่ะ
หน่วยงานให้ชัดเจน 

   
  

          

3. จัดทำแผนงานพบปะ/ประชุม สร้าง
สัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

              

4. ดำเนินงานตามแผนงานพบปะ/
ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

              

5. ประเมินและสรุปผลลัพธ์การ
ดำเนินงานตามแผนงานฯ 
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7. แผนงานจัดทำแผนการศ กษาความ ป นไปได  นการทำ  รกิจ  Entertainment Complex 

 
การวัดผล

 ป า มาย/ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วย

วัด 
  อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จของ
การดำเนินงาน
ตามแผนการ
ศึกษาความ
เป็นไปได้ในการ
ทำธุรกิจ  
Entertainment 
Complex 

ระดับ 
 

หารือแนวทางหรือ
รายละเอียด 

Entertainment 
Complex ร่วมกับกรม

สรรพสามิตและ
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวขอ้งตามผล
การศึกษา กมธ.  

จัดทำแผนศึกษาความ
เป็นไปได้ 

ในการทำธุรกจิ  
Entertainment 

Complex 

ดำเนินงานตาม
แผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

 ลักการและ  ต ผล จากการที่ประเทศไทยได้จัดตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิง
แบบครบวงจร (Entertainment Complex) การจัดเก็บรายได้และภาษีจากธุรกิจกาสิโน     
ถูกกฎหมาย และมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาบ่อนการพนันผิดกฎหมาย การแพร่
ระบาดของตู้เกมพนันไฟฟ้าและการพนันออนไลน์ เพื่อพิจารณาผลลัพธ์และผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นจากการก่อตั้งสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศ
ไทย ด้วยเหตุนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจรองรับการเปิดสถานบันเทิง         
แบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศไทย จึงเห็นควรศึกษาบทบาททาง
ธุรกิจที่เป็นไปได้สำหรับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตต่อการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร
(Entertainment Complex) ในประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการนำเสนอเชิงนโยบายแก่ที่
ประชุมคณะกรรมาธิการว ิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex) การจัดเก็บรายได้และภาษีจากธุรกิจกาสิโนถูกกฎหมาย และ
มาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาบ่อนการ พนันผิดกฎหมาย การแพร่ระบาดของตู้เกม
พนันไฟฟ้าและการพนันออนไลน์ ต่อไป 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล 
และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ย ท ศาสตร  S4 เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

 ป าประสงค  (End Goal) สร้างความชัดเจนของบทบาทของโรงงานไพ่ฯ ในการดำเนินงานเพื่อนตอบสนองนโยบายธรุกิจ
สถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) 

กลย ท   เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการทำธุรกิจ  
Entertainment Complex 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนแผนงานและบริหารความเสีย่ง 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์/ฝ่ายอำนวยการ 
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การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วย
วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

ทรัพยากรที่ต้องการ  
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 
     

รวม (ล านบาท) 
     

ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 

      
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- ความไม่ชัดเจนของนโยบาย
ภาครัฐ  

- พนักงานขาดความรู้ความ
Entertainment Complex 

- ติดตามข่าวสาร ความ
คืบหน้าในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษา หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ ดำเนินการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการทำธุรกิจ  
Entertainment Complex และ
อบรมเผยแพร่ความรู้ ให้กับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

เพียงพอ 
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* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. รวบรวมข้อมูลและจดัทำผล
การศึกษา ดังนี้  
• ศึกษาภาพรวมและแนวโนม้ของ

ธุรกิจสถานบันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex)  

• ศึกษาเทียบเคียง (Benchmarking 
Study) ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
สถานบันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex)  

• ศึกษารูปแบบการกำกับดูแลใน
ต่างประเทศ 

              

2. ประเมินสภาวะแวดล้อม 
(Ecosystem) สำหรับธรุกิจสถาน
บันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex)  

   
  

          

3. ประเมินโอกาสและบทบาทของ
โรงงานไพ่ฯ ในการดำเนินงานเพื่อน
ตอบสนองนโยบายธรุกิจสถานบันเทิง
แบบครบวงจร (Entertainment 
Complex)  

              

4. นำเสนอผลลัพธ์โอกาสและบทบาท
ของโรงงานไพ่ฯ ในการดำเนินงาน
เพื่อนตอบสนองนโยบายธรุกิจสถาน
บันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex) ให้กับ
คณะผู้บริหาร 

              

5. นำเสนอผลลัพธ์โอกาสและบทบาท
ของโรงงานไพ่ฯ ในการดำเนินงาน
เพื่อนตอบสนองนโยบายธรุกิจสถาน
บันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex) ให้กับ
คณะผู้บริหาร 
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แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 ดังน   

• แผนงานพฒันาแสตมปส์รรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษี 
• แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) ตลาดสิ่งพิมพป์ลอดฯ 
• แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการต้นทุนพิมพ์ผ่านการทำ LEAN 
• แผนงานพฒันาผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution และ Data 

Solution 
• แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Solution 
• แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) ตลาด G2G 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO2  ยายผลิต ั ฑ และบริการด านสิ งปลอดการปลอมแปลง  
และ Digital Printing Solution และ ตร ยมพร อมส ่การ ยาย  รกิจโรงงานไพ่  
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8. แผนงานพัฒนาแสตมป์สรรพสามิต/ คร  อง มายการจัด ก บ าษ  

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผนงาน
พัฒนาแสตมป์
สรรพสามติ/
เครื่องหมาย
การจัดเก็บภาษ ี

ระดับ 
 

     

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  องค กร
ได รับจากแผนงาน /
โครงการ (Lagging 
Indicator) 

รายได้แสตมป์
สรรพสามติ 

ล้านบาท  102.00  113.10  115.25  117.46  179.33  

จำนวนของ
แสตมป์
สรรพสามติ/
เครื่องหมาย
การจัดเก็บภาษี
ใหม ่

จำนวนของ
แสตมป์

สรรพสามติ/
เครื่องหมาย
การจัดเก็บ

ภาษี 

 1 1 1 2 2 

ทรัพยากรที่ต้องการ 

 
 
 

 

 ลักการและ  ต ผล พัฒนาความสามารถในการผลิตแสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทั ้งจำนวนของ
แสตมป์ รวมถึงประเภท/ชนิดของแสตมป์ที ่หลากหลายมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งนำไปสู ่การยกระดับผล
ประกอบการของโรงงานไพ่ฯ ที่ยั่งยืน ต่อไป 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ย ท ศาสตร  S6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ภาครฐั 

 ป าประสงค  (End Goal) รายได้แสตมปส์รรพสามติและจำนวนของแสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจดัเก็บภาษีใหม่ที่
เพิ่มขึ้น 

กลย ท   การพัฒนาความหลากหลายของแสตมปส์รรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษี และพัฒนา                   
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง/ใหม ่

ตัว   วัด (KPI) รายได้แสตมปส์รรพสามติและจำนวนของแสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจดัเก็บภาษีใหม่ที่
เพิ่มขึ้น 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนานวัตกรรม 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั ององค กร 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 500,000  
   

รวม (ล านบาท) 500,000 
    

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ อง
มาตรการควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่ พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้าง
ล ่าช ้าอ ันเก ิดจากการกำหนด
ขอบเขตงานไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พ น ั ก ง า น  ไ ม ่ ม ี เ ว ล า ม า
ดำเนินการจัดทำแผนงานพัฒนา
แสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมาย
การจัดเก็บภาษี 
- โรงงานไพ่ ไม ่ม ีพนักงานที ่มี
ความรู้ความชำนาญที่เพียงพอใน
การจัดทำแผนงานพัฒนาแสตมป์
สรรพสาม ิต/เคร ื ่องหมายการ
จัดเก็บภาษ ี
- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 
- การเปลี ่ยนแปลงนโยบายของ
กรมสรรพสาม ิ ต /หน ่ วย งาน
เจ้าของงาน 
-  งบประมาณในการพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 
 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญมา
ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ และ
จัดทำ workshop เพื ่อให ้ได ้ซึ่ ง 
แ ผ น ง า น พ ั ฒ น า แ ส ต ม ป์
สรรพสามิต/เครื ่องหมายการ
จัดเก็บภาษ ี
- ม ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั บ 
ผู้เกี่ยวข้องของกรมสรรพสามิต /
หน่วยงานเจ้าของงาน บางส่วน 
เพ ื ่อให ้ทราบถ ึงแนวทางการ
ดำเนินงาน 
- การศึกษาดูงาน 
- ทำ MOU ร่วมกับธนาคารแห่ง
ประ เทศไทย และโรงพ ิมพ์  
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
ในการดำเนินงาน 

เพียงพอ 2x3 =6  

 
* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. หารือกับกรมสรรพสามิตเรื่องรปูแบบ
แสตมปส์รรพสามิต/เครื่องหมายการ
จัดเก็บภาษชีนิดอื่นๆ ที่ โรงงานไพ ่ 
กรมสรรพสามิต ยังไม่ไดด้ำเนินการผลิต 

              

2. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อนำร่องแสตมป์
สรรพสามติชนิดสรุาชุมชน และรวบรวม
ข้อมูลของแสตมปส์รรพสามิต/
เครื่องหมายการจัดเก็บภาษีชนิดอืน่ๆ 
เพิ่มเตมิ 

   
  

          

3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาเพื่อนำร่อง
แสตมปส์รรพสามิตชนิดสุราชุมชน 

              

4. สรุปผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาเพื่อนำร่องแสตมป์
สรรพสามติชนิดสรุาชุมชน 
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9. แผนการตลาดและบริ ารจัดการผ  ม ส่วนได ส่วน ส ย (ISO44001) ตลาดสิ งพิมพ ปลอดฯ 

 
 
ทรัพยากรที่ต้องการ 

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 250,000  
   

รวม (ล านบาท) 250,000 
    

 ลักการและ  ต ผล มาตรฐานระบบบริหารความสัมพันธ์การร่วมมือทางธุรกิจ ISO 44001 เป็นกรอบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการดำเนินงานตลอดวงจรชีวิตในการร่วมมือทางธุรกิจ  ซึ ่งโรรงานไพ่ฯ 
สามารถนำไปบูรณาการกับการบริหารงานต่างๆ ที ่มีอยู ่แล้วได้ ซึ ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน            
มีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายยิ่งข้ึน 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ย ท ศาสตร  S7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อมุ่งสู่ Digital Printing Solutions ภาครัฐ 

 ป าประสงค  (End Goal) แนวทางการบริหารความสมัพันธ์ในการประสานความร่วมมือทางธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

กลย ท   พัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑส์ิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงภาครัฐ 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนการตลาดและบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (ISO44001) ผลิตภณัฑ์
สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผนการ
ตลาดและ
บริหารจดัการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
(ISO44001) 
ผลิตภณัฑ์
สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

ระดับ 
 

แผนการตลาด
และบรหิาร

จัดการผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) 
ผลิตภณัฑ์

สิ่งพิมพ์ปลอด
ฯ 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 
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 ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ อง
มาตรการควบค ม
 าย น ( พ ยงพอ/

ไม่ พ ยงพอ) 

ระดับความ
 ส  ยง 

(ผลกระทบ 
x โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิ ดจากการกำหนดขอบเขตงาน                         
ไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความร ู ้ความเข้าใจใน
มาตรฐาน ISO 44001 
Work load งานค่อนข้างเต็มอาจส่งผลให้ 
พน ักงานไม ่ม ี เวลามา support การทำ 
ISO44001 ได้อย่างเต็มที ่
- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิ ดจากการกำหนดขอบเขตงาน                        
ไม่ละเอียดครบถ้วน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญมา
ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ และ
จ ัดทำ workshop เพ ื ่อให ้ ได ้ซึ่ ง 
แผนการตลาดและบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต 
 น่วยงาน

ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจัดจ้างที่
ปรึกษาตามระเบยีบพัสดุ
ประเมินแนวทาง
ปฏิบัติการจัดการ
ความสัมพันธ์ในปจัจุบัน
และวางแผนการนำกรอบ
การทำงาน ISO 44001 
มาประยกุต์ใช้ 

              

2. ฝึกอบรมและการ
พัฒนาแก่พนกังานเพื่อทำ
ความเข้าใจและ
ประยุกต์ใช้หลักการและ              
แนวปฏบิัติของ                    
ISO 44001 

              

3. บูรณาการแนวทาง 
ISO 44001 เข้ากับ
กระบวนการและระบบ
ทางธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดฯ 
ของโรงงานไพ่ฯ  
กรมสรรพสามิต 

              

4. ทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการจัดการ
ความสัมพันธ ์
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10. แผนบริ ารประสิท ิ าพบริ ารจัดการต นท นพิมพ ผ่านการทำ LEAN 

 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผน
บริหาร
ประสิทธิภาพ
บริหารจดัการ
ต้นทุนพิมพ ์

ระดับ 
 

แผนการตลาด
และบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์

ปลอดฯ 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

อัตราส่วน
ต้นทุนต่อ
รายได้สิ่งพิมพ์ 

ร้อยละ  66% 65% 64% 63% 62% 

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 500,000  
   

รวม (ล านบาท) 500,000 
    

 ลักการและ  ต ผล LEAN เป็นแนวทางเชิงระบบในการลดของเสียโดยไม่กระทบต่อผลผลิต  โดยเน้นที ่การปรับ
กระบวนการให้เหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพ และลดต้นทุน โดยบริหารจัดการต้นทุนพิมพ์ผ่านการทำ 
LEAN เป็นการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการเพื่อลดความสูญเปล่าในกระบวนการทํางาน 
เพื่อให้ทํางานน้อยลง แต่ได้ผลงานมากขึ้นหรือเท่าเดิม ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ      
มากที่สุด ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ เพิ่มความภักดี อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถของโรงงานไพ่ฯ 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ย ท ศาสตร  S5 เพิ่มศักยภาพการผลติแสตมปส์รรพสามติ 

 ป าประสงค  (End Goal) อัตราส่วนต้นทุนต่อรายไดส้ิ่งพิมพ์ที่ลดลง 

กลย ท   เพิ่มศักยภาพการผลิตและบริหารต้นทุนผลติแสตมปส์รรพสามติ 

ตัว   วัด (KPI) อัตราส่วนต้นทุนต่อรายไดส้ิ่งพิมพ์ 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซ ื ้อ จ ัดจ ้าง
ล ่ าช ้ าอ ัน เก ิดจากการกำหนด
ขอบเขตงานไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารจัดการต้นทุนพิมพ์
ผ่านการทำ LEAN 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการ
ศึกษา และจัดทำบริหารจัดการ
ต้นทุนพิมพ์ผ่านการทำ LEAN  

- จัดทำแผนการดำเนินงาน
แ ย ก ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื ่อให้
ได ้ซ ึ ่ ง แผนบร ิหารจ ัดการ
ต้นทุนพิมพ์ผ่านการทำ LEAN 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน
 ทคโนโลย  

ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  
ท  ต องการ พิ ม ติม 

ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 
 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตรวจสอบ
ต้นทุนสิ่งพิมพ์ย้อนหลัง
เฉลี่ย 

              

2. กำหนดแนวทางและ
วิธีการควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายต้นทุนสิ่งพิมพ์ 
โดยใช้ระบบลีน (LEAN) 
ลดต้นทุน 

   
  

          

3. ดำเนินงานจัดจ้าง     
ที่ปรึกษาอบรมให้
คำปรึกษาการ บริหาร
จัดการต้นทุนพิมพผ์่าน
การ LEAN 

              

4. ดำเนินงานกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ตามแนวทาง  

              

5. ดำเนินงาน
ประเมินผลและปรับปรุง
แนวทางและวิธีการ 
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11. แผนงานพัฒนาผลิต ั ฑ สิ งพิมพ ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution และ Data Solution 

 
 

การวัดผล
 ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผล
ระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /
ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จของแผนงาน
พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 
และ Digital Printing 
Solution และ Data 
Solution 

ระดับ 
 

     

ตัว   วัด
ประสิท ิผลการ
ดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับ
จากแผนงาน /
โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

รายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง 

ล้านบาท  3.37 3.53 3.72 3.99 21.42 

จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่  
ด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง/Digital 
Printing Solution ใหม ่

จำนวน
ผลิตภัณฑ์

ใหม่  
ด้าน

สิ่งพิมพ์
ปลอดการ

ปลอม
แปลง/
Digital 
Printing 
Solution 

 +1 +2 +2 +2 +2 

 จำนวนลูกคา้ใหม่ภาครัฐ   +1 +2 +2 +2 +2 

 ลักการและ  ต ผล การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของตลาดเป็นตัวผลักดันให้    
โรงงานไพ่ฯ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม ให้ทัดเทียมความต้องการตลาด
และทัดเทียมผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งเพื่อให้กิจการสามารถรักษาส่วนครองตลาดไว้ได้  และเพื่อมุ่งสู่
องค์กรชั้นนำสำหรับผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution และ 
Data Solution 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ย ท ศาสตร  S6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงภาครฐั 

 ป าประสงค  (End Goal) รายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและจำนวนของผลิตภัณฑ์ใหม่ดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลง/Digital Printing Solution รวมถึงจำนวนลูกค้าใหมภ่าครัฐทีเ่พิ่มสูงขึ้น 

กลย ท   สร้างการเติบโตด้วยการพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑส์ิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ตัว   วัด (KPI) รายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและจำนวนของผลิตภัณฑ์ใหม่ดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลง/Digital Printing Solution รวมถึงจำนวนลูกค้าใหมภ่าครัฐท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนานวัตกรรม 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด/สว่นพัฒนาระบบและเทคโนโลยสีารสนเทศ 



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    

50 

  

  

ทรัพยากรที่ต้องการ  
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 3,000,000  
   

รวม (ล านบาท) 3,000,000 
    

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ
 ส  ยง 

(ผลกระทบ x 
โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอันเกิด
จากการกำหนดขอบเขตงานไม ่ละเอ ียด
ครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่ม ีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 
และ Data Solution 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่ม ีความรู ้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการจัดทำแผนงานพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ 
Digital Printing Solution แ ล ะ  Data 
Solution 
- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 
-  ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แป ล งน โ ยบาย ขอ งก รม
สรรพสามิต/หน่วยงานเจ้าของงาน 
- งบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยกตามกิจกรรม 
และระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที ่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญมาดำเนินการ
ถ่ายทอดความรู้ และจัดทำ workshop เพื่อให้
ได้ซึ่ง แผนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอด
ก า ร ป ล อ ม แ ป ล ง  แ ล ะ  Digital Printing 
Solution และ Data Solution 
- มีการประสานงานกับ ผู้เกี่ยวข้องของกรม
สรรพสามิต /หน่วยงานเจ้าของงาน บางส่วน 
เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน 
- การศึกษาดูงาน 
- ทำ MOU ร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย 
และโรงพิมพ์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย เพื่อ
แลกเปลี ่ยนความรู ้  ประสบการณ์ ในการ
ดำเนินงาน 

เพียงพอ 3x2=6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมความต้องการสิ่งพิมพ์ปลอด         
การปลอมแปลง/Digital Printing Solution 
ของภาครัฐ 

              

2. คัดเลือกสินค้าหรือบริการที่จะดำเนินการ
ต่อไป 

   
  

          

3. จัดทำแผนงานพัฒนาผลติภณัฑส์ิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing 
Solution และ Data Solution 

              

5. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน
พัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลง และ Digital Printing Solution และ 
Data Solution เป็นรายไตรมาส และนำ
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 

              

4. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
เพื่อนำร่องแสตมปส์รรพสามิตชนดิสุรา
ชุมชน 
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12. แผนการ าพัน มิตร าครัฐ สิ งพิมพ ปลอดการปลอมแปลง และ Solution 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จของ
แผนการหาพันธมิตร
ภาครัฐ สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอม
แปลง และ 
Solution 

ระดับ 
 

     

 จำนวนผลิตภัณฑ์
ใหม่  
ด้านสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง/
Digital Printing 
Solution ใหม ่

จำนวน
ผลิตภัณฑ์

ใหม่  
ด้าน

สิ่งพิมพ์
ปลอดการ

ปลอม
แปลง/
Digital 
Printing 
Solution 

 +1 +2 +2 +2 +2 

 จำนวนลูกคา้ใหม่
ภาครัฐ 

  +1 +2 +2 +2 +2 

 ลักการและ  ต ผล การหาพันธมิตรภาครัฐ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Solution ทำให้สามารถแลกเปลี่ยน
ความรู้เกี่ยวกับสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Solution หรือกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อนำมาประยกุต์
ให้เหมาะสมกับธุรกิจของโรงงานไพ่ฯ ซึ่งการแลกเปลี่ยนความรู้นี้เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจของ
พันธมิตรคู่ค้าทั้งสองฝ่ายสามารถขยายฐานลูกค้าให้เติบโต ช่วยเพิ่มยอดขาย และนำไปสู่การประสบ
ความสำเร็จในการทำธุรกิจได้ พันธมิตรทางธุรกิจจะช่วยเพิ่มทักษะ ทรัพยากร และมุมมองที่ส่งเสริม
ซึ่งกันและกัน ซึ่งสามารถช่วยให้โรงงานไพ่ฯ บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ย ท ศาสตร  สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อมุ่งสู่ Digital Printing Solutions ภาครัฐ 

 ป าประสงค  (End Goal) จำนวนผลติภณัฑ์ใหม่ ดา้น Digital Printing Solution และ จำนวนลูกค้าใหม่ภาครัฐ 

กลย ท   สร้างการเติบโตด้วยการพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑส์ิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ตัว   วัด (KPI) จำนวนผลติภณัฑ์ใหม่ ดา้น Digital Printing Solution และ จำนวนลูกค้าใหม่ภาครัฐ 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ส่วนพัฒนานวัตกรรม/ส่วนพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ทรัพยากรที่ต้องการ  
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) ใช้งบรวม 
กับ S6 

 
   

รวม (ล านบาท) 
     

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เกิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่ม ีเวลามาดำเนินการ
จ ัดทำแผนการหาพันธมิตรภาครัฐ 
สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ 
Solution อุปกรณ์คาสิโน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้
ความชำนาญที ่เพียงพอในการจัดทำ
แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ สิ ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง และ Solution 

- จัดทำแผนการดำเนินงาน
แ ย ก ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้
ได้ซึ ่ง แผนการหาพันธมิตร
ภาคร ัฐ ส ิ ่งพ ิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และ Solution 

เพียงพอ 2x3 =6 
 

 
* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั อง

องค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมหารือการ
ทำ MOU 

              

2. เสนอขออนุมัติให้
ความเห็นชอบ MOU 

              

3. ดำเนินการลงนาม 
MOU 

              

4. นำเสนอโครงการ/
แผนงานภายใต้ 
MOU 

              

5. ดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการ 

              

6. ประชุมติดตาม
ความก้าวหน้า 

              

7. สรุปรายงานผล
การดำเนินงาน 
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13. แผนการตลาดและบริ ารจัดการผ  ม ส่วนได ส่วน ส ย (ISO44001) ตลาด G2G 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผนการ
ตลาดและ
บริหารจดัการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
(ISO44001) 
ตลาด G2G 

ระดับ 
 

แผนการตลาด
และบรหิาร

จัดการผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) 
ตลาด G2G 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 250,000  
   

รวม (ล านบาท) 250,000 
    

 ลักการและ  ต ผล มาตรฐานระบบบริหารความสัมพันธ์การร่วมมือทางธุรกิจ ISO 44001 เป็นกรอบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการดำเนินงานตลอดวงจรชีวิตในการร่วมมือทางธุรกิจ  ซึ ่งโรรงานไพ่ฯ 
สามารถนำไปบูรณาการกับการบริหารงานต่างๆ ที ่มีอยู ่แล้วได้ ซึ ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน            
มีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายยิ่งข้ึน 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ย ท ศาสตร  S8 บริหารการตลาด G2G และบรหิารผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีเชิงรุก 

 ป าประสงค  (End Goal) แนวทางการบริหารความสมัพันธ์ในการประสานความร่วมมือทางธุรกิจตลาด G2G 

กลย ท   ยกระดับงานด้านการตลาดและการบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ภาครัฐ 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนการตลาดและบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (ISO44001) ตลาด G2G 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ
 ส  ยง พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความร ู ้ความเข้าใจใน
มาตรฐาน ISO 44001 
Work load งานค่อนข้างเต็มอาจส่งผลให้ 
พน ักงานไม ่ม ี เวลามา support การทำ 
ISO44001 ได้อย่างเต็มท ี
- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญมา
ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ และ
จ ัดทำ workshop เพ ื ่ อให ้ ได ้ ซึ่ ง 
แผนการตลาดและบริหารจัดการ 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

เพียงพอ 2x3 =6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต 
 น่วยงาน

ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจัดจ้างที่
ปรึกษาตามระเบยีบพัสดุ
ประเมินแนวทาง
ปฏิบัติการจัดการ
ความสัมพันธ์ในปจัจุบัน
และวางแผนการนำกรอบ
การทำงาน ISO 44001 
มาประยกุต์ใช้ 

              

2. ฝึกอบรมและการ
พัฒนาแก่พนกังานเพื่อทำ
ความเข้าใจและ
ประยุกต์ใช้หลักการและ              
แนวปฏบิัติของ                    
ISO 44001 

              

3. บูรณาการแนวทาง 
ISO 44001 เข้ากับ
กระบวนการและระบบ
ทางธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดฯ 
ของโรงงานไพ่ฯ 

              

4. ทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการจัดการ
ความสัมพันธ ์
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แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 ดังน   

• แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการต้นทุนไพ่ผา่นการทำ LEAN 

• แผนจัดทำแผนป้องกันและปราบปรามไพ่ผิด กม. ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจำหน่าย 

• แผนงานขยายจำนวนลูกค้า คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง 

• แผนงานเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสิโน 

• แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม ่

• แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) ตลาดไพ ่

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO3 พัฒนา  รกิจผลิตและจำ น่ายไพ่ 
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14. แผนบริ ารประสิท ิ าพบริ ารจัดการต นท นไพ่ผ่านการทำ LEAN 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผน
บริหาร
ประสิทธิภาพ
บริหารจดัการ
ต้นทุนพิมพ ์

ระดับ 
 

แผนการตลาด
และบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

(ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

อัตราส่วน
ต้นทุนต่อ
รายได้ไพ ่

ร้อยละ  51% 50% 49% 48% 47% 

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 500,000  
   

รวม (ล านบาท) 500,000 
    

 ลักการและ  ต ผล LEAN เป็นแนวทางเชิงระบบในการลดของเสียโดยไม่กระทบต่อผลผลิต  โดยเน้นที ่การปรับ
กระบวนการให้เหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพ และลดต้นทุน โดยบริหารจัดการต้นทุนไพ่ผ่านการทำ 
LEAN เป็นการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการเพื่อลดความสูญเปล่าในกระบวนการทํางาน 
เพื่อให้ทํางานน้อยลง แต่ได้ผลงานมากขึ้นหรือเท่าเดิม ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ      
มากที่สุด ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ เพิ่มความภักดี อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถของ
โรงงานไพ่ฯ 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ย ท ศาสตร  S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ 

 ป าประสงค  (End Goal) อัตราส่วนต้นทุนต่อรายไดไ้พท่ี่ลดลง 

กลย ท   ขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในอุตสาหกรรมและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพผ่านการ
ลดกระบวนการทำงานท่ีไม่สร้างมลูค่า 

ตัว   วัด (KPI) อัตราส่วนต้นทุนต่อรายไดไ้พ ่

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

ความเสีย่ง 
ปัจจัย ส  ยง อง 

แผนงานโครงการ 
มาตรการควบค ม าย น 

ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 
ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความรู ้ความเข้าใจใน
การบริหารจัดการต้นทุนไพ่ผ่านการทำ 
LEAN 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการศึกษา 
และจัดทำบริหารจัดการต้นทุนไพ่ผ่าน
การทำ LEAN  

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้ได้
ซึ่ง แผนบริหารจัดการต้นทุนไพ่
ผ่านการทำ LEAN 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 

      



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    

61 

  

  

รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตรวจสอบต้นทุนไพ่
ย้อนหลังเฉลีย่ 

              

2. กำหนดแนวทางและวิธีการ
ควบคุมและลดค่าใช้จ่ายต้นทุน
ไพ ่โดยใช้ระบบลีน (LEAN) ลด
ต้นทุน 

   
  

          

3. ดำเนินงานจัดจ้างท่ีปรึกษา
อบรมให้คำปรึกษาการ บริหาร
จัดการต้นทุนไพผ่่านการ LEAN 

              

3. ดำเนินงานกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแนวทาง  

              

4. ดำเนินงานประเมินผลและ
ปรับปรุงแนวทางและวิธีการ 
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15. แผนจัดทำแผนป องกันและปราบปรามไพ่ผิด กม. ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจำ น่าย 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผนป้องกัน
และปราบปราม
ไพ่ผิด กม. 
ร่วมกับกรม
สรรพสามติและ
ตัวแทนจำหน่าย 
 
 
 
  

ระดับ 
 

แผนจัดทำแผน
ป้องกันและ

ปราบปรามไพ่ผิด 
กม. ร่วมกับกรม
สรรพสามิตและ
ตัวแทนจำหน่าย 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัด  น่วยวัด  ป า มายรายปี 

 ลักการและ  ต ผล โรงงานไพ่ฯ ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจำหน่ายเพื ่อวางแนวทางในการป้องกันและ
ปราบปรามไพ่ผิดกฎหมาย รวมถึงหารือเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งเป็นการ
ดำเนินงานตามมาตรการเชิงรุกในการป้องกันและปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิต                       
ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 และจูงใจผู้ที่อยู่นอกระบบให้เข้ามาสู่ระบบภาษี                     
ซึ ่งที ่ผ่านมากรมสรรพสามิตได้จัดทำแผนเฉพาะกิจปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิต                      
โดยระดมกำลังเจ้าหน้าที่ชุดเฉพาะกิจจากสำนักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม และเจ้าหน้าที่
สรรพสามิตพื ้นที ่ทั ่วประเทศพร้อมสนธิกำลังกับหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องร่วมกันตรวจสอบและ
ปราบปรามการกระทำผิดกฎหมายสรรพสามิตตามพื้นที่เป้าหมายที่คาดว่าอาจมีการกระทำผิด                  
เพื่อสร้างความเป็นธรรม โปร่งใส และความมั่นใจให้แก่ผู้ประกอบการที่เสียภาษีโดยสุจริต และเพื่อ
เป็นมาตรการเสริมทางอ้อมในการดูแลสุขภาพของผู้บริโภคให้บริโภคสินค้ าที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
เนื่องจากการบริโภคสินค้าที่หลีกเลี่ยงภาษีจะเป็นอันตรายและส่งผลเสียต่อสุขภาพมากกว่าสินค้า
โดยทั่วไป 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ย ท ศาสตร  S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ 

 ป าประสงค  (End Goal) อัตราส่วนต้นทุนต่อรายไดไ้พ่ท่ีลดลง 

กลย ท   ขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในอุตสาหกรรมและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพผ่านการ
ลดกระบวนการทำงานท่ีไม่สร้างมลูค่า 

ตัว   วัด (KPI) อัตราส่วนต้นทุนต่อรายไดไ้พ ่

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ส่วนบริหารงานกลาง 
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การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

อัตราส่วนต้นทุน
ต่อรายได้ไพ ่

ร้อยละ  51% 50% 49% 48% 47% 

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 200,000  
   

รวม (ล านบาท) 200,000 
    

 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม ความ
 พ ยงพอ นการทำ   บรรล แผนงาน

 ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

ความเสีย่ง 
ปัจจัย ส  ยง อง 

แผนงานโครงการ 
มาตรการควบค ม าย น 

ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 
ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การประชาสัมพันธ์ ถ่ายทอด
ความรู้ ไม่ชัดเจน 
- แรงจ ูงใจ ผลตอบแทนของ 
การปราบปราม ไพ่ผิดกฎหมาย 
ไม่จูงใจ 

- ดำเนินการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 
ให้ความรู้ กับผู้เกี่ยวข้องระหว่างไพ่ถูก
กฎหมาย และไพ่ผิดกฎหมาย รวมถึง
ผลกระทบ หรือโทษของการซื้อ/ขาย
ไพ่ผิด กฎหมาย 
- ม ีก ิจกรรมร ่วมกันระหว่าง กรม
สรรพสามิต ตัวแทนจำหน่าย และ
โ ร ง งาน ไพ ่  ในการป ้ อ งก ั นและ
ปราบปรามไพ่ผิดกฎหมาย 
- มีการกำหนดรางวัล สำหรับผู ้ให้
เบาะแสของการนำจับไพ่ผิดกฎหมาย 

เพียงพอ 2x3 =6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. หารือกับร่วมกับ
กรมสรรพสามิต
และผูร้ับสมัปทาน
เพิ่อวางแผนป้องกัน
และปราบปรามไพ่
ผิดกฏหมาย 

              

2. ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนท่ัวไป
รับทราบถึงการ
ดำเนินคดีกับ
ผู้กระทำผิดทีฝ่่าฝืน
บทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติ 
ภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560                 
สินค้าไพ ่

   
  

          

3. ประสานกับทาง
กรมสรรพสามิตเพื่อ
ดำเนินการจัดทำ
ข้อมูลความรู้
เกี่ยวกับสินค้าไพ่ 
เพื่อให้ผู้จำหน่าย
ต้องปฏิบัติตามตาม
มาตรการ 

              

4. รายงานผลการ
ดำเนินงานและผล
การปราบปรามไพ่
ผิดกฏหมายต่อ
คณะผู้บริหาร
โรงงานไพ่ฯ                        
เป็นรายไตรมาส 
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16. แผนงาน ยายจำนวนล กค า คาสิโน   มิ าค กล  ค ยง 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผนงาน
ขยายจำนวน
ลูกค้า คาสโิน 
ภูมิภาค
ใกล้เคียง 

ระดับ 
 

แผนงานขยาย
จำนวนลูกคา้ 

คาสิโน ภูมภิาค
ใกล้เคียง 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

รายได้จากการ
จำหน่ายไพ่
คาสิโนนอก
ประเทศ 

ล้านบาท  2 4 6.5 7.1 7.8 

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 500,000  
   

รวม (ล านบาท) 500,000 
    

 ลักการและ  ต ผล ศึกษาสินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าคาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง และเตรียมจัดหา
สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว เพื่อการขยายฐานลูกค้าใหม่ของลูกค้าคาสิโน 
ภ ูม ิภาคใกล้เค ียง และนำไปสู ่การเตร ียมความพร้อมเพื ่อเป ิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร 
(Entertainment Complex) ด้วยเหตุนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจรองรับการเปิด
สถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศไทย จึงได้จัดทำแผนงานขยาย
จำนวนลูกค้า คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียงเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาตลาดคาสิโน คู่แข่งการการค้า 
รวมถึงผลิตภัณธ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับคาสิโน 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ย ท ศาสตร  S10 ขยายธุรกิจไพ ่สู่ภมูิภาคใกล้เคียง 

 ป าประสงค  (End Goal) รายได้จากการจำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ และจำนวนลูกค้า คาสิโน ภมูิภาคใกล้เคียงที่เพ่ิมขึ้น 

กลย ท   การขยายจำนวนลูกค้าและเครือขา่ยพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสโินสู่ภมูิภาคใกล้เคียง 

ตัว   วัด (KPI) รายได้จากการจำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ และจำนวนลูกค้า คาสิโน ภมูิภาคใกล้เคียง 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้า
อันเกิดจากการกำหนดขอบเขตงาน
ไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการ
จัดทำแผนงานขยายจำนวนลูกค้า 
คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้
ความชำนาญที่เพียงพอในการจัดทำ
แผนงานขยายจำนวนลูกค้า คาสิโน 
ภูมิภาคใกล้เคียง 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้ได้
ซึ่ง แผนงานขยายจำนวนลูกค้า 
คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง 

เพียงพอ 2x3 =6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน
 ทคโนโลย  

ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  
ท  ต องการ พิ ม ติม 

ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วิเคราะห์ฐานข้อมลู โอกาสที่จะเพิ่ม
ตัวแทนจำหน่ายหรือช่องทางการตลาด
ใหม่ในคาสิโนภูมิภาคใกล้เคยีง 

              

2.ประสานกับผู้ที่สนใจรับสินค้า 
(Agent) ไปจำหน่าย   ในช่องทางตลาด
ใหม่ในคาสิโนภูมิภาคใกล้เคยีง 

   
  

          

3.จัดทำแผนการดำเนินงานร่วมกบัผู้ที่
สนใจรับสินค้า (Agent) เพื่อหาช่องทาง
ตลาดใหม่ และดำเนินงานตามแผนฯ 

              

4. จัดทำโปรแกรมสื่อสารการตลาดและ
ดำเนินงาน  ตามแผนงานฯ 

              

5. ประเมินผลยอดขายผ่านช่องทาง
ตลาดใหม่และ Agent ใหม ่

              

6. สรุปและประเมินผล ณ สิ้นปี  
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17. แผนงาน พิ ม คร อ ่ายพัน มิตร/vendor อ ปกร  คาสิโน 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จใน
การดำเนินงาน
ตามแผนงาน
ขยายจำนวน
ลูกค้า คาสโิน 
ภูมิภาค
ใกล้เคียง 
 
 
 
 
  

ระดับ 
 

แผนงานขยาย
จำนวนลูกคา้ 

คาสิโน ภูมภิาค
ใกล้เคียง 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัด  น่วยวัด  ป า มายรายปี 

 ลักการและ  ต ผล การหาเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสิโน ทำให้สามารถแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์
คาสิโนหรือกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับธุรกิจของโรงงานไพ่ฯ ซึ่งการแลกเปลี่ยน
ความรู้นี้เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ธุรกิจของพันธมิตรคู่ค้าทั้งสองฝ่ายสามารถขยายฐานลูกค้าให้เติบโต 
ช่วยเพิ่มยอดขาย และนำไปสู่การประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจได้ พันธมิตรทางธุรกิจจะช่วยเพิ่ม
ทักษะ ทรัพยากร และมุมมองที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ซึ่งสามารถช่วยให้โรงงานไพ่ฯ บรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสิโนจะเป็นการ
เพิ่มโอกาสให้โรงงานไพ่ฯ สามารถเพิ่มลูกค้าจากคาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียงผ่านเครือข่ายพันธมิตร/
vendor  และทราบถึงความต้องการสินค้าและบริการที่ของลูกค้าคาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง เพื่อ
เตรียมจัดหาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการดังกลา่ว และนำไปสู่การเตรียมความพรอ้ม
เพื่อเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ด้วยเหตุนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงเห็น
โอกาสในการขยายธุรกิจรองรับการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex)    
ในประเทศไทย จึงได้จัดทำแผนงานเพ่ิมเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสิโนเพื่อเป็นแนวทาง
ในการศึกษาตลาดคาสิโน คู่แข่งการการค้า รวมถึงผลิตภัณธ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับคาสิโน 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ย ท ศาสตร  S10 ขยายธุรกิจไพ ่สู่ภมูิภาคใกล้เคียง 

 ป าประสงค  (End Goal) รายได้จากการจำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ และจำนวนลูกค้า คาสิโน ภมูิภาคใกล้เคียงที่เพ่ิมขึ้น 

กลย ท   การขยายจำนวนลูกค้าและเครือขา่ยพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสโินสู่ภมูิภาคใกล้เคียง 

ตัว   วัด (KPI) รายได้จากการจำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ และจำนวนลูกค้า คาสิโน ภมูิภาคใกล้เคียง 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

รายได้จากการ
จำหน่ายไพ่
คาสิโนนอก
ประเทศ 

ล้านบาท  2 4 6.5 7.1 7.8 

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 500,000  
   

รวม (ล านบาท) 500,000 
    

 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนงานเพิ่มเครือข่ายพันธมิตร/vendor 
อุปกรณ์คาสิโน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที ่เพียงพอในการจัดทำแผนงาน
เพิ่มเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์
คาสิโน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้ได้
ซ ึ ่ ง แผนงานเพ ิ ่มเคร ือข ่าย
พ ันธม ิตร/vendor อ ุปกรณ์
คาสิโน 

เพียงพอ 3x2=6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วิเคราะห์ฐานข้อมลู โอกาสที่
จะหาพันธมิตร/vendorอุปกรณ์
คาสิโน   

              

2. ประสานกับพันธมติร/vendor
อุปกรณ์คาสิโนผู้ที่สนใจ 

              

3. ประชุมหารือการทำ MOU 
ร่วมกับ พันธมิตร/vendor
อุปกรณ์คาสิโน  

              

4. ดำเนินการลงนาม MOU 

              

5. ดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ 
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18. แผนพัฒนาผลิต ั ฑ ไพ่  ม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 ลักการและ  ต ผล การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่เพื ่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของตลาดเป็น                 
สิ่งผลักดันให้โรงงานไพ่ฯ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ไพ่เดิม                 
ให้ทัดเทียมความต้องการของตลาดและทัดเทียมผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งในต่างประเทศ 
เพื่อให้กิจการสามารถรักษาส่วนครองตลาดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง  

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ย ท ศาสตร  S11 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภณัฑ์ไพ่ใหม ่

 ป าประสงค  (End Goal) รายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ และจำนวนผลิตภัณฑไ์พ่ใหม่ที่เพ่ิมขึ้น 

กลย ท   สร้างการเติบโตด้วยการพัฒนานวตักรรมผลิตภณัฑไ์พ ่

ตัว   วัด (KPI) รายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ และจำนวนผลิตภัณฑไ์พ่ใหม ่

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนานวัตกรรม 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วย
วัด 

  อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

        

ตัว   วัด
ประสิท ิผลการ
ดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /
โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

รายได้จาก
การจำหน่าย
ไพ่นอกระบบ
สัญญาให้สิทธ ิ

ล้าน
บาท 

 0.77 0.92  1.08 1.23 1.54 

จำนวน
ผลิตภณัฑ์ไพ่
ใหม ่

จำนวน  +1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
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ทรัพยากรที่ต้องการ  

 
 

 
 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

ความเสีย่ง 
ปัจจัย ส  ยง อง 

แผนงานโครงการ 
มาตรการควบค ม าย น 

ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 
ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 
- พนักงานขาดความรู้ความชำนาญ 
-  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ 
- ความไม่ชัดเจนของแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

- การศึกษาดูงาน 
-  ท ำ  MOU ร ่ ว ม กั บ
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
และโรงพิมพ์ จุฬาลงกรณ์ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ พื่ อ
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม รู้  
ประสบการณ ์  ในการ
ดำเนินงาน 

ไม่เพียงพอ 4x4 =16 - ด ำ เ น ิ น ก า ร ศ ึ ก ษ า
ค่านิยม แนวโน้มความ
ต้องการในอนาคต ของ
ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ จ า ก
กล ุ ่ ม เป ้ าหมาย  และ
ดำเนินการวิเคราะห์ GAP 
เพื ่อวางแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่   

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) ใช้งบรวมกับ S6  
   

รวม (ล านบาท) 
     

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมข้อมูลของ
แนวคิดการทำสินค้าไพ่
ทั้งหมด และคดัเลือกว่า
สินค้าหรือผลติภณัฑ์ที่จะ
ดำเนินการ 

              

2. จัดทำแผนการผลติ
ผลิตภณัฑ์ไพ่ชนิดใหม ่

              

3. จัดทำพัฒนาผลติภณัฑ์
พร้อมจำหน่ายและแผนการ
พัฒนากลยุทธ์การตลาด  

              

4. ประชาสัมพันธ์แนะนำ
ผลิตภณัฑ์ใหม ่

              

5. ประเมินผล / ทดสอบ
ความพึงพอใจ 
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19. แผนการตลาดและบริ ารจัดการผ  ม ส่วนได ส่วน ส ย (ISO44001) ตลาดไพ่ 

 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผนการ
ตลาดและ
บริหารจดัการผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
(ISO44001) 
ตลาดไพ ่

ระดับ 
 

แผนการตลาด
และบรหิาร

จัดการผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) 

ตลาดไพ ่

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ดำเนินงาน
ตามแผน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 250,000  
   

รวม (ล านบาท) 250,000 
    

 ลักการและ  ต ผล มาตรฐานระบบบริหารความสัมพันธ์การร่วมมือทางธุรกิจ ISO 44001 เป็นกรอบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการดำเนินงานตลอดวงจรชีวิตในการร่วมมือทางธุรกิจ  ซึ ่งโรรงานไพ่ฯ 
สามารถนำไปบูรณาการกับการบริหารงานต่างๆ ที ่มีอยู ่แล้วได้ ซึ ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน            
มีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายยิ่งขึ้น 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ย ท ศาสตร  S12 บริหารการตลาดไพ่และบริหารผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เชิงรุก 

 ป าประสงค  (End Goal) แนวทางการบริหารความสมัพันธ์ในการประสานความร่วมมือทางธุรกิจตลาดไพ ่

กลย ท   ยกระดับงานด้านการตลาดและการบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ตลาดไพ ่

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนการตลาดและบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (ISO44001) ตลาด G2G 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 
 

  

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้า
อันเกิดจากการกำหนดขอบเขตงาน
ไม่ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจใน
มาตรฐาน ISO 44001 
Work load งานค่อนข้างเต็มอาจส่งผล
ให้ พนักงานไม่มีเวลามา support การ
ทำ ISO44001 ได้อย่างเต็มท ี
- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้า
อันเกิดจากการกำหนดขอบเขตงาน
ไม่ละเอียดครบถ้วน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้ได้
ซึ ่ง แผนการตลาดและบริหาร
จ ัดการผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
( ISO44001) ตลาดส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดฯ 

เพียงพอ 3X2=6 - 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต 
 น่วยงาน

ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจัดจ้างที่
ปรึกษาตามระเบยีบพัสดุ
ประเมินแนวทาง
ปฏิบัติการจัดการ
ความสัมพันธ์ในปจัจุบัน
และวางแผนการนำกรอบ
การทำงาน ISO 44001 
มาประยกุต์ใช้ 

              

2. ฝึกอบรมและการ
พัฒนาแก่พนกังานเพื่อทำ
ความเข้าใจและ
ประยุกต์ใช้หลักการและ              
แนวปฏบิัติของ                    
ISO 44001 

              

3. บูรณาการแนวทาง 
ISO 44001 เข้ากับ
กระบวนการและระบบ
ทางธุรกิจไพ่ ของโรงงาน
ไพ่ฯ 

              

4. ทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการจัดการ
ความสัมพันธ ์
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แผนงาน/โครงการ ประจำปี 2568 ดังน   

• แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการทำงาน  
• แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 
• แผนเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร (สื่อสาร / ประเมนิ Gap / จดัทำแผน) 
• โครงการจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการดา้นทรัพยากร

บุคคลประจำปี 2569 
• แผนงานจัดตัง้ Cross Functional Team และ PMO 
• แผนทบทวนกฎหมาย ระเบยีบ ที่เก่ียวข้อง  
• แผนงานจัดทำแผนความยัง่ยืน ตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI (กำหนดปัจจัยยั่งยืน /                              

จัดทำแผนความยัง่ยืน) 
• โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
• แผนงานยกระดบั Core Business Enablers 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO4  ับ คล  อนองค กร ผ่านการบริ ารจัดการ ส ่ความยั งย น 
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20. แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการทำงาน 

 
การวัดผล

 ป า มาย/ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของการ
ปรับปรุง
ระบบงานและ
กระบวนการ
ทำงานเพื่อ 
รองรับธุรกิจ
รูปแบบใหม ่
และการ
ทำงานในยุค
ดิจิทัล 

ระดับ 
 

ทบทวน
ระบบงานและ
กระบวนการ
ทำงาน Core 

Process 

ทบทวน
ระบบงาน

และ
กระบวนการ

ทำงาน 
ทบทวน 

Core และ 
Support 
Process 

ทบทวน
ระบบงาน 
และ
กระบวนการ
ทำงาน 

ทบทวน
ระบบงาน 

และ
กระบวนการ

ทำงาน 

ทบทวน
ระบบงาน 

และ
กระบวนการ

ทำงาน 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน 
 ร อผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

จำนวน
กระบวนการที่
ได้รับการ
ปรับปรุงโดยใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

จำนวน
กระบวนการ 

      

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,700,000  
   

รวม (ล านบาท) 2,700,000 
    

 ลักการและ  ต ผล ทบทวนและจัดทำแผนภาพระบบงาน (Work System) ของโรงงานไพ่ฯ โดยแสดงถึงความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ ในปัจจุบันและ
อนาคต รวมถึงทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงานหลัก (Core Process) ภายใต้ระบบงานที่
เป็นภาพรวมการดำเนินธุรกิจของโรงงานไพ่ฯ 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S13 ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่อมุ่งสู่ Digital Transformation 

 ป าประสงค  (End Goal) ระบบงานและกระบวนการทำงาน Core Process 

กลย ท   ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่อมุง่สู่ Digital Transformation 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการทำงาน 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

  

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เกิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่ละเอยีด
ครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการดำเนินการทบทวน
และออกแบบกระบวนการทำงาน  

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เช่ียวชาญมา
ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ และ
จัดทำ workshop เพื ่อให้ได้ซึ่ง 
การทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน เพื่ อ
ออกแบบแผนการดำเนินงานทีด่ ี
(To Be Process) 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 

      



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    

80 

  

  

รายละเอียดของกิจกรรม 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจดัจ้างท่ีปรึกษา
ตามระเบียบพสัดุ            
ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ภารกจิ 
กระบวนการหลัก                   
ทิศทางธุรกิจในปัจจุบันและใน
อนาคต พร้อมกำหนด
รายละเอียดการปรับปรุง 
กระบวนการทำงานกับผู้มีส่วน
ได้ ส่วนเสีย 

              

2.วิเคราะห์ ออกแบบ และ
ทบทวนแผนภาพระบบงาน
และกระบวนการทำงานให้
สอดคล้องกับการดำเนินงาน 
ในปัจจุบันและในอนำคต 

              

3. ออกแบบระบบงานและ
กระบวนการทำงาน/ธุรกิจใหม่ 
(To be Business Process 
Redesign – BPR) 

              

4.ทดลองปรับปรุงกระบวนการ
ตัวอย่างที่ถูกคัดเลือกของ
หน่วยงานต้นแบบ (Pilot 
Quick-win Process) 
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21. แผนงานทบทวนส าปัตยกรรมองค กร 

 
การวัดผล

 ป า มาย/ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของการ
ปรับปรุง
ระบบงานและ
กระบวนการ
ทำงานเพื่อ 
รองรับธุรกิจ
รูปแบบใหม ่
และการ
ทำงานในยุค
ดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับ 
 

ทบทวน EA ทบทวน EA ทบทวน EA 
และ 

Implement 
EA 

Roadmap 

ทบทวน EA 
และ 

Implement 
EA 

Roadmap 

ทบทวน EA 
และ 

Implement 
EA 

Roadmap 

 ลักการและ  ต ผล โรงงานไพ่ฯ ได้ใช้สถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) เพื่อบูรณาการกระบวนการ
ทางธุรกิจหลัก (Core Business) เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านกระบวนการแปรรูปทางดิจิทัล (Digital 
Transformation) ดังนั้นจึงต้องมีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลและสถาปัตยกรรมองค์กรเพื่อให้                       
การบูรณาการกระบวนการทางธุรกิจ บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
การจัดทำและทบทวน EA  ให้สอดคล้องกับกระบวนการทางธุรกิจ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ในแต่ละปี จะช่วยให้สามารถเชื่อมโยงและบูรณณาการกระบวนการทางธุรกิจ โดยการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาช่วยสนับสนุนการทำงานได้และสะท้อนความเพียงพอของทรัพยากรทางดิจิทัลไม่ว่าจะเป็น 
เทคโนโลยีดิจิทัล นโยบายดิจิทัล หรือทุนมนุษย์ทางดิจิทัล เพื่อประโยชน์ในการจัดหาทรัพยากร
รวมถึงการพัฒนาบุคลากร  

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S13 ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่อมุ่งสู่ Digital Transformation 

 ป าประสงค  (End Goal) แผนปฏิบัติการดจิิทัลและสถาปตัยกรรมองค์กร (EA: Enterprise Architecture) ที่ทบทวน 

กลย ท   ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่อมุง่สู่ Digital Transformation 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จแผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

จำนวน
กระบวนการที่
ได้รับการ
ปรับปรุงโดยใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

จำนวน
กระบวนการ 

      

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท)   
   

รวม (ล านบาท) 
     

 

  

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ อง
มาตรการควบค ม
 าย น ( พ ยงพอ/

ไม่ พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที ่ เพ ียงพอในการดำเน ินการ
ทบทวนและออกแบบกระบวนการทำงาน 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญมา
ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ และ
จ ัดทำ workshop เพ ื ่อให ้ได ้ซึ่ ง 
แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรม
องค์กร 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.เตรียมความพร้อมโดยการ 
รวบรวมข้อมลู และประสานงาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อดำเนิน
โครงการ 

              

2. การศึกษา EA ในปัจจุบันและ
กระบวนการทางธุรกิจทั้งหมด และ
ทบทวนประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของแต่ละกระบวนการ 

              

3. ปรับปรุง EA ทั้งในมิติของข้อมูล 
เทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภยั
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ 
Road Map ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
แต่ละปี  

              

4. การสื่อสารและถ่ายทอด
กระบวนการวิเคราะห์ และการจดัทำ 
EA สู่ผู้ที่เกีย่วข้อง 

              

5. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลและ
สถาปัตยกรรมองค์กร (EA: 
Enterprise Architecture) อย่าง
ต่อเนื่อง 
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22. แผน สริมสร างวัฒน รรมองค กร (ส  อสาร / ประ มิน Gap / จัดทำแผน) 

 
การวัดผล

 ป า มาย/ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผน
เสรมิสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กร 

ระดับ 
 

• สื่อสาร
ค่านิยมใหม่  

• ประเมิน 
Gap 
ปัจจุบัน 
เทียบ 
วัฒนธรรมที่
คาดหวัง 

• จัดทำแผน
เสรมิสร้าง
วัฒนธรรม 

• ดำเนินการ
ตามแผน 

• ประเมิน
ระดับ
วัฒนธรรม
องค์กร  

 

• ดำเนินการ
ตามแผน 

• ประเมิน
ระดับ
วัฒนธรรม
องค์กร  

 

• ดำเนิน  
การตาม
แผน 

• ประเมิน
ระดับ
วัฒนธรรม                           
องค์กร  

• ประเมิน
ระดับ
วัฒนธรรม
ผ่าน SH 
ภายนอก 

• ดำเนินการ
ตามแผน 

• ประเมิน
ระดับ
วัฒนธรรม
องค์กร  

• ประเมิน
ระดับ
วัฒนธรรม
ผ่าน SH 
ภายนอก 

 
ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน 
 ร อผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

ผลสำรวจการ
เสรมิสร้าง
ค่านิยมองค์กร 

คะแนน       

 
 
 

 ลักการและ  ต ผล ค่านิยมองค์กรเป็นการสร้างทิศทางและแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของพนักงานโรงงานไพ่ฯ ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจัยในการ
ขับเคลื่อนให้โรงงานไพ่ฯ สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S14 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาศักยภาพ ทักษะที่จำเป็นบุคลากร รองรับ
การขยายตัวของธุรกิจ 

 ป าประสงค  (End Goal) ผลการสำรวจการเสริมสร้างค่านิยมองค์กรที่เพิ่มสูงขึ้น 

กลย ท   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง 
ปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กรใหม้คีวามพร้อมรองรับธรุกิจใหม ่

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กร (สื่อสาร / ประเมิน Gap / จัดทำแผน) 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนทรัพยากรบคุคล 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,000,000  
   

รวม (ล านบาท) 2,000,000 
    

 

  

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที ่มีความรู้
ความชำนาญที ่เพียงพอในการจัดทำ
แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

- จัดทำแผนการดำเนินงาน
แ ย ก ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้
ได้ซึ่ง แผนเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 

เพียงพอ 2x3=6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การคัดเลือก Role Model ตาม
ค่านิยมองค์กร CHANGE 

              

2. การจัดทำสื่อประชาสมัพันธ์ 
สื่อสารการเสรมิสร้างค่านิยม
องค์กร และจรยิธรรมผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ 

              

3. ดำเนินกิจกรรมส่งเสรมิ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านการ
จัดการความรู ้

              

4. การสำรวจการเสรมิสร้าง
ค่านิยมองค์กร 

              

5. สรุปผลการสำรวจการ
เสรมิสร้างค่านิยมองค์กร 
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23. โครงการจัดทำแผนแม่บทด านทรัพยากรบ คคลระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการด านทรัพยากรบ คคล
ประจำปี 2569 

 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
แผนพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
ระยะยาว 

ระดับ 
 

ทบทวนแผน
แม่บทด้าน
ทรัพยากร
บุคคลระยะ
ยาว ปี 
2569-2573 
และ
แผนปฏิบัติ
การด้าน
ทรัพยากร
บุคคล
ประจำปี 
2569 

ทบทวนแผน
แม่บทด้าน
ทรัพยากร
บุคคลระยะ

ยาว ปี 
2570-2574 

และ
แผนปฏิบัติ
การด้าน

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำปี 
2570 

ทบทวน
แผนแม่บท

ด้าน
ทรัพยากร

บุคคล
ระยะยาว 
ปี 2571-

2575 และ
แผนปฏิบัติ
การด้าน

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำปี 
2571 

ทบทวน
แผนแม่บท
ด้าน
ทรัพยากร
บุคคล
ระยะยาว 
ปี 2572-
2576 และ
แผนปฏิบัติ
การด้าน
ทรัพยากร
บุคคล
ประจำปี 
2572 

ทบทวนแผน
แม่บทด้าน
ทรัพยากร
บุคคลระยะ

ยาว ปี 
2573-2577 

และ
แผนปฏิบัติ
การด้าน

ทรัพยากร
บุคคล

ประจำปี 
2573 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

คะแนน
Competency  

คะแนน       

 ลักการและ  ต ผล การจัดทำแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากร
บุคคลประจำปี 2569 เพื่อให้การดำเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์มีแนวทางที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ โรงงานไพ่ฯ และพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีความ
เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  
(SO) 

SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S14 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาศักยภาพ ทักษะที่จำเป็นบุคลากร รองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ 

 ป าประสงค  (End Goal) Productivity Ratio 
กลย ท   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง ปรับเปลีย่น

โครงสร้างองค์กรให้มีความพร้อมรองรับธุรกิจใหม่ 
ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนแม่บทดา้นทรัพยากรบุคคลระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการด้าน

ทรัพยากรบุคคลประจำปี 2569 
สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนทรัพยากรบคุคล 
สายงานสนับสน น 
(สนบัสน น) 

ส่วนแผนงานและบริหารความเสีย่ง 
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ทรัพยากรที่ต้องการ  
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,500,000  
   

รวม (ล านบาท) 2,500,000 
    

 

  

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการจัดทำแผนแม่บท
ด้านทรัพยากรบุคคล  

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื ่อให้
ได้ซึ่ง แผนแม่บทด้านทรัพยากร
บุคคลระยะยาว ปี 2569-2573 
และแผนปฏ ิบ ั ต ิ การด ้ าน
ทรัพยากรบุคคลประจำปี 2569 

เพียงพอ 2x3=6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาตามระเบยีบ
พัสดุเพื่อจัดทำแผนแมบ่ทด้านทรัพยากร
บุคคลระยะยาว ป ี2569-2573 และ
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจำป ี
2569 

            
  

 

2. ทบทวน Competency Model ให้
สอดคล้องกับกับทิศทางองค์กร การขยายตัว
ทางธุรกิจ พฤติกรรมค่านิยมใหม ่ขององค์กร
ให้สอดคล้องกับความต้องการและความ
คาดหวังตามผลการประเมิน Competency  

              

3. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนฯ 
              

4. ประเมิน Competency ของบุคลากร 
โรงงานไพ่ฯ 

              

5. สรุปผลการประเมิน Competency ของ
บุคลากร โรงงานไพ่ฯ 
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24. แผนงานจัดตั ง Cross Functional Team และ PMO 

 
การวัดผล ป า มาย/

ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
แผนพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
ระยะยาว 

ระดับ 
 

แต่งตั้ง 
Cross 
Functional 
Team   

จัดตั้ง PMO ทบทวน 
PMO 
และ

ทบทวน/
ปรับปรุง
โครงสร้าง
องค์กร 

ทบทวน 
PMO และ
ทบทวน/
ปรับปรุง
โครงสร้าง
องค์กร 

ทบทวน 
PMO และ
ทบทวน/
ปรับปรุง
โครงสร้าง
องค์กร 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

 

 ลักการและ  ต ผล การมุ่งสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution และ Data 
Solution มีการแข่งขันที่สูงและมีความซับซ้อนมากขึ้น โรงงานไพ่ฯ จำเป็นต้องปรับตัวและมองหา         
กลยุทธ์การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว Cross Functional  Team และ PMO  หรือการบริหาร
จัดการแบบข้ามสายงาน เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่เน้นความร่วมมือและการประสานงาน
ระหว่างทีมหรือแผนกต่างๆ ภายในองค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน แทนที่จะ
ทำงานแยกกันตามหน้าท่ีหรือสายงานเฉพาะของตน การทำงานแบบ Cross Functional จะรวบรวม
สมาชิกจากหลากหลายแผนก เช่น การตลาด การขาย การผลิต การวิจัยและพัฒนา การเงิน เป็นต้น 
เพื่อทำงานร่วมกันในโครงการหรือแผนงานที่สำคัญขององค์กร ทั้งนี้ เพื่อลดอุปสรรคและข้อจำกัด    
ในการทำงานระหว่างแผนกต่างๆ ช่วยให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และทักษะระหว่างสมาชิกในทีม  นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและ      
การปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและความต้องการของลูกค้า และช่วยให้การดำเนินโครงการ
หรือแผนงานสำคัญขององค์กรบรรลุเป้าหมายที ่กำหนดไว้  ด ้วยการทำงานร่วมกันอย ่างมี
ประสิทธิภาพของทีมงานจากหลากหลายสายงาน 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S14 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาศักยภาพ ทักษะที่จำเป็นบุคลากร รองรับ
การขยายตัวของธุรกิจ 

 ป าประสงค  (End Goal) Productivity Ratio 

กลย ท   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง 
ปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กรใหม้คีวามพร้อมรองรับธรุกิจใหม ่

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนงานจดัตั้ง Cross Functional Team และ PMO 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนทรัพยากรบคุคล 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) ส่วนแผนงานและบริหารความเสีย่ง 
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ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 150,000  
   

รวม (ล านบาท) 150,000 
    

 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิ ดจากการกำหนดขอบเขต งาน                       
ไม่ละเอียดครบถ้วน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการ PMO 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื ่อให้
ได ้ซ ึ ่ง แผนงานจัดต ั ้ง Cross 
Functional Team และ PMO 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กำหนดภารกิจและ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งทีม
ข้ามสายงาน  Cross Functional 
Team และคัดเลือกผู้ร่วมทีม 

              

2. ช้ีแจงบทบาทและสมรรถนะ 
(competency)                    
ที่จำเป็นของผู้บริหารและ
สมาชิกของทีมข้ามสายงาน และ
พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกัน 

              

3. จัดทำแผนการดำเนินงาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ของการจัดตั้งทีมข้ามสายงาน  

              

4. ดำเนินการตามแผนงานฯ 

              

4. ติดตามและการรายงานผล
การดำเนินงาน 

              

5. ทบทวนและปรับปรุงผลการ
ดำเนินงาน 
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25. แผนทบทวนกฎ มาย ระ บ ยบ ท   ก  ยว  อง 

 
 

การวัดผล ป า มาย/
ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
แผนทบทวน
กฎหมาย 
ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับ 
 

ทบทวน
กฎหมาย 
ระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 

ทบทวน
กฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 

ทบทวน
กฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่
เกี่ยวข้อง 

  

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน  ร อ
ผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 300,000  
   

รวม (ล านบาท) 300,000 
    

 
 

 ลักการและ  ต ผล สภาพการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปของสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีเพื่อนำไปสู่
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างสัมฤทธิ์ผล โรงงานไพ่ฯ จำเป็นทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธภิาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S15 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 

 ป าประสงค  (End Goal) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพื่อความคล่องตัว 

กลย ท   ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเพื่อรองรับการดำเนินงานในธุรกิจใหม่หรือธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนบริหารงานกลาง 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ (ต่อ) 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการจัดทำแผนทบทวน
กฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื ่อให้
ได้ซ ึ ่ง แผนทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

เพียงพอ 3x2=6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สำรวจข้อมูลกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการดำเนินงาน 

              

2.ศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีจะต้องปรับปรุง/แก้ไข 

              

3.รับฟังความคิดเห็นของผู้ที่
เกี่ยวข้องในหลักการ/ประเด็นของ
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ี
จะต้องปรับปรุง/แก้ไข 

              

4. วิเคราะหผ์ลการรับฟังความ
คิดเห็น 

              

5. นำเสนอผลการศึกษากฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีจะต้อง
ปรับปรุง/แก้ไข 
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26. แผนงานจัดทำแผนความยั งย นตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI (กำ นดปัจจัยยั งย น / จัดทำแผนความยั งย น) 

 
 

การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผนงาน
จัดทำแผน
ความยั่งยืน 
ตามกรอบ Eco 
Efficiency 

ระดับ 
 

• จัดทำแผน
ความยั่งยืน 
ตามกรอบ 
Eco 
Efficiency 
และ GRI 

• ดำเนิน
แผน
ความ
ยั่งยืน 

• จัดทำ
รายงาน 
GRI 

 

• ผลการ
ดำเนินงาน
ตามแผน 
และ 
ตัวช้ีวัด
ตามกรอบ 
GRI 
เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 

• ผลการ
ดำเนินงาน
ตามแผน 
และ 
ตัวช้ีวัด
ตามกรอบ 
GRI 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

• ผลการ
ดำเนินงาน
ตามแผน 
และ 
ตัวช้ีวัด
ตามกรอบ 
GRI 
เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน 
 ร อผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

        

 
 
 

 ลักการและ  ต ผล รายงานความยั่งยืนเป็นช่องทางสำคัญในการเพิ่มความเช่ือมั่นให้ธุรกิจ และเป็นปัจจัยสำคัญที่กระตุ้น
ให้แนวคิดการลงทุนที่ยั่งยืน (Sustainable Investment) ใหแ้พร่หลายอย่างต่อเนื่อง 
การจัดทำแผนความยั่งยืนตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI ถือเป็นสิ่งสำคัญสำหรับโรงงานไพ่ฯ 
ที่ต้องการบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนเข้ากับการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การมีโครงสร้างชัดเจน
สำหรับความยั ่งย ืน ช่วยให้โรงงานไพ่ฯ สามารถจัดการผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และเพิ่มความโปร่งใส  

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S16 การขับเคลื่อน ESG เพื่อมุ่งสูอ่งค์กรที่ยั่งยืน 

 ป าประสงค  (End Goal) แผนความยั่งยืน ตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI 

กลย ท   การขับเคลื่อน ESG เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของแผนงานจดัทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนบริหารงานกลาง 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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ทรัพยากรที่ต้องการ 
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 500,000  
   

รวม (ล านบาท) 500,000 
    

 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนความยั่งยืน ตามกรอบ Eco Efficiency 
และ GRI 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที่เพียงพอในการจัดทำแผนความ
ยั่งยืน ตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้ได้
ซึ่ง แผนความยั่งยืน ตามกรอบ 
Eco Efficiency และ GRI 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการประเมินผล
กระทบด้านสิ่งแวดล้อมและ
สังคมเบื้องต้นเพื่อทำความ
เข้าใจสถานะปัจจบุันของ
องค์กร 

              

2. ระบุผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหลัก 
รวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับ                           
ข้อกังวล ความคาดหวัง และ
ข้อเสนอแนะ และกำหนด                              
เป้าหมายความยั่งยืนท่ีชัดเจน
และวัดผลได ้

              

3.จัดทำแผนปฏิบตัิการเพื่อให้
บรรลเุป้าหมายด้านความ
ยั่งยืน 

              

4. ดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิ
การ 

              

5. ติดตามและการรายงานผล
การดำเนินงาน 

              

6. ทบทวนและปรับปรุงผล
การดำเนินงาน 
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27. โครงการทบทวนแผนวิสา กิจ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

 
 

การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของโครงการ
ทบทวนแผน
วิสาหกิจ และ
จัดทำ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
2569 

ระดับ 
 

• ทบทวน
แผน
วิสาหกิจ 
และจัดทำ
แผน     
ปฏิบัติการ
ประจำ                 
ปี 2569 

ทบทวนแผน
วิสาหกิจ 
และจัดทำ

แผน   
ปฏิบัติการ

ประจำ                 
ปี 2570 

• ทบทวน
แผน
วิสาหกิจ 
และจัดทำ
แผน        
ปฏิบัติการ
ประจำ             
ปี 2571 

• ทบทวน
แผน
วิสาหกิจ 
และจัดทำ
แผน        
ปฏิบัติการ
ประจำ              
ปี 2572 

• ทบทวน
แผน
วิสาหกิจ 
และจัดทำ
แผน     
ปฏิบัติการ
ประจำ                 
ปี 2573 

 
 
 
 

 ลักการและ  ต ผล ปัจจุบัน กระทรวงการคลัง โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ยกระดับ     
แนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีความเข้มแข็ง มีการปรับปรุงองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดลอ้ม
ที่เปลี่ยนแปลง และเกิดความสามารถในการแข่งขันได้ โดยสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารงาน
ตามกรอบแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM พร้อมหลักเกณฑ์    
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers โดยในปี 2568 
กำหนดให้ย ังมีแนวทางในการขยายผลการดำเนินงานตามแนวคิด  EVM ให้ครอบคลุมบาง
องค์ประกอบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Planning: SP) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด
กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธ์และขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนาและบริหารองค์กรของโรงงานไพ่                     
กรมสรรพสามิต อย่างมีประสิทธิภาพ โดยโครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และยั่งยืนปี 2568  มีวัตถุประสงค์เพื ่อทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อนำไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ตอบสนองความยั่งยืนขององคก์ร
ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ของ สคร. กระทรวงการคลัง 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S17 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม Core Business Enablers 

 ป าประสงค  (End Goal) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม Core Business Enablers 

กลย ท   ระดับผลคะแนน Core Business Enablers ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เพ่ิมสูงขึ้น 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของโครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนแผนงานและบริหารความเสีย่ง 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 
ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน 
 ร อผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

ผลการ
ประเมิน
ภาพรวม 
Enablers ทั้ง 
8 ด้าน 

คะแนน  2.50 2.75 3.00 3.25 3.50 

 
ทรัพยากรที่ต้องการ  

ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,500,000  
   

รวม (ล านบาท) 2,500,000 
    

 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ
 พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- พนักงาน ไม่มีเวลามาดำเนินการจัดทำ
แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปี 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที ่ เพ ียงพอในการดำเน ินการ
ทบทวนแผนว ิ สาหก ิ จ  และจ ั ดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื่อให้ได้
ซึ ่ง การทบทวนแผนวิสาหกิจ 
และจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิ การ
ประจำป ี

เพียงพอ 3x2=6 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 
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รายละเอียดของกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาตามระเบยีบ
พัสดุเพื่อจัดทำ/ทบทวนแผนวิสาหกจิ และ
จัดทำแผนปฏบิัติการประจำป ี2569 

            
  

 

2. การทบทวนระบบ Balanced Scorecard 
(BSC) ประจำปี 2568 ระหว่างป ี

              

3. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ประจำปี 2569 - 2573 และ 
การจัดทำแผนปฏิบัตกิาร ประจำป ี2569 

              

4. การจัดทำแผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) และระบบประเมินผล Balanced 
Scorecard (BSC) ประจำปี 2568  

              

5. การทบทวนกระบวนงาน (Work System) 
เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ  
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28. แผนงานยกระดับ Core Business Enablers 

 
การวัดผล

 ป า มาย/ตัว   วัด 
ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 

Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 
2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดผลระ ว่าง
กระบวนการ                   
(ปริมา /ค   าพ) 
(Leading 
Indicator) 

ความสำเร็จ
ของแผนงาน
ยกระดับ Core 
Business 
Enablers 
 
 
  

ระดับ 
 

     

 ลักการและ  ต ผล สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.) ได้พัฒนาระบบประเมินผล 
โดยพัฒนาต่อยอดจากระบบประเมินผลเดิม เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ให้ม ีความเหมาะสม เป็นรูปธรรม และสามารถสะท้อนถึงความ                   
มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง โดยปรับจากระบบเดิมที่ใช้ 2 ระบบ คือ ระบบ
ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) และระบบการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งใช้แตกต่างกันไปสำหรับ
รัฐวิสาหกิจไทย เปลี่ยนมาเป็นระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่  ที ่ประกอบด้วย                      
Key Results และ Core Business Enablers 8 ด้าน โดยมีการเพิ่มเติมในประเด็นของการจัดการ
สมัยใหม่ รองรับทิศทางการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจที่เปลี่ยนไป ซึ่งนำมาใช้ในการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจตั้งแต่ปี 2563 
ในปี 2568 โรงงานไพ่ฯ จะดำเนินการจัดจ้างที ่ปรึกษายกระดับ Core Business Enablers                      
เพื่อปรับปรุงแนวทาง กระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการทุก Enablers ของ โรงงานไพ่ฯ ให้เป็น
รูปธรรม และสามารถสะท้อนถึงความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ให้มีความพร้อมรองรับการ
จัดการสมัยใหม่ และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สอดคล้องตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งสามารถยกระดับกระบวนการดำเนินงานให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ทั ้งภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพทั ่วทั ้งองค์กร  ผ่านการจัดการที ่เหมาะสมตาม                         
Core Business Enablers ทั้ง 8 หัวข้อ และเพื่อติดตามและผลักดันความสำเร็จการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินงานให้มีระดับคะแนนท่ีดียิ่งขึ้น และสามารถต่อยอดโรงงานไพ่ฯ ไปสู่รัฐวิสาหกิจดีเด่น
ช้ันนำของประเทศอย่างยั่งยืน (Role Model of SOEs) 

วัต  ประสงค   ิงย ท ศาสตร  (SO) SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ย ท ศาสตร  S17 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม Core Business Enablers 

 ป าประสงค  (End Goal) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม Core Business Enablers 

กลย ท   ระดับผลคะแนน Core Business Enablers ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เพ่ิมสูงขึ้น 

ตัว   วัด (KPI) ระดับความสำเร็จของโครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

สายงานผ  รับผิด อบ ( ลัก) ส่วนแผนงานและบริหารความเสีย่ง 

สายงานสนับสน น (สนับสน น) - 
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การวัดผล
 ป า มาย/ตัว   วัด 

ตัว   วัด  น่วยวัด   อม ล 
Baseline 
ปี 2567 

 ป า มายรายปี 

2568 2569 2570 2571 2572 

ตัว   วัดประสิท ิผล
การดำ นินงาน 
 ร อผลประโย น ท  
องค กรได รับจาก
แผนงาน /โครงการ 
(Lagging 
Indicator) 

ผลการ
ประเมิน
ภาพรวม 
Enablers ทั้ง 
8 ด้าน 

คะแนน  2.50 2.75 3.00 3.25 3.50 

ทรัพยากรที่ต้องการ  
ด านงบประมา  2568 2569 2570 2571 2572 

งบลงท น (ล านบาท) 
     

งบทำการ (ล านบาท) 2,500,000  
   

รวม (ล านบาท) 2,500,000 
    

 

 

ด านทรัพยากรบ คคล 

ประ  ทบ คลากร จำนวน ทักษะ องบ คลากร นปัจจ บันม 
ความ พ ยงพอ นการทำ   บรรล 

แผนงาน ร อไม่ 

ทักษะท  ต องการ พิ ม ติม 

    
    

 
ความเสีย่ง 

ปัจจัย ส  ยง อง 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบค ม าย น 
ท  ม อย ่ นปัจจ บนั 

ความ พ ยงพอ
 องมาตรการ
ควบค ม าย น 
( พ ยงพอ/ไม่

 พ ยงพอ) 

ระดับความ ส  ยง 
(ผลกระทบ x 

โอกาส) 

แผนจัดการความ ส  ยง
 พิ ม ติม 

- การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้าอัน
เก ิดจากการกำหนดขอบเขตงานไม่
ละเอียดครบถ้วน 
- โรงงานไพ่ ไม่มีพนักงานที่มีความรู้ความ
ชำนาญที ่เพียงพอในการจัดทำแผนงาน
ยกระดับ Core Business Enablers  

- จัดทำแผนการดำเนินงานแยก
ตามกิจกรรม และระยะเวลา                      
ในการดำเนินงาน 
- จัดจ้างที่ปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญ
มาดำเนินการถ่ายทอดความรู้ 
และจัดทำ workshop เพื ่อให้
ได ้ ซ ึ ่ ง  แผนงานยกระดั บ                        
Core Business Enablers 

เพียงพอ 2x2=4 
 

* หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง (I*L) = ระดับผลกระทบ (I) * ระดับโอกาสของการเกิดความเส่ียง (L) 
  ระดับ 12-16 : ความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูงมาก 
  ระดับ 8-9 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
  ระดับ 3-6 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
  ระดับ 1-2 : ความเส่ียงที่มีระดับความเสี่ยงต่ำ 

ด าน ทคโนโลย  
ประ  ท ทรัพยากรด าน ทคโนโลย  

ท  ต องการ พิ ม ติม 
ความสอดคล องกับแผนดิจิทลั                 

 ององค กร 

      



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต    

104 

  

  

รายละเอียดของกิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลผลิต  น่วยงาน
ผ  รับผิด อบ 

ระยะ วลาดำ นินกิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดจ้างตามระเบียบพัสดเุพื่อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงาน
ไพ่ฯ ประจำปี 2569-2573 และ
จัดทำแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ฯ 
ประจำปี 2569 

              

2. จัดอบรม/สัมมนาการยกระดับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
ประเมินผล Core Business 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน 

              

3. จัดอบรม/สัมมนาบูรณาการความ
เช่ือมโยงของเกณฑ์ประเมินผล Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน 

              

5. จัดอบรม/สัมมนาการวิเคราะห์
ช่องว่างในการดำเนินงาน(Gap 
analysis) ด้าน Core Business 
Enablers                              
ทั้ง 8 ด้าน 

              

6. ติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงาน รายไตรมาส 

              

6. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ประจำป/ีแบบประเมินผลฯ เพื่อ
นำส่ง สคร. ผ่านระบบ SE-AM ได้
ตามกำหนด/เตรียมการสัมภาษณ/์
ตอบแบบประเมินทางช่องทาง                  
Site visit 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


