
  

คำนำ 
 

จากแนวนโยบายของกระทรวงการคลังที่สนับสนุนรัฐวิสาหกิจให้ปรับปรุงองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ที ่เปลี ่ยนแปลงและสามารถแข่งขันกับองค์กรเอกชนได้โดยมุ ่งเน้นการบริหารงานเพื ่อสร้างมูลค่าให้กับองค์กร  
(Value creation) ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Value Management: EVM) เพ ื ่อใช ้ในการบร ิหารจ ัดการองค ์กรพร ้อมกับได ้นำแนวคิด EVM  
มาใช้ในกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  (EVM for Planning) เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ มียุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ที่สอดรับกับระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

สำหรับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 นี้ เป็นการศึกษา
ว ิ เคราะห ์ เพ ื ่อทบทวนบร ิบทแวดล ้อมท ี ่สำค ัญ อาท ิ  แนวนโยบายของภาคร ัฐและหน ่วยงานต ้นส ังกัด  
สภาวการณ์ด้านการดำเนินธุรกิจ ด้านการตลาด และด้านเทคโนโลยีที ่เปลี ่ยนแปลงไป ผ่านเครื ่องมือสำคัญ
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Positioning) และการวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น Business Model เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์           
เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กรคือ “เป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ ด้าน
ธุรกิจไพ่ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น อย่างยั่งยืน”  

รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 ฉบับนี้ เป็นผลการดำเนินงาน
การศึกษา วิเคราะห์ และประมวลผลยุทธศาสตร์ ที ่มีส่วนร่วมจากทั ้งคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และบุคลากร  
ของโรงงานไพ่ฯ โดยปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่ ตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจ  
ในสาระสำคัญของบริบทแวดล้อม ประเด็นสำคัญต่อการทบทวนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื ่อเป็นประโยชน์  
ต่อโรงงานไพ่ฯ ในการนำแผนยุทธศาสตร์ไปกำหนดแนวทางดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 
จากแนวคิดในการพัฒนารัฐวิสาหกิจของไทย ให้มีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพ  

ในการแข่งขันตามกลไกตลาด พร้อมทั ้งทำหน้าที ่ในการให้บริการที่ได้มาตรฐานเป็นสากล และตอบสนองต่อ  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
ได้วางกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า (Value Creation) 
และผลักดันผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการอย ่างเหมาะสม โดยกำหนดให้ท ุกร ัฐว ิสาหกิจดำเนินงานทบทวน  
แผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง และกำหนดกรอบระยะเวลานำส่งร่างแผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เพื ่อให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำส่งกระทรวงการคลังต่อไป 

ในการนี ้ เพื ่อให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถขับเคลื ่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร คือ “เป็นองค์กร
มาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านธุรกิจไพ่ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น อย่างยั่งยืน”ภายใต้บริบท
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปทางโรงงานไพ่ฯ จึงได้กำหนดกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขึ้น                      
โดยพิจารณาและคำนึงถึงมิติแวดล้อมอย่างรอบด้าน และการวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือสำคัญ อันประกอบดว้ย 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น Business Model เพื่อให้องค์กรสามารถกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในระยะยาว รองรับการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี พ.ศ. 2568– 2572 ฉบับนี้ ได้ทบทวนและจัดทำขึน้
ภายใต้กรอบวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์กร ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย/ส่วนขององค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก อาทิ ส่วนจัดหาและบริหารแสตมป์ 
และคลังพัสดุ กรมสรรพสามิต และผู้รับผลประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบัน โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  
ได้ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่ จากที่ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ  
และผู ้บร ิหารโรงงานไพ่ เม ื ่อวันที ่  29 พฤกษภาคม 2567 และมติท ี ่ประชุมของคณะกรรมการโรงงานไพ่  
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

โดยมีรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
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ที่มาและวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
โรงงานไพ่จัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติไพ่ พุทธศักราช 2481 ภายในสถานที ่กองโรงงานฝิ่น  

(กรมสรรพสามิตปัจจุบัน) ตั ้งเป็นหน่วยทำไพ่เป็นแผนกการหนึ่ง เรียกว่า “แผนกโรงงานไพ่” ให้อยู ่ใน  
ความควบคุมบังคับบัญชาของกองโรงงาน และเปิดทำการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 

ในปี พ.ศ. 2486 ได้มีการปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับไฟ เพื่อให้รัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น จึงได้ตรา
พระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 ขึ้น โดยให้ยกเลิกพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 และพระราชบัญญัติไพ่ (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2482 โรงงานไพ่ได้ดำเนินกิจการด้วยดีตลอดมา จนถึงปี พ.ศ. 2510 จึงได้มีการแบ่งส่วนราชการของ
กรมสรรพสามิต โดยยุบกองโรงงานที่โรงงานไพ่สังกัด และให้โรงงานไพ่ดำเนินกิจการผลิตไพ่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของกองการสามิต กรมสรรพสามิต จนถึงปี พ.ศ. 2534 กระทรวงการคลังจึงได้ปรับฐานะโรงงานไพ่จาก
ส่วนราชการ กรมสรรพสามิตมาเป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา 

การบริหารงานอยู่ภายใต้การควบคุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่ ประกอบด้วยอธิบดีกรม
สรรพสามิต หรือที่ปรึกษา หรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เป็นประธานกรรมการ  
ที่ปรึกษา หรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิตจำนวน 3 คน เป็นรองประธานกรรมการ
ผู้แทนกระทรวงการคลังหนึ่งคน เป็นกรรมการผู้อำนวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยตำแหน่งและ
กรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่าสามคนเป็นกรรมการ แต่เมื่อรวมทั้งคณะแล้วต้องมีจำนวนไม่เกิน 11 คน กรรมการ
อ่ืนให้รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอน 
 
อำนาจหน้าที่ 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535 กำหนดหน้าที่และอำนาจ
ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 
อำนาจหน้าที่ 
ให้จัดตั้งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ขึ้นเรียกว่า “โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต” โดยเป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
1. ผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติไพ่ พุทธศักราช 2486 และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพ่ือหารายได้ให้รัฐ 
2. ดำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่องกันหรือเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น 
อำนาจของหน่วยงาน 
1. ทำการค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ 
2. ตั้งและรับเป็นสาขาตัวแทน ตัวแทนการค้าต่าง ๆ อันเกี่ยวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ 
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โครงสร้างองค์กร 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีโครงสร้างการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
ผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ และรองผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ ตามลำดับ โดยปัจจุบันแบ่งสายงานออกเป็น 4 ฝ่าย  
อันประกอบไปด้วย 1) ฝ่ายอำนวยการ 2) ฝ่ายโรงพิมพ์ 3) ฝ่ายผลิตไพ่ และ 4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้ ได้ทำ 
การแยกส่วนของกิจกรรมการตลาดออกไปเป็นหนึ่งส่วนงานเฉพาะโดยไม่สังกัดฝ่ายใดและใช้ชื่อว่า “ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด” โดยในแต่ละฝ่ายมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ฝ่ายอำนวยการ สำหรับฝ่ายอำนวยการ มี 6 ส่วนงานที ่สำคัญ ซึ ่งอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของ 
ฝ่ายอำนวยการ คือ 1) ส่วนทรัพยากรบุคคล 2) ส่วนบัญชีและการเงิน 3) ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ 
4) ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ 5) ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ และ 6) ส่วนบริหารงานกลาง  
โดยทุกส่วนร่วมกันทำหน้าที ่ข ับเคลื ่อนและสนับสนุนกระบวนการทำงานภายในโรงงานไพ่ ฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักและธุรกิจสิงพิมพ์ควบคู่กันไปด้วย 

2. ฝ่ายโรงพิมพ์ สำหรับฝ่ายโรงพิมพ์ มี 2 ส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายโรงพิมพ์ คือ 
1) ส่วนเตรียมการพิมพ์ และ 2) ส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ ซึ่งฝ่ายและส่วนดังกล่าวในปจัจุบัน มีหน้าที่ในการดูแล
กระบวนการเตรียมการและผลิตสิ่งพิมพ์ อาทิ แสตมป์ยาสูบในประเทศใช้แทนแสตมป์ราคาดวงละ 10 สตางค์ 
แสตมป์ยาสูบในประเทศที่ใช้ปิดบนซองบรรจุยาเส้น ยาเคี้ยว และบุหรี่อื่น ขนาดบรรจุไม่เกิน 15 กรัม 
(สติกเกอร์) ทั้งนี้เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจทางด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลางฝ่ายโรงพมิพ์ 
ส่วนเตรียมการพิมพ์ และส่วนผลิตสิ ่งพิมพ์ จะต้องรับหน้าที ่ในการดูแลกระบวนการออกแบบ  
การเตรียมการ และการผลิตสิ่งพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หลากหลายประเภทมากข้ึน 

3. ฝ่ายผลิตไพ่ สำหรับฝ่ายผลิตไพ่ มี 2 ส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายผลิตไพ่ คือ  
1) ส่วนผลิตไพ่ป๊อก และ 2) ส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก โดยที่ฝ่ายและส่วนดังกล่าวมีหน้าที่ในการดูแลและ
ควบคุมกระบวนการผลิตทั้งไพ่ป๊อกและไพ่ตัวเล็กทุกประเภท  

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน สำหรับฝ่ายตรวจสอบภายในนั้น ไม่มีส่วนงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลส่วนใด
เป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากมีอำนาจเป็นของตัวเองในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในองค์กรทุกส่วนงาน  
และเพื ่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการภายในของ  
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

5. ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด เป็นส่วนงานเฉพาะขึ้นตรงกับรองผู้อำนวยการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ในการดำเนินงาน การติดต่อสื่อสารกับผู้บริหารอย่างใกล้ชิด และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตลาดเชิงรุก 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจการให้บริการสิ่งพิมพ์ รวมทั้งการพัฒนาธุรกิจไพ่ทั้งในและต่างประเทศ 

6. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยโรงงาน (จป.) มีหน้าที่ในการคอยดูแลและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจาก  
การทำงานและให้ปฏิบัติไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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รูปภาพแสดงโครงสร้างการบริหารงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต1 

 จากโครงสร้างการบริหารงานข้างต้น ปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีพนักงานจำนวน 118 คน  
จากอัตรากำลังองค์กรตามโครงสร้างปีงบประมาณ 2566 อยู่ที่ 144 อัตรา 

 

 

 

 

 

 

 
1 มติคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2559 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 

ค ะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อ านวยการ

รองผู้อ านวยการ

  ายอ านวยการ   ายโรงพิมพ์   ายผ ิตไพ่

ส่วนทรัพยากรบุคค 

ส่วนบัญ ีแ ะการ งิน

ส่วนพัส ุแ ะอาคารส านที่

ส่วนสารสน ทศแ ะพั นาระบบ

ส่วนแผนงานแ ะก ยุทธ์

ส่วน ตรียมการพิมพ์

ส่วนผ ิตสิ่งพิมพ์

ส่วนผ ิตไพ่ป อก

ส่วนผ ิตไพ่ตัว   ก

ส่วนพั นาธุรกิจแ ะการต า 

  ายตรวจสอบ าย น จนท  ความป อ  ัยโรงงาน

ส่วนบริหารงานก าง

ค ะกรรมการโรงงานไพ่
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1.1 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปี 
แผนพัฒนน์ฯ ฉบับที่ 13 นโยบายภาครัฐ แผนพัฒนนา

รัฐวิสาหกิจ 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์สาขาอุตสาหกรรม 
และพาณิชยกรรม 

แผนยุทธศาสตร์ของ รง.พ. 
(พ.ศ.2568 – 2572) 

นวัตกรรม 
ผลิตภัณฑ์ 
PRODUCT 
INNOVATIONS 

ย.2 การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

หมุดหมายที่ 13 :  
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและ 
ตอบโจทย์ประชาชน 

นโยบาย 
Entertainment 
Complex 

ย.2 มีส่วนร่วมในการ
สร้างความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

บทบาท/เป้าหมาย : ทบทวนบทบาทท่ี
เหมาะสมและด าเนินงานตามบทบาท/
ทิศทางที่ก าหนดได้ครบถ้วน 
การลงทุน : จัดล าดับความส าคัญของ
โครงการให้สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ 
ฐานะการเงินที่มั่นคง : สร้างความแข็งแกร่ง
ทางการเงิน และสร้างรายได้ เพ่ิมจาก
สินทรัพย์หรือธุรกิจต่อยอด 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม : ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการปรับปรุง การท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ย.4 เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment 
Complex 
ย.5 เพ่ิมศักยภาพการผลิต และบริหารต้นทุนผลิต
แสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมายการจัดเก็บภาษี 
ย.6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงภาครัฐ 
ย.7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Printing Solutions ภาครัฐ 
ย.10 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ 

นวัตกรรมบริการ 
SERVICE 
INNOVATIONS 

ย.2 การสร้าง ความสามารถ
ในการ แข่งขัน 

หมุดหมายที่ 13 :  
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพและ 
ตอบโจทย์ประชาชน 

นโยบาย 
Entertainment 
Complex 

 
บทบาท/เป้าหมาย : ทบทวนบทบาทท่ี
เหมาะสมและด าเนินงานตามบทบาท/
ทิศทางที่ก าหนดได้ครบถ้วน 
การลงทุน : จัดล าดับความส าคัญของ
โครงการให้สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ 
ฐานะการเงินที่มั่นคง : สร้างความแข็งแกร่ง
ทางการเงิน และสร้างรายได้ เพ่ิมจาก
สินทรัพย์หรือธุรกิจต่อยอด 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม : ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการปรับปรุง การท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ย.4 เตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment 
Complex 
ย.5 เพ่ิมศักยภาพการผลิต และบริหารต้นทุนผลิต
แสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมายการจัดเก็บภาษี 
ย.6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงภาครัฐ 
ย.7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Printing Solutions ภาครัฐ 
ย.10 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ 

กลุ่มลูกค้า 
CUSTOMERS 

ย.2 การสร้าง ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

หมุดหมายที่ 13 :  
ไทยมีประสิทธิภาพและ                 
ตอบโจทย์ฐานะการเงิน 
ที่ม่ันคง  
:สร้างความแข็งแกร่ง 
ทางการเงินและสร้างรายได้ 

   
ย.9 ขยายธุรกิจไพ่ สู่ภูมิภาคใกล้เคียง 
ย.8 บริหารการตลาด G2G และบริหารผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เชิงรุก  

การปฏิบัติการ 
OPERATIONS ย.2 การสร้าง 

ความสามารถในการ
แข่งขัน 
ย.3 การพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพคน  
ย.6 การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหาร จัดการ
ภาครัฐ 

หมุดหมายที่ 12 :  
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 : 
ไทยมี ภาครัฐที่ทันสมัยมี 
ประสิทธิภาพและตอบโจทย์ ประชาชน 

 
ย.3 ส่งเสริมพัฒนา 
ก าลังคนให้มีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องกับศตวรรษ
ที่ 21  
ย.5 น า BCG Model 
มาใช้ในการด าเนินงาน 

 
ย.13 ทบทวนกระบวนการท างานเพ่ือมุ่งสู่ Digital 
Transformation 
ย.14 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และ
พัฒนาศักยภาพ ทักษะที่จ าเป็นบุคลากร 
โครงสร้างองค์กร รองรับการขยายตัวธุรกิจ 
ย.15 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพ่ือความ
คล่องตัว 
ย.16 การขับเคล่ือน ESG เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 
ย.17 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม 
Core Business Enablers 

มาตรฐานการ
รับรอง 
STANDARDS 

ย.5 การสร้างการเติบโต บน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 13 :  
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพและ 
ตอบโจทย์ประชาชน 

   
ย.1 ยกระดับ รง.พ. สู่มาตรฐานสากล 

ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ของ รง.พ. และแผนยุทธศาสตร์ต่างๆ 
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1.2 วัตถุประสงค์แผนวิสาหกิจ รง.พ. (Corporate Plan Objective) แผนวิสาหกิจ รง.พ. จัดทำขึ้นเพื่อแสดง
ให้เห็นถึงทิศทางและแนวทางการดำเนินพันธกิจของ รง .พ. ในกรอบระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572)                   
ซึ่งแผนวิสาหกิจดังกล่าวใช้เป็นเอกสารอ้างอิงถึง โครงการ (Projects) และงาน (Strategic Activities) ขององค์กร 
รวมถึง เหตุผลความจำเป็น (Why) ผลลัพธ์ (Outcome) ผู้รับผิดชอบ (Who) ระยะเวลา (When) งบประมาณที่ใช้ 
(Required Budget) และแผนการดำเนินงาน (Action Plan) ด้วยวัตถุประสงค์ดังกล่าว แผนวิสาหกิจฉบับนี้ จึงเป็น
เครื่องมือสำคัญของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รง.พ. สำหรับการบริหารจัดการการดำเนินงาน และ
ปฏิบัติการตามลำดับ นอกจากนั้น ยังเป็นข้อมูลที่ รง.พ. ต้องการสื่อสารถึงผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย (Stakeholders)                   
ทุกกลุ่มให้ได้รับทราบถึงความตั้งใจ ประเด็นที่ให้การมุ่งเน้น ตลอดจนแนวทางการดำเนินการพัฒนาของ รง.พ. ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและมีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจขององค์กร 

1.3 แผนความเชื ่อมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจและแผนอื ่น ๆ ใน รง.พ. นอกจากแผนวิสาหกิจ รง.พ.                         
มีการจัดทำ“แผนการเงิน” ซึ่งเป็นไปตามนโยบายรัฐบาล เรื่องมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  ของรัฐวิสาหกิจ ที่มี
สาระสำคัญส่วนหนึ่งกำหนดให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งต้องจัดทำแผนการเงิน เพื่อให้องค์กรสามารถบริหารและดำเนินการ
ด้านการเงิน ตลอดจนเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการจัดทำ                          
แผนการเงิน ต้องสอดคล้องและอ้างอิงแผนวิสาหกิจที่เชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้ 
แผนการเง ิน  จะนำข ้อม ูลงบประมาณในการดำเน ินโครงการ (Projects) และงาน (Strategic Activities)                          
จากแผนวิสาหกิจ มาประกอบ การคาดการณ์แผนเบิกจ่ายลงทุนในระยะเวลา 5 ปี ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ สำหรับการจัดทำแผนวิสาหกิจ ได้มีการบูรณาการเชื่อมโยงกระบวนการจัดทำและข้อมูล                                
แผนวิสาหกิจกับแผนแม่บทต่าง ๆ เพื่อให้แผนขององค์กรมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน เป็นไปตามเกณฑ์                  
การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ได้แก ่ 

• แผนการเงิน  

• แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

• แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

• แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

• แผนปฏิบัติการดิจิทัล  

• แผนแม่บทด้านหน่วยงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ  

• แผนแม่บทด้านลูกค้า 

• แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล  

• แผนแม่บทการจัดการความรู้  

• แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม  

แผนเหล่านี้ เชื่อมโยงและใช้สาระสำคัญในแผนวิสาหกิจ อันได้แก่ สภาพแวดล้อม SWOT องค์กร 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษขององค์กร ทิศทางองค์กร (วิสัยทัศน์ 
เป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจ) ตัวชี้วัด/เป้าหมายในแต่ละช่วงระยะเวลา (พ.ศ. 2568-2572) รวมทั้งประเด็น
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงาน ไปเป็นข้อมูลประกอบการกำหนด SWOT 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ตัวชี้วัด/เป้าหมายในแต่ ละช่วงระยะเวลา และโครงการ/งาน ของแผนแม่บทในแต่ละด้าน                
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ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนมาเป็นรายละเอียดของการดำเนินงานในแผนวิสาหกิจ เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวม                
การดำเนินงานทั้งองค์กรในช่วงปี พ.ศ. 2568-2572 

• บทวิ คราะห์ส าพแว  ้อม (Environmental Analysis) 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม รง.พ. ได้พิจารณาปัจจัยแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน รวมถึงผลการ
ดำเนินงานขององค์กรที่ผ่านมา โดยพิจารณาถึง ปัจจัยที่สำคัญซึ่งถือเป็นปัจจัยขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 

 จากผลการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก พบปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) และ
จุดอ่อนหรือสิ่งที่ ควรปรับปรุง (Weaknesses) กับปัจจัยที่เป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค(Threats)/       
ความท้าทาย (Challenges) ดังนี้ 

• การวิ คราะห์ปัจจัย าย น 

 

 
S1- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงานจากรัฐ                   

ได้โดยตรง 
S2- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน  ตามพรบ. ภาษี

สรรพสามิต ฉบับใหม่(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) โรงงานไพ่ฯ มีอำนาจในการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ         
ในตัวเองตั้งแต่การผลิตการจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทานรวมไปถึงอำนาจในการเป็นRegulator 

S3- บุคลากรของโรงงานไพ่กรมสรรพสามิต มีความชำนาญในงานผลิตไพ่ และงานพิมพ์ และมีศักยภาพในการรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจ 

 

 

W1- สถานที่ตั้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพและกำลังการผลิต 
W2- ยังขาดมาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิตและบริการ 
W3- ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก ได้แก ่เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภทได้  

จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักรในปัจจุบัน 
W4- ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 
W5- ยังขาดการสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมร่วม ในการรองรับการขยายตัวธุรกิจ 
W6- ขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ เช่น ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการตลาด ด้านการบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านดิจิทัล เป็นต้น   
W7- แบรนด์ รง.พ. รวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการ ยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
W8- ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที ่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ  อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 

Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์บริการใหม่ๆ 
W9- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์กล่าวโทษหรือดำเนินคดีกับไพ่ผิดกฎหมายอย่างเบ็ดเสร็จ 
W10- ยังไม่มีแนวทางการหาพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ  
W11- กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องบางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ 
 
 
 

จุ แข ง  (S - Strengths) 

จุ อ่อน (W - Weaknesses) 
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• การวิ คราะห์ปัจจัย ายนอก 

 
 
O1- นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำธุรกรรมระหว่างรัฐต่อรัฐ  (G to G) ซึ่งเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

(อาทิกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563) 
O2- ความต้องการเคร่ืองหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น 
O3- นโยบาย BCG/ESG สนับสนุนการสร้างมาตรฐานการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  
O4- การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O5- กรอบการประเมินรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM เป็นโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการของ รง.พ. 
O6- Ecosystem ระบบดิจิทัลในประเทศไทยในปัจจุบัน เอ้ือต่อการขยายธุรกิจที่เก่ียวข้องกับดิจิทัล ทั้งโดยเฉพาะการ 

Synergy และหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมดิจิทัลที่ใช้ในธุรกิจพิมพ์และธุรกิจไพ่  โดยเฉพาะ Digital 
Printing Solutions 

O7- การเปิด Entertainment complex ของรัฐบาล สามารถสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ เพื่อสร้างรายได้ของ
รง.พ. 

 
 
 
T1- ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถผลิตบริการ

ได้หลายรูปแบบ 
T2- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี ่ยวเนื่องได้

หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ 
T3- นโยบายของกรมสรรพสามิต ในการพัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิต Direct Coding ทำให้รูปแบบแสตมป์                 

แบบใช้กระดาษลดลง 
T4- พฤติกรรมการบริโภคสินค้า บริการ ผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน มีสินค้าปลอมมากข้ึน  
T5- กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่ลดลง 

(พ.ร.บ.สรรพสามิต ห้ามมิให้ผู้ใดมีไพ่ที่ยังมิได้เสียภาษีไว้ในครอบครองเกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 
T6- แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้งานพิมพ์ที่ใช้กระดาษลดลง 
 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยนำเข้าทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ข้างต้น นำมาใช้ประโยชน์                
ในการทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) 
และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 

 
1. โรงงานไพ่ฯ มีความพร้อมในการตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ และเป็นทางเลือก G2G 

ที่ดี โดยมีแนวนโยบาย ที่สนับสนุน อาทิ ก กระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563 

2. เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการผลิตและทำธุรกิจไพ่ในประเทศแต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน 
 

โอกาส (O – Opportunities) 

 

อุปสรรค (T - Threats) แ ะ ความท้าทาย (C - Challenges) 
โอกาส (O – Opportunities) 

 

ค ว า ม ไ  ้  ป รี ย บ   ิ ง ก  ยุ ท ธ์   
( S t r a t e g i c  A d v a n t a g e  ;  S A )   
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1. กระบวนการผลิต และให้บริการที่รองรับธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง แสตมป์และเครื่องหมายแสดง

การเสียภาษีของกรมสรรพสามิตอย่างมีมาตรฐานสากล และยั่งยืน  
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สู่การให้บริการดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น  (Digital Printing Solution) และนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์บริการใหม่ รวมทั้งรองรับการเปิด Entertainment Complex 
3. การหาพันธมิตรทางธุรกิจ ในการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง แสตมป์และเครื่องหมายแสดง

การเสียภาษีของกรมสรรพสามิต 
4. การบริหารจัดการต้นทุนและราคาเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
5. ร่วมมือเพื่อปราบปรามสินค้าไพ่ผิดกฎหมาย เพื่อให้คงให้ส่วนแบ่งทางการตลาดในทำธุรกิจไพ่ในประเทศ                 

แต่ รง.พ. เพียงผู้เดียว 
6. การขยายตลาดไพ่ส่งออกต่างประเทศ และการแข่งขันกับผู้ผลิตในต่างประเทศ 
7. การเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร และการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร เพื่อรองรับ

การขยายตัวธุรกิจและบริการใหม่ในอนาคต 
8. การสื่อสารสร้างภาพลักษณ์โรงงานไพ่ฯ ให้เป็นที่รู้จัก 
9. การพัฒนา/ปรับปรุง โครงสร้างพื้นฐาน กฎหมายและระเบียบ รวมถึง เพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
▪ ความเชี่ยวชาญในการผลิตไพ่ และมี Capacity รองรับการขยายตลาดได้ 
▪ ให้บริการผลิตแสตมป์และเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของกรมสรรพสามิต 

 
 
 

▪ ความสามารถในการดำเนินธุรกิจดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น  (Digital Printing Solution) และ ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจไพ่เพื่อรองรับการเปิด Entertainment Complex 

 

 

 

 

 

 

ค ว า ม ท้ า ท า ย   ิ ง ก  ยุ ท ธ์  
 ( S t r a t e g i c  C h a l l e n g e  ;  S C )  

สมรร นะความสามาร ห ัก  
(Core Competency: CC) 

ความสามาร พิ ศษ นปัจจุบัน 

ความสามาร พิ ศษที่จำ ป็น นอนาคต 
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สรุปประ   นสำคัญต่อการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2568 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  กำหนดกรอบระยะเวลา 5 ปี สำหรับ  
ปี พ.ศ. 2568 – 2572 ให้มีความสอดคล้องกับระยะเวลาของกรอบยุทธศาสตร์ของกรมสรรพสามิต หน่วยงานต้นสังกัด 
รวมทั ้งพิจารณาถ่ายทอดแนวนโยบายภาครัฐและของหน่วยงานต้นสังกัดสู ่การขับเคลื ่อนในระดับองค์กร  
อย่างเหมาะสม ทั ้งน ี ้ รง.พ. วางเป ้าหมายในการการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้เป็นไปตามกรอบ                
การพัฒนารัฐวิสาหกิจ ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยสามารถสรุป
ประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 

▪ การ ำ นินงานตามบทบาทแ ะ ารกิจขององค์กร ห้สอ ค ้องกับแนวทางการพั นาตามหมุ หมาย
ของรัฐแ ะหน่วยงานต้นสังกั  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื ่อนการดำเนินงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจเป็นที่ตั้ง โดยคำนึงถึงการสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหมุด
หมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนของรัฐ ตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่กำหนดหมุดหมายให้มีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคตและมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

สำหรับยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัดของ รง.พ. นั้น                    
มีวัตถุประสงค์ในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ ่งเน้นสิ ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)  
สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ทั้งนี้ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นของการยกระดับมาตรฐาน
การดำเนินงาน และการให้บริการสู่ระดับสากล พบว่า กรมสรรพสามิตมีแนวทางการพัฒนาการผลิตเครื่องหมายแสดง
การเสียภาษี และมีแผนปฏิบัติการเพื ่อปรับปรุงกฎ ระเบียบการบริหารจัดเก็บภาษียาสูบชนิดบุหรี ่ซิกาแรต  
รองรับระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace) ซึ ่งเป็นการพัฒนาระบบงานเครื ่องหมายแสดง 
การเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) มาใช้งานร่วมกับรหัสแท่ง 2 มิติ แบบ QR Code ที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม
ปริมาณใช้แสตมป์สรรพสามิตได้  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต รับแนวนโยบายภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัดสู่การขับเคลื่อนในระดับองค์กร
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาตั้งแต่วัตถุประสงค์สำคัญที่สอดคล้องไปกับแนวนโยบายระดับชาติ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566-2570) ที ่กำหนดหมุดหมาย 
ให้มีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
โดยยังคำนึงถึงความสำคัญและเป้าหมายการขับเคลื่อนนโยบายที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงได้วางแนวทางการเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทเคร่ืองหมายแสดง
การเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) ที่สอดคล้องไปกับแนวทางการพัฒนาของกรมสรรพสามิต 

▪ การพิจาร ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ธุรกิจสิ ่งพิมพ์ป อ การป อมแป งขององค์กร 
 ห้ ติบโตแ ะสามาร แข่งขันไ ้  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีประสบการณ์และความชำนาญในงานผลิตสิ่งพิมพ์ โดยมีธุรกิจหลักดั้งเดิม                   
คือการผลิตไพ่ เพื่อรองรับความต้องการในประเทศ รวมถึงการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีบางประเภท  
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขันและสัญญาณการบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
เพื ่อกำหนดเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขององค์กร สรุปได้ว่า โรงงานไพ่ ฯ  
มีความสามารถ ในการพิมพ์เทคนิคปลอดการปลอมแปลง (Security Features) ได้หลากหลายครบทั้ง 3 ระดับ  
โดยโรงงานไพ่ฯ มีการลงทุนพัฒนาศักยภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
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 ด้วยความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพในการผลิตข้างต้น โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต  
เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ในผลิตภัณฑ์หลัก หรือการผลิตเครื่องหมายแสดง
การเสียภาษีนั้น โรงงานไพ่ฯ เล็งเห็นโอกาสในการผลิตแสตมป์ที่มีมูลค่าสูง โดยการนำร่องผลิตแสตมป์สุราชนิดสุราชุมชน
และสุราต่างประเทศ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 7 ของแสตมป์สุราทั้งหมด และมีปริมาณการผลิตต่อปี
ประมาณ 70 ถึง 90 ล้านดวง มีมูลค่าการจ้างงานพิมพ์ประมาณ 18 ล้านบาทต่อปี  
 

นอกจากนี้ สำหรับการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงรองรับความต้องการของหน่วยงาน
ภาครัฐอื ่นๆ นั ้น ทางโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต 
กำหนดกลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย และผลิตภัณฑ์และ
บริการเป้าหมายได้ 2 ประเภท ได้แก่  

1) การให้บริการงานพิมพ์เอกสารปลอดการ
ปลอมแปลงประเภทประกาศนียบ ัตร  สำหรับ
สถาบ ันการศ ึกษา และใบร ับรองต ่างๆ ของ
หน่วยงานภาครัฐ และ              

2) วางเป้าหมายการพัฒนาสู่เอกสารหรือฉลาก
ปลอดการปลอมแปลงพร้อมบริการโซลูชั่นรองรับ
การติดตามข้อมูล Traceability ที ่สอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงานรัฐที่มีหน้าที่กำกับดูแล
สินค้าหลักของประเทศ อาทิ สินค้าเกษตรอินทรีย์ 
พ ืชผลทางเศรษฐกิจของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  

▪ แนวนโยบาย นการบริหารสัญญา ห้สิทธิสำหรับผ ิต ั ฑ์ไพ่ 

สำหรับธุรกิจไพ่นั ้น พบว่า สัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบันจะสิ้นสุดภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 นี้ โดยมี
แนวนโยบาย ประกอบด้วย การพิจารณาความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนการกำหนดจำนวนสั่งซื้อขั้นต่ำ เป็นวงเงินขั้นต่ำ
ในการสั่งซื้อ การเชิญผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิร่วมลงทุนในโรงงานใหม่  (อาทิ ค่าเครื่องจักร หรือค่าอาคาร) 
รวมทั้งการให้สิทธิในการทำการตลาดต่างประเทศ ซึ่งในประเด็นดังกล่าวสอดคล้องไปกับโอกาสทางธุรกิจที่พบว่า
ตลาดไพ่ในต่างประเทศมีแนวโน้มเติบโตมากขึ้น ควบคู่กับโอกาสหรือความเป็นไปได้ในการเติบโตของการบริโภค 
ตลาดไพ่ในประเทศจากนโยบายการเปิด Entertainment Complex ของรัฐ 

▪ แนวนโยบายการ ปิ ส านบัน ทิงครบวงจร (Entertainment Complex)   

ในปัจจุบ ัน ร ัฐบาลได้ม ีนโยบายการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex)  โดย                   
ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบรายงานผลการพิจารณาศึกษา เรื ่อง ศึกษาการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร 
(Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศของ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหา
การพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศ สภาผู้แทนราษฎร ตามที่สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู ้แทนราษฎรเสนอคณะกรรมาธิการวิสามัญได้พิจารณารายงานผลการพิจารณาศึกษา เรื ่อง ศึกษาการเปิด                      
สถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้าน
เศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากปัจจุบันอุตสาหกรรมในกลุ่ม Fun economy มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมตั้งแต่                 
การท่องเที่ยว กีฬา สถานบันเทิง ธุรกิจการจัดประชุมและ จัดนิทรรศการ (MICE) ประกอบด้วยธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่างๆ 

แนวโน้มงาน ้านส่ิงพิมพ์ป อ การป อมแป งของหน่วยงาน าครัฐ

อาทิ
• ส านกังานมาตรฐานสนิค้า กษตรแ ะอาหาร

แห่ง าติ (มกอ  ) : ระบบติ ตามแ ะ
ตรวจสอบสนิค้า กษตรบนระบบ Cloud

• ส านกังานนโยบายแ ะยุทธศาสตรก์ารค้า 
(สนค  : ระบบติ ตามแ ะตรวจสอบสนิค้า
 กษตรอินทรีย์)

สิ่งพมิพป์ อ การป อมแป ง
พร้อม ทคโนโ ยีระบบต ิตามแ ะ

ตรวจสอบสนิค้า

สิ่งพมิพป์ อ การป อมแป ง
ประ  ท อกสาร/หนังส อรับรอง

อาทิ
• GMP กระทรวงสาธาร สุข
• GMP กระทรวง กษตรแ ะสหกร ์
• มาตรฐานอุตสาหกรรม  มอก ) 

กระทรวงอุตสาหกรรม
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เช่น Meeting, Incentives, Conventions (หรือ Conferencing) และ Exhibitions ซึ ่งประเทศไทยมีศักยภาพ              
ที่สามารถต่อยอดอุตสาหกรรม Fun economy ได้โดยผ่านการส่งเสริมให้มีสถานบันเทิงครบวงจร เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบใหม่และเพิ่มเติมรายได้เข้าประเทศ  ในขณะเดียวกันสถานบันเทิงครบวงจรจะเป็นการ
นำธุรกิจกาสิโนและการพนันถูกกฎหมายให้เข้ามาอยู่ในระบบอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้การควบคุมของกฎหมาย และ       
มีการจัดเก็บรายได้และภาษีอย่างถูกต้อง 

และเมื่อพิจารณาอุตสาหกรรมการพนัน มีการคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตถึงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 ถึง 
2566 ถึงร้อยละ 11.3 และจากปี 2571 – 2575 ร้อยละ 2 ในส่วนของตลาดไพ่และบอร์ดเกมส์พบว่า จะมีการเติบโตถึง            
ร้อยละ 9.2  

  

รูปภาพแสดงค่าคาดการณ์ว่าจะมกีารเติบโตถึงอย่างต่อเนื่อง จากป ี2565 ถึง 2566 

ประกอบกับเมื่อพิจารณาคู่เทียบในต่างประเทศที่ประกอบธุรกิจไพ่ พบว่า จะมีการผลิตผลิตภัณฑ์อ่ืน
นอกเหนือจากไพ่ อาทิเช่น อุปกรณ์คาสิโน บอร์ดเกมส์อื ่นๆ  เป็นต้น และจากข้อมูลอุตสาหกรรมคาสิโน พบว่า                 
ขนาดตลาดอุปกรณ์เกมคาสิโนทั่วโลกมีมูลค่า 13.67 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2566 และคาดว่าจะสูงถึง 20.02 
พันล้านเหรียญสหรัฐภายในปี 2573 โดยมี CAGR 5.6% ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ (2567-2573) รายได้ที่เพิ่มข้ึนสูง
ของผู้บริโภค การพนันที่ถูกกฎหมาย ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การเกิดขึ้นของแพลตฟอร์มเกมบนมือถือ 
ภาคการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น และการนำเทคโนโลยีมาใช้กับอุปกรณ์เกม ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญบางประการที่ขับเคลื่อน
ตลาดอุปกรณ์เกมคาสิโน 

ดังนั้นจากข้อมูลข้างต้น การดำเนินงานของ รง.พ. ยังต้องดำเนินการธุรกิจไพ่ ตามที่กฎหมายกำหนด และ
เพื่อให้มีการดำเนินงานได้ตามนโยบาย Entertainment Complex ที่จะเกิดขึ้นภายใน 5-10 ปี รง.พ. ต้องมีการ          
สร้างแบรนด์ เพื่อเตรียมพร้อมในการดำเนินการ โดยในระยะสั้น จะมีการจำหน่ายไพ่ รวมถึงจัดหาอุปกรณ์คาสิโน                   
ไปยังตลาดต่างประเทศ และการทำธุรกิจไพ่เพื่อสังคม เช่น ไพ่เพื่อการแพทย์ เป็นต้น 
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▪ การพิจาร าแนวทางความร่วมม อระหว่างหน่วยงาน นการร่วมพั นาอุตสาหกรรมแ ะ ศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของประ ทศ ESG 

การพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้โมเดล "เศรษฐกิจ BCG" ถือเป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับ
การขับเคลื ่อนระดับภูม ิภาคและระดับโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ Bio-Circular-Green Economy คือ  
โมเดลเศรษฐกิจสู ่การพัฒนาที ่ยั ่งยืนอันเป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับ
ความสามารถ  ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ในการนี้ กระทรวงการคลัง ได้เล็งเห็นความสำคัญในการกำกับดูแล  
ผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจควบคู่กับผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม  หรือ ESG (Environment, 
Social and Governance) ที่เป็นมุมมองของการสร้างความเติบโตในระยะยาว  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงกำหนดกรอบยุทธศาสตร์ที ่ไม่เพียงแต่ต้องดำเนินธุรกิจให้ได้เป้าหมาย  
และเติบโตเท่านั ้น หากยังต ้องดำเนินธ ุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อมๆ  กัน  
โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ
ผลิต และก้าวสู่ Carbon Neutrality ทั้งนี้ ในระยะสั้น นอกจากความร่วมมือเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแล้ว 
โรงงานไพ่ฯ ยังคำนึงถึงความร่วมมือด้านการจัดการอื่นๆ ที่สำคัญ อาทิ ความร่วมมือเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับองค์การป่าไม้ 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 – 2572 

จากประเด็นเป้าหมายข้างต้น และข้อมูลบทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที ่ผ่านมา  
ถือเป็นข้อมูลสำคัญพื ้นฐานเพื ่อใช้ในการทบทวนร่างแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต ประจำปี  
พ.ศ. 2568–2572 โดยแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านธุรกิจไพ่  
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติง้โซลชูั่น อยา่งยั่งยืน” 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตและจัดจำหนา่ยไพ่ทุกประเภททั้งในประเทศและต่างประเทศ ยกระดับมาตรฐานการผลิตไพ่และ
อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเพื่อรองรับการเปิด Entertainment Complex        

2. ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภทเพื่อรองรับการจัดเก็บรายได้ ของกรมสรรพสามิต 

3. พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ด้านสิง่ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution  

4. ยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการ อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   

5. ขับเคลื่อนการองค์กรสู่ความยั่งยืน ผ่านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยมุง่เน้นดา้นลูกค้าและตลาด 
การบริหารจัดการและสรา้งความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล และ                     
การบริหารจัดการทุนมนุษย์  
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วัต ุประสงค์  ิงยุทธศาสตร์ 

SO1 สร้างความเชื่อมัน่ ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และเตรียมพร้อมสู่
การขยายธุรกิจโรงงานไพ ่

SO2 ขยายผลิตภัณฑ์และบริการด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 
SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจำหน่ายไพ่ 
SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจัดการสู่ความยัง่ยืน 

 
โดยมีกรอบภาพรวมการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในมิติตา่งๆ ดังนี้
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รูปภาพแสดงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 
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รูปภาพแสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 
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รูปภาพแสดงกรอบยุทธศาสตรร์ะยะยาวของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำป ี2568 – 2572 
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รูปภาพแสดงกรอบยุทธศาสตรร์ะยะยาวของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 – 2572 
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 รูปภาพแสดงแผนที่ยทุธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2568 – 2572 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO1 สร้างความเชื่อมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และเตรยีมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่ 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ   
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 2572 

SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และเตรยีมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  
 

ระดับความสำเรจ็การ
ได้รับรองมาตรฐาน ISO 
9001 ,                   
ISO 14001 , ISO 27001 

จัดทำและพัฒนาระบบ 

เอกสารบริหารงานคณุภาพ 

ISO 9001 

ได้รับรอง  

ISO 9001 
ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)   

ISO 9001 ปีที่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)      

ISO 9001 ปีที่ 2  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO 9001 ปีที่ 3 และ

โรงงานใหม่ ได้รับรอง ISO 

9001  

S1 ยกระดับโรงงานไพ่                
สู่มาตรฐานสากล 

 
 

T1 ยกระดับมาตรฐาน               
ผลิตภัณฑ์ คุณภาพบริการ

สู่ความยั่งยืน 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ์/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

องค์กร/ฝ่าย
อำนวยการ 

จัดทำและพัฒนาระบบ 
เอกสารบริหารงานคณุภาพ 

ISO14001 
ได้รับรอง  

ISO 14001  
ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)  ISO 

14001 ปทีี่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)      

ISO 14001 ปทีี่ 2  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO14001  ปีที ่3 

และโรงงานใหม่ ได้รับรอง 

ISO 14001   
จัดทำและพัฒนาเอกสาร

ในระบบบริหารงาน

คุณภาพ ISO 27001  

ได้รับรอง  

ISO 27001  
ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)  

ISO 27001 ปทีี่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)  

ISO 27001 ปทีี่ 2  
ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์

ต่อแบรนด์โรงงานไพ่ ของ

ลูกคา้และผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียทีส่ำคญั 

Baseline + 2.5% Baseline + 5% Baseline + 10% Baseline + 15% Baseline + 20% S2 สื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์ 

แบรนด์โรงงานไพ่ฯ 

T2 สร้างการรับรู้แบรนด์
และภาพลักษณ์ของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สำคัญ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ระดับความสำเร็จแผน

ก่อสร้างโรงงานใหม ่
สภาพัฒน์ฯ อนุมัติ  

+ จัดซื้อที่ดิน 
ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ติดต้ังเคร่ืองจักร  

+ เทคโนโลย ี
เริ่มเดินสายการผลิต S3 บริหารแผนการ

ลงทุน 
ระยะยาวขององค์กร
อย่างมีประสิทธภิาพ 

T3 บริหารแผนการลงทุน
ระยะยาวที่สำคัญอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ์/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

องค์กร/ฝ่าย
อำนวยการ 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ์/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

องค์กร/ฝ่าย
อำนวยการ 

ระดับความสำเร็จแผน

เตรียมความพร้อมรองรับ 

Entertainment 

Complex 

• หารือแนวทางหรือ

รายละเอียด 

Entertainment 

Complex ร่วมกับ

กรมสรรพสามิตและ

หน่วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวข้องตามผล

การศึกษา กมธ.  

• จัดทำแผนศึกษาความ

เป็นไปได้ 

ในการทำธุรกิจ  

Entertainment 

Complex 

ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน S4 เตรียมความพร้อม  
ธุรกิจEntertainment 

Complex 

T4 สร้างศักยภาพและ
ความชัดเจนในบทบาท

ของโรงงานไพ่ฯ                  
เพื่อ                     

เตรียมความพร้อม  
ธุรกิจEntertainment 

Complex 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

 
ส่วนแผนงานและ
บริหารความเส่ียง 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution  
 

รายได้แสตมป์
สรรพสามิต 
รายได้สิ่งพิมพ์ปลอด         
การปลอมแปลง 
อัตราส่วนต้นทุน           
ต่อรายได้สิ่งพิมพ์ 

102.00 ลบ. 113.10 ลบ. 115.25 ลบ. 117.46 ลบ. 179.33 ลบ. S5 เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตและบริหารต้นทุน

ผลิตแสตมป์สรรพสามิต/
เครื่องหมายการจัดเก็บ

ภาษ ี

T5 การพัฒนาความ
หลากหลายของแสตมป์
สรรพสามิต/เครื่องหมาย

การจัดเก็บภาษ ีและ
พัฒนา                   

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ธุรกิจเกีย่วเนื่อง/ใหม ่

ส่วนพัฒนานวัตกรรม 
ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 
ฝ่ายธุรกจิการพิมพ ์3.37 ลบ. 3.53 ลบ. 3.72 ลบ. 3.99 ลบ. 21.42 ลบ. 

66% 65% 64% 63% 62% 
จำนวนแสตมปป์ระเภท
ใหม่ที่จำหน่ายให้กรม
สรรพสามิต 

- ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 2 ประเภท 

จำนวนลูกคา้ใหม่ภาครัฐ ไม่ต่ำกว่า 1 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย S6 พัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง ภาครัฐ 

T6 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอด

การปลอมแปลง 

ส่วนพัฒนานวัตกรรม
,ส่วนพัฒนาธุรกจิและ

การตลาด จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่  
ด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง/Digital 
Printing Solution 

ไม่ต่ำกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ 

ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S7 สร้างความร่วมมือ 
(Synergy) เพื่อมุ่งสู ่
Digital Printing 

Solutions ภาครัฐ 

T7 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ Digital 
Printing Solution 

ส่วนพัฒนานวัตกรรม
,ส่วนพัฒนาธุรกจิและ
การตลาด, ส่วนพัฒนา
ระบบและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาด G2G 

แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 

ตลาด G2G 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S8 บริหารการตลาด 
G2G และบริหารผู้มีส่วน
ได ้                สว่นเสีย

เชิงรุก 

T8 ยกระดับงานดา้น
การตลาดและการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาครัฐ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่  

รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่ในระบบสัญญาให้
สิทธิ  

247 ลบ. 260 ลบ. 260 ลบ. 269 ลบ. 269 ลบ. S9 รักษาส่วนแบ่งตลาด
ไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ

 
 

T9 ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอุตสาหกรรม
และการบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ผ่านการลดกระบวนการ
ทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ ์
ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

ระบบ, ส่วนบริหารงาน
กลาง 

รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่นอกระบบสัญญาให้
สิทธิ  

0.77 ลบ. 0.92 ลบ. 1.08 ลบ. 1.23 ลบ. 1.54 ลบ. 

รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่คาสิโนนอกประเทศ 

2 ลบ. 4 ลบ. 6.5 ลบ. 7.1 ลบ. 7.8 ลบ. S10 ขยายธุรกิจไพ ่              
สู่ภูมิภาคใกล้เคียง 

T10 การขยายจำนวน
ลูกค้าและเครือข่าย
พันธมิตร/vendor 

อุปกรณ์คาสิโน                  
สู่ภูมิภาคใกล้เคียง 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

อัตราส่วนต้นทุนต่อ
รายได้ไพ่ 

51% 50% 49% 48% 47% 

ระดับความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนการป้องกัน
และปราบปรามไพ่ผิด
กฎหมาย รว่มกับกรม
สรรพสามิต และ
พันธมิตร 

จัดทำแผนงานร่วมกบั 
กรมสรรพสามิตและ
ผู้รับสัมปทานและ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน S9 รักษาส่วนแบ่งตลาด
ไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ

 
 

T11 ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอุตสาหกรรม
และการบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ผ่านการลดกระบวนการ
ทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
ระบบ, ส่วนบริหารงาน

กลาง 

จำนวนผลิตภัณฑ์ไพ่ 
ใหม่ 

ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ S11 พัฒนาและ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไพ่

ใหม่ 

T12 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด, ส่วนพัฒนา

นวัตกรรม 
ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 

ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S12 บริหารการตลาดไพ่
และบริหารผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย เชิงรุก 

T13 ยกระดับงานด้าน
การตลาดและการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาดไพ่ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 
 

ระดับความสำเร็จการทบทวน
ระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

ทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน 

Core Process 
ทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน 
ทบทวน Core และ 
Support Process 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการทำงาน 

ต่อเนื่อง 
ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการ
ทำงาน    ต่อเนื่อง 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการ
ทำงาน ต่อเนื่อง 

S13 ทบทวนกระบวนการ
ทำงานเพื่อมุ่งสู่ Digital 

Transformation 
 

T14 ทบทวน                
กระบวนการทำงานเป็น 
Digital Process พร้อม

ทั้งพัฒนาและทบทวนการ
จัดทำ EA ขององค์กร 

ส่วนพัฒนาระบบงานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จการทบทวน 
EA เพื่อจัดทำ Digital 
Transformation 

ทบทวน EA ทบทวน EA ทบทวน EA 
และ Implement EA 

Roadmap 
ทบทวน EA 

และ Implement EA  
Roadmap 

ทบทวน EA 
และ Implement EA 

Roadmap 
ระดับความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 

• สื่อสารค่านิยมใหม่  
• ประเมิน Gap 
ปัจจุบัน เทียบ 
วัฒนธรรมที่คาดหวัง 

• จัดทำแผนเสริมสร้าง
วัฒนธรรม 

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ
วัฒนธรรมองค์กร 

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ
วัฒนธรรมองค์กร  

•   ดำเนินการตาม 
แผน 

• ประเมินระดับ
วัฒนธรรม 
องค์กร 

• ดำเนินการตาม
แผน 

• ประเมนิระดับ
วัฒนธรรมองค์กร 

S14 เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 
และพัฒนาศักยภาพ 

ทักษะที่จำเป็นบุคลากร 
รองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจ 

T15 พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ และพฤตกิรรม

สอดคล้องกับค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง 
ปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
องค์กรให้มีความพร้อม
รองรับ             ธุรกิจ

ใหม่ 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จ                
Up-Skill Re-Skill  

•  กำหนด/ทบทวน   
 Competency 

• ประเมนิ
Competency Gap 

• จัดทำแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ระยะยาว 

 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 
Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 
Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 
Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตาม
แผน 

• ผลประเมิน 
Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

ต่งตั้ง Cross Functional 
Team และกำกับการ
ดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

แต่งต้ัง Cross 
Functional Team   

จัดตั้ง PMO  ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ส่วนทรัพยากรบุคคล 
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ระดับความสำเร็จการ
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบยีบ 
เพื่อความคล่องตัว 

ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวขอ้ง  

  S15 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ 

T16  ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ                   

เพื่อรองรับการดำเนินงาน
ในธุรกิจใหม่หรือธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง 

ส่วนบริหารงานกลาง 

ระดับความสำเร็จตาม ESG  
 
 

จัดทำแผนความยั่งยืน 
ตามกรอบ Eco 

Efficiency และ GRI 

-  
• ดำเนินแผนความ
ยั่งยืน 

• จัดทำรายงาน GRI 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม
กรอบ GRI เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม
กรอบ GRI เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม

กรอบ GRI เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

S16 การขับเคลื่อน ESG 
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

T17 พัฒนาการ
ดำเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาลอยา่ง

ต่อเนื่อง 

ส่วนบริหารงานกลาง 

ระดับการพัฒนา Core 
Business Enablers 

2.50 2.75 3.00 3.25 3.50 S17 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการตาม 

Core Business 
Enablers 

T18 ยกระดับและผลักดัน
ผลการดำเนินงาน                    

ด้าน Core Business 
Enablers 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ส่วนแผนงานและบริหาร
ความเส่ียง 
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บทที่ 1: บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังได้เล็งเห็นความสำคัญ และได้กำหนด
นโยบายเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการบริหารรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีการเสริมสร้างคุณภาพของ
บุคลากรเพื่อให้เกิดการให้บริการที่ได้มาตรฐาน และตอบสนองกับความต้องการของประชาชน รวมทั้งมีศักยภาพ                  
ในการแข่งขันตามกลไกตลาดและที่สำคัญคือ มีฐานะการเงินที่มั่นคง เพียงพอ ไม่เป็นภาระของรัฐและประชาชน 
โดยรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจำเป็นต้องสร้างมูลค่าเพิ ่มให้แก่เง ินลงทุนที ่ร ัฐได้ลงไปในอัตราที ่ เหมาะสมต่อ  
ลักษณะกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำแนวนโยบายดังกล่าวมากำหนดนโยบายที ่จะพัฒนาองค์กรให้มี 
การบริหารงานเพื ่อมุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) และนำระบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management- EVM) มาใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ขององค์กรอย่างต่อเนื่องรวมถึงการทบทวน ปรับปรุงระบบดังกล่าว และการประยุกต์ให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ   
โดยในปี 2567 นี้ กำหนดให้มีแนวทางในการขยายผลการดำเนินงานเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ควบคู่ไปกับ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ให้ครอบคลุมถึงองค์ประกอบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Planning: SP) ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบ ัต ิงานและการจัดการท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง  
เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานพ ัฒนาและบริหารจ ัดการม ูลค ่า เช ิง เศรษฐศาสตร ์ของโรงงานไพ่ ฯ เป ็นไปอย ่าง 
มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  

โดยรายงานแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2568 – 2572 ฉบับนี ้ เป็นรายงานผลการศึกษาเพื ่อทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต อันแสดงรายละเอียดของข้อมูลปัจจัยแวดล้อมที่สำคัญ 
รวมไปถึงผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ตามเครื่องมือการวิเคราะห์กลยุทธ์ต่างๆ อาทิ SWOT, Strategic Positioning, 
Business Model Canvas รวมไปถึงการวิเคราะห์วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกรอบดำเนินงาน  
เพื่อให้เข้าใจถึงความเป็นมา วิธีคิด และความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ สู่กลยุทธ์ขององค์กรอย่างเหมาะสม 

1.2 กรอบการดำเนินงานทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดเป้าหมายในการสามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กรคือ “ ป็นองค์กร
มาตรฐานสาก  าครัฐ  ้านธุรกิจไพ่ สิ่งพิมพ์ป อ การป อมแป ง แ ะ ิจิทั ปริ้นติ้งโซ ู ั่น อย่างยั่งย น” ทาง
โรงงานฯ ไพ่จึงได้กำหนดกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management - EVM) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ                     
การจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ที่พิจารณาและคำนึงถึงมิติแวดล้อมอย่างรอบด้าน ตั้งแต่
กระบวนการการวางแผนเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์บริบทหรือสภาพแวดล้อมที่สำคัญซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินกิจการขององค์กรทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และการวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือสำคัญ 
อันประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Positioning) และการวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น Business Model จนกระทั่งสามารถกำหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์สำหรับการดำเนินงานขององค์กรได้ 
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วัต ุประสงค์การทบทวนแผน  ิงก ยุทธ์ประจำปี 2567 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

1. เพื่อให้ได้องค์กรพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง เพราะการวางแผนยุทธศาสตร์ให้ 
ความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในองค์กรเป็น
ประเด็นสําคัญ ซึ่งจะทําให้การปรับเปลี่ยนทิศทาง ภารกิจ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร
เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม กับสภาพการณ์นั้น ๆ  

2. เพื ่อช่วยให้การวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) สําหรับแต่ละโครงการสอดคล้องกับแผน 
ยุทธศาสตร์โดยกําหนดเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ รวมทั้ง การใช้ทรัพยากรและงบประมาณของแต่ละโครงการได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ กรอบแนวคิดในทบทวนทิศทางการดำเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร์โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต  
ตามแนวคิดระบบ EVM (EVM for Planning) มีกระบวนการขั้นตอนและกรอบแนวคิดในการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1.2.1 การวางแผน พ ่อจั ทำแผนยุทธศาสตร์ 

เป็นกระบวนการขั้นตอนแรกของการจัดทำหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยกำหนดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์นั้นๆ ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงเมื่อ
องค์กรได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์แล้วเสร็จ เพื่อให้องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและเวลา                  
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม และสามารถส่งมอบผลงานได้ตามกรอบเวลาที่กำหนดไว้ 

โดยการดำเนินงานที่ผ่านมามีตารางการดำเนินงานตามกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 ดังนี้ 

ขั้นตอน ผู้ร่วมปฏิบัติงาน  ่วง ว า 
การวางแผนกระบวนการ ขั ้นตอนการทบทวนแผนประจำปี 
และสรุปประเด็นผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(SP) ประจำปี 2566 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ เดือนพฤษภาคม 2567 

การรวบรวมและว ิเคราะห์ข ้อมูลบริบทแวดล้อมที ่สำคัญ 
(Environmental scanning) 

  

- การรวบรวมข้อมูลภายใน อาทิ กฎ/ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง แผนดำเนินงานและผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ข้อมูลด้านการตลาด ข้อมูลความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ และ
หน่วยงานภายใน 

พฤษภาคม – มิถุนายน 
2567 

- การรวบรวมข้อมูลภายนอก อาทิ ประเด็นแวดล้อมตามกรอบ
แนวคิดของ PESTLE 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

- ข้อมูลความคาดหวังเชิงนโยบายจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูง และหัวหน้าส่วนงาน 

รองผู้อำนวยการ, ฝ่ายผลิตไพ,่  
ฝ่ายโรงพิมพ,์ ฝ่ายอำนวยการ 

 เมษายน - พฤษภาคม
2567 
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ขั้นตอน ผู้ร่วมปฏิบัติงาน  ่วง ว า 

การส ัมมนาเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การ  ( Workshop) เพ ื ่ อทบทวน 
แผนวิสาหกิจ 

  
 

4 เมษายน 2567 
 

4 เมษายน 2567 
 

4 เมษายน 2567 

- การทบทวนข้อมูลบริบท, SWOT, Strategic Positioning, 
Business Model และ SIP ของศูนย์ธุรกิจไพ่ 

ฝ่ายผลิตไพ่ 

- การทบทวนข้อมูลบริบท, SWOT, Strategic Positioning, 
Business Model และ SIP ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

- การทบทวนข ้อม ูลบร ิบท,  SWOT และ SIP ของศ ูนย์
อำนวยการ 

ฝ่ายโรงพิมพ์ 
 

ฝ่ายอำนวยการ 

- การประชุม focus group กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื ่อร่วม
พิจารณา Business model และ Intelligent Risk 

• ธุรกิจไพ ่ร่วมกับ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด 
• ธุรกิจสิ่งพิมพ ์ร่วมกับ องค์การสุราฯ 
• ธุรกิจสิ่งพิมพ ์ร่วมกับ กรมสรรพสามิต 

ฝ่าย 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

25 เมษายน 2567 
30 เมษายน 2567 
1 พฤษภาคม 2567 

- การประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อทบทวนข้อมูล
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับผู ้บริหาร และ
เตรียมความพร้อมการประชุมสัมมนาคณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการกำหนดทิศทาง 
หรือ Steering Committee  

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

 
8 พฤษภาคม 2567 

- การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสำหรับคณะกรรมการและ
ผู้บริหารโรงงานไพ่ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 

คณะกรรมการโรงงานไพ่ 
ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, 
หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าส่วนงาน 

29 พฤษภาคม 2567 

- การประชุมหารือเพื ่อทบทวนข้อมูลแผนยุทธศาสตร์ และ
พิจารณาร่าง Balanced Scorecard ระดับองค์กร 

รองผู้อำนวยการ, หัวหน้าฝ่าย, 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

มิถุนายน 2567 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ  
(Action Plan) 

หัวหน้าฝ่าย 
และหัวหน้าส่วนงาน 

มิถุนายน 2567 

- การประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อทบทวนข้อมูล
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับผู ้บริหาร และ
เตรียมความพร้อมการประชุมสัมมนาคณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการกำหนดทิศทาง 
หรือ Steering Committee  

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
5 มิถุนายน 2567 

การนำเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2567 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณาเห็นชอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

มิถุนายน 2567 

การประชุมหารือเพื ่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
องค์กร กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ 
ส่วนทรัพยากรบุคคล 

และ/หรือ ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
Enablers อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

กรกฎาคม 2567 

การประชุมสัมมนาเขิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาร่าง Balanced 
Scorecard ระดับฝ่ายและส่วนงาน 

หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าส่วนงาน, 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

กรกฎาคม 2567 
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1.2.2 กรอบแนวคิ  นการทบทวนก ยุทธ์ 

การวางแผนยุทธศาสตร์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการตัดสินใจ
เพื่อกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยกำหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องการบรรลุ และกำหนด
แนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่กำหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ เป็นแนวทางที่กำหนด
ขึ้นและดำเนินไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ดังนี้ 

 

ขั้นตอนในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารจัดการ 

1. Gather Fact  
การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อวิเคราะห์

ศักยภาพในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายชาติ แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานแม่บทต่างๆ และผลการ
ดำเนินงานที่สำคัญ นโยบาย ความเห็นของคณะกรรมการและผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความต้องการ
ความคาดหวังที่สำคัญ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดี เป็นต้น   

2. Analysis 
 เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่เกี่ยวข้อง ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และ
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ โดย Albert S. Humphrey จากสถาบันวิจัยสแตนฟอร์ด (Stanford Research 
Institute) เป็นผู้คิดค้นขึ้น ซึ่ง SWOT เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง และ
จุดอ่อน รวมถึงปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส และอุปสรรค ที่จะมีผลต่อการดำเนินงานของโครงการ องค์กร 
อุตสาหกรรม นอกจากนี้ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์บุคคลได้อีกด้วย 
 การวิเคราะห์ SWOT จะช่วยให้องค์กรเข้าใจสถานะขององค์กรได้ดียิ่งขึ้น สามารถมองเห็นจุดแข็งและ
โอกาสที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร มองเห็นจุดอ่อนรวมทั้งอุปสรรคที่             
อาจส่งผลกระทบด้านลบกับการดำเนินงานขององค์กร และสามารถวางแผนการดำเนินงานให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เพื่อที่องค์กรจะสามารถดำเนินการได้ประสบผลสำเร็จอย่างที่ได้
ตั้งเป้าหมายเอาไว้  

3. Define Strategies 
เริ ่มจากการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ที ่สอดคล้องกับประเด็นที ่สำคัญ                  

ทางยุทธศาสตร์ ได้แก่ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งประเด็นดังกล่าวคือ 
ประเด็นที่องค์กรได้วิเคราะห์อย่างเป็นระบบแล้วว่า เป็นประเด็นที่ส่งผลกระทบ/มีอิทธิพลต่อความสำเร็จต่อ
เป้าหมายขององค์กรในอนาคต โดยประเด็นดังกล่าว จะนำมาจัดลำดับความสำคัญอีกครั้ง เพื่อกำหนด
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) ได้ตรงประเด็น และสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

Gather 
Fact Analysis Define 

Strategies Deploy
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อย่างแท้จริง ซึ่งหากวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มีความชัดเจน กรอบการกำหนดเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ 
ก็จะมีความชัดเจน และตรงประเด็น สามารถกำหนดกลยุทธ์ในการแสวงหาโอกาส ป้องกัน/แก้ไข ในอุปสรรค 
และจุดอ่อนขององค์กร หรือกลยุทธ์เชิงรับที่เหมาะสมกับองค์กรต่อไป 

กระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

 

 

 

 
4. Deploy 

 ในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพื ่อให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล ต้องมีการกำหนดแนวทางในการถ่ายทอดลงสู ่แผนปฏิบัติการประจำปีที ่ช ัดเจน และ  
มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ผ่านการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การกำหนดเป็นตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ชัดเจน 
มีหน่วยงานที ่ร ับผิดชอบ มีการสื ่อสารให้เกิดความเข้าใจที ่ด ีพอ การสนับสนุนของผู ้บริหารระดับสูง  
มีการติดตามและเก็บข้อมูลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

Strategic Challenge 
(SC) 

Strategic Advantage 
(SA) 

Strategic Objective 
(SO) 

Strategic Goals Strategy 
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บทที่ 2: การวิ คราะห์บริบทส าพแว  ้อมที่สำคัญ (Environmental Scanning 

การว ิ เคราะห ์บร ิบทสภาพแวดล ้อม  (Environmental Scanning) เป ็นกระบวนการระบ ุข ั ้นตอน                 
ในการรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ขององค์กรเพื่อให้รู ้จักองค์กรรู้จักสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร
โดยรวมถึงการคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจจะเป็นความเสี่ยงหรือภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อให้องค์กร
สามารถกำหนดยุทธศาสตร์ที่จะรองรับได้ทันกาล 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดกระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิด  
ที ่กำหนด (อ้างอิงบทที ่ 1 : 1.2 กรอบการดำเนินงานทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2567)  
เพื่อนำปัจจัยที่สำคัญมาประกอบการวางแผนวิสาหกิจ/แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร โดยกำหนดการรวบรวม
ปัจจัยทุกปัจจัยที่เกี ่ยวข้องและสามารถแสดงถึงการนำไปประกอบการกำหนดยุทธศาสตร์ได้ อาทิ แนวนโยบาย  
ข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าบทวิเคราะห์อุตสาหกรรม และสถานะปัจจุบันขององค์กร  
ผ่านการบูรณาการกระบวนการระบุและวิเคราะห์ข้อมูลกับแต่ละฝ่ายงานที ่ร ับผิดชอบอย่างชัดเจน  รวมถึง 
ข้อมูลที่นำมาใช้ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ต้องมีความถูกต้อง ทันกาล และสอดคล้องกับข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์  
แผนยุทธศาสตร์ 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดตารางระบุปัจจัยนำเข้าที่สำคัญต่อการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ ทั้งปัจจัยนำเข้าภายใน และปัจจัยนำเข้าภายนอก พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำข้อมูล
ดังกล่าว 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis) 

2.1.1 ข้อมู ทั่วไป 

ความเป็นมา 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติไพ่ พุทธศักราช 2481 ภายในสถานที่กองโรงงานฝิน่ 
(กรมสรรพสามิตปัจจุบัน) ตั้งเป็นหน่วยทำไพ่เป็นแผนกการหนึ่ง เรียกว่า “แผนกโรงงานไพ่” ให้อยู่ในความควบคุม
บังคับบัญชาของกองโรงงาน และเปิดทำการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482  

ในปี พ.ศ. 2486 ได้ม ีการปรับปรุงกฎหมายเกี ่ยวกับไพ่ เพื ่อให้ร ัดกุมและเหมาะสมยิ ่งข ึ ้น  จ ึงได้ 
ตราพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 ขึ้น โดยให้ยกเลิกพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 และพระราชบัญญัติไพ่ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2482 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินกิจการด้วยดีตลอดมา จนถึงปี พ.ศ. 2510 จึงได้มีการแบ่งส่วน
ราชการของกรมสรรพสามิต โดยยุบกองโรงงานที่โรงงานไพ่ฯ สังกัด และให้โรงงานไพ่ฯ ดำเนินกิจการผลิตไพ่ภายใต้ 
การกำกับดูแลของกองการสามิต กรมสรรพสามิต จนถึงปี พ.ศ. 2534 กระทรวงการคลังจึงได้ปรับฐานะโรงงานไพ่ฯ 
จากส่วนราชการกรมสรรพสามิตมาเป็นรัฐวิสาหกิจที ่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  สังกัดกรมสรรพสามิต ตั ้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีวัตถุประสงค์จัดตั้ง เพื่อ 
1) ผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติไพ่ และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ  
2) ดำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่องกันหรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น   
3) ทำการค้าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
4) ตั้งและรับเป็นสาขาตัวแทน ตัวแทนการค้าต่างๆ อันเก่ียวกับกิจการตามวัตถุประสงค์  
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หรือกล่าวโดยรวมได้ว่าโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตไพ่ตาม
พระราชบัญญัติไพ่ และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ และดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกัน
หรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนทำการค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ ฯ และการตั้งและ
รับเป็นสาขาตัวแทน ตัวแทนการค้าต่างๆ อันเก่ียวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ 

จนถึงปัจจุบัน ตามแนวนโยบายของกรมสรรพสามิตอันเป็นหน่วยงานต้นสังกัดพบว่ายุทธศาสตร์                  
ของกรมสรรพสามิตประจำปี 2560 และฉบับปรับปรุงประจำปี 2564 กรมสรรพสามิตมีการกำหนดยุทธศาสตร์             
การขับเคลื่อนการใช้นวัตกรรมเพื่อไปสู่การปฏิบัติและกำหนดแผนการปฏิรูปเป็นนโยบายการปฏิรูประบบภาษี  
(รูปแบบแสตมป์) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแสตมป์และการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตซึ่งเป็นโอกาสอันดี                  
ที่โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จะใช้โอกาสนี้ในการขยายตลาดการเป็นผู้ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง              
แก่หน่วยงานภาครัฐ 

ในกรณีของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดวิสัยทัศน์ในการ “เป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ               
ด้านธุรกิจไพ่ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น อย่างยั่งยืน” และใช้เป็นกรอบใหญ่ที่ใช้ในการ
พัฒนากลยุทธ์ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2567 นี้ 

  



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                      ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต   

28 

 

 

 

วิสัยทัศน ์
“เป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครฐั ด้านธุรกิจไพ่  

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูช่ัน อย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 

1) ผลิตและจัดจำหนา่ยไพ่ทุกประเภทท้ังในประเทศและต่างประเทศ ยกระดับมาตรฐานการผลติไพ่
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับการเปิด Entertainment Complex        

2) ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจดัเก็บภาษีทุกประเภทเพ่ือรองรับการจัดเก็บรายได้ ของ                        
กรมสรรพสามิต 

3) พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม ดา้นสิ่งปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution  
4) ยกระดับกระบวนการผลิต การใหบ้ริการ อย่างมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล   
5) ขับเคลื่อนการองค์กรสู่ความยั่งยืน ผ่านการบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นด้านลูกค้า

และตลาด การบริหารจัดการและสร้างความร่วมมือกับผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการบริหารจัดการทุนมนุษย์  

ตารางที่ 3 แสดงกรอบการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 

ค่านิยมแ ะวั นธรรมองค์กร 
C : Cards and Security Printing Excellence ความเป็นเลิศด้านธุรกิจไพแ่ละสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
H : High Standard มีมาตรฐานผลิตภัณฑ์ คุณภาพบริการระดับสูง 
A : Agility มีความคล่องตัวในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
N : Networking & Teamwork การผสานความร่วมมือ และการประสานงานท่ีดี สนับสนุนการทำงานขององค์กร 
G : Good Governance  
การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ ์มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ 
E : Environment and Social Responsibility  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยจะต้องดำเนินกิจการภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี 

ตารางแสดงวัฒนธรรมค่านิยมของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 
  



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                      ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต   

29 

 

 

โครงสร้างองค์กร 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีโครงสร้างการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
ผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ และรองผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ ตามลำดับ โดยปัจจุบันแบ่งสายงานออกเป็น 4 ฝ่าย  
อันประกอบไปด้วย 1) ฝ่ายอำนวยการ 2) ฝ่ายโรงพิมพ์ 3) ฝ่ายผลิตไพ่ และ 4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้ ได้ทำ 
การแยกส่วนของกิจกรรมการตลาดออกไปเป็นหนึ่งส่วนงานเฉพาะโดยไม่สังกัดฝ่ายใดและใช้ชื่อว่า “ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด” โดยในแต่ละฝ่ายมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ฝ่ายอำนวยการ สำหรับฝ่ายอำนวยการ มี 6 ส่วนงานที ่สำคัญ ซึ ่งอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของ 
ฝ่ายอำนวยการ คือ 1) ส่วนทรัพยากรบุคคล 2) ส่วนบัญชีและการเงิน 3) ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ 
4) ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ 5) ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ และ 6) ส่วนบริหารงานกลาง  
โดยทุกส่วนร่วมกันทำหน้าที ่ข ับเคลื ่อนและสนับสนุนกระบวนการทำงานภายในโรงงานไพ่ ฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักและธุรกิจสิงพิมพ์ควบคู่กันไปด้วย 

2. ฝ่ายโรงพิมพ์ สำหรับฝ่ายโรงพิมพ์ มี 2 ส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายโรงพิมพ์ คือ 
1) ส่วนเตรียมการพิมพ์ และ 2) ส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ ซึ่งฝ่ายและส่วนดังกล่าวในปจัจุบัน มีหน้าที่ในการดูแล
กระบวนการเตรียมการและผลิตสิ่งพิมพ์ อาทิ แสตมป์ยาสูบในประเทศใช้แทนแสตมป์ราคาดวงละ 10 สตางค์ 
แสตมป์ยาสูบในประเทศที่ใช้ปิดบนซองบรรจุยาเส้น ยาเคี้ยว และบุหรี่อื่น ขนาดบรรจุไม่เกิน 15 กรัม 
(สต ิกเกอร ์) ท ั ้งน ี ้ เพ ื ่อเพ ิ ่มโอกาสในการขยายธ ุรก ิจทางด ้านส ิ ่งพ ิมพ ์ปลอดการปลอมแปลง                          
ฝ่ายโรงพิมพ์ ส่วนเตรียมการพิมพ์ และส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ จะต้องรับหน้าที่ในการดูแลกระบวนการ
ออกแบบ การเตรียมการ และการผลิตสิ่งพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หลากหลายประเภท
มากข้ึน 

3. ฝ่ายผลิตไพ่ สำหรับฝ่ายผลิตไพ่ มี 2 ส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายผลิตไพ่ คือ  
1) ส่วนผลิตไพ่ป๊อก และ 2) ส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก โดยที่ฝ่ายและส่วนดังกล่าวมีหน้าที่ในการดูแลและ
ควบคุมกระบวนการผลิตทั้งไพ่ป๊อกและไพ่ตัวเล็กทุกประเภท  

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน สำหรับฝ่ายตรวจสอบภายในนั้น ไม่มีส่วนงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลส่วนใด
เป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากมีอำนาจเป็นของตัวเองในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในองค์กรทุกส่วนงาน  
และเพื ่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการภายในของ  
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

5. ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด เป็นส่วนงานเฉพาะขึ้นตรงกับรองผู้อำนวยการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ในการดำเนินงาน การติดต่อสื่อสารกับผู้บริหารอย่างใกล้ชิด และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตลาดเชิงรุก 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจการให้บริการสิ่งพิมพ์ รวมทั้งการพัฒนาธุรกิจไพ่ทั้งในและต่างประเทศ 

6. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยโรงงาน (จป.) มีหน้าที่ในการคอยดูแลและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจาก  
การทำงานและให้ปฏิบัติไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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รูปภาพแสดงโครงสร้างการบริหารงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต2 

 จากโครงสร้างการบริหารงานข้างต้น ปัจจุบันโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต มีพนักงานจำนวน 118 คน  
จากอัตรากำลังองค์กรตามโครงสร้างปีงบประมาณ 2566 อยู่ที่ 144 อัตรา 

  

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจที ่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต เพื ่อดำเนิน                         
การผลิตไพ่ หรือนำเข้าไพ่มาจำหน่ายในประเทศไทย รวมทั้งการดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ 
ต่อมาในการทบทวนแผนวิสาหกิจประจำปี 2567 โรงงานไพ่ฯ ได้มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์เพื ่อ “เป็นองค์กร
มาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านธุรกิจไพ่ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น อย่างยั่งยืน” โดย
โรงงานไพ่ฯ มีภารกิจหลักเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การผลิตและให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป 
และการผลิตไพ่และดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ไพ่ อาทิ การจัดหาไพ่จากต่างประเทศ และจัดจำหน่ายไพ่        
ผ่านบริษัทเอกชนที่ได้รับสิทธิ์ในการเป็นผู้รับประโยชน์การจัดจำหน่ายไพ่ในประเทศไทย โดยลักษณะการประกอบ
ธุรกิจหลักของโรงงานไพ่ฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 
2 มติคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2559 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 

ค ะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อ านวยการ

รองผู้อ านวยการ

  ายอ านวยการ   ายโรงพิมพ์   ายผ ิตไพ่

ส่วนทรัพยากรบุคค 

ส่วนบัญ ีแ ะการ งิน

ส่วนพัส ุแ ะอาคารส านที่

ส่วนสารสน ทศแ ะพั นาระบบ

ส่วนแผนงานแ ะก ยุทธ์

ส่วน ตรียมการพิมพ์

ส่วนผ ิตสิ่งพิมพ์

ส่วนผ ิตไพ่ป อก

ส่วนผ ิตไพ่ตัว   ก

ส่วนพั นาธุรกิจแ ะการต า 

  ายตรวจสอบ าย น จนท  ความป อ  ัยโรงงาน

ส่วนบริหารงานก าง

ค ะกรรมการโรงงานไพ่
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• ธุรกิจการใหบ้ริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ทั่วไป 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี
สรรพสามิต หรือแสตมป์สรรพสามิต โดยมีคู่ค้าหลัก คือ กรมสรรพสามิต โดยปัจจุบัน โรงงานไพ่ฯ สามารถผลิต
แสตมป์สรรพสามิตได้ 6 ประเภท ได้แก่ (1) แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื ่นที่ผลิตในราชอาณาจักรขนาดบรรจุ  
ต่ำกว่า 20 กรัม (2) แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื่นที่ผลิตในราชอาณาจักรขนาดบรรจุตั ้งแต่  20 กรัมขึ้นไป  
(3) แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิตในราชอาณาจักร (4) แสตมป์เครื่องดื่มที่นําเข้ามาในราชอาณาจักร (5) เครื่องหมาย 
แสดงการเสียภาษีของทางราชการสำหรับไพ่ 

รูปภาพแสดงผลิตภณัฑส์ิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในปัจจุบัน 

นอกจากนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังให้บริการงานพิมพ์ทั่วไป ตัวอย่างเช่น สมุดทะเบียน สมุดเวชระเบียน 
ใบอนุญาต ใบเสร็จรับเงิน วุฒิบัตร กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย ฉลากปิดสุรา เป็นต้น  โดยลูกค้าหลัก คือ  
กรมสรรพสามิต เช่นกัน และมีหน่วยงานของรัฐอื่นๆ เล็กน้อย อาทิ กระทรวงสารธารณสุข กระทรวงอุตสาหกรรม 
และสมาคมข้าราชการพลเรือนแห่งประเทศไทย 

แม้ว่าปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จะผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ประเภทแสตมป์สรรพสามิต
แก่กรมสรรพสามิตเป็นหลัก แต่พบว่า องค์กรสามารถผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่นได้จากเทคนิค
ปลอดการปลอมแปลงต่างๆ อาทิ Invisible ink, Watermark, Barcode และ QR Code ซึ่งเป็นโอกาสในการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ในอนาคตได้ 

• ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายไพ ่

ธุรกิจที่เป็นแหล่งรายได้หลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คือ ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายไพ่ โดยสามารถ
จำแนกตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตไพ่และจำหน่ายได้ 3 กลุ่ม ดังนี้ 

2.1 กลุ่มที่ 1 กลุ่มไพ่ตัวเล็ก ได้แก่  
- ไพ่ไทย 
- ไพ่ผ่องจีน 
- ไพ่จีนสี่ส ี
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รูปภาพแสดงผลิตภณัฑไ์พ่กลุ่มไพต่ัวเล็ก 

2.2 กลุ่มที่ 2 กลุ่มไพ่ป๊อก ได้แก่ 
- ไพ่ป๊อกกระดาษ ยี่ห้อ VEGAS V.G. 333  
- ไพ่ป๊อกพลาสติก ยี่ห้อ VEGAS V.G. 222 
- ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง ยี่ห้อ VEGAS V.G. Gold-111  
- ไพ่ป๊อกระดาษที่ระลึก ได้แก ่ไพม่วยไทย 
- ไพ่ป๊อกกระดาษส่งออก ได้แก ่ไพ่ป๊อก 88 คลับ, ไพ่ป๊อกJK และไพ่ป๊อก VKR 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑไ์พ่กลุ่มไพป่๊อก 

หากพิจารณารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พบว่า ในส่วนของผลิตภัณฑ์ไพ่ 
ทางโรงงานไพ่ฯ มีรูปแบบการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไพ่โดยการผ่านสัญญาให้สิทธิกับตัวแทนจำหน่ายเท่านั้น  
โดยคิดราคาตามวิธี ราคาต้นทุนบวกกำไรแก่ตัวแทนจำหน่าย ซึ่งตัวแทนจำหน่ายสามารถตั้งราคาขายไพ่ได้ตาม  
ความต้องการ โรงงานไพ่ฯ ไม่ได้ทำการควบคุมราคาปลายทางของไพ่ ดังนั้น จึงเป็นช่องว่างทางกำไรที่สูญเสียไป       
ในการตลาดเพื่อแลกกับความมั่นคงทางรายได้ที่ถูกประกันด้วยสัญญาตัวแทนจำหน่ายไพ่ 
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รูปภาพแสดงโครงสร้างการดำเนินงานของอุตสาหกรรมการผลติ และจัดจำหนา่ยไพ่ในประเทศไทย 

ส่วนผลิตภัณฑ์ไพ่นอกสัญญาให้สิทธิอื่นๆ ได้แก่ ไพ่ที ่ระลึก ไพ่ชำร่วย รวมถึงไพ่ส่งออกต่างประเทศนั้น 
โรงงานไพ่ ไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินงานด้านการตลาดและการจำหน่ายเอง 

2.1.2 ผ การ ำ นินงานที่ผ่านมา 

2.1.2.1 บทวิเคราะห์งบการเงิน  

การวิเคราะห์ผลการดำเนนิงานด้านการเงิน 

 ผลการดำเนินงานด้านการเงิน เป็นข้อมูลที ่แสดงถึงสถานะทางการเงินของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต  
ในเรื่องการบริหารจัดการทางการเงินของโรงงานไพ่ฯ ในเรื่องของสินทรัพย์ หนี้สิน รวมถึงแหล่งที่มาของรายได้และ
ต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

- ภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงินขององค์กร 

• รายได้เฉลี่ยรวมหลังจากช่วงสถานการณ์ Covid-19 (ปี 2563-2567) อยู่ที่ 83.65 ล้านบาท โดยมี
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื ่องและมีความผันผวน ในขณะที ่ช ่วงก่อนสถานการณ์ Covid-19                        
(ปี 2557-2562) มีรายได้เฉลี่ยรวมอยู่ที่ 157.38 ล้านบาท โดยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น โดยเพิ่มขึ้น
สูงสุดในปี 2562 

• ต้นทุนเฉลี่ยรวมหลังจากช่วงสถานการณ์ Covid-19 (ปี 2563-2567) อยู่ที่ 165.22 ล้านบาท ทั้งนี้ 
ช่วงก่อนสถานการณ์ Covid-19 (ปี 2557-2562) มีต้นุทนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 169.11 ล้านบาท ซึ่งมีค่า
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารายได้เฉลี่ยรวมหลังจากช่วงสถานการณ์  
Covid-19 จะมีแนวโน้มที่ลดลง แต่ความสามารถในการบริหารต้นทุนไม่ลดลงแปรผันตามรายได้ที่
ลดลง 
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รูปภาพแสดงภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงินขององค์กร 
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- Key Performance Indicators ธุรกิจไพ่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงภาพรวม Key Performance Indicators ธุรกิจไพ่ 

- ข้อเท็จจริง 

1. แนวโน้มรายได้ไพ่ส ัมปทานลดลง จากเหตุการณ์ Covid ที ่รวมถึง ไพ่เถื ่อน/ไพ่ออนไลน์ (ราคาถูก)                                
พนันออนไลน์ การเปลี่ยนแปลงของ Generation ทำให้เกิดการค้าง Stock 

2. ข้อมูลคาดการณ์มูลค่าตลาดอีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) ของปี 2024 จะเพิ่มขึ้น 
16% จากปี 2023 ที่ผ่านมา โดยคาดว่าจะมีมูลค่าแตะ 1.99 แสนล้านดอลลาร์ (หรือประมาณ 7.11 ล้านล้าน
บาท) คิดเป็น 1 ใน 3 ของ GDP ไทย ซึ่งการเติบโตของตลาดอีคอมเมิร์ซที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ นําไปสู่
ช่องทางการค้าสินค้าปลอมแปลงที่กว้างขึ้น โดยขนาดของการค้าสินค้าปลอมแปลงจากประเทศจีนสู่ภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีมูลค่าประมาณ 35 พันล้านดอลลารส์สหรัฐในปี 2563  

3. การผลิต ปี 2566 ของ เคร่ืองพิมพ์อยู่ที่ร้อยละ 24.17  
4. อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ต่อรายได้ไพ่ มีแนวโน้มสูงขึ้น จากราคาค่าวัตถุดิบ ค่าแรงที่สูงขึ้น  และจำนวนของเสีย  
5. อัตราการสูญเสีย ในแต่ละผลิตภัณฑ์ มีแนวโน้มผันผวน เพื่อให้อัตราการสูญเสียมีแนวโน้มต่ำลงอย่างต่อเนื่อง 

โรงงานไพ่ฯ ควรต้อง Lean กระบวนการผลิต 
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- Key Performance Indicators ธุรกิจพิมพ์ 

 
รูปภาพแสดงภาพรวม Key Performance Indicators ธุรกิจพิมพ์ 

- ข้อเท็จจริง 

1. แนวโน้มรายได้สิ่งพิมพ์ มีแนวโน้มลดลง ตั้งแต่ ปี 2563 เนื่องจากสถานการณ์ Covid รวมถึงการเปลี่ยน
เทคโนโลยีการพิมพ์เป็น Direct Coding และ E-Stamp  ปัจจุบันเครื่องพิมพ์ของโรงงานไพ่ฯ ยังไม่สามารถ
ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูงได้ 

2. ศักยภาพการผลิต ปี 2566 ของ เคร่ืองพิมพ์ทั้งหมด เฉลี่ยร้อยละ 16.64 

3. อัตราส่วนต้นทุนผลิตพิมพ์ต่อรายได้พิมพ์ มีแนวโน้มลดลงจากราคาค่าวัตถุดิบ ค่าแรงที่สูงขึ้น  และจำนวน
ของเสีย  

4. อัตราการสูญเสีย ในแต่ละผลิตภัณฑ์ ยังอยู ่ในสัดส่วนที ่สูง เพื ่อให้อัตราการสูญเสีย มีแนวโน้มต่ำลง                           
อย่างต่อเนื่อง โรงงานไพ่ฯ ควรต้อง Lean กระบวนการผลิต  

5. โรงงานไพ่ฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดของแสตมป์สรรพสามิต (รายได้) อยู่ที่ 21% ใน แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิต
ในราชอาณาจักร แสตมป์เครื่องดื่มที่นำเข้ามาในราชอาณาจักร และแสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอ่ืน                  
ที่ผลิตในราชอาณาจักร นอกจากบุหรี่ซิกาแรต 

•  าพรวมสินทรัพย์ หนี้สิน แ ะทุน 

จากข้อมูลงบแสดงฐานะทางการเงินในส่วนของงบดุล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีสินทรัพย์รวมทั ้งสิ ้น 610.97 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 521.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.39  
ของสินทรัพย์รวม ซึ่งสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
รายการเงินลงทุนชั ่วคราวในขณะที ่ส ินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่า 89.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.61  
ของสินทรัพย์รวม ซึ่งสัดส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
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  2562 2563 2564 2565 2566 

 
รวมสินทรัพย์หมุน วียน 614,157,005 97 507,926,161 85 483,752,324 17 473,816,947 81 521,702,637 21 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุน วียน 148,287,585 15  120,931,624 90 142,580,319 69 107,780,365 55 89,271,278 32 

ทรัพย์สินรวม 762,444,591 12  628,857,786 75 626,332,643 86 581,597,313 36 610,973,915 53 

 
รวมหนี้สินหมุน วียน 239,466,618 25  98,611,023 25 83,654,347 15 47,548,433 25 65,599,839 84 

รวมหนี้สินไม่หมุน วียน 69,582,229 00  71,802,202 00 73,542,666 00  81,878,811 09  83,150,335 35 

หนี้สินรวม 309,048,847 25 170,413,225 25 157,197,013 15 129,427,244 34  152,750,175 19 

รวมส่วนของทุน 453,395,743 87  458,444,561 50 469,135,630 71 452,170,069 02 458,223,740 34 

หนี้สินแ ะส่วนของทุน 762,444,591 12  628,857,786 75 626,332,643 86 581,597,313 36 610,973,915 53 

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงินโดยย่อของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2562 – 2566 (บาท) 

ในปี 2566 สินทรัพย์ที ่เป็นรายการสำคัญของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้แก่ รายการเงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสดเงินลงทุนชั่วคราว และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ โดยมีมูลค่า 342.38 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 56.04 ของสินทรัพย์ทั้งหมด 

  

รูปภาพแสดงมูลค่าสินทรัพย์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2562 – 2567 Q2 และสัดส่วนสินทรพัย์ปี 2565 

ในส่วนของหนี้สิน ปี 2566 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 152.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.16
ของหนี้สินและส่วนของทุน ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 69.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.74 ของหนี้สินรวม 
โดยรายการส่วนใหญ่ ได้แก่ เงินค้างนำส่งคลัง ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนมีมูลค่า 83.15 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 54.43 ของหนี้สินรวม โดยมีรายการประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเป็นรายการที่มีสัดส่วน
มากที่สุด  

สำหรับส่วนของทุน ปี 2566 มีมูลค่า 458.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75.00 ของหนี้สินและส่วนของทุน 
โดยรายการกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร เป็นรายการที่มีสัดส่วนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 99.94 ของส่วนของทุน 
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รูปภาพแสดงมูลค่าหนี้สินและส่วนของทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2562 – 2567 Q2 และสัดส่วนหน้ีสินปี 2566 

 าพรวมงบกำไร-ขา ทุน บ   สร จ 

จากข้อมูลงบกำไร-ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 พบว่า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีรายได้รวมเป็นจำนวน 352.92 ล้านบาท โดยมีต้นทุนขายและการให้บริการ เป็นจำนวน 194.83 ล้านบาท  
และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจำนวน 76.10 ล้านบาท ส่งผลให้โรงงานไพ่ฯ มีกำไรสุทธิในปี 2566  
อยู่ที ่ 84.77 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 24.02 ของรายได้รวม) ซึ่งลดลงจากปี 2565 เนื่องจาก โดยในปี 2566                  
อยู่ระหว่างการดำเนินงานสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ในประเทศตามสัญญาให้สิทธิ 

  2562 2563 2564 2565 
 

2566 
รายไ ้จากการขายไพ่ 340,963,388.64 233,552,856.47 275,853,276.08 212,621,835.61 265,764,148.79 

รายไ ้จากการรับจ้างสิ่งพิมพ์ 166,459,641.60 14,804,931.77 93,268,474.79 104,825,750.04 87,160,643.08 

รวมรายไ ้จากการขายแ ะการ หบ้ริการ 507,423,030.24 248,357,788.24 369,121,750.87 317,447,585.65 352,924,791.87 

งานผ ิตไพ่ 134,058,305.34 98,951,484.58 121,722,570.82 104,238,382.28 136,508,294.51 

งานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 84,983,436.92 16,262,626.15 58,176,445.71 71,233,715.91 58,322,564.23 

รวมต้นทุนขายแ ะการ ห้บริการ 219,041,742.26 115,214,110.73 179,899,016.53 175,472,098.19 194,830,858.74 

ค่า  ้จ่าย นการขายแ ะบริหาร 77,804,815.26 65,632,172.67 77,850,950.04 77,408,639.01 76,101,965.86 

รายไ ้อ ่น 4,946,130.62 3,914,275.86 1,999,146.03 1,531,699.59 2,777,101.49 

กำไรสุทธ ิ 215,522,603.34 71,425,780.70 113,370,930.33 66,098,548.04 84,564,330.07 

ตารางแสดงงบกำไร-ขาดทุน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2562 – 2566 (บาท) 

ต้นทุนเฉลี่ยรวมหลังจากช่วงสถานการณ์ Covid-19 (ปี 2563-2567) อยู่ที่ 165.22 ล้านบาท ทั้งนี้ ช่วงก่อน
สถานการณ์ Covid-19 (ปี 2557-2562) มีต้นุทนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 169.11 ล้านบาท ซึ่งมีค่าแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารายได้เฉลี ่ยรวมหลังจากช่วงสถานการณ์  Covid-19 จะมีแนวโน้มที ่ลดลง แต่
ความสามารถในการบริหารต้นทุนไม่ลดลงแปรผันตามรายได้ที่ลดลง 

 

 

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

2562 2563 2564 2565 2566 2567

มู ค่าหน้ีสินรวมแ ะส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนของทุน

เจ้าหนี้การค้า
5%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
9% ผลตอบแทนการให้สทิธิ

ซื้อไพ่รอรับรู้
6%

เจ้าหนี้ - กรมสรรพากร
2%

เงินค้างนําส่งคลัง
13%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
2%

อื่นๆ
63%

สั ส่วนหนี้สินปี 2565



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                      ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต   

39 

 

 

การวิ คราะห์สั ส่วนแ ะแนวโน้มของรายไ ้ 
 

รายได้หลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2566 เป็นรายได้ที ่เกิดจากการขายและการให้บริการ 
ประกอบด้วย รายได้จากการขายไพ่ และรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
รูปภาพแสดงรายได้จำแนกประเภทของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2561 – 2566  

กำไรสุทธิแนวโน้มลดลง โดยในปี 2566 มีกำไรสุทธิ 84.56 ล้านบาท และในปี 2567 คาดการณ์กำไรสุทธิ 
3.82 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากสัญญาให้สิทธิไม่ได้ตามแผน ทั้งนี ้ คาดการณ์แนวโน้มกำไรสุทธิ ปี 2567 ลดลง 
เนื่องจากความล่าช้าจากสัญญาให้สิทธิ นอกจากนี้ โครงสร้างรายได้ แบ่งเป็นรายได้ไพ่ ร้อยละ 75 และรายได้รบัจ้าง
พิมพ์สิ่งพิมพ์ ร้อยละ 25 อย่างไรก็ตาม ต้นทุนผลิตมีแนวโน้มสูงขึ้นจากราคาค่าวัตถุดิบ ค่าแรงที่สูงขึ้น   

2.1.2.2 ผลการด าเนินงานท่ีมิใช่การเงิน 

ผลการดำเนนิงานดา้น Core Business Enablers 

ตั ้งแต่ปีบัญชี 2563 ทางสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีการเปลี ่ยนแปลง 
การประเมินรัฐวิสาหกิจ โดยให้ยึดระบบประเมินผลใหม่ตามหลักเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ  
การจ ัดการ (Enablers) จากระบบการประเม ิน State Enterprise Performance Appraisal (SEPA) มาเป็น  
State Enterprise Assessment Model (SE-AM) โดยผลการดำเน ินงานปีล ่าส ุดประจำปีบ ัญชี 2566 พบว่า  
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีผลการดำเนินงานในภาพรวมที ่ระดับคะแนน 1.9940 ซึ ่งมีคะแนนประเมินผล 
การดำเนินงานที่ลดลงจากปีบัญชี 2566 ที่ระดับคะแนน 2.3593 
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ผ การ  า นินงาน ้านรายไ ้ของ รง.พ.

รายไดร้วม รายไดไ้พ่ รายไดส้ิ่งพิมพ์ ก าไรสทุธิ
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รูปภาพแสดงผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลฯ (PA) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต 

 

รูปภาพแสดงผลการดำเนินงานจำแนกตาม Core Business Enablers ในด้านต่างๆ 

ในส่วนของผลการประเมินด้าน Core Business Enablers ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การจัดการรูปแบบใหม่ โดยมีองค์ประกอบในการประเมินทั้งหมด 8 ด้าน พบว่า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีคะแนนรวม 
ส่วนคะแนนรวมอยู่ที่ 1.9763 คิด Handicap เท่ากับ 0.9273 ทำให้มีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 2.3182 คะแนน และดำเนินการ
ได้ดีในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยมีคะแนนอยู่ที่ 2.6257 สูงกว่าค่าเฉลี่ยของรัฐวิสาหกิจในปีงบประมาณทั้ง 
34 แห่ง 
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คะแนนประ มินผ การ  า นินงานรัฐวิสาหกิจ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจ าปีงบประมา  2562 – 2566

การดําเนินการตามนโยบาย ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ Core Business Enablers
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) ผ่านเครื ่องมือ PESTEL Analysis เป็น 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 6 ปัจจัย ประกอบไปด้วย ด้านนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที ่เกี ่ยวข้อง 
(Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านสิ ่งแวดล้อม 
(Environment) และด้านกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal) 

2.2.1 ปัจจัย ้านนโยบายแ ะแผนการพั นาประ ทศที่ กี่ยวข้อง 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ
องค์กร มาเป็นกรอบในการจัดทำองค์ประกอบต่างๆ ของแผนวิสาหกิจ โดยนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สำคัญที่นำมา
พิจารณาประกอบด้วย 

 

รูปภาพแสดงนโยบายและยุทธศาสตรต์่าง ๆ ของภาครัฐท่ีเกีย่วกับการดำเนินงานของ รง.พ. 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต 

ท่ีมา: http://www.sepo.go.th/assets/document/file    ยทุธ าสตรร์  วิสา กิ %20260660_final.pdf
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บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของภาครัฐ  

จากยุทธศาสตร์ข ้างต้น พบว่า มีแนวทางในการพัฒนาโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประกอบด้วย  
4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน 3) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนทีม่ีความสำคัญในการวางรากฐาน
การพัฒนาประเทศไปสู ่สังคมที ่มีความสุขอย่างมั ่นคงมั ่งคั ่งและยั ่งยืนสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปีข้างต้น  
โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 มีบริบทการพัฒนาประเทศ 4 มิติ และมีประเด็นการพัฒนาที ่มีความสำคัญต่อ  
การพลิกโฉมประเทศไทย 13 หมุดหมาย ทั้งนี้ หมุดหมายที่ควรนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีจำนวนทั้งสิ้น 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและ 
ตอบโจทย์ประชาชน 

Thailand 4.0 

นโยบาย Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมซึ่งต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า“โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” และเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
จะให้ความสำคัญกับประเด็นของการวางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการเปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิม 
ซึ ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำไปสู ่บริการที ่ม ีมูลค่าส ูงโรงงานไพ่ ฯ จึงต้องวางแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ไปสู ่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” มากขึ ้น พร้อมสร้างการขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
โดยสร้างความพร้อมในด้านองค์กรของโรงงานไพ่ฯ ให้สามารถก้าวไปสู่การเป็น Smart Enterprises ที่มีศักยภาพสูง 
สามารถสร้างบริการที่มีมูลค่าสูง และพัฒนาแรงงานที่มีความรู้และทักษะสูงขึ้น 

แผนดิจิทลัเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy: DE) 

แผนดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy: DE) เป็นกรอบในการผลักดันให้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT การค้าขายผ่าน
ระบบดิจิทัลและสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึง ICT การพัฒนาบุคลากรด้าน ICT และการจัดการและเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มียุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 6 ด้าน โดยยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคน
ให้พร้อมเข้าสู ่ย ุคเศรษฐกิจและสังคมดิจ ิทัล  และ 3) ยุทธศาสตร์ที ่ 6 สร้างงความความเช ื ่อมั ่นในการใช้  
เทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ จัดทำขึ้นโดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นทิศทางการพัฒนาและการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม รวมถึงให้รัฐวิสาหกิจสามารถ 
ทำหน้าที่ในการดำเนินการและสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2521-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ  
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ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ จึงได้กำหนดแนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน และพิจารณา
กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจที่สำคัญ 5 ด้าน โดยโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต ถูกจัดอยู่ในกิจการที่รัฐต้องควบคุม  
ภายใต้กระทรวงการคลัง ทั้งนี้ ควรมีการทบทวนบทบาทของโรงงานไพ่ฯ รวมถึงพิจารณาแนวทางการดำเนินงาน  
เนื่องจากบทบาทตามการจัดตั้งได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์ปัจจุบัน 

เมื ่อพิจารณาปัจจัยนำเข้าจากแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบกับยุทธศาสตร์  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และข้อเสนอคณะอนุกรรมการ
จัดทำแผนฯ สามารถสรุปประเด็นเพื่อการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดังนี้  

1) ควรพิจารณารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรให้สามารถ
แข่งขันได้ โดยปรับรูปแบบการทำงานเทคนิค และกำลังการผลิต เป็นต้น รวมถึงทบทวนบทบาทขององค์กรสำหรับ
รัฐวิสาหกิจที่มีปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2) ดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาตามหมุดหมายหลักและ
หมุดหมายสนับสนุน 

3) สำหรับการบูรณาการระหว่างรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งนั้น รัฐวิสาหกิจอาจพิจารณาแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างกันโดยอาจเป็นความร่วมมือในการผลักดันการดำเนินงานหรือการให้ความช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจอื่นที่ขาด
ความชำนาญในด้านต่างๆ นอกจากนี้ ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีศักยภาพและมีผลประกอบการดีควรเข้ามามีบทบาท                 
ในการร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศให้มากข้ึน 

ยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567  

ยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 มีวัตถุประสงค์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ่งเน้น
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ผ่านการกำหนดยุทธศาสตร์
จำนวน 4 ด้าน ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดำเนินนโยบายภาษีเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เสริมสร้างเสถียรภาพทางการคลังให้ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างมาตรฐานการดำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อยกระดับการให้บริการ 

 โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างมาตรฐานการดำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล แสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาการผลิต
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษี จากแผนปฏิบัติการปรับปรุงกฎ ระเบียบการบริหารจัดเก็บภาษียาสูบชนิดบุหรี่ซิกาแรต รองรับ
ระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace) สรรพสามิต โดยกรมสรรพสามิตจะนำระบบปฏิบัติการจากการพัฒนา
ระบบงานเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) นำมาใช้งานร่วมกับรหัสแท่ง 2 มิติ แบบ QR Code ที่บันทึก
ข้อมูลบนดวงแสตมป์สรรพสามิตประเภทแสตมป์ยาสูบ เพื่อให้สามารถควบคุม ติดตาม และตรวจสอบแสตมป์สรรพสามติด้วย
ระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace) ที่มีประสิทธิภาพในการติดตามปริมาณใช้แสตมป์สรรพสามิต ซึ่งโรงงาน
ไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถนำมาพิจารณาแนวทางในการพัฒนาเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีในอนาคตต่อไป 
ปัจจัยความยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กำหนดให้
รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดำเนินงานด้านพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน รวมถึงมีองค์ประกอบและสาระสำคัญ กรอบการ
ดำเนินงานตามมาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป พร้อมจัดทำรายงานความยั่งยืนตามแนวทาง
สากลอย่างเป็นมาตรฐาน โดยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) มาใช้
เป็นกรอบในการจัดทำรายงานความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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มาตรฐาน 
GRI 

GRI 101 
Foundation 

GRI 102 
General 
Disclosure 

GRI 103 
Management 
Approach 

GRI 200 
Economic 

GRI 300 
Environmental 

GRI 400 
Social 

 ป้าหมาย
ของโรงงาน
ไพ่ กรม
สรรพสามิต 

ดำเนินการขยาย
ตลาดสิ่งพิมพ์อย่าง
ยั่งยืน 

ดำเนินงานด้าน
การกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อ
สร้างความ
เช่ือมั่น 

กำหนดทิศทางกล
ยุทธ์ เพือ่สร้าง
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และบริการ 

สนับสนุนการ
จัดการข้อมูล 
Excise Tax 
revenue ร่วมไป
กับการรักษาตลาด
ไพ่ในประเทศ 

ลดก๊าซเรือนกระจก
จากกระบวนการ
ผลิต 

พัฒนาความ
ยั่งยืนเพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการและ
ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 

2.2.2 ปัจจัย ้าน ศรษฐกจิแ ะ ทคโนโ ย ี

 จากภารกิจหลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คือ ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง สิ่งพิมพ์ทั่วไปและ
ผลิตไพ่ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของโรงงานไพ่ฯ ในการศึกษาปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจและเทคโนโลยีผ่าน
สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม ประกอบไปด้วย บริบทของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
สิ่งพิมพ์ทั่วไป และอุตสาหกรรมไพ่ แนวโน้มเทคโนโลยี และคู่เทียบของแต่ละอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

2.2.2.1 สญัญาณบ่งช้ีการเปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรมส่ิงพิมพป์ลอดการปลอมแปลงและ
ส่ิงพิมพท์ัว่ไป และคู่เทียบ 

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิง่พิมพ์ทั่วไปทัว่โลก 

จากข้อมูลจากรายงาน Global Trade in Fakes โดยองค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(OECD) และสำนักงานทรัพย์สินทางปัญญาของสหภาพยุโรป (EUIPO) โดยมูลค่าตลาดสินค้าปลอมน้อยกว่าจีดีพี
ประเทศไทยในปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 506 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งมากเป็นอันดับ 26 ของโลก แต่ก็ยังมากกว่า                       
อีกหลายร้อยประเทศ อาทิ นอร์เวย์ อิสราเอล มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ แอฟริกาใต้ เดนมาร์ก โคลอมเบีย                  
บังคลาเทศ อียิปต์ ชิลี ฟินแลนด์ เวียดนาม โรมาเนีย เช็ก โปรตุเกส อิรัก เปรู กรีซ นิวซีแลนด์ กาตาร์ แอลจีเรีย 
ฮังการี คาซัคสถาน ยูเครน คูเวต โมร็อกโก สโลวาเกีย เคนยา เอกวาดอร์ เปอร์โตริโก เอธิโอเปีย และแองโกลา                  
เป็นต้น ในช่วงเวลานั้น สินค้าปลอมจากจีนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของปริมาณสินค้าปลอมทั่วโลก ซึ่งคิดเป็นมูลค่า
ประมาณร้อยละ 90 ของมูลค่าการค้าของปลอม 

จากข้อมูลคาดการณ์มูลค่าตลาดอีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ( SEA) ของปี 2567                          
จะเพิ่มขึ้น ร้อยละ 16 จากปี 2566 ที่ผ่านมา โดยคาดว่าจะมีมูลค่าแตะ 1.99 แสนล้านดอลลาร์ (หรือประมาณ 7.11                  
ล้านล้านบาท) คิดเป็น 1 ใน 3 ของ GDP ไทย ซึ่งการเติบโตของตลาดอีคอมเมิร์ซที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ นําไปสู่
ช่องทางการค้าสินค้าปลอมแปลงที่กว้างขึ้น โดยขนาดของการค้าสินค้าปลอมแปลงจากประเทศจีนสู่ภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้มีมูลค่าประมาณ 35 พันล้านดอลลารส์สหรัฐในปี 2563 ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้ตลาด
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมีการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ โดยที่ขนาดตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงโลกอยู่ที่ประมาณ 34.54 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2567 และคาดว่าจะสูงถึง 42.04 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2572 โดยเติบโตที่ CAGR ที่ร้อยละ 4.01 ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ (2567-2572) 
ทั้งนี้ ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นภูมิภาคที่มีการเติบโตของตลาดที่สำคัญ โดยเฉพาะญี่ปุ่น ซาอุดีอาระเบีย และอินเดีย 
การปลอมแปลงที ่เพิ ่มขึ ้นในเอเชียแปซิฟิก เช่น สกุลเงินปลอม การทุจริต และการสนับสนุนทางการเงินแก่
ผู ้ก่อการร้าย มีส่วนในการเป็นปัจจัยขับเคลื่อนของตลาดการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง รวมถึงความต้องการ                       
เอกสารปลอดการปลอมแปลงขั้นสูงที่เพิ ่มขึ้น เช่น หนังสือเดินทาง บัตรประจำตัวประชาชน และข้อมูลสำคัญ            
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ของธนาคาร พร้อมทั้งจำนวนประชากรที่เพิ่มสูงขึ้น ทำให้เกิดโอกาสในการพัฒนาหลายประการสำหรับผู้เข้าร่วมในตลาด
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปภาพแสดงมูลค่าตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลก3 

หากพิจารณาถึงประเภทของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในตลาดโลกที่มีนัยสำคัญทั้ง  7 ชนิด อันได้แก่ 
ธนบัตร เช็ค ตั๋ว แสตมป์ บัตรชำระเงิน บัตรประชาชน และ brand protection จะพบว่าธนบัตร บัตรประชาชน และแสตมป์ 
เป็นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นลำดับต้นๆ ของโลกและมีความต้องการค่อนข้างสูง 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบส่วนแบ่งทางการตลาดของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแต่ละประเภท  ระหว่าง                        
ป ี2558 และ 2563 จะเห็นว่า สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่มีแนวโนม้ความต้องการเพิ่มสูงขึ้น คือ แสตมป์ ตั๋ว และ 
brand protection 

 
รูปภาพแสดงอัตราส่วนประเภทของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในตลาดโลกท่ีมีนยัสำคัญทั้ง 7 ชนิด4 

นอกจากสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแล้ว ปัจจุบันบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงก็ถือเป็นอีกตลาด               
ที่น่าสนใจ เนื่องจากการเติบโตของตลาด E-Commerce ทำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้น รวมไปถึงความกังวล
ที่เพิ่มขึ้นเก่ียวกับความปลอดภัยและความถูกต้องของผลิตภัณฑ์ต่าง จึงทำให้ตลาดบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลง
มีแนวโน้มการเติบโตที่โดดเด่น จากการคาดการณ์มูลค่าของตลาดบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงทั่วโลกพบว่า  
มูลค่าตลาดบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงจะเพิ ่มขึ ้นจาก 140.27 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2022 เป็น  
472.08 พันล้านดอลลาร์ในปี 2032 ที่อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ช่วงปี 2022 - 2032 เท่ากับร้อยละ 12.9 

 
3 Knowledge Sourcing Intelligence 
4Smithers Pira 
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โดยเอเชียแปซิฟิกจัดเป็นทวีปที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด ในขณะทวีปที่มีมูลค่าตลาดสูงสุด ได้แก่ อเมริกาเหนือ ทั้งนี้ 
เมื่อพิจารณาถึงความต้องการด้านบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลง จะพบว่า อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็น
อุตสาหกรรมมีการใช้บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวสูงสุด รองลงมา คือ อุตสาหกรรมยา, Personal care, และเสื้อผ้าและ
รองเท้า ตามลำดับ โดยเทคโนโลยีที่มีการนำมาใช้ในงานบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงสูงสุด  คือ เทคโนโลยี 
Mass Encoding เกิดจากการนำมาใช้ติดตามสินค้า (Tracking) 

 

รูปภาพแสดงมูลค่าตลาดบรรจภุัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงทั่วโลก5 

ด้านอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ทั่วไปทั่วโลก ยังคงอยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านจากการคาดการณ์ของ Smithers Pira 
พบว่า มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมการพิมพ์ทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี  (CAGR) อยู่ที ่ร้อยละ 1.3 โดยมี
มูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 818 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2019 เป็น 874 พันล้านดอลลาร์ในปี 2024 การเพิ่มข้ึนดังกล่าวได้
แรงหนุนจากการเติบโตของบรรจุภัณฑ์และฉลากรวมถึงการพิมพ์ระบบดิจิทัลมากที่มาแทนที่การพิมพ์แบบอะนาล็อก 
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงแนวโน้มด้านปริมาณการพิมพ์ จะพบว่า ปริมาณการพิมพ์ทั่วโลกในปี 2024 จะยังคงที่
โดยมีปริมาณเท่ากับ 49.5 ล้านล้านแผ่น (A4) ต่อปี แนวโน้มดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ในอนาคตความต้องการ                        
ในอุตสาหกรรมนั้นอาจไม่เพิ่มขึ้น แต่ปัจจัยหลักที่จะทำให้ธุรกิจสิ่งพิมพ์ยังคงเติบโตต่อได้ก็  คือ ศักยภาพในการเพิ่ม
มูลค่าของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ (value-adding) จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการพิมพ์ 
  

 
5Precedence Research 
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อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิง่พิมพ์ทั่วไปในประเทศ 

สำหรับประเทศไทย ธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงถือเป็นตลาดที ่ม ีผ ู ้ประกอบการน้อยราย  
เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ชั้นสูงต้องมีระบบการออกแบบเพื่อป้องกันการปลอมแปลงรวมถึงต้องใช้
เงินลงทุนในธุรกิจค่อนข้างสูง ปัจจุบันมีผู้เล่นหลักซึ่งเป็นบริษัทเอกชนอยู่ 2 ราย ได้แก่ 1) บริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ 
พริ้นท์ติ้ง จำกัด 2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) อย่างไรก็ตาม แม้ตลาดจะมีผู้แข่งขันน้อยราย  
แต่ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวจัดเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีประสบการณ์การให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอมแปลง                     
มาอย่างยาวนานให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หลากหลายและมีเทคโนโลยีการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
ที่ทันสมัย 

ปัจจุบัน แต่ละบริษัทต่างมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการป้องกันการปลอมแปลงที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งยังขยายธุรกิจที่รองรับความต้องการของตลาดรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพื่อก้าวสู่  
การให้บริการป้องกันการปลอมแปลงอย่างครบวงจร โดยตัวอย่างผลิตภัณฑ์และบริการที่บริษัทเอกชนได้พัฒนาและ
รองรับการให้บริการสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้ 

• สิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงเช่น ใบหุ้น ประกาศนียบัตร คูปองเงินสด ตราไปรษณียบัตร สมุดเงิน
ฝากธนาคาร เอกสารทางการเงิน บัตรกำนัลแทนเงินสด แสตมป์ พาสปอร์ต เป็นต้น 

• แบบฟอร์มธุรกิจและสิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์ อาทิ ฟอร์มต่อเนื่องรูปแบบต่างๆสิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์อื่นๆ แผ่น
พับซองเงินเดือนและเอกสารเชิงพาณิชย์ต่างๆเป็นต้น 

• บัตรพลาสติก อาทิ Chip Card, Payment Card, Member Card,และ Smart Card เป็นต้น 
• บริการพิมพ์ข้อมูลพับบรรจุซอง และส่งทางไปรษณีย์อาทิ ใบรายงานค่าใช้จ่าย (statement) จดหมาย

ประชาสัมพันธ์ และกรมธรรม์ประกัน 
• บริการบริหารจัดการคลังเอกสารและอุปกรณ์อย่างครบวงจร อาทิ ให้คำปรึกษาด้านสิ่งพิมพ์ออกแบบ

สิ่งพิมพ์ การผลิตการจัดหาจัดซื้อการควบคุมคุณภาพของงานการจัดเก็บรักษาการจัดเก็บข้อมูล 
(Database) และการจัดส่งสินค้า เป็นต้น 

• ฉลากป้องกันการปลอมแปลงและบรรจุภัณฑ์ พ่วงด้วยระบบติดตามและตรวจสอบสถานะ (Track & 
Trace Solution) และระบบตรวจสอบรับรองสินค้า (Authentication) 

• บริการแพลตฟอร์มโซลูชั่น อาทิ ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหารจัดการความปลอดภยั 
ระบบติดตามและตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และ IoT (Internet of Things) เป็นต้น 

ทั้งนี้หากพิจารณาถึงผู้ประกอบการในธุรกิจสิ่งปลอดการปลอมแปลงที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ นอกเหนือจาก 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ซึ่งเป็นผู้ประกอบการหลัก พบว่า โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติซึ่งเป็นโรงพมิพ์
ชั้นนำของรัฐที่ให้บริการงานพิมพ์ทั่วไปนั้น มีแนวโน้มที่จะพัฒนาการให้บริการสู่งานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเช่นกนั 
ปัจจุบันโรงพิมพ์ตำรวจประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจ้างพิมพ์ ให้บริการตั้งแต่การออกแบบสิ่งพิมพ์จัดทำอาร์ตเวิร์ค  
ทำแม่พิมพ์ทำปรู๊ฟพิมพ์ระบบออฟเซ็ททั้งระบบป้อนม้วนและป้อนแผ่นควบคู่กับการพิมพ์ระบบดิจิตอลคุณภาพสูง
จนกระทั ่งเข ้าเล ่มเป็นสิ ่งพิมพ์สำเร ็จร ูป ฉะนั ้น  จ ึงม ีความเป็นไปได้ท ี ่ โรงงานไพ่ฯ จะเผชิญกับความท้าทาย                                     
ในการดำเนินธุรกิจจากโรงพิมพ์ภาครัฐที่จะเข้ามาสร้างส่วนแบ่งทางการตลาด และแสวงหาลูกค้าในธุรกิจสิ่งพิมพ์  
ปลอดการปลอมแปลงในอนาคต 

เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งทางการตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จะเห็นว่า รง.พ. มีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดเพียงร้อยละ 2 ของตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศไทย 
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รูปภาพแสดงส่วนแบ่งทางการตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศไทย 

เมื่อพิจารณาถึงประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของบริษัทคู่เทียบและ รง.พ.                
จะเห็นว่าแต่ละบริษัทต่างมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการป้องกันการปลอมแปลงที่มีคุณภาพ รวมทั้ง                
ยังขยายธุรกิจที่รองรับความต้องการของตลาดรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพื่อก้าวสู่การ
ให้บริการป้องกันการปลอมแปลงอย่างครบวงจร โดยตัวอย่างผลิตภัณฑ์และบริการที่บริษัทเอกชนได้พัฒนาและ
รองรับการให้บริการสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงผลิตภัณฑ์และบริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของบริษัทคู่เทียบและ รง.พ. 
 

สำหรับแสตมป์สรรพสามิต หรือแสตมป์ที ่ร ัฐบาลทำหรือจัดให้มีขึ ้นเพื ่อใช้ในการจัดเก็บภาษีตาม
พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 โดยสินค้าที่จัดเก็บภาษีโดยใช้แสตมป์สรรพสามิตในปัจจุบันและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง ได้แก ่

1. สุรา ตาม พ.ร.บ.สุรา พ.ศ.2493 มาตรา 7,8 

2. ยาสูบ ตาม พ.ร.บ.ยาสูบ พ.ศ.2509 มาตรา 18,27 

3. เครื่องดื่ม ตาม พ.ร.บ.ภาษีสรรพสามิต พ.ศ.2527 มาตรา 59 
ทั้งนี้ โดยที่ รง.พ. ได้ครองส่วนแบ่งทางการตลาดจากจำนวนรายได้แสตมป์สรรพสามิตอยู่ร้อยละ 21 ตามรูปภาพถัดไป 
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รูปภาพแสดงสัดส่วนจำนวนรายได้จากการสัง่จ้างพิมพ์แสตมป์ (บาท) ตังแต่ปี 2564-2566 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงประเภทของแสตมป์สรรพสามิตที่ รง.พ. ดำเนินการผลิตในปัจจุบันในรูปถัดไป จะพบวา่ 
รง.พ. สามารถผลิตแสตมป์สรรพสามิต อาทิ แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิตในราชอาณาจักร แสตมป์เครื่องดื่มที่นำเข้ามาใน
ราชอาณาจักร และแสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื่นที่ผลิตในราชอาณาจักรนอกจากบุหรี่ซิกาแรต อย่างไรก็ตาม 
แสตมป์อีก 5 ประเภท ตามรูปถัดไปจะเป็นส่วนที่บริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ พริ้นท์ติ้ง ดำเนินการผลิตทั้งสิ้น ดังนั้น 
จะเห็นได้ว่ารง.พ. ยังมีโอกาสและศักยภาพในการขยายการผลิตแสตมป์สรรพสามิตให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงประเภทของแสตมป์สรรพสามิตที่ รง.พ. และบริษทั จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ พริ้นทต์ิง้  
ดำเนินการผลิตในปัจจบุัน 

 
และจากทิศทางในปัจจุบันอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่ได้กล่าวข้างต้น ได้มีการต่อยอดไปสู่ 

Digital Printing Solution มากขึ้น เพื่อป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูง ซึ่งนอกจากจะทำให้สินค้าต่างๆ มีมาตรฐาน
มากข้ึน ผู้ประกอบการเอง จะมีข้อมูลจากการดำเนินงานดังกล่าว ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการดำเนินงานได้  
 

โดยถึงแม้ในปัจจุบัน รง.พ. จะยังมีส่วนแบ่งตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และแสตมป์สรรพสามิต/
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษี แต่ รง.พ. มีความได้เปรียบในการแข่งขันในอุตสาหกรรมในแง่ของการเป็นหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัด กรมสรรพสามิต ที่สามารถรับงานจากรัฐได้โดยตรง รวมถึงนโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำ
ธุรกรรมระหว่าง รัฐต่อรัฐ  (G to G) ซึ่งเป็นผลดีต่อ รง.พ. (อาทิกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563) ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการขยายโอกาสในการ
แสวงหาลูกค้าไม่ว่าจะเป็นกรมสรรพสามิต ภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ และขยายโอกาสในเพิ่มการผลิตผลิตภัณฑ์และ
บริการของ รง.พ. ให้มีความหลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น จากแนวโน้มตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง                   
ที่เพิ่มสูงขึ้น เพราะฉะนั้น หากมีการดำเนินงานที่มุ่งเน้นการป้องกันการปลอมแปลง นอกจาก รง.พ. เอง จะมีรายได้
เพิ่มขึ้น แล้วนั้นยังทำให้ประเทศได้รับประโยชน์จากการนำส่งรายได้เข้ารัฐได้มากขึ้น ในภาคสังคมจะช่วยในการ
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ป้องกันการปลอมแปลง สร้างมาตรฐานสินค้าได้มากข้ึน และสามารถเก็บข้อมูลสำคัญของหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง 
รวมถึงยังสามารถดำเนินงานที่เกี ่ยวเนื่องไปยังธุรกิจไพ่ ในการต่อยอดธุรกิจคาสิโนด้วย เช่น เรื่องของมาตรฐาน
อุปกรณ์ต่างๆ การป้องกันการปลอมแปลงสินค้า เป็นต้น  

 

แนวโน้มเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทัว่ไป 

ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการดำเนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากภาพรวมธุรกิจ  
การให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั ่วไปและภาวะอุตสาหกรรมหรือภาวะธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
ที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ในส่วนนี้จะทำการศึกษาแนวโน้มเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ทั่วไป
ที่มีการพัฒนาในปัจจุบัน  

1)  ทคโนโ ยี ้านการพิมพ์แ ะโซ ู ั่นการพิมพ์แบบ ิจิทั  

เทคโนโลยีการพิมพ์หลักโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ใช้อยู่ในปัจจุบันนั้นเป็นเทคโนโลยีการพิมพ์อ๊อฟเซ็ท 
(Offset Printing) ซึ่งต้องมีการพิมพ์โดยใช้แม่พิมพ์เช่นเดียวกับเทคนิคการพิมพ์ร่วมสมัยอื่นๆ เช่น การพิมพ์เลตเตอร์เพรส 
การพิมพ์ Flexographic อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงเทคโนโลยีการพิมพ์ที่เข้ามามีบทบาทในธุรกิจสิ่งพิมพ์เป็น
อย่างมาก และนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน จะพบว่า ผู้ประกอบการในธุรกิจสิ่งพิมพ์นิยมใช้เทคโนโลยี  
ที่เรียกว่า ดิจิทัล พริ้นท์ติ้ง (Digital Printing) โดยรูปแบบการพิมพ์ดังกล่าวเป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ไม่อาศัยแม่พิมพ์
หรือการทำเพลท เป็นการพิมพ์ที่ใช้การต่อพ่วงเครื่องพิมพ์กับคอมพิวเตอร์โดยเครื่องพิมพ์จะรับข้อมูลภาพจาก
คอมพิวเตอร์แล้วพิมพ์ออกมาสามารถพิมพ์ได้หลากหลายเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแต่ละใบพิมพ์ได้พิมพ์โดยตรงจากไฟล์
เหมาะสำหรับการพิมพ์ตามจำนวนที ่ต ้องการใช้ งานจริง (Print on Demand) สำหรับงานพิมพ์ท ี ่น ิยมด้วย 
ระบบดิจิตอล อาทิ นามบัตรใบปลิวแผ่นพับสมุดหนังสือปฏิทินการ์ดเชิญตามวาระสำคัญ สติ๊กเกอร์ฉลากสินค้า  
ป้ายแท็กสินค้า เป็นต้น 

จากการศึกษารูปแบบการพิมพ์ดิจิทัล (Digital Printing) พบว่า รูปแบบของระบบพิมพ์ดิจิทัลที่นิยมใช้                
ในปัจจุบันนั้น มี 2 ประเภทหลักๆ ด้วยกัน ได้แก ่

1.1) การพิมพ์ แบบหมึ กพ่น / Inkjet เป็นระบบงานพิมพ์ที่ ใช้ เครื ่องพิมพ์แบบพ่นหมึก ( Inkjet)    
โดยกระบวนการทำงานหลักคือการพ่นหมึกออกมาเป็นหยดเล็กๆ ลงบนกระดาษเพื่อสั่งพิมพ์
ตัวเครื ่องจะคำนวณตำแหน่งจุดของภาพรวมและพ่นสีหมึกที ่ประมวลผลไว้อย่างแม่นยำ       
ตามรูปแบบไฟล์งานที ่ ใส่ เข้าไปทำให้ภาพออกมาชัดเจนและคมชัดจุดเด่นของ Inkjet คือ 
สามารถสั่งพิมพ์ได้ทั้งงานขนาดเล็กและงานขนาดใหญ่ไม่จำกัดขนาดบนกระดาษ เหมาะสำหรับ
นำมาใช้ทั ้งงานภายในและงานภายนอกอาคาร เช่น ป้ายแบนเนอร์ โปสเตอร์ ป้ายโฆษณา
บิลบอร์ด ตลอดจนงานพิมพ์ตกแต่งตามอีเว้นท์ต่างๆ เป็นต้น  

1.2) การพิมพ์แบบ Digital Offset เป ็นระบบงานพิมพ์ท ี ่เหมาะกับการพิมพ์จำนวนน้อย (Print on 
Demand) และใช้กระดาษมาตรฐานที่ไม่ใหญ่เกินกว่าขนาด A3  สามารถพิมพ์ตั้งแต่งาน 1 แผ่นเหมือน
สั่งพิมพ์จากคอมพิวเตอร์ทั่วไป แต่หากพิมพ์ครั้งละจำนวนมาก เช่น 1,000 แผ่นขึ้นไปความคุ้มค่าจะไม่ดีเทา่
ระบบออฟเซ็ตปัจจุบัน เทคโนโลยีการพิมพ์แบบดิจิตอลได้พัฒนาความคมชัดขึ้นจนมีคุณภาพใกล้เคียง
กับระบบออฟเซ็ตสำหรับงานพิมพ์ที่นิยมใช้กับ Digital Offset ได้แก่ เอกสาร, รายงาน, ปริญญานิพนธ์, 
วิทยานิพนธ์, นามบัตร, ใบปลิว เป็นต้น 
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2)  ทคโนโ ยีการพิมพ์ แ ะโซ ู ัน่สำหรับสิ่งพิมพ์ป อ การป อมแป ง 

การพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) มีลักษณะที่แตกต่างจากงานพิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
เนื่องจากต้องใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ขั้นสูง ผสมผสานกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงในรูปแบบ
ต่างๆเช่น หมึกพิมพ์ชนิดพิเศษ กระดาษพิเศษ ฟอยล์โฮโลแกรม รวมถึงกระบวนการออกแบบ เป็นต้น ทั ้งนี้  
หากพิจารณาถึงระดับการสร้างเทคโนโลยีปลอดการปลอมแปลงบนสิ่งพิมพ์ จะสามารถออกได้ 4 ระดับ  โดยจำแนก
ตามระดับการความยากในการปลอมแปลงจากน้อยไปหามาก ได้ดังนี้ 

1) Overt ค ือ เทคโนโลยีท ี ่สามารถมองเห็นได้ด ้วยตาเปล่า  เช ่นลายน้ำ (Watermarks) ลวดลาย                           
ที่ประกอบด้วยลายเส้นอย่างน้อย 2 เส้นที่ประสานสอดกัน (Guilloche) หมึกเปลี่ยนสี (Color-shift 
ink) โฮโลแกรม (Hologram)การพิมพ์เส้นนูน (Intaglio) และลักษณะที่ทำให้ร่องรอยการเปิดหรือใช้สินค้า
แล้ว (Tamper-evident void) เป็นต้น 

2) Semi-covert คือ เทคโนโลยีที่อำพรางสายตาบางส่วนต้องใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์อื่นเข้ามาช่วย  เช่น
การพิมพ์รหัสแท่งหรือคิวอาร์โค้ด (Barcode/QR code) การพิมพ์ตัวอักษรขนาดเล็กมาก (Microtext) 
การใช้หมึกพิมพ์เรืองแสงได้เมื่อถูกฉายด้วยรังสียูวีหรืออินฟราเรด (UV/IR inks) การใช้หมึกที่เปลี่ยนสี
ด้วยความร้อน (Thermochromic inks) เป็นต้น 

3) Covert คือ เทคโนโลยีที ่ไม่สามารถมองเห็นด้วยตาเปล่า จำเป็นต้องใช้อุปกรณ์โดยเฉพาะใน  
การตรวจจับ ต้องใช้อุปกรณ์โดยเฉพาะในการตรวจจับ (Field detection) เช่น การทำเครื่องหมาย 
ทางเคมีที่มีการเข้ารหัสเฉพาะตัวและนำมาประกอบเป็นส่วนหนึ่งของวัสดุที่ติดฉลากเพื่อให้สามารถระบุ
อัตราส่วนของส่วนผสมในวัสดุนั้น (Taggants) การเก็บข้อมูลหรือระบุข้อมูลต่างๆ โดยอาศัยคลื่นวิทยุ 
(RFID) เป็นต้น 

4) Forensic คือ เทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงที ่มีการซ่อนเร้นระดับสูงต้องใช้เครื ่องมือ  อาทิ  
กล้องจุลทรรศน์กำลังขยายสูงและวิธีการตรวจสอบในห้องปฏิบัติการ เช่น การทำเครื่องหมายทาง  
นิติวิทยาศาสตร์ในการกำหนดลำดับรหัสพันธุกรรมซึ่งต้องอาศัยเครื่องมือพิเศษในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์
ในการพิสูจน์ (DNA taggants) 

 คร ่องพิมพ์ Inkjet  คร ่องพิมพ์ Digital Offest
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รูปภาพแสดงระดับการสร้างเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงบนสิง่พิมพ์ 

นอกจากคุณลักษณะด้านการป้องกันการปลอมแปลงบนสิ่งพิมพ์ที่กล่าวไปข้างต้นแล้ว การนำเทคโนโลยีและ
พัฒนาโซลูชั่นเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในธุรกิจถือเป็นการยกระดับความปลอดภัยที่สำคัญ  กล่าวคือ เป็นการช่วยเพิ่ม 
ความปลอดภัยให้กับผลิตภัณฑ์ ลดโอกาสที่จะปลอมแปลงสินค้า และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า ผู้ผลิตสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงช ั ้นนำท ั ้งในประเทศและต่างประเทศ ได ้ เร ิ ่มนำเทคโนโลย ีและโซล ูช ั ่นป ้องกัน  
การปลอมแปลงมาใช้ยกระดับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์มากขึ้น ตัวอย่างเทคโนโลยีและโซลูชั่นในธุรกิจสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงที่พบได้ในปัจจุบัน ได้แก ่ระบบติดตามและตรวจสอบสถานะ (Track & Trace Solution) และ
ระบบตรวจสอบรับรองสินค้้า (Authentication) เป็นต้น ทั้งนี้ หน่วยงานภาครัฐในประเทศ อาทิ กรมสรรพสามิต  
ได้มีการนำเทคโนโลยีและโซลูชั ่นในสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมาพัฒนารูปแบบของแสตมป์สรรพสามิต ผ่าน 
การนำรหัสควบคุมบนบรรจุภัณฑ์หรือ Direct Coding มาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีประเภทเบียร์ แทน 
การเก็บภาษีรูปแบบเดิมที ่ใช้เครื ่องตรวจวัดปริมาณน้ำเบียร์ที ่ไหลผ่านท่อด้วยระบบ Flow Meter โดยระบบ
เครื่องหมายแสดงการเสียแบบ Direct Coding นั้นจัดเป็น E-Stamp ประเภทหนึ่ง ที่มีการจัดพิมพ์ภาพรหัสสองมิติ  
(2D Barcode) ซึ่งเป็นรหัสที่ไม่ซ้ำกันลงบนบรรจุภัณฑ์โดยตรงเหมาะกับกระบวนการผลิตที่มีความเร็วสูง เช่น กระป๋อง
เบียร์หรือขวดเบียร์โดยรหัสควบคุมบนบรรจุภัณฑ์รองรับการติดตามและตรวจสอบ (Track and Trace) มีเทคนิค
ป้องกันการปลอมแปลงระดับสูงมีความถูกต้องแม่นยำในการตรวจสอบข้อมูลและปริมาณการผลิตสินค้าที่จัดเกบ็ภาษี6 
ทำให้สามารถตรวจสอบสินค้าเมื่อนำออกสู่ตลาดแล้วว่าสินค้าดังกล่าวได้รับการเสียภาษี หรือเป็นสินค้าที่ถูกต้องตาม
กฎหมายหรือไม ่

เมื ่อพิจารณาถึงความต้องการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของภาครัฐอื ่นๆ พบว่าหน่วยงานภาครัฐมี  
การนำเทคโนโลยีและโซลูชั่นในสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมาใช้ในหลากหลายผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของ
มาตรฐานสินค้าให้เป็นไปตามสากล อาทิ การพัฒนาระบบการตามสอบสินค้าเกษตรบนระบบ Cloud สำหรับ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก (QR Trace on Cloud) ของสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) หรือการนำเทคโนโลยี Blockchain มาใช้ตรวจสอบย้อนกลับสินค้าเกษตรอินทรีย์พรีเม ี ่ยม                      

 
6สกัดภาษีเบียร์ 2 แสนล้านลักลั่น สรรพาสามิต ปั้ม E-Stamp อุดรายได้รั่ว, MGR Online, https://mgronline.com/daily/detail/9630000078350 
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Intaglio print

Level 2 
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Level 1 

RFID
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ของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์ เพื่อให้ผู ้ประกอบการนำระบบไปใช้งาน                     
ในการจัดเก็บข้อมูลการผลิต มาตรฐานการรับรองของสินค้า และช่วยบริหารจัดการการผลิตสินค้าให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริโภคสามารถตรวจสอบข้อมูลและที่มาของสินค้าได้ง่าย ผ่านการแสกน QR Code บนฉลากสินค้า 
ปัจจุบันได้มีการนำร่องในกลุ่มสินค้าเกษตรอินทรีย์พรีเมี่ยม ข้าวอินทรีย์ ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ และผลิตภัณฑ์อาหาร           
แปรรูป นอกจากนี้ มีการนำเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงมาใช้ในกับประกาศนียบัตรหรื อหนังสือรับรองของ
หน่วยงาน เพื ่อป้องกันการปลอมแปลงมากขึ้น โดยเปลี ่ยนจากการประทับตรายางเพื ่อป้องกันการปลอมแปลง                  
เป็นการนำ QR Code มาใช้สำหรับป้องกันและตรวจสอบหนังสือรับรองหรือประกาศนียบัตรของหน่วยงาน อาทิ            
การออกใบรับรอง GMP ของกระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น  

 
รูปภาพแสดง ระบบ QR Trace on Cloud ของสำนักงานมาตรฐาน

สินค้า 
เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) 

 
รูปภาพแสดงตัวอย่างการพิมพ์ QR Code ป้องกัน 
การปลอมแปลงบนหนังสือรับรองของกรมปศุสัตว์ 

 

แนวโน้มในอนาคตของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

1. The transition to digital identity 
เอกสารประจำตัวส่วนบุคคลถือเป็นอันดับที่สองของผลิตภัณฑ์การพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่กำลังได้รับ
ความนิยม ขณะนี้หลายประเทศกำลังตรวจสอบศักยภาพของแพลตฟอร์มข้อมูลประจำตัวดิจิทัล ทั้งนี้ 
ในขณะยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น โดยที่แนวโน้มนี้จะเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วในปีต่อๆ  
 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงตัวอย่างการเอกสารประจำตัวส่วนบุคคล 
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2. From cash to contactless to mobile payment 
การใช้บัตรชำระแทนเงินสดกำลังขยายตัวมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคที่การชำระเงินแบบไร้สัมผัส  
ได้รับความนิยมจากผู้บริโภค ดังนั้น แนวโน้มการชำระเงินผ่านบัตรอาจส่งผลต่อความต้องการการใช้ธนบัตร 
ซึ่งตลาดการชำระเงินแบบไร้สัมผัสทั่วโลกมีมูลค่า 29.89 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2565 และคาดว่าจะ              
สูงถึง 132.42 พันล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2575 โดยคาดว่าจะมี CAGR ประมาณ 16.1% ตั้งแต่ปี 2566 
ถึง 2575 แม้ว่าการพิมพ์ธนบัตรจะยังคงใช้ปลายทางเดียวในการพิมพ์แบบผลิตภัณฑ์การพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลงก็ตาม 
 

 

 

 
 
 

รูปภาพแสดงตัวอย่างการการชำระเงินแบบไรส้ัมผัส   
3. Service provider business models 

ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกต่างนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน
เพื่อเข้าถึงบริการของรัฐ และบริการของภาคธุรกิจต่าง ๆ ผ่านทางออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง จึงทำให้
โครงสร้างพื้นฐานด้านการพิสูจน์และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล หรือดิจิทัลไอดี (Digital ID) ได้เข้ามามีส่วน
สำคัญ เพราะ “ดิจิทัลไอดี” เป็นระบบที่จะสร้างความน่าเชื่อถือและสร้างผลผูกพันทางกฎหมายกับธุรกรรม
ที่เกิดขึ้นผ่านทางออนไลน์ได้ อีกทั้งยังจะช่วยลดค่าใช้จ่าย เพิ่มความสะดวก ลดความเสี่ยงในการฉ้อโกง และ
สร้างความเชื่อมั่นในการเข้าถึงบริการทางออนไลน์ 

 

 

 

             รูปภาพแสดงตัวอย่างของ Service provider business models 

4. The next generation of tax stamps ผลิตภัณฑ์การพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่เติบโตเร็วที่สุดใน
ตลาดระหว่างปี 2562-2567 คืออากรแสตมป์ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการมีผลบังคับใช้ของThe World 
Health Organization’s Framework Convention on Tobacco Control (FCTC)  นำไปสู่สัญญาใหม่
หลายฉบับสำหรับอากรแสตมป์ที่ต้องเป็นไปตามมาตรฐานทางเทคนิคใหม่ที่กำหนดไว้ในสัญญานี้สำหรับ
รัฐบาลในยุโรปและประเทศอ่ืนๆ ทั่วโลก 

รูปภาพแสดงตัวอย่างของ Service provider business models 
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คู่เทียบที่สำคัญ (Benchmarking Analysis) ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  

การเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีการศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวม 
การดําเนินงานของผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงชั้นนำของโลกและผู้ผลิตในประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์และ
เทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง เพื่อให้ธุรกิจสามารถประเมินประสิทธิภาพเทียบกับคู่แข่งและค้นหาช่องว่าง
สําหรับการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

บริษัทคู่เทียบต่างประเทศ 

1. Agfa-Gevaert Group 

ผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับภาพถ่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลัก Agfa-Gevaert เป็นที่รู้จักในอดีต                 
ในด้านฟิล์มและอุปกรณ์การถ่ายภาพ และได้พัฒนาเป็นบริษัทที่นำเสนอระบบการถ่ายภาพดิจิทัล 
รวมถึงอุปกรณ์การถ่ายภาพทางการแพทย์ ระบบกราฟิกสำหรับอุตสาหกรรมการพิมพ์  และดิจิทัล                   
โซลูชัน ซอฟต์แวร์ต่างๆ สำหรับการใช้งานด้านการดูแลสุขภาพและอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงตวัอย่างผลิตภัณฑข์องบริษัท Agfa-Gevaert Group 

2. Graphic Dimensions เป็นผู้ผลิตเฉพาะและเชื่อถือได้สำหรับการพิมพ์ทางธุรกิจ ฉลากแบบกำหนดเอง 
และบริการด้านการตลาดและเทคโนโลยีที่หลากหลาย โดยมีความมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
บรรลุเป้าหมายทุกปีด้วยผลการดำเนินงานที่เกินความคาดหวังด้านคุณภาพและบริการของพันธมิตร                 
ผู้จัดจำหน่าย สำหรับผลิตภัณฑ์การพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง เช่น ธนาณัติ ใบรับรองผลการเรียน 
แผ่น/กระดาษใบสั่งยา และอื่นๆ อีกมากมาย นอกจากนี้ ยังใช้คุณภาพในการพิมพ์ที่เป็นที่นิยมต่างๆ 
เช่น void pantographs, bleed over numbering, หมึกเทอร์โมโครมิก และการพิมพ์แบบไมโคร 
รวมถึง คุณสมบัติความปลอดภัยของกระดาษ เช่น ลายน้ำ แผ่นปฏิกิริยาเคมี และเส้นใยเรืองแสง เป็นต้น 

                      

 

 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงตวัอย่างผลิตภัณฑข์องบริษัท Graphic Dimensions 
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3. CETIS D.D. หนึ่งในบริษัทชั้นนำของยุโรปในด้านโซลูชันการพิมพ์เพื่อความปลอดภัย ให้บริการเอกสาร
ประจำตัว การเดินทาง และการจราจร (เช่น หนังสือเดินทางไบโอเมตริกซ์ บัตรประจำตัวประชาชน            
วีซ่า สูติบัตรและใบรับรองสถานะทางแพ่งอื่น ๆ ใบอนุญาตขับขี่และยานพาหนะ) และโซลูชันแบบครบ
วงจรที่ครอบคลุมสำหรับการจัดการข้อมูลประจำตัวและ การออกเอกสาร 

 

 

 

รูปภาพแสดงตวัอย่างผลิตภัณฑข์องบริษัท CETIS D.D.  

4. Ennis, Inc. เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจหลักในด้านการพิมพ์และการผลิตแบบฟอร์มธุรกิจและผลิตภัณฑ์
ทางธุรกิจอื่นๆ โดยจะให้บริการการพิมพ์ที่หลากหลาย รวมถึงการผลิตแบบฟอร์มธุรกิจ เช็ค ใบแจ้งหนี้ 
ใบแจ้งยอด ซองจดหมาย และผลิตภัณฑ์พิมพ์แบบกำหนดเองอื่นๆ และมุ่งเน้นไปที่การนำเสนอโซลูชัน
การพิมพ์ที่ครอบคลุมแก่ธุรกิจ โดยนำเสนอบริการการพิมพ์ที่มีคุณภาพ ความสามารถในการปรับแต่ง 
และผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายที่ปรับให้เหมาะกับความต้องการเฉพาะของลูกค้า 

 

 

 

รูปภาพแสดงตวัอย่างผลิตภัณฑข์องบริษัท Ennis, Inc. 

5. The Flesh Company มีความเชี่ยวชาญด้านโซลูชันการพิมพ์และบรรจุ โดยนำเสนอบริการการพิมพ์ที่
หลากหลาย รวมถึงการพิมพ์ออฟเซต การพิมพ์ดิจิทัล และเทคนิคการพิมพ์แบบพิเศษ พวกเขาผลิตสื่อ
สิ่งพิมพ์หลายประเภท เช่น ฉลาก ส่วนแทรก สื่อส่งเสริมการขาย และส่วนประกอบของบรรจุภัณฑ์                  
และโซลูชั่นบรรจุภัณฑ์ โดยนำเสนอโซลูชั่นบรรจุภัณฑ์ซึ่งรวมถึงการออกแบบ การพิมพ์ และการผลิต
วัสดุบรรจุภัณฑ์ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์แบบกำหนดเอง การจัดหาวัสดุ และการ
รับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม โดยใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ขั ้นสูงเพื ่อเพิ ่มคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และตัวเลือกการปรับแต่งตามความต้องการด้านการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ของลูกค้า 

 

 

 

 

รูปภาพแสดงตวัอย่างผลิตภัณฑข์องบริษัท The Flesh Company 
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รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทคู่เทียบต่างประเทศทีด่ำเนินงาน 
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บริษัทคู่เทียบในประเทศ 

1) บริษัท จันวา ิ ย์ ซี คียวริตี้ พริ้นติ้ง จำกั  

บริษัท จันวาณิชย์ ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำกัด เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูงที่ดำเนินธุรกิจ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2464 และได้รับความไว้วางใจจากทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน สถาบันการเงิน องค์กรธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมาอย่างยาวนาน ปัจจุบัน บริษัทฯ ดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูง และต่อยอดทำการผลิตเอกสาร บัตร ที่ต้องการมาตรการป้องกันการปลอมแปลง  
อีกหลายผลิตภัณฑ์ เช่น แสตมป์สรรพสามิต เอกสารป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูง เช่น หนังสือเดินทาง ข้อสอบ 
เอกสารทางการเงิน ตราไปรษณียากร เป็น ทั้งนี้ ยังได้นำเทคโนโลยีด้านการพิมพ์ เช่น การพิมพ์ร่องลึก การพิมพ์แบบเปิดเผย 
การพิมพ์แบบซ่อนเร้น มาเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันการปลอมแปลง และให้บริการระบบการจัดทำเอกสาร                     
ในรูปแบบของอิเล็กทรอนิกส์ ที ่ช ่วยให้ผู ้ประกอบการมีความสะดวก รวดเร็ว และลดค่าใช้จ่ายในการดำเนิน  
การจัดทำเอกสาร ทางบริษัทฯ ยังได้ขยายธุรกิจการให้บริการด้านการพัฒนาระบบ IT Platform งาน Digital 
Transformation และ Health Tech 

2) บริษัท ท.ี ค. อส.สยาม พรส แม นจ ม้นท์ จำกั  

บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน) ที่ให้บริการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและโซลูชั่นแบบครบวงจร โดยมีระบบการพิมพ์ออฟเซ็ท  
ทั้งแบบต่อเนื่อง และแบบแผ่น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล แบบสีและขาวดำ รวมถึงการบริหารแบบพิมพ์ให้กับลูกค้า
องค์กรขนาดใหญ่และให้บริการสิ่งพิมพ์ที ่ใช้เทคโนโลยีขั ้นสูง  เช่น เช็ค สมุดบัญชีเงินฝาก ใบประกาศนียบัตร  
อากรแสตมป์ เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯ เดินหน้าปรับโครงสร้างธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการควบรวมกิจการ             
กับบริษัท ทีบีเอสพี จำกัด (มหาชน) ผู้นำด้านเทคโนโลยีด้านการให้บริการพิมพ์เอกสารปลอดการปลอมแปลง                       
ทุกประเภทและบัตรพลาสติก และลงทุนในบริษัทอื่นๆ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้ให้บริการเทคโนโลยีโซลูชั่นแบบครบวงจร  
โดยแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

• กลุ่ม Security Solutions คือ ธุรกิจการผลิตและบริการในรูปแบบสิ่งพิมพ์เอกสารป้องกันการปลอมแปลงที่มีมูลค่า 
• กลุ่ม Digital Solutions คือ ธุรกิจการพิมพ์ดิจิตอลให้บริการงานพิมพ์ข้อมูลลูกค้ารวมถึงการบริการ

ร่วมกับระบบ E-Solution 
• กลุ่ม Fulfillment Solutions คือ ธุรกิจการบริหารจัดการคลังสินค้าและการจัดส่งแบบครบวงจร 
• กลุ่ม Label & Packaging Solutions คือ ธุรกิจการผลิตฉลากและบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายด้วยเทคนิค

การพิมพ์ขั้นสูงผสมผสานกับเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงในรูปแบบต่าง ๆ 
• กลุ่ม Platform Solutions คือ ธุรกิจการพัฒนาระบบ E-Solution และ Tech Platform 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท ์จำกดั 

Security 
Document 
Solution

Digital Print 
Solution

Warehouse & 
Fulfillment 
Solution

Label & 
Packaging 
Solution

Digital 
Platform 
Solution
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3) บริษัท  าต้าโปร ักส์ ทอปปัง ฟอร์ม  จำกั  

บริษัท ดาต้าโปรดักส์ ทอปปัง ฟอร์ม จำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ทอปปัง ฟอร์ม จำกัด ประเทศญี่ปุ่น 
และบริษัทเอมโก้ โฮลดิ้ง จำกัด ประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายบัตรพลาสติก กระดาษฟอร์ม
ต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแบบครบวงจร อาทิ ระบบเปิด-ปิดประตูอัตโนมัติ ระบบออกบัตร และ 
ระบบป้องกันการจารกรรมโปรแกรมและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี ้ ยั งเป็นผู้ให้บริการผลิตแทน (Outsource 
Services) ได้แก่ การให้บริการพิมพ์ข้อมูลและจัดส่งไปรษณีย์จำนวนมาก และบริการลงข้อมูลบนบัตร 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท ดาต้าโปรดักส์ ทอปปัง ฟอร์ม  จำกัด 

 
ทั ้งน ี ้  จากการประชุมเชิงปฏิบัต ิการเมื ่อว ันที ่  4 เมษายน 2567 เพื ่อรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็น                             

ความต้องการ/ความคาดหวัง ปัญหา อุปสรรค ต่อการดำเนินงานที่ผ่านมาที่มีรวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ต่อการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ เพื่อใช้เป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2568 เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่เก่ียวข้องกับโอกาสในการทำธุรกิจใหม่ ความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้น และข้อมูลการดำเนินงานในปัจจุบัน ความต้องการ 
ความคาดหวังต่อการดำเนินงานทั้งในปัจจุบัน และอนาคตของโรงงานไพ่ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 คร ่องบันท ก ว า คร ่องพิมพ์บัตรระบบควบคุมการ ข้าออกสติ ก กอร์สินค้าบัตรพ าสติกกระ าษต่อ น ่อง

ระบบจั การศูนย์อาหารระบบบริหารค ังสินค้าระบบอ่านบัตรประ า นระบบบริหารบุคค ระบบ ้านการศ กษาระบบอัจ ริยะป้องกันข้อมู 

Product & Services

Technologies
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รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทคู่เทียบในประเทศทีด่ำเนินงาน 
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ทั้งนี้ จากการประชุมเชิงปฏบิัติเพื่อรวบรวมความคิดเห็นเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2568-2572 
สามารถสรุปโอกาสในการทำธุรกิจใหม่ รวมถึงการวิเคราะห์ภาพรวมของอุตสาหกรรม ช่องทางการตลาด และคู่แข่ง
สำคัญ ดังนี ้

1. ฉลากสินคา้ 
ขนาดตลาดฉลากสินคา้ทั่วโลกคาดว่าจะเติบโตที่มากกว่า 5.74% CAGR ในช่วงปี พ.ศ. 2564 ถึง พ.ศ. 2572 

และคาดวา่จะมีมลูค่าสงูกว่า 73.85 พันล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี พ.ศ. 2572 จากที่สูงกว่า 44.69 พันล้านดอลลาร์
สหรัฐเล็กน้อยในปี 2563 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทคู่เทียบในประเทศท่ีดำเนินงาน 

 
- คู่แข่งสำคัญ 
• คู่แข่งสำคัญจากตลาดตา่งประเทศ 

 
 
 
 

รูปภาพแสดงคู่แข่งสำคญัจากตลาดต่างประเทศ 
• คู่แข่งสำคัญจากตลาดในประเทศ 

 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพแสดงคู่แข่งสำคญัจากตลาดต่างประเทศ 

 
 
 

ต า   ากสินค้าท่ัวโ กตามการ  ้งานปี พ.ศ. 2564   ง 2572 
• อาหารและเครื่องดื่ม 
• กลุ่มสินค้าประเภทคงทน 
• ผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคล 
• ยา 
• ฉลากขายปลีก 

ต า   ากสินค้าระ ับโ ก  ้ ทคโนโ ยีการพิมพ์ ต่อไปนี ้
• การพิมพ์ดิจิตอล 
• การพิมพ์หิน 
• การพิมพ์สกรีน 
• แผ่นแม่พิมพ ์
• ตัวพิมพ ์
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- โอกาสในการทำธุรกิจ 
สำหรับผู้ส่งออกฉลากพิมพ์ของไทย ประเทศกัมพูชาน่าจะเป็นตลาดที่น่าสนใจที่สุด (ในปี 2571)                

ในแง่ของศักยภาพในการส่งออก รองลงมาคือฮ่องกง เมียนมาร ์อินโดนีเซีย และจีน อย่างไรก็ตาม ในแง่ของ
ความต้องการนำเข้าทั้งหมดในทุกประเทศมอริเชียส ครองตำแหน่งสูงสุด เมื่อพิจารณาถึงความต้องการ
นำเข้าโดยรวม มอริเชียสเป็นผู้นำด้านความต้องการนำเข้า แต่เมื่อพิจารณาจากประเทศไทยในฐานะคู่ค้า 
กัมพูชาก็มีศักยภาพด้านอุปสงค์ที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองสูง เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ในปี 2571 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สรุปตลาดฉลากสินค้าในประเทศไทย 
ฉลากสินค้าในประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเติบโตจากความต้องการโซลูชั่นการติดฉลากที่เพิ่มขึ้น

ในอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงอาหารและเครื่องดื่ม ยา และเครื่องสำอาง ฉลากสินค้ามีบทบาทสำคัญในการ
ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ และการตลาด ความต้องการฉลากการพิมพ์คุณภาพสูง จึงคาดว่าจะ
เพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่อง ผู ้ขับเคลื ่อนตลาดตลาดฉลากพิมพ์ในประเทศไทยได้รับแรงผลักดันจากปัจจัย                     
หลายประการ ประการแรก การเติบโตของภาคการค้าปลีกและแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซได้เพิ่มความต้องการ
โซลูชันบรรจุภัณฑ์และการติดฉลาก ฉลากการพิมพ์ไม่เพียงแต่ทำหน้าที่เป็นเครื่องมือในการให้ข้อมูล                       
แต่ยังเป็นสินทรัพย์ด้านการสร้างแบรนด์และการตลาดอีกด้วย 

 
2. สินค้าและบริการทางการศึกษาและใบประกาศณียบัตร 

รูปภาพแสดงแนวโน้มของสินค้าและบริการทางการศึกษาและใบประกาศณียบัตร 
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รูปภาพแสดง Value chain ของสินค้า และบริการทางการศึกษา 
สินค้า แ ะบริการทางการศ กษา 
1. งานพิมพ์ข้อสอบ (Examination Paper) และการรักษาความปลอดภัย 
2. งานพิมพ์กระดาษคำตอบพร้อมพิมพ์ข้อมูลรายบุคคล (Answer Sheet and Personalization) 
3. การบรรจุข้อสอบ กระดาษคำตอบ 
4. การจัดการเอกสารการจดัสอบ 
5. บริการจัดส่ง 
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2.2.2.2 สญัญาณบ่งช้ีการเปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรมไพ่ และคู่เทียบ 

อุตสาหกรรมไพ่ทั่วโลก 

ไพ่เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญในอุตสาหกรรมการพนัน ซึ่งพบว่าอุตสาหกรรมการพนันทั่วโลกมีแนวโน้ม
การเติบโตที่สูงขึ้น จากกฎหมายการพนันที่เปิดเสรีในหลายประเทศ นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกมส์การพนัน และ  
การเข้าถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้การเติบโตของตลาดเกมไพ่ทั่วโลกได้รับแรงหนุนจากการใช้ไพ่ของ  
ผู้ให้บริการการพนันหรือผู้เล่นการพนัน และการขยายตัวของตลาดการพนันออนไลน์ทั่วโลกที่สูงขึ้นสะท้อนให้เหน็ถึง
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของการพนันแบบดั้งเดิม ด้วยการใช้อินเทอร์เน็ตและสมาร์ทโฟนที่เพิ่มขึ้น 

 
รูปภาพแสดงกราฟแนวโนม้ตลาดอุตสาหกรรมเกี่ยวข้องกับไพ่  

จากรูปภาพข้างต้น ตลาดการพนันทั่วโลกมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 11.3 
และ คาดการณ์มูลค่าตลาดสูงถึง 847.54 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี ค.ศ. 2032 ซึ่งทั้งตลาดไพ่และออนไลน์  
ต่างก็เติบโตตามอุตสาหกรรมการพนัน โดยมูลค่าตลาดของไพ่และเกมกระดาน มีอัตราเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 9.2 
และมีมูลค่าตลาดอยู ่ 34.35 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี ค.ศ. 2030 ส่วนตลาดการพนันออนไลน์มีอัตราเฉลี่ย  
การเตบิโตที่สูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 11.77 โดยมีมูลค่าตลาดที่ 153.96 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี ค.ศ. 2030  
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อุตสาหกรรมไพ่ในประเทศ 

 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่ แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบันตาม
พรบ. ภาษีสรรพสามิต ฉบับใหม่ (บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) รง .พ. มีอำนาจในการบริหารงาน แบบเบ็ดเสร็จ            
ในตัวเองตั้งแต่การผลิตการจัดจำหน่ายผ่านระบบ สัมปทานรวมไปถึงอำนาจในการเป็น Regulator  

 

 
รูปภาพแสดงกราฟการดำเนนิงานรายได้ธุรกิจไพ่ตัง้ปตป่ี 2560-2567e 

เมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานรายได้ธุรกิจไพ่ พบว่าแนวโน้มรายได้ไพ่สัมปทานลดลง จากเหตุการณ์ Covid -19 
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคผ่านการซื้อขายออนไลน์มากขึ้นโดยเฉพาะจากตลาดจีน ซึ่งมีขนาด
ของการค้าสินค้าปลอมแปลงจากประเทศจีนสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีมูลค่าประมาณ 35 พันล้านดอลลารส์
สหรัฐในปี 2563 สินค้าไพ่ เป็นหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ได้รับผลกระทบ ซึ่งพบว่า มีสินค้าไพ่ผิดกฎหมาย/ไพ่ออนไลน์ (ราคา
ถูก) จากการจัดหาหรือจำหน่ายไพ่สามารถทำได้สะดวกสบายมากขึ้น เนื่องจากมีช่องทางซื้อขายตามแพลตฟอร์มโซเชียล
มีเดียหรืออีคอมเมิร์ซต่าง ๆ  นอกจากนี้มีการพบไพ่ผิดกฎหมายทั้งที่เป็นไพ่เลียนแบบและไพ่ลักลอบเป็นจำนวนมาก 
โดยแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียอย่างเฟซบุ๊ก มีการขายไพ่เลียนแบบ และไพ่ลักลอบจำหน่ายในราคาที่ถูกกว่าไพ่                          
ถูกกฎหมายมาก ในราคา 50 – 70 บาท ในขณะที่ราคาไพ่ถูกกฎหมายในร้านค้าปลีก มีราคาไพ่ป๊อกพลาสติก และ                        
ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทองอยู่ที่ 310 บาท และ 495 บาท ตามลำดับ 

ประ  ท 

ราคาไพ่ต่อสำรับ (บาท) 

ราคาค้าป ีก นร้าน 7-
11 (ไพ่ ูกกฎหมาย) 

ราคาไพ่ผิ กฎหมาย น Facebook ราคาไพ่ผิ กฎหมาย น Shopee 

ไพ่  ียนแบบ ไพ่ ัก อบ ไพ่  ียนแบบ ไพ่ ัก อบ 

1. ไพ่ป อกพ าสติก 310 บาท 70 บาท 50 – 55 บาท 300 บาท 50 – 65 บาท 

2. ไพ่ป อกพ าสติกขอบทอง 495 บาท 70 บาท 50 – 55 บาท 430 บาท 55 – 65 บาท 

ตารางแสดงราคาไพ่ผิดกฎหมาย 

นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของ Generation เป็นอีกปัจจัยหนึ่งในทำให้เกิดการค้าง Stock ของไพ่ เนื่องจาก                      
การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของคนรุ่ ่นใหม่่ โดยอ้างอิงจากผลสำรวจจากรายงานศููนย์์ศึ ึกษาปัญหาการพนััน          
ปี 2566 คนรุ่่นใหม่่เกืือบ 1 ใน 3 เล่่นพนัันออนไลน์์ตั้งแต่ยังอยู่ในช่วยวัยเด็กอายุไม่เกิน 18 แซงหน้้าพนัันออฟไลน์์
เป็นที่่เรีียบร้้อย โดยพบว่า โดยเฉลี่ยคนรุ่นใหม่เข้าไปอยู่ในโลกออนไลน์วันละ 10.7 ชั่วโมงหรือเกือบคร่ึงหนึ่งของเวลา
ในแต่ละวันกิจกรรมที่ทำหลักๆ คือ การใช้งานโซเชียลมีเดีย ติดต่อสื่อสารหรือโทรศัพท์ การดูหนังฟังเพลงดูคลิปวีดิโอ 
และการเรียน/ทำงานทางออนไลน์รองลงมาคือ การเล่นเกมออนไลน์ ชมหรือเลือกซื้อ-ขายสินค้าออนไลน์ขณะที่                    
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ร้อยละ 31.8 ระบุว่า เล่นพนันออนไลน์  อย่างไรก็ตาม เมื่อจำแนกในรายละเอียด คนรุ่นใหม่ที่เล่นการพนันในรอบ                    
ปี 2566 นิยมเล่นทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ควบคู่กันไป (ร้อยละ 20.4 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดหรือประมาณ 
1.894 ล้านคน) ขณะที่กลุ่มที่เล่นเฉพาะการพนันออนไลน์ (ร้อยละ 11.9 หรือ 1.102 ล้านคน) มีมากกว่ากลุ่มที่เล่น
เฉพาะพนันออฟไลน์อยู่เล็กน้อย (ร้อยละ 9.8 หรือ0.904 ล้านคน) 

อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน รัฐบาลได้มีนโยบายการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex)  
ปัจจุบันที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบรายงานผลการพิจารณาศึกษา เร่ือง ศึกษาการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร 
(Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศของ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหา
การพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศ สภาผู้แทนราษฎร ตามที่สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเสนอคณะกรรมาธิการวิสามัญได้พิจารณารายงานผลการพิจารณาศึกษา เรื่อง ศึกษาการเปิดสถาน
บันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ
ของประเทศ เนื ่องจากปัจจุบันอุตสาหกรรมในกลุ ่ม Fun economy มีการเติบโตอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งรวมตั ้งแต่                       
การท่องเที่ยว กีฬา สถานบันเทิง ธุรกิจการจัดประชุมและ จัดนิทรรศการ (MICE) ประกอบด้วยธุรกิจเกี่ยวเนื่องต่างๆ 
เช่น Meeting, Incentives, Conventions (หรือ Conferencing) และ Exhibitions ซึ ่งประเทศไทยมีศักยภาพ                      
ที่สามารถต่อยอดอุตสาหกรรม Fun economy ได้โดยผ่านการส่งเสริมให้มีสถานบันเทิงครบวงจร เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบใหม่และเพิ่มเติมรายได้เข้าประเทศ  ในขณะเดียวกันสถานบันเทิงครบวงจรจะเป็นการ
นำธุรกิจกาสิโนและการพนันถูกกฎหมายให้เข้ามาอยู่ในระบบอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้การควบคุมของกฎหมาย และ                        
มีการจัดเก็บรายได้และภาษีอย่างถูกต้อง 

และเมื่อพิจารณาอุตสาหกรรมการพนัน มีการคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตถึงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 ถึง 
2566 ถึงร้อยละ 11.3 และจากปี 2571 – 2575 ร้อยละ 2 ในส่วนของตลาดไพ่และบอร์ดเกมส์พบว่า จะมีการเติบโต
ถึง ร้อยละ 9.2  

  

รูปภาพแสดงการคาดการณ์ของอุตสาหกรรมการพนัน 

ประกอบกับเมื่อพิจารณาคู่เทียบในต่างประเทศที่ประกอบธุรกิจไพ่ พบว่า จะมีการผลิต ผลิตภัณฑ์อ่ืน
นอกเหนือจากไพ่ อาทิเช่น อุปกรณ์คาสิโน บอร์ดเกมส์อื่นๆ เป็นต้น และจากข้อมูลอุตสาหกรรมคาสิโน พบว่า ขนาด
ตลาดอุปกรณ์เกมคาสิโนทั่วโลกมีมูลค่า 13.67 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2566 และคาดว่าจะสูงถึง 20.02 พันล้าน
เหรียญสหรัฐภายในปี 2573 โดยมี CAGR 5.6% ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ (2567-2573) รายได้ที่เพิ่มขึ้นสูงของ
ผู้บริโภค การพนันที่ถูกกฎหมาย ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การเกิดขึ้นของแพลตฟอร์มเกมบนมือถือ 
ภาคการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น และการนำเทคโนโลยีมาใช้กับอุปกรณ์เกม ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญบางประการที่ ขับเคลื่อน
ตลาดอุปกรณ์เกมคาสิโน 

ดังนั้นจากข้อมูลข้างต้น การดำเนินงานของ รง.พ. ยังต้องดำเนินการธุรกิจไพ่ ตามที่กฎหมายกำหนด และ
เพื่อให้มีการดำเนินงานได้ตามนโยบาย Entertainment Complex ที่จะเกิดขึ้นภายใน 5-10 ปี รง.พ. ต้องมีการสร้าง
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แบรนด์ เพื่อเตรียมพร้อมในการดำเนินการ โดยในระยะสั้น จะมีการจำหน่ายไพ่ รวมถึงจัดหาอุปกรณ์คาสิโน ไปยัง
ตลาดต่างประเทศ และการทำธุรกิจไพ่เพื่อสังคม เช่น ไพ่เพื่อการแพทย์ เป็นต้น  
 

กฎหมายไพ่ 
บท งโทษ 

พ ร บ  ไพ่ พ ศ  2534  พ.ร.บ   าษีสรรพสามิต พ ศ  2560 (ส่วนที่ 3) 

การ ั แป งแก้ไขหร อ
กระทำไพ่  พ ่อขายอยา่งไพ ่

• จำคุกไม่ กิน 3 ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของก าง ป็น งิน 4  ท่า

ของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขาย น
ประ  ท  ยีวกันแตต่้องไม่ตำ่กว่า 500 บาท 

 ทั้งจำทั้งปรบั) 

• จำคุกไม่ กิน 3 ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของก าง ป็น งิน 4  ท่าของ

ราคาไพท่ี่กรมสรรพสามิตขาย นประ  ท
  ียวกันแต่ต้องไมต่่ำกว่า 5,000 บาท 

 ทั้งจำทั้งปรบั) 

การนำ ขา้ไพ่ 
• จ าคุกไม่ กิน 10 ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของก าง ป็น งิน 4  ท่า

ของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขาย น
ประ  ท  ยีวกัน  

• จ าคุกไม่ กิน 6    อน 
• ปรับไม่ กิน 100,000 บาท  
(ทั้งจำทั้งปรบั) 

การขายไพ่ • จำคุกไม่ กิน 1    อน 
• ปรับไม่ กิน 2,000 บาท  

• ปรับไม่ กิน 5,000 บาท  ผิ ประ  ท บอนุญาต 
ปรับไม่ กิน 2,000 บาท)  

การครอบครองไพ่ กินกว่า 
120  บ  

• จำคุกไม่ กิน 3 ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของก าง ป็น งิน 4  ท่า

ของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขาย น
ประ  ท  ยีวกันแตต่้องไม่ตำ่กว่า 500 บาท 

 ทั้งจำทั้งปรบั) 

• ปรับตั้งแต่ 2 – 10  ท่าของค่า าษีที่จะต้อง สีย
หร อที่ สียไม่ครบ ้วน แตต่้องไม่ตำ่กวา่ 400 
บาท 

ตารางแสดงการปรบับทลงโทษกฎหมายสรรพสามติ 

 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าจะมีการเพิ ่มบทลงโทษในบางประเด็นแล้ว ยังพบการนำจับที ่มีจำนวนน้อย                        
โดยในปี พ.ศ. 2565 มีจำนวนคดีที่เกี่ยวข้องกับไพ่ มีเพียง 402 คดี คิดเป็นค่าปรับ 4.06 ล้านบาท และของกลาง  
จำนวน 23,399 สำรับ คิดเป็นร้อยละ 1.4 ของผลการปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิตในปี พ.ศ. 2564 
เมื่อเทียบกับสินค้าสรรพสามิตรอ่ืน เช่น สุรา ที่มีจำนวนคดีทั้งหมด 14,702 คดี คิดเป็นค่าปรับ 127.01 ล้านบาท และ
ของกลางทั้งหมด 461,307.21 ลิตร 

 
รูปภาพแสดงผลการปราบปรามผูก้ระทำผดิกฎหมายสรรพสามติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คู่เทียบที่สำคัญ (Benchmarking Analysis) ในอุตสาหกรรมไพ่ 

การเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมการผลิตไพ่มีการศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวมการดำเนินงานขององค์กรชั้นนำของโลก
ที่เป็น Best Practice ในด้านผลิตภัณฑ์ คุณภาพการพิมพ์ เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัติด้านความยั่งยืน เพื่อให้
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถประเมินประสิทธิภาพเทียบกับคู่แข่งและค้นหาช่องว่างสำหรับการปรับปรุง โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ANGEL GROUP (JAPAN) 

 
รูปภาพแสดงภาพรวมการดำเนินงานบริษัท ANGEL GROUP 

 บริษัท ANGEL GROUP เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดผู้ผลิตไพ่จากประเทศญี่ปุ่น ที่เป็นผู้ผลิตระดับโลกมีส่วนแบ่ง
การตลาดในการจำหน่ายไพ่ให้กับกาสิโนขนาดใหญ่ที่สูง โดยมีสาขาโรงงานการผลิตอยู่ทั่วโลก อาทิ สิงคโปร์ ฝรั่งเศส 
และ เม็กซิโก เป็นต้น ทั้งนี ้ บริษัท ANGEL GROUP มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ รวมไปถึงผลิตภัณฑ์อื่นๆ               
ที่สนับสนุนการดำเนินการของกาสิโน เช่น ไพ่คุณภาพสูงหรือไพ่สลับที่อยู่ในบรรจุห่อ เงินตราในกาสิโน ระบบอ่าน 
RFID และ ระบบปัญญาประดิษฐ์ที่สนับสนุนเกมหรือตรวจจับทุจริตในกาสิโน เป็นต้น โดยปัจจุบัน ANGEL GROUP 
เป็น Supplier ให้กับกาสิโนขนาดใหญ่อย่างบริษัท Las Vegas Sands นอกจากนี้บริษัท ANGEL GROUP มีการรับ
ผลิตสินค้าประเภทไพ่ให้กับผู้อ่ืนด้วย เช่น ไพ่ที่ระลึก หรือ ไพ่เกม เป็นต้น 

Cartamundi Group (BELGIUM) 

 
รูปภาพแสดงภาพรวมการดำเนินงานบริษัท Cartamundi Group 
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 บริษัท Cartamundi Group เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดผู้ผลิตไพ่จากประเทศเยอรมนี ที่เป็นผู้ผลิตระดับโลกที่มี
แบรนด์ไพ่ภายใต้กล ุ ่มบริษ ัทมากมาย อาทิ Bicycle Bee และShuffle เป ็นต้น เน ื ่องด้วยในปี ค.ศ. 2019  
บริษัท Cartamundi Group ได้เข้าซื้อบริษัท The United States Playing Card Company (USPC) ที่เป็นในหนึ่ง
ผู้ผลิตไพ่ขนาดใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศสเปน เพื่อเติมเต็มธุรกิจที่มุ่งเน้นดำเนินการทำธุรกิจกับ
กาสิโน ในขณะที่ บริษัท Cartamundi Group ที่มุ่งเน้นเป็น ผู้ผลิตไพ่และเกมไพ่ครบวงจร ที่มีผลิตภัณฑ์ประเภทไพ่
ตั้งแต่ เกมกระดาน ไพ่สะสม รวมไปถึงไพ่สะสมที่ผสานเทคโนโลยี เช่น ไพ่สะสม Hybrid NFT เป็นต้น  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางการดำเนินงานสนับสนุนการรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้กระดาษรีไซเคิล และ
การรีไซเคิลขยะ เป็นต้น 

Abbiati Casino Equipment (ITALY) 

 
รูปภาพแสดงภาพรวมการดำเนินงานบริษัท Abbiati Casino Equipment 

 บริษัท Abbiati Casino Equipment เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดอุปกรณ์สนับสนุนธุรกิจกาสิโน โดยบริษัทมีการผลิต
ผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ เงินตราสำหรับกาสิโน โต๊ะเกมกาสิโน และอุปกรณ์เกมรูเล็ตต์ เป็นต้น อย่างไรก็ตามทางบริษัทไมม่ี
การผลิตผลิตภัณฑ์ไพ่โดยตรง แต่รับเป็นตัวแทนจำหน่ายไพ่ของบริษัท Cartamundi ที่มีการจ้างผลิตไพ่คุณภาพสูง
หลากหลายรูปแบบ รวมถึงไพ่ที่มีการเพิ่มคุณสมบัติพิเศษ (Extra Security Measures) อย่างการใช้กรรมวิธีสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงเข้าร่วม อาทิ Barcode, Invisible Ink, TechArt และ RFID เป็นต้น 
 

ผู้ประกอบการผลิตไพ่รายย่อยอ่ืนๆ 

ตามที่มูลค่าตลาดการพนันที่มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นทั่วโลกดังที่กล่าวมา จึงสอดคล้องกับกาสิโนจำนวนมาก 
(292 แห่ง) ในทวีปเอเชีย โดยที่ตั้งกาสิโนส่วนใหญ่อยู่ในเอเชียตะวันออกเฉียงอยู่ 221 แห่ง ทั้งนี้การที่มีกาสิโนจำนวน
มากนั ้นสามารถกล่าวได้ว่ามีตลาดที ่รองรับการจำหน่ายไพ่อยู ่มาก แต่อย่างไรก็ตามในกาสิโนขนาดใหญ่ เช่น  
บริษัท Las Vegas Sands ในมาเก๊าหรือสิงคโปร์ มีคู่ค้าในการจัดซื้อไพ่ที่มีคุณภาพสูง ในบริษัทผู้ผลิตไพ่ขนาดใหญ่  
เช่น ANGEL GROUP เป็นต้น 

นอกจากการศึกษาในบริษัทที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แล้วยังมีการผู้ประกอบการรายย่อยจำนวนมาก 
ที่เป็นผู้จำหน่ายไพ่ในสถานที่เล่นการพนันขนาดเล็กหรือ บ่อนการพนันในประเทศเพื่อนบ้านอย่างกัมพูชาที่นิยมใช้
หรือจัดซื้อไพ่ที่มีคุณภาพต่ำและต้นทุนต่ำจากประเทศจีน 
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ตารางแสดงจำนวนผูผ้ลติไพ่ในทวปีเอเชีย 

 ในการสำรวจตลาดผู้ผลิตไพ่ในต่างประเทศใกล้เคียง พบว่ามีผู้ผลิตไพ่เป็นจำนวนมาก ซึ่งมีทั้งบริษัทที่เป็น
ผู้ผลิตไพ่โดยเฉพาะ ผู้ผลิตกระดาษและโรงพิมพ์ โดยมีการผลิตไพ่ที่มีคุณภาพสูง และคุณภาพต่ำ โดยเฉพาะประเทศ
จีนที่มีผู ้ผลิตมากกว่า 100 แห่ง และในประเทศที่มีผู ้ผลิตรองลงมา อย่างประเทศอินเดียที่มีผู ้ผลิต 27 แห่งและ
ประเทศฮ่องกง ที่มีผู้ผลิต 10 แห่ง เป็นต้น  

 จากข้อมูลข้างต้น พบว่าในตลาดไพ่ยังมีการเติบโตที่เพิ่มมากขึ้นในตลาดทั่วโลกในอนาคต อย่างไรก็ตาม
ตลาดผู้ผลิตไพ่ก็มีการแข่งขันที่สูงเนื่องจากมีจำนวนผู้ผลิตจำนวนมาก ถึงแม้ว่าจำนวนกาสิโน หรือสถานบันเทิง                       
เล่นการพนันต่างๆ จะมีจำนวนมากเช่นกัน แต่ก็มีผู้ผลิตขนาดใหญ่ที่ครอบครองตลาดอยู่ 
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2.2.3 ปัจจัย ายนอกอ ่นๆ ที่สำคัญ 

ปัจจัยด้านสิง่แวดล้อม 
 จากภาวะโลกร้อนและปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ทำให้ประชาชนทุกภาคส่วนตระหนักถึงปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่โลกกำลังเผชิญอยู่ ทำให้ในภาคธุรกิจให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น หรือที่เรียกว่า “เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)” คือ การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที ่มุ ่งเน้น 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการรักษาสิ ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั ่นคงและยั ่งยืนไปพร้อมกัน   
หากสามารถดำเนินธุรกิจให้ตอบสนองกับประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมหรือเศรษฐกิจสีเขียวได้ ก็จะส่งผลในเชิงบวก 
ต่อธุรกิจที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน ช่วยโลกและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างการรับรู้ในเชิงบวกต่อผู้บริโภค
อย่างยั่งยืน 
 ทั้งนี้ เศรษฐกิจสีเขียวเป็นมิติหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้โมเดล "เศรษฐกิจ BCG" ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติ
ของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับการขับเคลื ่อนระด ับภูม ิภาคและระดับโลก  โมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ  
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจ          
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (First S-Curves) ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม
พลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับผู้ผลิตที่เป็นฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน 
ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูงหรือนวัตกรรม  กล่าวคือ โมเดลนี้ 
จะเป็นกลไกในการกระตุ้นเศรษฐกิจ และป้องกันจากการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม7 

โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว ิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง ได ้ม ีการนำแผนปฏิบ ัต ิการ 
ด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 มาพิจารณากำหนดแนวนโยบาย
และจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ ด้วย 

ปัจจัยด้านกฎหมาย 

1) กฎกระทรวง กำหน  นิ แ ะ ักษ ะของแสตมป์สรรพสามิตแ ะ คร ่องหมายแส งการ สีย าษี 

ในช่วงปี 2560-2563 กฎกระทรวง “กำหนดชนิดและลักษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเคร่ืองหมายแสดง
การเสียภาษี” มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดด้านคุณลักษณะของแสตมป์และเครื่องหมายการแสดงการเสียภาษีอยู่
เป ็นระยะ ทำให้มีการประกาศกฎกระทรวงฉบับปรับปรุงออกมาอย่างต่อเนื ่อง โดยในช่วงระยะเวลา 4 ปีนี้                  
มีการประกาศกฎกระทรวง กำหนดชนิดและลักษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของ 
ทางราชการ ออกมาทั้งสิ้น 4 ฉบับด้วยกัน และสามารถสรุปใจความสำคัญด้านคุณลักษณะของแสตมป์สรรพสามิต
และเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีที่เปลี่ยนแปลงไป ได้ดังนี้ 

 
7 เศรษฐกิจโตขึน้ ปัญหาสิ่งแวดลอ้มลดลง ดว้ยการฟืน้ฟูสีเขยีว (GREEN RECOVERY), Sustainable Capital Market Development 
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รูปภาพแสดงการเปลี่ยนแปลงด้านคุณลักษณะของแสตมปส์รรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี8 

2) พระรา บัญญตัิไพ ่
เนื่องจากกรมสรรพสามิตจะต้องมีหลักเกณฑ์ในการควบคุมการค้าไพ่ จึงได้กำหนด วิธีการขออนุญาตต่างๆ  

อันเกี่ยวข้องกับการค้าไพ่ เพื่อที่จะดำเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่เกี ่ยวข้องกับการผลิตไพ่ และการนำเข้าไพ่                               
เพื่อการค้า จึงได้มีการประกาศพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 เพื่อสร้างความรัดกุมมากขึ้น โดยพระราชบัญญัติไพ่  
พ.ศ. 2486 ได้มีการปรับปรุงอีก 2 คร้ัง คือ พ.ศ. 2505 (ฉบับที่ 2) และ พ.ศ. 2534 (ฉบับที่ 3) ต่อมาในปี พ.ศ. 2560 
ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 มาตรา 3 ที่ให้ยกเลิก พระราชบัญญัติและพระราชกำหนด จำนวน 46 ฉบับ 
โดยพรบ. ไพ่ จำนวน 3 ฉบับ ได้ถูกยกเลิกไป เนื่องจากบทบัญญัติในบางส่วนจึงไม่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และ
สังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป และได้มีการประกาศกฎหมายต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับไพ่ ลงในพระราชบัญญัติฉบับนี้                   
ในหมวดที่ 2 ส่วนที่ 3 โดยมีกฎหมายที่เก่ียวข้องกับไพ่ในพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวต่อไปนี้ 

 
รูปภาพแสดงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับไพ่9 

 

 
8กฎกระทรวงกำหนดชนิดและลกัษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเครื่องหมายการแสดงการเสียภาษีของทางราชการพ.ศ. 2560, พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 1),                  
พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2), และ พ.ศ. 2563 
9พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 หมวดที่ 2 ใบอนุญาตสำหรับสินค้าสุรา ยาสูบ และไพ่ ส่วนที่ 3 ไพ ่

✓   ย้กเ ิกก กระทรวงก า  ด  ิด  ะ  ก ณะ  ง สตมป์สรรพสามิต  ะเ ร ่ ง มาย สดงการเสีย า ี  งทางรา การ พ    
    ,      ท่ี    พ          ะ      ท่ี    พ        

✓  สตมป์สรุาส า ร  สรุาท่ี  ิต  รา  าณา  กร: มี าพร  ส ิว าร ์รวม  งมี  ก ร  ะต วเ    า ว สิ สาม   ก
✓   ก ณะ  ง สตมป์สรรพสามิต:  สามาร ท าดว้ยท  งกระดา สี าว  ร  กระดา สี าว  ะมีกระดา   ่    งเป็    ก าส ี 
✓  สตมป์ยาส  ส า ร  ยาส    ิด  ่ ท่ี  ิต  รา  าณา  กร   ก าก  ุรี่ กิา รต   าด รร ตุ  ่ากว่า    กร ม   ะ  าด รร ุ

ต  ง ต่    กร ม    ไป: เป ่ีย   าด ากเดิมท่ีมี  าด     x 4.8 เ  ติเมตร เป็   าด     x 7.2 เ  ติเมตร  
✓  สตมป์เ ร ่ งด ่มส า ร  เ ร ่ งด ่มท่ี  าเ า้มา  รา  าณา  กร:   กปร  ปรุง  เ้กิด วาม  ดเ  มากยิ่ง    
✓ การ  ดเก็  า ีส า ร  สรุาท่ี  ิต  รา  าณา  กร (เ ียร)์: ปร  ปรุง ากการ  ร้ะ  มาตรว ดเป็ การ  ร้  ส ว  มุ   รร ุ

  ณ  ์ Direct Coding)   ร ป     งเ ร ่ ง มาย สดงการเสีย า ี  งทางรา การ  ดยมี าพร  สส งมิติ
✓    ้สตมป์สรรพสามิตตามพระรา      ติ า ีสรรพสามิต พ         ท่ีกรมสรรพสามิต ไดท้  า ร    ด  มี้      ว  ก่  ว  ท่ี

ก กระทรวง ี    ้ ง     ง  ไ้ดต้่ ไป  กว่า ะ มด
✓    ้สตมป์เ ร ่ งด ่มตามพระรา      ติ า ีสรรพสามิต พ          สตมป์สรุาตามพระรา      ติสรุา พ           ะ

 สตมป์ยาส  ตามพระรา      ติยาส   พ            าง  ิด ย ง ง  ไ้ดต้่ ไป ีก   ่งปี    ต่ว  ท่ีก กระทรวง ี    ้ ง    
 ดยเม ่ พ ้ก า  ดระยะเว าด งก ่าว  ว้  ท้  า าย สตมป์    เสีย

                                                                                           
        (                      )
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รูปภาพแสดง PESTEL Analysis ของ รง.พ. 
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รูปภาพแสดงสรุปสถานการณ์ในปัจจบุันของ รง.พ. 
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บทที่ 3: การวิ คราะห์แ ะจั  ำ ับความสำคัญ SWOT 

3.1 การวิเคราะห์ SWOT และข้อมูลประกอบ (Fact-Based) 

รูปแบบการวิเคราะห์ SWOT Matrix จะใช้วิธีการนำข้อมูลนำเข้าสำคัญ ดังแสดงการวิเคราะห์ในข้างต้น
ทั้งหมด มาใช้ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey 7S และ 
PESTLE ทั้งนี้ การวิเคราะห์ McKinsey 7S เป็นการพิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามแนวทาง SWOT โดยระบุเป็น
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์ PESTLE Analysis เป็นการพิจารณาวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกตามแนวทางSWOT โดยระบุเป็น โอกาส (Opportunity) และ ภัยคุกคาม (Threat) ดังนั้น สามารถ
แสดงรายละเอียดผลจากการวิเคราะห์ SWOT Matrix ได้ดังนี้ 

• การวิ คราะห์ปัจจัย าย น 

 

 
S1- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงานจากรัฐ                   

ได้โดยตรง 
S2- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน  ตามพรบ. ภาษี

สรรพสามิต ฉบับใหม่(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) โรงงานไพ่ฯ มีอำนาจในการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จใน
ตัวเองตั้งแต่การผลิตการจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทานรวมไปถึงอำนาจในการเป็นRegulator 

S3- บุคลากรของโรงงานไพ่กรมสรรพสามิต มีความชำนาญในงานผลิตไพ่ และงานพิมพ์ และมีศักยภาพในการรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจ 

 
 
 

 

 

W1- สถานที่ตั้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพและกำลังการผลิต 
W2- ยังขาดมาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิตและบริการ 
W3- ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก ได้แก ่เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภทได้  

จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักรในปัจจุบัน 
W4- ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 
W5- ยังขาดการสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมร่วม ในการรองรับการขยายตัวธุรกิจ 
W6- ขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ เช่น ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการตลาด ด้านการบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านดิจิทัล เป็นต้น   
W7- แบรนด์ รง.พ. รวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการ ยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
W8- ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที ่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ  อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 

Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์บริการใหม่ๆ 
W9- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์กล่าวโทษหรือดำเนินคดีกับไพ่ผิดกฎหมายอย่างเบ็ดเสร็จ 
W10- ยังไม่มีแนวทางการหาพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ  
W11- กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องบางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ 
 

จุ แข ง  (S - Strengths) 

จุ อ่อน (W - Weaknesses) 
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ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์จุดแข็ง 
ประ   นจุ แข ง  
(Strengths) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 

(Sources) 
S1- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
เป็นรัฐวิสาหกิจภายใตส้ังกัดกรม
สรรพสามิตทีน่่าเชื่อถือและ
สามารถรับงานจากรัฐ                  
ได้โดยตรง 

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติไพ่พุทธศักราช 2486 ซึ่งถูกกำหนดให้เป็นส่วนราชการสังกัด
กรมสรรพสามิต และ บริหารงานอยู่ภายใต้การควบคุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่ โดยโรงงานไพ่ฯ มีฐานะ
เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีอยู่ภายใต้กระทรวงการคลัง อันมีอธิบดีกรมสรรพสามิตเป็นประธานกรรมการและรองอธิบดี
กรมสรรพสามิตเป็นรองประธานกรรมการ  

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากงานรับจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิตประเภทแสตมป์ยาเส้นและ
แสตมป์เครื่องดื่ม รวมทั้งสิ่งพิมพ์ทั่วไป โดยในปีงบประมาณ 2566  มีรายได้จากงานรับจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต 
212.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.81 ของรายได้ทั้งหมด 

- ข้อมูลทั่วไปขององค์กร  
- งบการเงินปี 2566 

S2- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิต
เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจ
ไพ่แต่เพียงผู้เดียวในปัจจบุัน ตาม
พรบ. ภาษีสรรพสามิต ฉบบัใหม่
(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) 
โรงงานไพ่ฯ มีอำนาจในการ
บริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง
ตั้งแต่การผลิตการจัดจำหนา่ย
ผ่านระบบสัมปทานรวมไปถึง
อำนาจในการเป็นRegulator 

- อ้างอิงจากระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535 ระบุว่า โรงงานไพ่ฯ                 
มีอำนาจในการผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ อีกทั้ง
ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกัน หรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้นรวมถึงอำนาจในการทำการค้า
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ฯ การตั้งและรับตัวแทนการค้าต่างๆ อันเกี่ยวกับกิจการตาม วัตถุประสงค์ ดังนั้น                   
ในปัจจุบัน โรงงานไพ่ฯ ยังคงเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายไพ่ท่ีถูกกฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศไทย 

- กฎหมายท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง 
(พระราชบัญญัติภาษี
สรรพสามิต พ.ศ. 2560) 

S3- บุคลากรของโรงงานไพ่กรม
สรรพสามิต มีความชำนาญในงาน
ผลิตไพ่ และงานพิมพ์ และมี
ศักยภาพในการรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ 

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีภารกิจหลัก 2 ส่วน ได้แก่ การผลิตและบริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพมิพ์
ทั่วไป และการผลิตไพ่ทางโรงงานไพ่ฯ  ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ไพ่มาอย่างยาวนาน ทำให้บุคลากรของ
โรงงานไพ่ฯ มีประสบการณ์และความชำนาญในงานพิมพ์ อาทิ ส่วนเตรียมการพิมพ์ และช่างพิมพ์ อีกทั้งพร้อมในการ
สนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง สิ่งพิมพ์ทั่วไปและธุรกิจไพ ่ 

- สมรรถนะประจำตำแหนง (ทักษะเชิงเทคนิค) ของสวนผลิตสิ่งพิมพ์และผลิตไพ่ ความรู และทักษะในการใชเครื่องจักร             
ในการผลิต ผลการประเมินเจาหนาที่ผานจำนวน 2 คน มีผลการประเมินสมรรถนะสูง สามารถพัฒนาใหเปน Star/ 
Talent ตอไปได 

- ผลการประเมินสมรรถนะ
รายบุคคล ประจำปี 2566 

  



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                      ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

77 

 

 

ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์จุดอ่อน 
ประ   นจุ อ่อน  
(Weaknesses) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 

(Sources) 
W1 สถานท่ีตั้งโรงงานในปัจจุบันมี
ข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพและ
กำลังการผลิต 

- ปัจจุบันอาคารโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งอยู่ภายในพื้นที่ของกรมสรรพสามิต ซึ่งเป็นพื้นที่สีน้ำเงินหรือพื้นที่
สำหรับหน่วยงานภาครัฐ ไม่ใช่พื้นที่สำหรับการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรม จึงเป็นข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพกำลัง           
การผลิตและการขยายพื้นที่ของโรงงานไพ่ฯ และโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ ยังมีความล่าช้า  ทั้งนี้ หาก รง.พ. จะ
สามารถดำเนินงานเพื่อรองรับนโยบาย Entertainment complex ต้องขยายกำลังการผลิตไพเ่พื่อรองรับ ตัวอย่างเช่น 
บริษัท US Playing Card Company (ส่วนหนึ่งของกลุ่ม Cartamundi) และ Gemaco มีชื่อเสียงในด้านการผลิตไพ่
สำหรับคาสิโนในปริมาณมาก โดยมีโรงงานผลิตขนาดใหญ่พร้อมเพื่อรองรับความต้องการจากคาสิโนทั่วโลก สามารถ
ผลิตสำรับได้หลายสิบล้านสำรับต่อปีรวมกันเพื ่อตอบสนองความต้องการทั่วโลกจากคาสิโนและลูกค้าอื ่นๆ  ใน
อุตสาหกรรมเกม 

- โดยในปัจจุบัน รง.พ. มีอัตราการผลิตไพ่ ประมาณ 5.25 ล้านสำรับต่อปี ซึ ่งไม่เพียงพอต่อการรับรองนโยบาย 
Entertainment complex หรือการขยายจำนวนลูกค้า คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง ดังนั้น จึงเป็นสาเหตุให้ รง.พ. ต้อง
เพิ่มศักยภาพกำลังการผลิตและการขยายพื้นที่ของโรงงานไพ่ฯ และโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ 

- ข้อมูลทั่วไปขององค์กร  
- กฎกระทรวง ให้ใช้บังคับ

ผ ั งเม ื องรวมกร ุ งเทพ         
มหานคร  พ.ศ. 2556  

W2 ยังขาดมาตรฐานสากลที่รับรอง
คุณภาพกระบวนการผลิตและ
บริการ 

- ปัจจุบันมีผู้เล่นหลักในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทเอกชนอยู่ 2 ราย ได้แก่                   
1) บริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ พริ้นท์ติ้ง จำกัด 2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ทั้งนี้ บริษัทคู่เทียบ                 
ทั้ง 2 บริษัท มีมาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิตและบริการ ทำให้ สามารถรองรับงานด้าน Digital 
Printing Solution ไ ด ้ แก ่  e-Document  DMS (Document Management System) โ ดยม ีก ารร ั บรองความ                      
ปลอดภััยมาตรฐาน ISO27001 และผ่่านเงื่่อนไขรัับรองตาม ขมธอ. 21-2562  
มาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิตและบริการที่จำเป็นในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
ได้แก่ 

- ISO 9001 คือระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพระดับสากลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพในองค์กร เหมาะกับทุก
องค์กรในทุกสายงาน ช่วยยกระดับประสิทธิภาพในการทำงานและกระตุ้นให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- ISO 14001 คือ มาตรฐานสากลฉบับนี้มีเจตนารมณ์เพื่อใช้สำหรับองค์กรที่ต้องการบริหารจัดการกับความรับผิดชอบ
ด้านสิ่งแวดล้อมของตนอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อกำหนดที่ได้ระบุไว้ในมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ เพื ่อตอบสนองต่อความคาดหวังของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ ่งประกอบด้วยการเพิ่ม
สมรรถนะด้านสิ่งแวดล้อม การดำเนินการให้สอดคล้องตามกฎหมายและพันธะสัญญาที่เกี่ยวข้อง และความสามารถใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กรเอง เพื่อทำให้เกิดคุณค่าต่อองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร รวมถึงเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

- ข้อมูลทั่วไปขององค์กร  
- กฎกระทรวง ให้ใช้บังคับ

ผ ั ง เม ืองรวมกร ุ งเทพ 
มหานคร พ.ศ. 2556  
- ข ้อม ู ลมาตรฐานสากล                    

ท ี ่ ร ั บ ร อ ง ค ุ ณ ภ า พ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต                   
และบร ิการ ของบร ิษัท                    
จ ันวาณ ิชย ์ซ ี เค ียวร ิตี้  
พร ิ ้ นท ์ต ิ ้ ง จำก ัด และ 
บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี 
จำกัด (มหาชน) 
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ประ   นจุ อ่อน  
(Weaknesses) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 

(Sources) 
- ISO 27001 ระบบมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ คือมาตรฐานหลักในหมวดระบบมาตรฐานความปลอดภัย

สารสนเทศ ซึ่งแนะแนวทางและสนับสนุนให้องค์กรเข้าใจความเสี่ยงและจุดอ่อนด้านการคุ้มครองข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
การดำเนินการให้สอดคล้องกับ ISO 27001 ช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับระบบความปลอดภัยของข้อมูล ลดความเสี่ยง 
และปกป้องข้อมูลจากการถูกโจรกรรม 

W3 ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
การผลิตสินค้าหลัก ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสยีภาษี
สรรพสามติทุกประเภทได้จาก 
ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและ
เครื่องจักรในปัจจุบัน 

- สำหรับแสตมป์สรรพสามิต หรือแสตมป์ที ่รัฐบาลทำหรือจัดให้มีขึ ้นเพื่อใช้ในการจัดเก็บภาษีตามพระราชบัญญัติ        
ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 โดยสินค้าท่ีจัดเก็บภาษีโดยใช้แสตมป์สรรพสามิตในปัจจุบันและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1. สุรา ตาม พ.ร.บ.สุรา พ.ศ.2493 มาตรา 7,8 

2. ยาสูบ ตาม พ.ร.บ.ยาสูบ พ.ศ.2509 มาตรา 18,27 

3. เครื่องดื่ม ตาม พ.ร.บ.ภาษีสรรพสามิต พ.ศ.2527 มาตรา 59 
ทั้งนี้ โดยที่ รง.พ. ได้ครองส่วนแบ่งทางการตลาดจากจำนวนรายได้แสตมป์สรรพสามิตอยู่ร้อยละ 21 ดังนี ้

 
 
 
 
 

 
 

 
 

รูปแสดงสัดส่วนจำนวนรายไดจ้ากการสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์ (บาท) ตังแต่ปี 2564-2566 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงประเภทของแสตมป์สรรพสามิตที่ รง.พ. ดำเนินการผลิตในปัจจุบัน จะพบว่า รง.พ. สามารถ
ผลิตแสตมป์สรรพสามิต อาทิ แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิตในราชอาณาจักร แสตมป์เครื่องดื่มที่นำเข้ามาในราชอาณาจักร และ
แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื่นที่ผลิตในราชอาณาจักรนอกจากบุหรี่ซิกาแรต อย่างไรก็ตาม แสตมป์อีก 5 ประเภท                    
จะเป็นส่วนท่ีบริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ พริ้นท์ติ้ง ดำเนินการผลิตทั้งสิ้น ดังนี ้

- งบการเง ิน โรงงานไพ่ 
ก ร ม ส ร ร พ ส า ม ิ ต  ปี  
2564-2566 
- ข ้ อ ม ู ล จ า ก บ ร ิ ษั ท                       

จ ันวาณิชย ์  ซ ี เค ียวร ิตี้  
พริ้นท์ติ้ง 
- รายงานประจำปี 2564-

2566 ข อ ง บ ร ิ ษั ท                      
จ ันวาณิชย์  ซ ี เค ียวร ิตี้  
พริ้นท์ติ้ง 
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ประ   นจุ อ่อน  
(Weaknesses) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 

(Sources) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดงประเภทของแสตมปส์รรพสามิตที่ รง.พ. และบริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ พริ้นท์ติ้ง  
ดำเนินการผลติในปัจจุบัน 

W4 ขาดการวิเคราะห์ข้อมลูและ      
การบริหารจัดการด้านต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 

- แม้ว่าโรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต จะมีการนำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างไรก็ตามยังพบว่าปัจจุบันในการรวบรวมและคำนวณข้อมูลต้นทุน เนื่องจากวิธีการคำนวณในระบบกับวิธีการขึ้นนำ 
บนเอกสารทางบัญชีมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการทบทวนผังบัญชีต้นทุนเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

- ร า ย ง า น ก า ร ประ ชุม      
เชิงปฏิบัติการ เมื่อวันที่
4 เมษายน 2567 

W5 ยังขาดการสร้างวัฒนธรรม และ
ค่านิยมร่วม ในการรองรับการ
ขยายตัวธุรกิจ 

- Mindset ของบุคลากรส่วนใหญ่เป็นวัฒนธรรมดั่งเดิม ดังนั้น ทุกคนใน รง.พ. จะต้องมีเป้าหมายเดียวกันในการเป็นผู้นำ
ด้าน Security Printing 

- ยังไม่มีการกำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เพื่อนำมาจัดทำแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และอยู่ระหว่างทบทวน
ค่านิยมใหม่  

- ร าย ง านกา รป ร ะ ชุ ม      
เชิงปฏิบัติการ เมื ่อวันท่ี    
4 เมษายน 2567 

W6 ขาดความชำนาญและ
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ 
เช่น ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า     ด้าน
การตลาด ด้านการบริหารจดัการผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย ด้านดิจิทัล เป็นตน้   

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ โดยมีข้อจำกัด อาทิ ยังไม่มีแผนการ
ตลาดที่ชัดเจนในการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อีกทั้ง โรงงานไพ่ฯ เริ่มต้นดำเนินธุรกิจสิง่ผลิตพิมพ์ ทำให้ยังขาดความรู้ 
ความชำนาญและทักษะในการพัฒนาเทคโนโลยี และ Service Solution ต่างๆ ซึ่งเป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

- สมรรถนะประจำตำแหนง (ทักษะเชิงเทคนิค) ของสวนผลิตสิ่งพิมพ ความรู และทักษะในการใชเครื่องจักรในการผลิต 
ผลการประเมินเจาหนาที่ผานจำนวน 2 คน มีผลการประเมินสมรรถนะสูง สามารถพัฒนาใหเปน Star/ Talent           
ตอไปไดและผลการประเมินไมผาน 15 คน มีจำนวน 10 คน ผลการประเมินสมรรถนะต่ำกวามาตรฐานมาก และ            
ตองพัฒนาอยางเรงดวน และจำนวน 5 คน ผลการประเมินสมรรถนะต่ำกวามาตรฐาน และตองพัฒนาเพิ่มเติมให 

- ผลการประเมินสมรรถนะ
รายบุคคล ประจำปี 2566 
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ประ   นจุ อ่อน  
(Weaknesses) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 

(Sources) 
เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ FT 39 ความรูความเขาใจการบำรุงรักษาเครื่องจักร ผลการประเมินเจาหนาที่ผาน
จำนวน 3 คน 1 คนมีผลการประเมินสมรรถนะ 

W7 แบรนด์โรงงานไพ ่รวมถึง
ผลิตภณัฑ์ บริการ ยังไม่เป็นท่ีรู้จักใน
วงกว้าง 

- อ้างอิงจากรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ ความผูกพันและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2566 พบว่า          

• การสำรวจผลการดำเนินงานการสื่อสารประชาสัมพันธ์ต่อคู่ค้า พบว่า โดยส่วนใหญ่หรือร้อยละ 90 ของคู่ค้า
ทั้งหมดระบุว่าตนเองพอทราบอยู่บ้างเกี่ยวกับรายละเอียดขององค์กรโรงงานไพ่ ทั้งนีม้ีเพียงร้อยละ 10 ที่รู้จัก
ข้อมูลหลายด้านของโรงงานไพ่ 

• นอกจากนี้ การสำรวจผลการดำเนินงานการสื่อสารประชาสัมพันธ์ต่อชุมชน สังคม พบว่า มีเพียงร้อยละ 7 
ของกลุ่มชุมชนและสังคมทั้งหมดที่ระบุว่าตนเองพอทราบข้อมูลขององค์กรโรงงานไพ่อยู่บ้าง ขณะที่โดยส่วน
ใหญ่นั้นหรือคิดเป็นร้อยละ 93 แทบไม่ทราบข้อมูล หรือ รู้จักน้อยมากเกี่ยวกับโรงงานไพ่ 

• การสำรวจผลการดำเนินงานการสื่อสารประชาสัมพันธ์ต่อเยาวชน พบว่า มีเพียงร้อยละ 3 ของกลุ่มเยาวชน
ทั้งหมดที่ระบุว่าตนเองพอทราบข้อมูลขององค์กรโรงงานไพ่อยู่บ้าง ขณะที่โดยส่วนใหญ่นั้นแทบไม่ทราบข้อมลู 
หรือ รู้จักน้อยมากเกี่ยวกับโรงงานไพ่ หรือร้อยละ 97 

- รายงานผลการสำรวจ
ความพึงพอใจ ความไม่
พึงพอใจ ความผูกพันและ
ความคาดหว ังของผ ู ้มี
ส ่ ว น ไ ด ้ ส ่ ว น เ สี ย 
( Stakeholder) ข อ ง
โ ร ง ง า น ไ พ่  ก ร ม
สรรพสาม ิต ประจำปี
งบประมาณ 2566 

W8 ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี
สนับสนุนผลติภณัฑ์และบริการ อาทิ
การพัฒนาผลิตภณัฑ์และบริการ
แบบ Solutions รองรับงานพิมพ ์
รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑบ์ริการ
ใหม่ๆ 

- ปัจจุบัน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ โดยเฉพาะ Service 
Solutions ที ่รองรับงานพิมพ์ หรือระบบซอฟต์แวร์ที ่สนับสนุนการให้บริการผ่านระบบออนไลน์แบบครบวงจร 
นอกจากนี้ ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านอื่นๆ อาทิ เทคโนโลยีที่สนับสนุนงานด้านการตลาดและวิจัยผลิตภัณฑ์ 
ระบบสารสนเทศสำหรับการวิเคราะห์ลูกค้า ระบบสารสนเทศสำหรับการวิจัยตลาด 

- ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
เครื ่องพิมพ์ โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต 
- โครงการลงทุนด้านการ

ผลิตเครื ่องหมายแสดง
การเสียภาษี 

W9 โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตไมม่ี
อำนาจในการร้องทุกข์กล่าวโทษ
หรือดำเนินคดีกับไพผ่ิดกฎหมาย
อย่างเบ็ดเสร็จ 

- กรมสรรพสามิตเปิดเผยผลการปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิต ในปีงบประมาณ 2566 พบการกระทำผิด 
1,812 คดี คิดเป็นเงินค่าปรับ 38.84 ล้านบาท  ทั้งนี้ คดีไพ่ จำนวน 18 คดี ค่าปรับ 0.45 ล้านบาท จำนวนของกลาง 
2,257  สำรับ 

- ผ ล ก า ร ป ร า บ ป ร า ม
ผ ู ้กระทำผ ิดกฎหมาย
ส ร ร พ ส า ม ิ ต  ใ น
ปีงบประมาณ 2566 

W10 ยังไม่มีแนวทางการหา
พันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

- หาพันธมิตร/ คู่ความร่วมมือ รง.พ. ควรที่จะหาพันธมติร/ คูค่วามร่วมมือเข้ามาดำเนินงานในด้าน Digital Solution 
เนื่องจากบุคลากรของโรงงานไพ่ยงัขาดองค์ความรู้ในการพัฒนาธุรกจิรูปแบบใหม่ ๆ 

- ป ร ะ เ ด ็ น ส ำ ค ั ญ จ าก
คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สำคัญของ รง.พ. 
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ประ   นจุ อ่อน  
(Weaknesses) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 

(Sources) 
W11 กระบวนการภายในและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องบาง
ประการไมส่นับสนุนความคล่องตวั
ในการดำเนินธุรกจิ 

- ประเด็นปัญหาเรื่อกฎระเบยีบ/ข้อบังคับต่างๆ ของโรงงานไพ่ ณ ปัจจุบัน 
• ปัญหาด้านการดำเนินธุรกิจ 

- ระเบียบการห้ามโฆษณาและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสินค้าไพ่ 
- ระเบียบการห้ามจำหน่ายไพ่ออนไลน ์
- ระเบียบการจัดซื้อวัตถดุิบในการผลิตทีต่้องดำเนินการตามระเบียบราชการ เช่น ต้องซื้อล็อตใหญ่ๆ  ตาม
จำนวนที่ระเบียบท่ีกำหนด ซึ่งบางทีไม่สอดคล้องกับปรมิาณคำสั่งจ้างที่ลูกค้าจ้างผลติ 
- การจัดทำ Promotion ต่างๆ หรือการให้ Credit กับลูกคา้ไมส่ามารถดำเนินการได้ เนื่องจากโรงงานไพ่ฯ 
ยังคงสภาพเป็นหน่วยรัฐวิสาหกิจที่ใช้ระเบียบของทางราชการเป็นหลัก 

• ปัญหาด้านการบรหิารจดัการองคก์ร 
- ระเบียบการจ่ายเงินโบนัส (ตดิประเด็นตามข้อเสนอะของสหภาพ 
- กฏ/ระเบียบ/ข้อบังคับต่างๆ ท่ีม ีณ ปัจจุบัน มีความล้าหลัง/ไม่ทันกาล/ไม่เหมาะสมกับการบังคับใช้ตามก
สถานการณ์ ณ ปัจจุบัน 
- กฏ/ระเบียบ/ข้อบังคับต่างๆ ส่วนใหญ่ขัดแย้งกับแนวปฏิบตัิหรือไม่มีแนวปฏิบตัิรองรับ เช่น ระเบียบสิทธิ
ประโยชน์พนักงาน ระเบียบการปรับขั้นเงินเดือน เป็นต้น 
 
 

- ป ร ะ เ ด ็ น ส ำ ค ั ญ จ าก
คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สำคัญของ รง.พ. 
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• การวิ คราะห์ปัจจัย ายนอก 

 
 
O1- นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำธุรกรรมระหว่างรัฐต่อรัฐ  (G to G) ซึ่งเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

(อาทิกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563) 
O2- ความต้องการเคร่ืองหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น 
O3- นโยบาย BCG/ESG สนับสนุนการสร้างมาตรฐานการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  
O4- การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O5- กรอบการประเมินรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM เป็นโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการของ รง.พ. 
O6- Ecosystem ระบบดิจิทัลในประเทศไทยในปัจจุบัน เอ้ือต่อการขยายธุรกิจที่เก่ียวข้องกับดิจิทัล ทั้งโดยเฉพาะการ 

Synergy และหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมดิจิทัลที่ใช้ในธุรกิจพิมพ์และธุรกิจไพ่  โดยเฉพาะ Digital 
Printing Solutions 

O7- การเปิด Entertainment complex ของรัฐบาล สามารถสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ เพื่อสร้างรายได้ของ
รง.พ. 

 
 
 
 
 
T1- ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถผลิตบริการ

ได้หลายรูปแบบ 
T2- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี ่ยวเนื่องได้

หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ 
T3- นโยบายของกรมสรรพสามิต ในการพัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิต Direct Coding ทำให้รูปแบบแสตมป์แบบ

ใช้กระดาษลดลง 
T4- พฤติกรรมการบริโภคสินค้า บริการ ผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน มีสินค้าปลอมมากข้ึน  
T5- กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่ลดลง 

(พ.ร.บ.สรรพสามิต ห้ามมิให้ผู้ใดมีไพ่ที่ยังมิได้เสียภาษีไว้ในครอบครองเกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 
T6- แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้งานพิมพ์ที่ใช้กระดาษลดลง 

 

 

โอกาส (O – Opportunities) 

 

อุปสรรค (T - Threats) แ ะ ความท้าทาย (C - Challenges) 
โอกาส (O – Opportunities) 
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ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์โอกาส 
ประ   นโอกาส  

(Opportunities) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 
(Sources) 

O1- นโยบายภาครัฐส่งเสรมิให้มีการ
ทำธุรกรรมระหว่างรัฐต่อรัฐ  (G to 
G) ซึ่งเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามติ (อาทิกฎกระทรวง
กำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจดัจา้ง
พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน พ.ศ.2563) 

- ตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน  พ.ศ.2563 หมวด 3 ข้อ 
10 ซึ่งสรุปความได้ว่า ให้หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจที่มีโรงพิมพ์อยู่ในความควบคุมดูแล จัดจ้างโรงพิมพ์ของ
ตนเองก่อน  

- กฎกระทรวงกำหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อ
จ ั ด จ ้ า ง พ ั ส ด ุ ท ี ่ รั ฐ
ต ้องการส ่งเสร ิมหรือ
สนับสนุน พ.ศ. 2563 

O2- ความต้องการเครื่องหมาย
แสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่ม
สูงขึ้น 

- ปริมาณการสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2566 เพิ่มสูงขึ้น โดยมีปริมาณการสั่งพิมพ์แสตมป์
เท่ากับ 4.62 พันล้านดวง เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เท่าจากป ี2565 

- มูลค่าการสั ่งจ้างพิมพ์
แสตมป ์ สรรพสามิ ต 
ประจำป ี งบประมาณ 
2566 
- แนวโน ้ ม เทคโนโลยี

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงและสิ่งพิมพ์ท่ัวไป  

O3- นโยบาย BCG/ESG สนับสนนุ
การสร้างมาตรฐานการผลติที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  

- จากภาวะโลกร้อนและปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ภาคธุรกิจจึงให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือที่เรียกว่าเศรษฐกิจสีเขียว ทั้งนี้  เศรษฐกิจสีเขียวเป็นมิติหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้
โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนระดับภูมิภาคและระดับโลก 
และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังได้นำโมเดลเศรษฐกิจดังกล่าว มากำหนด
แนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ และกรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

- ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  

O4- การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลป
ริ้นติ้งโซลูช่ันมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

- ตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมีการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ โดยที่ขนาดตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงโลกอยู่ที่ประมาณ 34.54 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2567 และคาดว่าจะสูงถึง 42.04 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2572 โดยเติบโตที่ CAGR ที่ร้อยละ 4.01 ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ (2567-2572) ทั้งนี้ 
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นภูมิภาคที่มีการเติบโตของตลาดที่สำคัญ โดยเฉพาะญี่ปุ่น ซาอุดีอาระเบีย และอินเดีย การ
ปลอมแปลงที่เพิ่มขึ้นในเอเชียแปซิฟิก เช่น สกุลเงินปลอม การทุจริต และการสนับสนุนทางการเงินแก่ผู้ก่อการร้าย มี
ส่วนในการเป็นปัจจัยขับเคลื่อนของตลาดการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง รวมถึง ความต้องการเอกสารปลอดการปลอม
แปลงขั้นสูงที่เพิ่มขึ้น เช่น หนังสือเดินทาง บัตรประจำตัวประชาชน และข้อมูลสำคัญของธนาคาร พร้อมทั้งจำนวน
ประชากรที ่เพิ ่มสูงขึ ้น ทำให้เกิดโอกาสในการพัฒนาหลายประการสำหรับผู ้เข ้าร่วมในตลาดสิ ่งพิมพ์ปลอด                    
การปลอมแปลง 

- แนวโน ้ ม เทคโนโลยี
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงและสิ่งพิมพ์ท่ัวไป 
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O5- กรอบการประเมินรัฐวสิาหกจิ
ตามระบบ SE-AM เป็นโอกาสใน
การพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร
จัดการของ รง.พ. 

- ต ั ้ งแต ่ป ีบ ัญช ี  2563 ทางสำน ักงานคณะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหก ิจ (สคร .) ได ้ม ีการ เปล ี ่ ยนแปลง 
การประเมินรัฐวิสาหกิจ โดยให้ยึดระบบประเมินผลใหม่ตามหลักเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ  
การจ ัดการ (Enablers) จากระบบการประเม ิน State Enterprise Performance Appraisal (SEPA) มาเป็น  
State Enterprise Assessment Model (SE-AM) โดยผลการดำเน ินงานป ีล ่าส ุดประจำป ีบ ัญช ี  256 6 พบว่า  
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ม ีผลการดำเนินงานในภาพรวมที ่ระด ับคะแนน 2.3593 ซึ ่งม ีคะแนนประเมิน                                
ผลการดำเนินงานที่ลดลงจากปีบัญชี 2566 ที่ระดับคะแนน 1.9940 
ดังนั ้น รง.พ. ควรยกระดับกระบวนการดำเนินงานให้รองรับกับการเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในและภายนอกอย่าง                       
มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร ผ่านการจัดการที่เหมาะสมตาม Core Business Enablers ทั้ง 8 หัวข้อ และเพื่อติดตาม
และผลักดันความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานให้มีระดับคะแนนที่ดียิ่งขึ้น  และสามารถต่อยอด รง.พ. 
ไปสู่รัฐวิสาหกิจดีเด่นชั้นนำของประเทศอย่างยั่งยืน (Role Model of SOEs) 

- ประเด ็ นส ำค ัญจ าก
คณะกรรมการผู้บริหาร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สำคัญของ รง.พ. 
- ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดำเน ินงานประจำปี  
2566 ของ รง.พ. 
 

O6- Ecosystem ระบบดิจิทลัใน
ประเทศไทยในปัจจุบัน เอื้อต่อการ
ขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับดิจิทลั ทั้ง
โดยเฉพาะการ Synergy และหา
พันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุม
ดิจิทัลที่ใช้ในธุรกิจพิมพ์และธรุกิจไพ่ 
โดยเฉพาะ Digital Printing 
Solutions 

- ตามแผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 2566-2570  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศไทยก้าวสู่เศรษฐกิจดิจิทัลที่มี      
พลวัตร บนฐานของสังคมที่รู ้คิดรู้เท่าทัน และกำลังคนที่สามารถปรับตัวและใช้โอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ดิจิทัล และได้กำหนดให้การพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้น (Digital startup) เป็นแผนงานหลักในการ
ขับเคลื่อนภาคเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีเป้าหมายที่ท้าทาย เช่น การพัฒนาวิสาหกิจดิจิทัลเริ ่มต้น                         
ที่มีศักยภาพ จำนวน 1,000 ราย ในระยะเวลา 4 ปี (2561 – 2564) รวมถึงการเพิ่มโอกาสในการพัฒนาวิสาหกิจดิจิทัล
เริ่มต้นที่ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติ ซึ่งโดยหลักสากล มีการพิจารณาจากการที่วิสาหกิจเริ่ม ต้น (Startup)                
มีมูลค่า (Valuation) เกิน 1 พันล้านเหรียญสหรัฐ หรือท่ีเรียกว่ายูนิคอร์น (Unicorn) 
ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้น ตลอดช่วงระยะเวลา 3-4 ปีที่ผ่านมา โดยการส่งเสริม
วิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้นผ่านกลไกต่างๆ ทั้งจากความร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และภาคประชา
สังคม ตั้งแต่การสร้างความตระหนัก ซึ่งส่งผลให้เกิดความเข้าใจ การตื่นตัว และขยายโอกาสให้วิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้น
เติบโตมากขึ้นเป็นจำนวนมาก ขณะเดียวกันก็มีผู้เล่นรายใหม่ๆ เข้ามาในระบบนิเวศการพัฒนาวิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้น 
ส่งผลให้ประเทศไทยเริ่มได้รับการจับตามองในระดับนานาชาติในหลายมิติ อาทิ ประเทศไทยถือเป็นประเทศที่ กิจการ
ขนาดใหญ่ให้ความสนใจในการทำงานร่วมกับ Startup อย่างเข้มข้นมากที่สุดในภูมิภาคอาเซียน เห็นได้จากการก่อตั้ง
กองทุนร่วมลงทุนของกิจการขนาดใหญ่ (Corporate Venture Capital: CVC) ที ่ม ีม ูลค่ารวมกันเกินกว่า 600                        
ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
 ในขณะเดียวกัน พลวัตรในการพัฒนาวิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้นในบริบทโลก มีการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน อันเป็นผลมา
จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ทั้งการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีดิจิทัลอุบัติใหม่ (Emerging 
digital technologies) ที่มีผลต่อรูปแบบการประกอบธุรกิจ เช่น เทคโนโลยีบล็อกเชน และการพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง
ก้าวกระโดด เช่น เทคโนโลยี IoT และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) โดยวิสาหกิจดิจิทัลเริ่มต้น ที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว ถือเป็นกลุ่มที่มีความได้เปรียบทางการแข่งขันสูงและดึงดูดการลงทุนจากท่ัวโลก จากรายงาน
พบว่า กลุ่มสตาร์ทอัพท่ีได้รับการลงทุนเพิ่มสูงที่สุดในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมาได้แก่ (1) สาขา Advanced Manufacturing 

- แผนแม่บทการส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล 2566-
2570   
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& Robotics (2) สาขา AgTech & New Food (3) สาขา Blockchain และ (4) สาขา AI, Big Data & Analytics 
ดังนั ้น จึงมีความจำเป็นที ่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจดิจิทัลเริ ่มต้นที ่มีศักยภาพใน                    
เชิงเทคโนโลยีที่จะมีผลกระทบต่อเศรษกิจโลกในอนาคต เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้ประเทศในระยะยาว 

ดังนั้น จะเห็นว่า Ecosystem ระบบดิจิทัลในประเทศไทยในปัจจุบัน เอื้อต่อการขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับดิจิทัล 
ทั้งโดยเฉพาะการ Synergy และหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมดิจิทัลที่ใช้ในธุรกิจพิมพ์และธุรกิจไพ่ โดยเฉพาะ 
Digital Printing Solutions  

O7- การเปิด Entertainment 
complex ของรัฐบาล สามารถสรา้ง
โอกาสในการขยายธุรกิจ เพื่อสร้าง
รายได้ของรง.พ. 

- รัฐบาลได้มีนโยบายการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex)  ปัจจุบันที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมมีติ
รับทราบรายงานผลการพิจารณาศึกษา เรื่อง ศึกษาการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) เพื่อ
แก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษา
การเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) เพื่อแก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื่อประโยชน์                      
ด้านเศรษฐกิจของประเทศ สภาผู้แทนราษฎร ตามที่สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเสนอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญได้พิจารณารายงานผลการพิจารณาศึกษา เรื ่อง ศึกษาการเปิดสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment 
Complex) เพื ่อแก้ปัญหาการพนันผิดกฎหมายและเพื ่อประโยชน์ด้านเศรษฐกิจของประเทศ  เนื ่องจากปัจจุบัน
อุตสาหกรรมในกลุ่ม Fun economy มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมตั้งแต่การท่องเที่ยว กีฬา สถานบันเทิง ธุรกิจ
การจัดประชุมและจัดนิทรรศการ  (MICE) ประกอบด้วยธุรก ิจเก ี ่ยวเนื ่องต ่างๆ  เช่น Meeting, Incentives, 
Conventions (หรือ Conferencing) และ Exhibitions ซึ่งประเทศไทยมีศักยภาพที่สามารถต่อยอดอุตสาหกรรม                
Fun economy ได้โดยผ่านการส่งเสริมให้มสีถานบันเทิงครบวงจร เพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวในรูปแบบใหม่และ
เพิ่มเติมรายได้เข้าประเทศ  ในขณะเดียวกันสถานบันเทิงครบวงจรจะเป็นการนำธุรกิจกาสิโนและการพนันถูกกฎหมาย
ให้เข้ามาอยู่ในระบบอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้การควบคุมของกฎหมาย และมีการจัดเก็บรายได้และภาษีอย่างถูกต้อง 
และเมื่อพิจารณาอุตสาหกรรมการพนัน มีการคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตถึงอย่างต่อเนื่อง จากปี 2565 ถึง 2566                
ถึงร้อยละ 11.3 และจากปี 2571 – 2575 ร้อยละ 2 ในส่วนของตลาดไพ่และบอร์ดเกมส์พบว่า จะมีการเติบโตถึง ร้อยละ 
9.2 

- นโยบายการเปดิ                   
สถานบันเทิงครบวงจร  
(Entertainment 
Complex)   
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ตารางแสดงFact-Based สำหรบัการวิเคราะห์อุปสรรค 
ประ   นอุปสรรค  

(Threats) คำอธิบาย (Fact-Based) ข้อมู อ้างอิง 
(Sources) 

T1- ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อย
ราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถผลิต
บริการได้หลายรปูแบบ 

- สำหร ับประเทศไทย ธ ุรก ิจส ิ ่ งพ ิมพ ์ปลอดการปลอมแปลงถ ือเป ็นตลาดท ี ่ม ีผ ู ้ประกอบการน ้อยราย  
เนื่องจากเป็นงานท่ีต้องใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ช้ันสูงต้องมีระบบการออกแบบเพื่อป้องกันการปลอมแปลงรวมถึงต้องใช้               
เงินลงทุนในธุรกิจค่อนข้างสูง ปัจจุบันมีผู้เล่นหลักซึ่งเป็นบริษัทเอกชนอยู่  2 รายที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ได้แก่ 1) บริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ พริ้นท์ติ้ง จำกัด 2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี 
จำกัด (มหาชน) แม้ตลาดจะมีผู้แข่งขันน้อยราย แต่ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวจัดเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มี
ประสบการณ์การให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอมแปลงมาอย่างยาวนานให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หลากหลาย
และมีเทคโนโลยีการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่ทันสมัย เมื่อพิจารณาส่วนแบ่งทางการตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง จะเห็นว่า รง.พ. มีส่วนแบ่งทางการตลาดเพียงร้อยละ 2 ของตลาดอุตสาหกรรมสิ ่งพิมพ์            
ปลอดการปลอมแปลงในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแสดงส่วนแบ่งทางการตลาดอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศไทย 
ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายของ รง.พ. ในการขยายสว่นแบง่การตลาดและการให้บริการเพื่อรองรบัธุรกจิสิ่งพมิพ์ปลอด                      

การปลอมแปลง แสตมป์และเครื่องหมายแสดงการเสยีภาษีของกรมสรรพสามิตอย่างในอนาคต 

- แนวโน ้ ม เทคโนโลยี
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงและสิ่งพิมพ์ท่ัวไป 
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T2- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมี
การแข่งขันสูง กลุ่มผูป้ระกอบการช้ัน
นำสามารถผลิตผลติภณัฑ์เกี่ยวเนือ่ง
ได้หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการ
ขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถ
ผลิตไพ่คณุภาพตำ่ในราคาที่ถูกได ้

- กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำในต่างประเทศอย่าง Cartamundi Group และ Angel Group สามารถผลิตผลิตภัณฑ์
เกี่ยวเนื่องได้หลากหลายเช่น Angel Group สามารถผลิตอุปกรณเ์กมส์ได้ อาทิ Chip, Plaque, Roulette, Dice ส่วน 
Cartamundi Group สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ไพ่หรือการ์ดเกม/การ์ดสะสมประเภทอื่นๆ ได้ อาทิ Trading Card, 
Collectable Card นอกจากนี้ ยังพบว่ามีผู้ประกอบการรายเล็ก หรือผู้ประกอบการรายย่อยอีกเป็นจำนวนมาก                    
ที่สามารถผลิตไพ่ได้อยู่รอบทวีปเอเชีย อาทิ จีน อินเดีย ฮ่องกง มาเลเซีย ไต้หวัน ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง ราคาของไพ่ท่ีผลิตจากบริษัทช้ันนำในต่างประเทศอย่าง Cartamundi Group และ Angel Group  
• ไพ่กระดาษ: โดยทั่วไปแล้วเป็นตัวเลือกที่ใช้อย่างทั่วไปและมีความคุ้มค่าที่สุด ไพ่สำรับกระดาษมาตรฐานที่เหมาะ

กับคาสิโนอาจมีราคาตั้งแต่ 73 บาทต่อสำรับ ไปจนถึงประมาณ 367 บาทต่อสำรับสำหรับไพ่ท่ีใช้วัสดุคุณภาพสูง 
• ไพ่เคลือบพลาสติก: มีชั ้นเคลือบพลาสติกบนกระดาษ ซึ่งทำให้มีความทนทานและเหมาะสำหรับการใช้งาน

บ่อยครั้ง โดยทั่วไปจะมีราคาสูงกว่าไพ่กระดาษธรรมดา โดยทั่วไปจะมีราคาตั้งแต่ 183 ถึง 550 บาทหรือมากกว่า
ต่อสำรับ 

• ไพ่พลาสติก: ทำจากพลาสติกทั้งหมด มีความทนทานมากและมักใช้ในคาสิโนหรือสถานที่ระดับมืออาชีพ มีราคา
แพงกว่าไพ่กระดาษหรือไพ่เคลือบพลาสติก โดยปกติจะเริ่มต้นท่ีประมาณ 367 บาทต่อสำรับ  

- รายงานประจำปีของ 
บ ร ิ ษ ั ท  Cartamundi 
Group และ Angel Group 

T3- นโยบายของกรมสรรพสามิต ใน
การพัฒนารูปแบบแสตมปส์รรพสามิต 
Direct Coding ทำให้รูปแบบแสตมป์
แบบใช้กระดาษลดลง 

- กรมสรรพสามิตได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงการจัดเก็บภาษีเบียร์รูปแบบใหม่ นำระบบ Direct Coding (ไดเรคโค้ตติ้ง) 
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีบนบรรจุภัณฑ์ หรือ E-Stamp (อีแสตมป์) ที่มีลักษณะ Security Code (ซีเคียวริตี้โค้ด) 
มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี แทนท่ีการจัดเก็บภาษีแบบ Flow Meter (โฟลมิเตอร์) รูปแบบเดิมที่ใช้มานาน
กว่า 30 ปี เพ่ืออุดรอยรั่วไหลในการจัดเก็บภาษีนำไปพัฒนาประเทศ 

- กฎกระทรวง กำหนด
ชนิดและล ักษณะของ
แสตมป์สรรพสามิต และ
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เครื่องหมายแสดงการเสยี
ภาษ ีของทางราชการ 
พ.ศ. 2560 

T4- พฤติกรรมการบรโิภคสินค้า 
บริการ ผา่นช่องทางออนไลน์มากขึ้น 
มีสินค้าปลอมมากขึ้น  

- จากข้อมูลจากรายงาน Global Trade in Fakes โดยองค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) 
และสำนักงานทรัพย์สินทางปัญญาของสหภาพยุโรป (EUIPO) โดยมูลค่าตลาดสินค้าปลอมน้อยกว่าจีดีพีประเทศไทย
ในปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 506 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งมากเป็นอันดับ 26 ของโลก แต่ก็ยังมากกว่าอีกหลายร้อยประเทศ 
อาทิ นอร์เวย์ อิสราเอล มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ แอฟริกาใต้ เดนมาร์ก โคลอมเบีย บังคลาเทศ อียิปต์ ชิลี 
ฟินแลนด์ เวียดนาม โรมาเนีย เช็ก โปรตุเกส อิรัก เปรู กรีซ นิวซีแลนด์ กาตาร์ แอลจีเรีย ฮังการี คาซัคสถาน ยูเครน 
คูเวต โมร็อกโก สโลวาเกีย เคนยา เอกวาดอร์ เปอร์โตริโก เอธิโอเปีย และแองโกลา เป็นต้น ในช่วงเวลานั้น สินค้า
ปลอมจากจีนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของปริมาณสินค้าปลอมทั่วโลก ซึ่งคิดเป็นมูลค่าประมาณร้อยละ 90 ของ
มูลค่าการค้าของปลอม 

- จากข้อมูลคาดการณ์มูลค่าตลาดอีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) ของปี 2567 จะเพิ่มขึ้น ร้อยละ 
16 จากปี 2566 ที่ผ่านมา โดยคาดว่าจะมีมูลค่าแตะ 1.99 แสนล้านดอลลาร์ (หรือประมาณ 7.11 ล้านล้านบาท)                  
คิดเป็น 1 ใน 3 ของ GDP ไทย ซึ่งการเติบโตของตลาดอีคอมเมิร์ซที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ นําไปสู่ช่องทางการค้า
สินค้าปลอมแปลงที่กว้างขึ้น โดยขนาดของการค้าสินค้าปลอมแปลงจากประเทศจีนสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้              
มีมูลค่าประมาณ 35 พันล้านดอลลารส์สหรัฐในปี 2563 

- รายงาน Global Trade 
in Fakes โดยองค ์การ
เพื่อความร่วมมือและการ
พ ัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(OECD) และสำนักงาน
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
สหภาพยุโรป (EUIPO) 
- รายงานตลาดอีคอมเมิร์ซ

ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค เ อ เ ชี ย
ตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) 
ของปี 2567 

T5- กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับ
ไพ่ผิดกฎหมายยังไมเ่ข้มงวด และมี
โทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่
ลดลง (พ.ร.บ.สรรพสามิต ห้ามมิให้
ผู้ใดมไีพ่ท่ียังมิไดเ้สยีภาษไีว้ใน
ครอบครองเกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 

- พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ส ่วนท่ี 3 ไพ่ มาตรา 173 ที่กำหนดให้ผู้บริโภคสามารถถือครองไพ่ผิดกฎหมายได้
แต่ต้องไม ่เกิน 120 ใบ มีโทษปรับสำหรับผู้กระทำผิดกฎหมายไพ ่ลดลงเมื ่อเปรียบเทียบกับ พ.ร.บ. ไพ ่ พ.ศ. 2486
ซึ่งถูกยกเลิกตามมาตรา 3 พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 จาก “จำคุกไม่เกิน 3 ปี หรือปรับตามจำนวนไพ่ของ
กลางเป็นเงิน 4 เท่าของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขายในประเภทเดียวกันแต่ต้องไม่ต่ำกว่า 500 บาท หรือทั้งจำ           
ทั้งปรับ” ลดลงเหลือ “ปรับตั้งแต่ 2 – 10 เท่าของค่าภาษีที่จะต้องเสียหรือที่เสียไม่ครบถ้วน แต่ต้องไม่ต่ำกว่า 400 บาท”                       
จึงยังส่งผลให้มีการจำหน่ายไพ่ผิดกฎหมายอยู่ในปัจจุบัน 

- พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 

T6- แนวโน้ม Paperless ส่งผลใหง้าน
พิมพ์ที่ใช้กระดาษลดลง 

- จากบทวิเคราะห์อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ทั่วไปท่ัวโลก พบว่ามูลค่าตลาดอุตสาหกรรมการพิมพ์ทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยต่อปี(CAGR) อยู่ที่ร้อยละ 1.3 อย่างไรก็ตาม หากวัดปริมาณงานพิมพ์ทุกประเภทโดยใช้ A4 sheetsเป็น proxy 
จะพบว่า ปริมาณการพิมพ์นั้นไม่ได้เพิ่มขึ้น 

- แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้งานพิมพ์ท่ีใช้กระดาษลดลง หน่วยงานราชการไทยมีการปรับตัวมาใช้ระบบ Digital และ
เห็นความสำคัญของแนวคิด Paperless และทางภาครัฐได้ประกาศใช้ พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์                   
ที่ให้หน่วยงานราชการสามารถปฏิบัติการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ แนวคิด Paperless จะเข้ามาช่วยจัดการปัญหา
เอกสารต่างๆ ในหน่วยงานราชการ เพื่อปรับเปลี่ยนการบริการของภาครัฐให้เข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

- บทว ิ เคราะห์แนวโน้ม
เทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงและ
สิ่งพิมพ์ท่ัวไป 
- พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ 
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3.2 การจัดลำดับความสำคัญ SWOT 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้มีการจัดลำดับความสำคัญ SWOT ผ่านการนำปัจจัยในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ที่แสดงที่มาข้อมูลจริง (Fact Based) และพิจารณาประเด็นที่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมา 
และนำมาจัดลำดับความสำคัญ SWOT ผ่านเกณฑ์การให้คะแนนในการจัดทำ Strategic Factors Analysis 
Summary: SFAS สำหรับการจัดลำดับความสำคัญ SWOT สามารถแบ่งออกเป็น ปัจจัยบบวก อันประกอบด้วย             
จุดแข็งและโอกาส ส่วนปัจจัยลบ ประกอบด้วย จุดอ่อน และอุปสรรค โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของจุดแข็ง (Strengths) 

 ปัจจัย  ิงบวก (+)  

ปัจจัยดา้นจุดแข็ง  (Strengths) น้ำหนัก 
Manageability 

คะแนนถ่วงน้ำหนกั 

S1 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรม
สรรพสามิตที่น่าเช่ือถือและสามารถรับงานจากรัฐได้โดยตรง  

0.1 5 0.5 

S2 

โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตเป็นผู ้ได้รับอนุญาตในการทำ
ธ ุรก ิจไพ ่แต ่เพ ียงผ ู ้ เด ียวในปัจจ ุบ ัน ตามพรบ. ภาษี
สรรพสามิต ฉบับใหม่(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) โรงงาน
ไพ่ฯ มีอำนาจในการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในตัวเองตั้งแต่
การผลิตการจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทานรวมไปถึง
อำนาจในการเป็นRegulator 

0.1 5 0.5 

S3 
บุคลากรของโรงงานไพ่กรมสรรพสามิต มีความชำนาญใน
งานผลิตไพ่ และงานพิมพ์ และมีศักยภาพในการรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ  

0.05 1 0.05 
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ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของจุดอ่อน (Weaknesses) 

 ปัจจัย  ิง บ (-)  

ปัจจัยดา้นจุดอ่อน (Weaknesses) น้ำหนัก 
Manageability 

คะแนนถ่วงน้ำหนกั 

W1 
สถานที่ตั้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพ
และกำลังการผลิต 

0.1 3 0.30 

W2 
ยังขาดมาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิต
และบริการ 

0.1 3 0.30 

W3 
ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก  ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภทได้  
จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักรในปัจจุบัน 

0.1 3 0.30 

W4 
ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุน
และค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 

0.075 3 0.23 

W5 
ยังขาดการสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมร่วม ในการรองรับ
การขยายตัวธุรกิจ 

0.075 3 0.23 

W6 
ขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ เช่น 
ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านดิจิทัล เป็นต้น   

0.05 3 0.15 

W7 
แบรนด์ รง.พ. รวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการ ยังไม่เป็นที่รู้จักใน
วงกว้าง 

0.05 3 0.15 

W8 

ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และ
บริการ อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
บริการใหม่ๆ 

0.1 1 0.10 

W9 
โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์
กล่าวโทษหรือดำเนินคดีกับไพ่ผิดกฎหมายอย่างเบ็ดเสร็จ 

0.025 3 0.08 

W10 ยังไม่มีแนวทางการหาพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ 0.025 3 0.08 

W11 
กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบาง
ประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ 

0.05 1 0.05 
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ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของโอกาส (Opportunities) 

 ปัจจัย  ิงบวก (+)  

ปัจจัยดา้นโอกาส (Opportunities) น้ำหนัก 
Manageability 

คะแนนถ่วงน้ำหนกั 

O1 

นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้ม ีการทำธุรกรรมระหว่างร ัฐต ่อรัฐ                       
(G to G) ซึ ่ งเป ็นผลด ีต ่อโรงงานไพ่  กรมสรรพสาม ิต (อาทิ
กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563) 

0.1 5 0.50 

O2 ความต้องการเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น 0.1 3 0.30 

O3 
นโยบาย BCG/ESG สนับสนุนการสร้างมาตรฐานการผลิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  

0.075 3 0.23 

O4 
การเติบโตของธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัล                 
ปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

0.1 1 0.10 

O5 
กรอบการประเมินรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM เป็นโอกาสในการ
พัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการของ รง.พ. 

0.05 1 0.05 

O6 

Ecosystem ระบบดิจิทัลในประเทศไทยในปัจจุบัน เอื ้อต่อการ
ขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับดิจิทัล ทั้งโดยเฉพาะการ Synergy และ
หาพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมดิจิทัลที่ใช้ในธุรกิจพิมพ์และ
ธุรกิจไพ่ โดยเฉพาะ Digital Printing Solutions 

0.05 1 0.05 

O7 
การเปิด Entertainment complex ของรัฐบาล สามารถสร้าง
โอกาสในการขยายธุรกิจ เพื่อสร้างรายได้ของรง.พ. 

0.025 1 0.03 

 
ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของอุปสรรค (Threats) 

 ปัจจัย  ิง บ (-)  

ปัจจัยดา้นโอกาส (Opportunities) น้ำหนัก 
Manageability 

คะแนนถ่วงน้ำหนกั 

T1 ตลาดส ิ ่ งพ ิมพ ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมี
ผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถผลิต
บริการได้หลายรูปแบบ 

0.1 1 0.1 

T2 
ในธ ุรก ิจไพ ่ตลาดต ่างประเทศม ีการแข ่งข ันส ูง กลุ่ม
ผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้
หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและ
สามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ 

0.1 1 0.1 

T3 นโยบายของกรมสรรพสามิต ในการพัฒนารูปแบบแสตมป์
สรรพสามิต Direct Coding ทำให้รูปแบบแสตมป์แบบใช้
กระดาษลดลง 

0.1 1 0.1 

T4 พฤติกรรมการบริโภคสินค้า บริการ ผ่านช่องทางออนไลน์
มากขึ้น มีสินค้าปลอมมากขึ้น  

0.075 1 0.075 

T5 
กฎหมายท ี ่บ ั งค ับใช ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับไพ ่ผ ิดกฎหมาย               
ยังไม่เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่
ลดลง (พ.ร.บ.สรรพสามิต ห้ามมิให้ผู้ใดมีไพ่ที่ยังมิได้เสียภาษี
ไว้ในครอบครองเกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 

0.075 1 0.075 

T6 แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้งานพิมพ์ที่ใช้กระดาษลดลง 0.05 1 0.05 
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บทที่ 4: การวิ คราะห์ความท้าทาย/ความไ ้ ปรียบ  ิงยุทธศาสตร์ แ ะความสามาร พิ ศษ
ของ โรงงานไพ่ 

 

4.1  การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

หลังจากที่องค์กรได้ทราบถึงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร ประเด็นสำคัญเชิงกลยุทธ์ (Strategic Factors Analysis Summary: SFAS) แล้ว องค์กรจะมีการสรุป
ประเด็นสำคัญที่เป็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) ซึ่งเป็นความกดดันที่มีผลอย่างแน่นอน
ต่อโอกาสที่องค์กรจะประสบความสำเร็จในอนาคต ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage :SA) ซึ่ง
เป็นความได้เปรียบในเชิงธุรกิจต่างๆ ที่มีผลสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร เมื่อเทียบกับองค์กรอื่นที่มีผลิตภัณฑ์                   
ที่คล้ายคลึงกัน โดยการทบทวนความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Challenge : SC) และความได้เปรียบ             
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA) ขององค์กรผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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SO 
- นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำธุรกรรมระหว่างรัฐ

ต ่ อ ร ั ฐ  ( G to G) ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ผ ล ด ี ต ่ อ โ ร ง ง า น ไ พ่                            
กรมสรรพสามิต (อาทิกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและ
วิธ ีการจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุที ่ร ัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน พ.ศ.2563) ซึ ่งสอดคล้องกับบริบทของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้
สังกัดกรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงาน
จากรัฐได้โดยตรง (S1,O1) 

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัด
กรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงานจากรัฐ
ได้โดยตรง ซึ่งสามารถรองรับความต้องการเครื่องหมาย
แสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น (S1,O2) 

- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำ
ธุรกิจไพ่แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน มีอำนาจในการการ
ผลิตไพ่การจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทานรวมไปถึง
อำนาจในการเป็นRegulator ซึ ่งสามารถเป็นกำลัง
สำคัญเพื่อรองรับการเปิด Entertainment complex 
ของรัฐบาล สามารถสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ เพื่อ
สร้างรายได้ของรง.พ. (S3,O7)  

WO 
- ความต ้องการเคร ื ่ องหมายแสดงการ เส ี ยภาษี

ส รรพสาม ิ ต เพ ิ ่ มส ู ง ข ึ ้ น  อย ่ า ง ไ รก ็ ต าม  ร ง .พ .                            
ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภท
ได้ จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื ่องจ ักรใน
ปัจจุบัน (W3,O2) 

- การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ
ดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภณัฑ์
และบริการ อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
บริการใหม่ๆ (W8,O4) 

- การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ
ดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม หาก รง.พ. จะเติบโตในอุตสาหกรรมนี้
จำ เป ็นต ้องมีมาตรฐานสากลท ี ่ ร ับรองค ุณภาพ
กระบวนการผลิตและบริการเพื ่อความน่าเช ื ่อถือ 
(W2,O4) 

- ยังขาดการสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมร่วม ในการ
รองรับการขยายตัวธุรกิจการเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงที่ม ีแนวโน้มเพิ ่มสูงขึ ้นอย่าง
ต่อเนื่อง (W5,O4) 

- ประยุกต์ใช้กรอบการประเมินรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-
AM เป ็นโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหาร
จัดการ เน ื ่องจาก รง.พ.ย ังขาดความชำนาญและ
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ เช่น ด้านการมุ่งเน้น
ลูกค้า ด้านการตลาด ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ด้านดิจิทัล เป็นต้น (W6,O5) 

- ควรทำให้แบรนด์ รง.พ. รวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการ ยังไม่
เป็นที่รู้จักในวงกว้าง เพื่อเอื้ออำนวยต่อการดำเนินงาน
เพื ่อรองรับนโยบาย Entertainment complex ของ
รัฐบาล ในอนาคต (W7,O7) 

- แก้ไข/ทวนกระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับ                
ที่เกี ่ยวข้องบางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัว       
ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ธ ุ ร ก ิ จ  เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เ ปิ ด 
Entertainment complex ของรัฐบาล (W11,O7) 
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ST 
- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำ

ธุรกิจไพ่แต่เพียงผู ้ เด ียวในปัจจุบัน  อย่างไรก็ตาม 
กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่
เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผดิกฎหมายไพล่ดลง 
อาจะทำให้เพ ่ เถ ื ่อนซ ึ ่งจะส ่งผลต ่อส ่วนแบ ่งทาง
การตลาดของ รง.พ. (S2,T5) 

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัด
กรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงานจากรัฐ
ได้โดยตรง อย่สงไรก็ตาม ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แ ป ล ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม ี ผ ู ้ ป ร ะ ก อบ ก า ร น ้ อ ย ร า ย                                 
แต่ม ีศ ักยภาพสูงและสามารถผลิตบริการได้หลาย
รูปแบบ (S1,T1)   

WT 
- ในธ ุ รก ิ จ ไพ ่ตลาดต ่ างประเทศม ีการแข ่งข ันสู ง                        

กลุ ่มผ ู ้ประกอบการชั ้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์
เกี่ยวเนื่องได้หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็ก      
มีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคา                
ที่ถูกได้ ดังนั้น รง.พ. ควรวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหาร
จัดการด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ (W4,T2) 

- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูงกลุ่ม
ผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
ได้หลากหลาย ดังนั ้น รง .พ. ควรมีแนวทางการหา
พันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ  (W10,T2) 

- ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้าน
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ เนื่องจากในธุรกิจไพ่
ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการ
ชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้หลากหลาย 
ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถ
ผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ (W4,T2) 

- ตลาดส ิ ่ งพ ิมพ ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศ                         
มีผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถ
ผลิตบริการได้หลายรูปแบบ อย่างไรก็ตาม รง.พ. ยังขาด
มาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิตและ
บริการ (W2,T1) 

- ในธ ุ รก ิ จ ไพ ่ตลาดต ่ างประเทศม ีการแข ่งข ันสู ง                         
กลุ ่มผ ู ้ประกอบการชั ้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์
เก่ียวเนื่องได้หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมี
จำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถกูได้ 
อย่างไรก็ตาม แบรนด์ รง.พ. รวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการ 
ยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง (W7,T2) 

- ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และ
บริการ อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
บริการใหม่ๆ ในขณะที่ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงในประเทศมีผ ู ้ประกอบการน ้อยราย  แต ่มี
ศักยภาพสูงและสามารถผลิตบริการได้หลายรูปแบบ
(W8,T2) 

- ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และ
บริการ อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
บริการใหม่ๆนโยบายของกรมสรรพสามิต ในการพัฒนา
ร ูปแบบแสตมป์สรรพสามิต  Direct Coding ทำให้
รูปแบบแสตมป์แบบใช้กระดาษลดลง (W8,T3) 

- กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
บางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนิน
ธุรกิจ และกฎหมายที ่บังคับใช้ที ่เกี ่ยวข้องกับไพ่ผิด
กฎหมายยังไม่เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิด
กฎหมายไพ่ลดลง (W11,T5)   
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยนำเข้าทั้งภายในและภายนอก รวมถึง TOWS Matrix  ข้างต้น นำมาใช้

ประโยชน์ในการทบทวน ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Challenges) โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

4.2 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Advantages) หมายถึง ความได้เปรียบในเชิงตลาดต่างๆ  
ที่เป็นตัวตัดสินวา่องค์กรจะประสบความสำเร็จในอนาคตหรือไม่ โดยทั่วไป มักเป็นปัจจัยทีช่่วยให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จในเชิงแข่งขนัในปัจจุบันและอนาคต เมื่อเปรียบเทยีบกับองค์กรอ่ืนที่มีผลิตภัณฑ์คล้ายคลึงกนั กล่าวคือ 
เป็นความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive advantage) 

สำหรับการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) มาจากมาจากการวิเคราะห์
และจับคู่ประเด็นด้านจุดแข็ง (Strengths) และโอกาส (Opportunities) ขององค์กร ดังนี้ 

SO 
- นโยบายภาครัฐส ่งเสริมให้ม ีการทำธุรกรรมระหว่างร ัฐต่อร ัฐ  (G to G) ซึ ่งเป ็นผลดีต ่อโรงงานไพ่                             

กรมสรรพสามิต (อาทิกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที ่รัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน พ.ศ.2563) ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัด
กรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงานจากรัฐได้โดยตรง (S1,O1) 

- โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิตที่น่าเชื่อถือและสามารถรับงานจาก
รัฐได้โดยตรง ซึ่งสามารถรองรับความต้องการเคร่ืองหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น (S1,O2) 

- โรงงานไพ่กรมสรรพสามิตเป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน  มีอำนาจในการ
การผลิตไพ่การจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทานรวมไปถึงอำนาจในการเป็นRegulator ซึ่งสามารถเป็นกำลัง
สำคัญเพื่อรองรับการเปิด Entertainment complex ของรัฐบาล สามารถสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ 
เพื่อสร้างรายได้ของรง.พ. (S3,O7)  

โดยสามารถระบุได้ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ได้ดังนี้ 

• การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage ; SA) 

 

 

1. โรงงานไพ่ฯ มีความพร้อมในการตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ และเป็นทางเลือก G2G ที่ดี 
โดยมีแนวนโยบาย ที่สนับสนุน อาทิ ก กระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที ่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563 

2. เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการผลิตและทำธุรกิจไพ่ในประเทศแต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน 
 

 

ค ว า ม ไ  ้  ป รี ย บ   ิ ง ก  ยุ ท ธ์   
( S t r a t e g i c  A d v a n t a g e  ;  S A )   
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4.3 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) 

 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) หมายถึง แรงกดดันต่างๆ ที่มีผลอย่างชัดเจนต่อ
ความสำเร็จในอนาคตขององค์กร ความท้าทายเหล่านี้มักเกิดจากแรงผลักดันของตำแหน่งในการแข่งขันในอนาคตของ
องค์กร เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นที่มีผลิตภัณฑ์คล้ายคลึงกัน ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์เกิดจากแรงผลักดัน
ภายนอก อย่างไรก็ตามการตอบสนองต่อความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที่มาจากแรงผลักดันภายนอก องค์กรอาจต้อง
เผชิญกับความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ภายในองค์กรเองด้วยความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ภายนอก ได้แก่ ความต้องการ
หรือความคาดหวังของลูกค้าหรือตลาด รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยงด้าน
การเงิน สังคม และความเสี่ยงหรือความต้องการอ่ืนๆ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ภายใน ได้แก่ ขีดความสามารถของ
องค์กร ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ขององค์กร 

สำหรับการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) มาจากการวิเคราะห์และ 
จับคู่ประเด็นด้านจุดอ่อน (Weaknesses) และอุปสรรค (Threats) ขององค์กร ดังนี้ 

 

WT 
- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้

หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ ดังนั้น 
รง.พ. ควรวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ (W4,T2) 

- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูงกลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้
หลากหลาย ดังนั้น รง.พ. ควรมีแนวทางการหาพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ  (W10,T2) 

- ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ เนื่องจากในธุรกิจไพ่
ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้หลากหลาย 
ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ (W4,T2) 

- ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถผลิต
บริการได้หลายรูปแบบ อย่างไรก็ตาม รง.พ. ยังขาดมาตรฐานสากลที่รับรองคุณภาพกระบวนการผลิตและ
บริการ (W2,T1) 

- ในธุรกิจไพ่ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้
หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้  
อย่างไรก็ตาม แบรนด์ รง.พ. รวมถึงผลิตภัณฑ์ บริการ ยังไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง (W7,T2) 

- ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์บริการใหม่ๆ ในขณะที่ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูงและสามารถผลิตบริการได้หลายรูปแบบ
(W8,T2) 

- ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์บริการใหม่ๆนโยบายของกรมสรรพสามิต ในการ
พัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิต Direct Coding ทำให้รูปแบบแสตมป์แบบใช้กระดาษลดลง (W8,T3) 

- กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนิน
ธุรกิจ และกฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิด
กฎหมายไพ่ลดลง (W11,T5) 
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โดยสามารถระบุความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ได้ดังนี้ 

• การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge ; SC) ของโรงงานไพ ่

 
 
 

1. กระบวนการผลิต และให้บริการที่รองรับธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง แสตมป์และเครื่องหมายแสดง
การเสียภาษีของกรมสรรพสามิตอย่างมีมาตรฐานสากล และยั่งยืน  

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สู่การให้บริการดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น  (Digital Printing Solution) และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์บริการใหม่ รวมทั้งรองรับการเปิด Entertainment Complex 

3. การหาพันธมิตรทางธุรกิจ ในการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง แสตมป์และเครื่องหมายแสดง
การเสียภาษีของกรมสรรพสามิต 

4. การบริหารจัดการต้นทุนและราคาเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
5. ร่วมมือเพื่อปราบปรามสินค้าไพ่ผิดกฎหมาย เพื่อให้คงให้ส่วนแบ่งทางการตลาดในทำธุรกิจไพ่ในประเทศ              

แต่ รง.พ. เพียงผู้เดียว 
6. การขยายตลาดไพ่ส่งออกต่างประเทศ และการแข่งขันกับผู้ผลิตในต่างประเทศ 
7. การเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร และการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร เพื่อรองรับ

การขยายตัวธุรกิจและบริการใหม่ในอนาคต 
8. การสื่อสารสร้างภาพลักษณ์โรงงานไพ่ฯ ให้เป็นที่รู้จัก 
9. การพัฒนา/ปรับปรุง โครงสร้างพื้นฐาน กฎหมายและระเบียบ รวมถึง เพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจ 

 
 

4.4 ความสามารถพิเศษของโรงงานไพ่ (Core Competency) 

สมรรถนะหล ักขององค ์กร (Core Competency) หมายถ ึง  ส ิ ่ งท ี ่องค ์กรม ีความเช ี ่ยวชาญมากท ี ่สุด  
เป็นขีดความสามารถที่สำคัญเชิงกลยุทธ์ เป็นปัจจัยหลักที่ทำให้องค์กรบรรลุพันธกิจ ซึ่งสร้างความได้เปรียบในตลาด
ให้แก่องค์กร สมรรถภาพหลักขององค์กรมักเป็นสิ่งที่ผู้อื่นลอกเลียนแบบได้ยาก ซึ่งจะสร้างความได้เปรียบที่ยั่งยืนในการ
แข่งขัน สมรรถภาพหลักขององค์กร ได้แก่ สมรรถนะหลักในเทคโนโลยี การเสนอบริการที่ไม่เหมือนใคร ตลาดที่
เหมาะสมของตนเอง หรือความมีไหวพริบในเชิงธุรกิจโดยเฉพาะ 

สำหรับการระบ ุสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของโรงงานไพ่ได ้ม ีการนำเคร ื ่องม ือ  VRIO 
Framework มาใช้ประกอบการวิเคราะห์ โดยจะพิจารณาถึงทรัพยากรขององค์กรที่มีอยู่ เพื่อค้นหาขีดความสามารถหลัก
ซึ่งสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้แก่องค์กร ผ่านการวิเคราะห์จากปัจจัยทั้ง 4 ประการ อันได้แก่ คุณค่า (Value) 
ความหายาก (Rareness) ยากต่อการลอกเลียนแบบ (Imitability) และการจัดการองค์กร (Organization) 

 

โดย VRIO Analysis นั้นเปน็ส่วนเสริมของ PESTEL Analysis ที่เน้นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกที่ส่งผลต่อการทำ
ธุรกิจ เพื่อนำมาปรับปรุงทรัพยากรด้านตา่งๆภายในองค์กรให้เหมาะสมกับการทำธุรกิจให้ดียิ่งขึ้น  

ค ว า ม ท้ า ท า ย   ิ ง ก  ยุ ท ธ์  
 ( S t r a t e g i c  C h a l l e n g e  ;  S C )  
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ตารางแสดงเกณฑ์การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ 

ประเด็น (VRIO) ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง 

1. Value :                                   
คุณค่าของทรัพยากรทีม่ ี

การเติบโตของรายได้ของ
องค์กรขึ้นกับฐานกลุ่ม ลูกคา้
ปัจจุบัน อย่างไรกต็าม 
แนวโน้มการเติบของรายได้
เริ่มลดลง 

การเติบโตของ รายได้มี
แนวโน้มที่เติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง จากฐานลูกค้าใน
ปัจจุบันและการขยายฐาน
ลูกค้าในตลาดใหม่ๆ  

ในระยะยาวการเติบโตของ
รายได้มีแนวโนม้ที่ยั่งยืน 
เนื่องจากธุรกิจมีการ
นวัตกรรม ผลติภณัฑ์/
บริการ รวมถึงรูปแบบธุรกิจ 
เพื่อรองรับการ เปลี่ยนแปลง
ของ โครงสร้างอุตสาหกรรม 

2. Rareness :                           
ระยะเวลาที่จะถูก 
Disrupt 

คู่แข่งขันไม่มีทักษะ/ 
ความสามารถดังกล่าว  
หากมีการลอกเลยีนแบบ 
จำเป็นต้อง ใช้เวลามากกว่า 
5 ปี 

คู่แข่งขันไม่มีทักษะ/ 
ความสามารถดังกล่าว  
หากมีการลอกเลยีนแบบ
จำเป็นต้องใช้ เวลามากกว่า 
10 ปี 

คู่แข่งขันไม่มีทักษะ/
ความสามารถดังกล่าว  
หากมีการลอกเลยีนแบบ
จำเป็นต้องใช้เวลา ไม่ต่ำกว่า 
20 ปี 

3. Imitability :                          
ความยากในการ
ลอกเลียนแบบ
ทรัพยากร 

กีดกันคู่แข่งขันรายใหม่  
เข้ามาแข่งขันได้ ในช่วงเวลา 
10 ปี 

กีดกันคู่แข่งขันรายใหม่  
เข้ามาแข่งขันได้ในช่วงเวลา 
11-20 ปี 

กีดกันคู่แข่งขันรายใหม่  
เข้ามาแข่งขันได้ในช่วงเวลา
มากกว่า 20 ปี 

4. Organization :                          
การที่องค์กรสามารถนำ
ทรัพยากรนั้นมาใช้
ประโยชน ์

ทรัพยากท่ีมีอยู่สามารถไม่
สามารถรองรับการขยาย

ตลาดใหม่และธุรกิจใหมไ่ด ้

ทรัพยากรที่มีอยูส่ามารถ
รองรับการขยาย 

ตลาดใหม่ได ้

ทรัพยากรที่มีอยูส่ามารถ
รองรับการขยาย 

ตลาดใหม่และธุรกิจใหมไ่ด ้

รง.พ. จะกำหนดสมรรถนะหลักหรือความสามารถพิเศษองค์กร (Core Competency) จากการวิเคราะห์ 
VRIO Framework โดยการนำข้อมูลที่ รง.พ. มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจการผลิตไพ่และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
รวมทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับองค์กรสู่มาตรฐานสากล ประกอบกับในอนาคต รง.พ. ให้ความสำคัญกับดำเนิน
ธุรกิจดิจิทัลปริ ้นติ ้งโซลูชั ่น  (Digital Printing Solution) และธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจไพ่เพื ่อรองรับการเปิ ด 
Entertainment Complex และการสร้าง Business mindset ให้กับบุคลากร รวมถึงการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และดิจิทัลมาใช้ ซึ่งเป็นจุดเด่นและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับ รง.พ. มาวิเคราะห์ขีดความสามารถในการ
ดำเนินการ โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณา ได้แก่ Value Rareness Imitability และ Organization มีรายละเอียด
ดังนี้ 

 

 

 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                   ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

99 

 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษของ รง.พ. 

ประเด็น (VRIO) ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง ผลการวิเคราะห ์

1. Value :                                   
คุณค่าของทรัพยากรทีม่ ี

   
- โ ร ง ง า น ไ พ่ ม ี อ ำ น า จ ใ น ก า ร

บริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง
ตั้งแต่การผลิตการจัดจำหน่ายผ่าน
ระบบสัมปทานรวมไปถึงอำนาจใน
การเป็นRegulator 

- ร ว ม ถ ึ ง น โ ย บ า ย ก า ร เ ปิ ด 
Entertainment Complex ข อ ง
ร ั ฐบ าล  ที่ โ ร ง ง าน ไพ ่ ส ามารถ
ดำเนินการผลิตและจัดจำหน่ายไพ่ 
รวมถึงการนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์/
บริการที่เกี ่ยวเนื ่อง เช่น อุปกรณ์
คาสิโน และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงในธุรกิจคาสิโน เป็นต้น 

2. Rareness :                           
ความหายากของ
ทรัพยากร/มี Barrier                  
ต่อคู่แข่ง 

   
- นโยบายภาครัฐส่งเสริมการทำธุรกิจ

ระหว่างรัฐต่อรัฐ (G to G) ซึ่งทำให้
สามารถรับงานจากกรมสรรพสามิต
ได้โดยตรง 

3. Imitability :                          
ความยากในการ
ลอกเลียนแบบ
ทรัพยากร 

   
- โรงงานไพ ่กรมสรรพสาม ิตเป็น                   

ผู ้ได้ร ับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่               
แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน ตาม พรบ. 
ภ า ษ ี ส ร ร พ ส า ม ิ ต  ฉ บ ั บ ใ ห ม่  
(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) 

- ตลาดสิ ่งพิมพ์ปลอดการแปลงใน
ประเทศมีผู้ประกอบการน้อยราย
อยากต่อการเข ้ามาของคู ่แข่ง 
รายใหม่ 

4. Organization :                          
การที่องค์กรสามารถนำ
ทรัพยากรนั้นมาใช้
ประโยชน ์

   - บุคลากรของโรงงานไพ่ ม ีความ
ชำนาญท ั ้ ง ในงานผล ิตไพ ่  และ                   
งานพิมพ์ ซึ่งมีศักยภาพรองรับการ
ขยายตัวของตลาดในอนาคต 

- เคร ื ่องจ ักรของโรงงานไพ ่ท ี ่อยู่
ระหว ่างการนำเข ้ามาใช ้ในการ
ดำเนินงานเพื ่อรองรับการขยาย
ตลาดและธุรกิจใหม่ เป็นระบบพมิพ์ 
Wet-Offset แ ล ะ ร ะ บ บ พ ิ ม พ์                     
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ประเด็น (VRIO) ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง ผลการวิเคราะห ์

Dry-Offset เพื่อเพิ่มมูลค่างานพิมพ์ 
และเคร ื ่องพ ิมพ ์และซอฟต ์แวร์                     
ที่เพิ่มประสิทธิภาพงานพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงที่มีความละเอียดสูง 
รวมถึงการรองรับ ธุรกิจดิจิทัลปริ้น
ต ิ ้ ง โ ซ ล ู ช ั ่ น  ( Digital Printing 
Solution) และ ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจไพ่เพื ่อรองรับการเปิด
Entertainment Complex 

จากวิสัยทัศน์และตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของ รง.พ. ที ่ต้องการจะเป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ                     
ด้านธุรกิจไพ่ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น อย่างยั่งยืน” ส่งผลให้ในอนาคต รง.พ. ต้อง
สร้างความมาตรฐานในการดำเนินงานให้กับองค์กร และพัฒนาทักษะของบุคลากรที่รองรับการดำเนินธุรกิจดิจิทัลปร้ิน
ติ้งโซลูชั ่น (Business mindset) รวมถึงการการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และดิจิทัลมาใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม              
และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กร ดังนั้น ความสามารถพิเศษของ รง.พ. ในปัจจุบันและอนาคต                         
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

• สมรรถนะความสามารถหลัก (Core Competency: CC) 

 
 
▪ ความเชี่ยวชาญในการผลิตไพ่ และมี Capacity รองรับการขยายตลาดได้ 
▪ ให้บริการผลิตแสตมป์และเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของกรมสรรพสามิต 

 
 

▪ ความสามารถในการดำเนินธุรกิจดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น (Digital Printing Solution) และ ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจไพ่เพื่อรองรับการเปิดEntertainment Complex 

 

ความสามาร พิ ศษ นปัจจุบัน 

ความสามาร พิ ศษที่จำ ป็น นอนาคต 
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บทที่ 5: การวิ คราะห์ Strategic Positioning  
 

การทบทวนแผนวิสาหกิจตามแนวคิด EVM ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ในการกำหนดแผนกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของ
องค์กรจึงจำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ
ธุรกิจไพ่ 

การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์  (Strategic Positioning)  คือ การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
ตำแหน่งในอนาคตหรือระดับผลการดำเนินการที่ต้องการบรรลุ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร ทั้งนี้ 

การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์จะทำให้เกิดการเปรียบเทียบระหว่างตำแหน่งในปัจจุบัน และตำแหน่ง
ในอนาคต เพื่อวิเคราะห์หาสิ่งที่องค์กรต้องดำเนินการเพิ่ม (Gap Analysis) และเพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ที่ตรงประเด็นต่อไปในการกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ มีขั้นตอนในการกำหนด 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1) พิจารณาความต้องการของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร โดยการแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กรที่กำหนดไว้ และระบุความต้องความคาดหวังของแต่ละกลุ่มที่มีต่อองค์กร  

2) กำหนดความต้องการหลัก (Key Requirement) วิเคราะห์ความต้องการความคาดหวังทั้งหมดของทุกกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อกำหนดเป็นภาพรวมความต้องการความคาดหวัง และคัดเลือกความต้องการที่เป็น
ความต้องการหลักที่มีในหลายกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) นำความต้องการหลักมากำหนดเป็นประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญขององค์กร  
4) นำความต้องการหลักมากำหนด milestones ในแต่ละมุมมอง (Dimension)  

โดยขั้นตอนที่ 3-4 เป็นการวิเคราะห์พร้อมกัน โดยเป็นการนำความต้องการหลักมากำหนดเป็นประเด็นการดำเนินงาน
ที่สำคัญขององค์กร และกำหนด milestones ในแต่ละระยะที่องค์กรต้องการมุ่งไปถึง เช่น ระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยาว รวมทั้งการกำหนดมุมมอง (Dimension) ของการดำเนินงาน 
ในแต่ละประเด็น เช่น ด้านการยกระดับผลการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านความยั่งยืน เป็นต้น 

5) กำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) การวิเคราะห์และกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Positioning) ในแต่ละระยะว่า แต่ละระยะและมุมมองจะมีความคาดหวังหรือความสำเร็จใดที่ต้องบรรลุ 
  ทั้งนี้ ในการกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ต้องกำหนดให้สอดคล้องหรือเพื่อให้มั่นใจต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และค่านิยม ขององค์กร ด้วยเช่นกัน 

ทั้งนี้ Strategic Positioning  ของ รง.พ. ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว จะเป็นดังต่อไป
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รูปภาพแสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 
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รูปภาพแสดงกรอบยุทธศาสตรร์ะยะยาวของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำป ี2568 – 2572 
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บทที่ 6: การวิ คราะห์ Business Model พร้อมระบุ Intelligent Risk แ ะการวิ คราะห์ 
Scenario Planning 

6.1 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขันรวมถึง
การกำหนด Intelligent Risk 

หลังจากทราบถึงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันขององค์กร และทิศทางการดำเนินงานที่ต้องการ                   
จะบรรลุในอนาคตแล้ว เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ขององค์กรกับระบบงานและ
กระบวนการทั่วทั้งองค์กรโดยมีการมุ่งเน้นลูกค้าเป็นเป้าหมายสำคัญ โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิตจึงจำเป็นต้องมี                  
การวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนดเป็น Business Model อาทิ กระบวนการดำเนินงาน การกำหนด
จุดเด่นของสินค้าและบริการ และการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น รวมทั้งจะต้องมีการระบุ  Intelligent Risk 
ที่เหมาะสมในการบรรลุเป้าหมายในแต่ละตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรด้วย 

6.1.1 การวิ คราะห์ Business Model 

สำหรับการวิเคราะห์ Business Model โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้มีการนำข้อมูลการเปลี ่ยนแปลง                  
ของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน รวมถึงปัจจัยอ่ืน เช่น กระบวนการดำเนินงาน 
การกำหนดจุดเด่นของสินค้าและบริการ และการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น มากำหนด Business Model 
ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ผ่านเครื่องมือ Business Model Canvas หรือแบบจำลองธุรกิจ   

เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของโรงงานไพ่ฯ ประกอบไปด้วย 2 ธุรกิจที่แตกต่างกัน ได้แก่ ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
และศูนย์ธุรกิจไพ่ ดังนั้นในการจัดทำ Business model จึงจะแยกออกเป็น 2 แบบจำลองธุรกิจ ให้สอดคล้องกับ                  
การดำเนินงานในแต่ละศูนย์ธุรกิจ และเหมาะสมต่อการบรรลุเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา  จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบใน Business model ของโรงงานไพ่ฯ สามารถระบุรายละเอียดได้ดังนี้
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• การวิ คราะห์ Business Model ระยะสั้นของศูนย์ธุรกิจสิ่งพมิพ ์

 
รูปภาพแสดง Business Model ระยะสั้นของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ (ปี 2568-2569) 
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• การวิ คราะห์ Business Model ระยะก างของศูนย์ธุรกิจสิง่พิมพ ์

 
 

รูปภาพแสดง Business Model ระยะกลางของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ (ปี 2570-2571) 
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• การวิ คราะห์ Business Model ระยะยาวของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

 
 

รูปภาพแสดง Business Model ระยะกลางของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ระยะยาว (ปี 2572) 
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• การวิ คราะห์ Business Model ระยะสั้นของศูนย์ธุรกิจไพ ่

 
 

รูปภาพแสดง Business Model ระยะสั้นของศูนย์ธุรกิจไพ่ (ปี 2568-2569) 
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• การวิ คราะห์ Business Model ระยะก างของศูนย์ธุรกิจไพ ่

 
 

รูปภาพแสดง Business Model ระยะกลางของศูนย์ธุรกิจไพ่ (ปี 2570-2571) 
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• การวิ คราะห์ Business Model ระยะยาวของศูนย์ธุรกิจไพ ่

 
รูปภาพแสดง Business Model ระยะยาวของศูนย์ธุรกิจไพ่ (ปี 2572)
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6.1.2 การวิ คราะห์ Intelligent Risk 

ความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินอย่างชาญฉลาด (Intelligent risk) คือ การพิจารณาถึงโอกาสที่จะได้รับ
ประโยชน์จากการเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจเทียบกับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือหากไม่นำโอกาสนั้นมาพิจารณา
จะบั่นทอนความยั่งยืนขององค์กร โดยการวิเคราะห์ Intelligent Risk นั้นจะเชื่อมโยงกับทิศทางองค์กรที่ต้องการใน
อนาคตผ่านการวิเคราะห์ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ว่าการจะมุ่งไปสู่ Strategic Positioning 
แต่ละระยะ จะมีความเสี่ยงอะไรที่เกิดขึ้นได้บ้างและส่งผลให้ไม่บรรลุตามเป้าที่กำหนด 

สำหรับการวิเคราะห์ Intelligent Risk ในการบรรลุเป้าหมายตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต ในแต่ละระยะ (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว)  โดยดำเนินการกำหนดร่วมกันกับบุคลากรของ
โรงงานไพ่ ทุกส่วนงาน เพื่อให้มีการบูรณาการและระดมความคิดเห็นร่วมกัน 

ทั้งนี้ เมื่อระบุ Intelligent Risk แล้ว ทางโรงงานไพ่ฯ จะนำไปใช้เป็นหนึ่งในปัจจัยนำเข้า ( Input) สำคัญ
สำหรับการพิจารณาวิเคราะห์แผนความเสี่ยงขององค์กรต่อไป ซึ่งมีการระบุ Intelligent Risk ที่กระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแต่ละระยะ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ธุรกิจพิมพ์ 

ตำแหน่งยุทธศาสตร์ Business Model Intelligence Risk  
ระยะสั้น 2568 – 2569 
ยกระดับมาตรฐานการผลิต
และการให้บรกิาร สร้าง
ภาพลักษณ์ ให้เกิดความ
เช่ือมั่นต่อผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

ธุรกิจพิมพ์ 
• ผลิตแสตมป์สรรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีที่มี

คุณภาพ ได้มาตรฐานตามที่กรมสรรพสามิตกำหนด พัฒนางาน
พิมพ์แสตมป์ ประเภทสุรา (QR Code & Serial No.) 

• ผลิตงานพิมพ์ปลอดการปลอม แปลงอื่นๆ ตามความต้องการ 
ของหน่วยงานรัฐ ด้วยเทคนิค ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูงและ
ม ีค ุณภาพ โดยสร ้าง Product Champion ใน ผล ิตภ ัณฑ์ 
Security Printing อ า ท ิ  ง า น พ ิ ม พ ์  Certificate ส ำ ห รั บ
สถาบันการศึกษา, Security Label สำหรับ หน่วยงานรัฐ 

• ร่วมมือพันธมิตรภาครัฐ สินค้าปลอดการปลอมแปลง 
• พัฒนางานออกแบบและงานพิมพ์ที่มีคุณภาพ รวมถึงพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีความ
หลากหลาย และมีนวัตกรรม สร้างสรรค์ 

• ได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001 และ ISO 14001 
• พ ัฒนาช ่องทางในการขายและ การส ื ่อสารก ับล ูกค ้า -

Restructuring & Rebranding 
• ดำเนินงานตามแผนการตลาดและบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย (ISO44001) 
• บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้าน ราคาที่สามารถแข่งขันได้

ผ่านการทำ Lean 
 

- ผลิตภัณฑ์แสตมป์สรรพสามิต (สุรา) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

- ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ร ู ป แ บ บ
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของ
กรมสรรพสามิต 

- จำนวนล ูกค ้ า  Security Printing 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- รายได ้บร ิหารส ัญญาให ้ส ิทธ ิไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้
สิทธิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ก า ร ข อ ร ั บ ร อ ง  ISO9001 แ ละ 
ISO14001 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

- ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

ธุรกิจไพ่ 
• ผลิตไพ่ที่มีคุณภาพ และมีการรับรองมาตรฐานในการกำหนด

และปรับเทียบสีเทาในการพิมพ์ ที่สามารถรองรับความต้องการ
ภายในประเทศ และไพ่ส่งออกที่สามารถแข่งขันได้ 

• ปรับรูปแบบและบริหารสัญญาให้ส ิทธ ิ ฉบับใหม่อย ่างมี
ประสิทธิภาพ และเปิดให้ สิทธิในการทำตลาดต่างประเทศ 
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ตำแหน่งยุทธศาสตร์ Business Model Intelligence Risk  
• จำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศร่วมกับพันธมิตร 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
• ดำเนินงานตามแผนการตลาดและบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย (ISO44001) 
• บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้าน ราคาที่สามารถแข่งขันได้

ผ่านการทำ Lean 
ระยะกลาง 2570 – 2571 
ต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมสู่
ผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านการสร้าง
พันธมิตรอยา่งต่อเนื่อง 

ธุรกิจพิมพ์ 
• ผลิตแสตมป์สรรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีที่มี

คุณภาพ ได้มาตรฐานตามที่กรมสรรพสามิตกำหนด พัฒนางาน
พิมพ์แสตมป์ ประเภทสุรา (QR Code & Serial No.) 

• ผลิตงานพิมพ์ปลอดการปลอม แปลงอื่นๆ ตามความต้องการ 
ของหน่วยงานรัฐ ด้วยเทคนิค ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูงและ
มีคุณภาพ สร้าง Product Champion ใน ผลิตภัณฑ์ Security 
Printing อาทิ งานพิมพ์ Certificate สำหรับสถาบันการศึกษา, 
Security Label สำหรับ หน่วยงานรัฐ และงานพิมพ์ระบบ 
Traceability 

• ร่วมมือพันธมิตรภาครัฐ สินค้าปลอดการปลอมแปลง 
• พัฒนางานออกแบบและงานพิมพ์ที่มีคุณภาพ รวมถึงพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีความ
หลากหลาย และมีนวัตกรรม สร้างสรรค์ 

• ได้รับรองมาตรฐาน ISO 27001 
• พ ัฒนาช ่องทางในการขายและ การส ื ่อสารก ับล ูกค ้า -

Restructuring & Rebranding ยกระดับแบรนด์ 
• ดำเนินงานตามแผนการตลาดและบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย (ISO44001) 
• บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้าน ราคาที่สามารถแข่งขันได้

ผ่านการทำ Lean 

- ผล ิตภ ัณฑ์แสตมป ์สรรพสาม ิต/
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีใหม่
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

- ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ร ู ป แ บ บ
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของ
กรมสรรพสามิต 

- จำนวนล ูกค ้ า  Security Printing 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- รายได้จากการจำหน่ายไพ่ไปคาสโิน
ต่างประเทศไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ความร่วมมือกับพันธมิตรไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

- การขอรับรอง ISO27001 ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

- โรงงานไพ่ ไม่ได้เป็นหน่วยงานใน
การดำเนินงานตามนโยบายการ
จัดตั้ง Entertainment Complex 
 

ธุรกิจไพ่ 
• ผลิตไพ่ที่มีคุณภาพ และมีการรับรองมาตรฐานในการกำหนด

และปรับเทียบสีเทาในการพิมพ์ ที่สามารถรองรับความต้องการ
ภายในประเทศ และไพ่ส่งออกที่สามารถแข่งขันได้ 

• จำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศร่วมกับพันธมิตร 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
• ดำเนินงานตามแผนการตลาดและบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้  

ส่วนเสีย (ISO44001) 
• บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้าน ราคาที่สามารถแข่งขันได้

ผ่านการทำ Lean 
ระยะยาว 2572 
มุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

ธุรกิจพิมพ์ 
• ผลิตแสตมป์สรรพสามิตที่มีคุณภาพ เครื่องหมายแสดงการเสีย

ภาษี (มูลค่าสูง) ได้มาตรฐานตามที่กรมสรรพสามิตกำหนด และ
รองรับการจัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิต 

• ผลิตงานพิมพ์ปลอดการปลอม แปลงอื่นๆ ตามความต้องการ 
ของหน่วยงานรัฐ ด้วยเทคนิค ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูงและ
มีคุณภาพ 

- ส่วนแบ่งตลาดผลิตภัณฑ์แสตมป์
สรรพสามิต/เครื่องหมายแสดงการ
เสียภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ร าย ได ้ บ ร ิ ห ารส ัญญา ให ้ ส ิ ทธิ                         
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- จำนวนลูกค้าไพ่และอุปกรณ์คาสิโน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ตำแหน่งยุทธศาสตร์ Business Model Intelligence Risk  
• ให ้บร ิการด้าน Solutions ที ่ม ี ประสิทธ ิภาพ  ทั ้ง Digital 

Solutions และ Data Solutions ภาครัฐ 
• พัฒนางานออกแบบและงานพิมพ์ที่มีคุณภาพ รวมถึงพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีความ 
หลากหลาย และมีนวัตกรรม สร้างสรรค์ 

• บุคลากรมีความรู ้และทักษะทาง เทคโนโลย ีท ี ่สน ับสนุน                      
การเติบโต ทางธุรกิจ 

• ยกระดับแบรนด์ และสร้าง Brand Loyalty 

- โรงงานไพ่ ไม่ได้เป็นหน่วยงานใน
การดำเนินงานตามนโยบายการ
จัดตั้ง Entertainment Complex 

- ไม่สามารถดำเนินธุรกิจ Digital 
Printing Solution ได ้ 

 
 

ธุรกิจไพ่ 
• ผลิตไพ่ที่มีคุณภาพ และมีการรับรองมาตรฐานในการกำหนด

และปรับเทียบสีเทาในการพิมพ์ ที่สามารถรองรับความต้องการ
ภายในประเทศ และไพ่ส่งออกที่สามารถแข่งขันได้ 

• ร่วมมือพันธมิตรในการจำหน่ายไพ่และผู้จัดจำหน่ายอุปกรณ์
คาสิโนนอกประเทศ และจำหน่ายอุปกรณ์ในEntertainment 
complex  

• เตรียมความพร้อมธุรกิจ Entertainment Complex 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ ทำการตลาดไพ่

นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
• มีการบูรณาการ Security Printing Solutions ในผลิตภัณฑ์ไพ่ 
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6.2 การวิเคราะห์ Scenario Planning 

 การวิเคราะห์ Scenario Planning เป็นการประมาณการผลประกอบการทางการเงินล่วงหน้าตามระยะเวลา
ของแผนยุทธศาสตร์โดยกำหนดผลประกอบการทางการเงินเป็นแต่ละสถานการณ์อันประกอบด้วย กรณีที่ดีที่สุด 
(Best Case) กรณีฐาน (Base Case) และกรณีที ่เลวร้ายที ่สุด (Worst Case) พร้อมกับมีระบุสมมติฐานที ่ใช้ใน                 
การวิเคราะห์และเป็นที่มาของแต่ละสถานการณ์อย่างชัดเจน เพื่อจะนำมาสู่การกำหนดหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม 
และวางแผนป้องกันมิให้องค์กรเข้าใกล้ Worst case 

 สำหรับการทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ประจำปี 2568 – 2572 ได้มีการจัดทำ Scenario Planning 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 3 สถานการณ์หลัก ได้แก่ กรณี Base Case, Best Case, และ Worst Case โดยการคาดการณ์
ทางการเงินมีสมมติฐานตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
  
 

ก่อสร้างโรงงาน หม่แ ้ว สร จตามแผน (ปี 2571)
ธุรกิจ Security Printing Solutions
▪ มีรายไ ้ พิ่มจากการผ ิตแสตมป์ประ  ท หม่: สุรา
▪  พิ่มสั ส่วนรายไ ้จากสิ่งพิมพ์ป อ การป อมแป งประ  ทอ ่นๆ  นอก หน อจาก

แสตมป์) 

ธุรกิจไพ่
▪ ยอ จ าหน่ายไพ่ นระบบสัญญา ห้สิทธิ ป็นไปตามมู ค่าขั้นต่ าที่ก าหน  นสัญญา 

แ ะมีการ ติบโตของยอ จ าหน่าย นระยะก าง (ป ี69-70) แ ะระยะยาว (ปี 71)
▪ มีรายไ ้จากการขยายต า ไพ่นอกระบบสัญญา ห้สิทธิ ก่อสร้างโรงงาน หม่ ่า ้ากว่าแผน

ธุรกิจ Security Printing Solutions
▪ มีรายไ ้จากการผ ิตแสตมป์ประ  ท  ิม
▪ มีรายไ ้สิ่งพิมพ์ป อ การป อมแป งประ  ทอ ่นๆ  จากฐาน ูกค้า  ิม)

ธุรกิจไพ่
▪ ต า ไพ่ นประ ทศยังไม่ฟ  นตัวท า ห้ส่งผ ต่อยอ จ าหน่ายไพ่ นระบบสัญญา ห้สิทธิ

ก่อสร้างโรงงาน หม่แ ้ว สร จตามแผน (ปี 2571)
ธุรกิจ Security Printing Solutions
▪ มีรายไ ้ พิ่มจากการผ ิตแสตมป์ประ  ท หม่: สุรา
▪  พิ่มสั ส่วนรายไ ้จากสิ่งพิมพ์ป อ การป อมแป งประ  ทอ ่นๆ  นอก หน อจาก

แสตมป์) ไ ้สูงกว่า ป้าหมาย

ธุรกิจไพ่
▪ ยอ จ าหน่ายไพ่ นระบบสัญญา ห้สิทธิ ป็นไปตามมู ค่าขั้นต่ าที่ก าหน  นสัญญา 

แ ะมีการ ติบโตของยอ จ าหน่าย นระยะก าง  ป ี69 70) แ ะระยะยาว  ปี 71)
▪ มีรายไ ้จากการขยายต า ไพ่นอกระบบสัญญา ห้สิทธิ

Best Case Scenario 

Worst Case Scenario 

Base Case Scenario 
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.2.1 สมมติฐานแ ะการวิ คราะห์ผ ประกอบการ กร ี Base Case 

ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Base Case 
สมมติฐานรายไ ้ 2568 2569 2570 2571 2572 คำอธิบาย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ไพ่ ไพ่สัมปทานในประเทศ 247,030,800.00 259,876,800.00 259,876,800.00 268,722,800.00 268,722,800.00 ปีที่ 1 แผนการผลิตปี 67 รายได้เติบโตเท่าราคาไพ่ที่เพิ่มข้ึนในปีที่ 2 และปีที่ 4 

ปราบปรามไพ่ เพิ่มปีละ 4 ล้าน 
ไพ่สัมปทานนอกประเทศ 2,000,000.00 4,000,000.00 4,368,000.00 4,769,856.00 5,208,682.75 อัตราการเติบโตเฉลี่ย 9.2% อ้างอิงจาก Global Playing and Board 

Games Market Forecast 2023-2030 
ปีที่ 1 คาดการณ์ จำนวนประชากร กัมพูชา พม่า ลาว เทียบประชากรไทย 
ครึ่งนึงของ 10% ประมาณ 4 ล้าน 

ไพ่นอกสัมปทาน 12,500.00 15,000.00 17,500.00 20,000.00 25,000.00 จำนวนสำหรับไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
อุปกรณ์คาสิโน 

  
2,184,000.00 2,384,928.00 2,604,341.38 รายได้ 50% ของรายได้ไพ่คาสิโน 

แสตมป์
สรรพสามิต 

แสตมป์ยาเส้น ต่ำกว่า 20 กรัม 
(หน่วย: ดวง) 

    42,000,000.00     43,050,000.00      44,126,250.00     45,229,406.25       46,360,141.41  
 

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม 
(หน่วย: ดวง) 

    42,000,000.00     43,050,000.00      44,126,250.00     45,229,406.25       46,360,141.41  
 

แสตมป์เครื่องด่ืม     18,000,000.00     18,000,000.00      18,000,000.00     18,000,000.00       18,000,000.00  
 

แสตมป์สุรา                     -             9,000,000  9,000,000        18,000,000           68,606,800  
 

สิ่งพิมพ์
ปลอดการ

ปลอมแปลง 

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
ประเภทอื่นๆ  
(นอกเหนือจากแสตมป์)      4,080,000.00       4,284,000.00       4,498,200.00       4,835,565.00       5,319,121.50  Traceability เข้ามา ปีที่ 4 เพิ่มเป็น 7.5% 

 
สิ่งพิมพ์
ทั่วไป 

สิ่งพิมพ์ทั่วไปของกรมสรรพสามิต      2,000,000.00       2,000,000.00       2,000,000.00       2,000,000.00       2,000,000.00  มูลค่าการจ้างสิ่งพิมพ์ทั่วไปกรมสรรพสามิต 
สิ่งพิมพ์ทั่วไปของหน่วยงานรัฐ 
และรัฐวิสาหกิจ  3% 3% 3% 3% 3% 

 

Solution       10% ของมูลค่าสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  
                                                                   
      

 
 

สมมติฐานค่าใช้จ่าย 51% 51% 51% 51% 51% ผลปี 66 แผน 54%  
อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ 66% 66% 66% 66% 66% ผลปี 66  
อัตราส่วนต้นทุนผลิตสิ่งพิมพ์ 21% 21% 21% 21% 21% ผลปี 66  
ค่า  ้จ่าย SG&A 51% 51% 51% 51% 51% ผลปี 66 แผน 54% 

 
 

 
  
 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป)ี  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                   ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

116 

  
 

 

ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Base Case 
 

  

2568 2569 2570 2571 2572

ปทีี ่1 ปทีี ่2 ปทีี ่3 ปทีี ่4 ปทีี ่5

งบก ำไรขำดทนุ

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่

ไพ่สมัปทำนในประเทศ 247,030,800.00 259,876,800.00 259,876,800.00 268,722,800.00 268,722,800.00

ไพ่และอุปกรณค์ำสโินนอกประเทศ 2,000,000.00 4,000,000.00 6,552,000.00 7,154,784.00 7,813,024.13

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (นอกสมัปทำน) 767,500.00            921,000.00          1,074,500.00         1,228,000.00        1,535,000.00          

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิง่พิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 106,080,000.00      117,384,000.00    119,750,700.00     122,294,377.50    184,646,204.31      

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิง่พิมพ์ทัว่ไป 3,242,640.95         3,242,640.95        3,242,640.95         3,242,640.95        3,242,640.95          

รำยได ้Solution 5,872,940.63        17,932,708.28        

รำยไดบ้ ำรุงรักษำและใหค้ ำปรึกษำ 1,200,000.00        1,200,000.00          

รำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำน 359,120,940.95 385,424,440.95 390,496,640.95 409,715,543.08 485,092,377.67

ตน้ทนุกำรผลติไพ่ 127,397,133.00      135,046,878.00    136,426,683.00     141,323,847.84    141,816,120.31      

ตน้ทนุกำรผลติสิง่พิมพ์ 72,152,943.03        79,613,583.03      81,175,605.03       82,854,432.18      124,006,637.87      

ตน้ทนุำรผลติรวม 199,550,076.03      214,660,461.03    217,602,288.03     224,178,280.02    265,822,758.18      

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 75,415,397.60        80,939,132.60      82,004,294.60       86,040,264.05      101,869,399.31      

ก ำไรสทุธิ 84,155,467.32        89,824,847.32      90,890,058.32       99,496,999.01      117,400,220.18      

สมมตฐิำนรำยได ้
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6.2.2 สมมติฐานแ ะการวิ คราะห์ผ ประกอบการ กร ี Best Case 

ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Best Case 
สมมติฐานรายได้ 2568 2569 2570 2571 2572 คำอธิบาย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ไพ่ ไพ่สัมปทานในประเทศ 247,030,800.00 259,876,800.00 259,876,800.00 268,722,800.00 268,722,800.00 ปีที่ 1 แผนการผลิตปี 67 รายได้เติบโตเท่าราคาไพ่ที่เพิ่มข้ึนในปีที่ 2 และปีที่ 4 

ปราบปรามไพ่ เพิ่มปีละ 4 ล้าน 
ไพ่สัมปทานนอกประเทศ 2,000,000.00 4,000,000.00      4,368,000.00      4,769,856.00        5,208,682.75  อัตราการเติบโตเฉลี่ย 9.2% อ้างอิงจาก Global Playing and Board 

Games Market Forecast 2023-2030 
ปีที่ 1 คาดการณ์ จำนวนประชากร กัมพูชา พม่า ลาว เทียบประชากรไทย 
ครึ่งนึงของ 10% ประมาณ 4 ล้าน 

ไพ่นอกสัมปทาน           12,500.00           15,000.00            17,500.00           20,000.00             25,000.00  จำนวนสำหรับไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
อุปกรณ์คาสิโน 

  
     2,184,000.00      2,384,928.00        2,604,341.38  รายได้ 50% ของรายได้ไพ่คาสิโน 

แสตมป์
สรรพสามิต 

แสตมป์ยาเส้น ต่ำกว่า 20 กรัม 
(หน่วย: ดวง)     42,000,000.00     43,050,000.00      44,126,250.00     45,229,406.25       46,360,141.41  

 

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม 
(หน่วย: ดวง)     42,000,000.00     43,050,000.00      44,126,250.00     45,229,406.25       46,360,141.41  

 

แสตมป์เครื่องด่ืม     18,000,000.00     18,000,000.00      18,000,000.00     18,000,000.00       18,000,000.00  
 

แสตมป์สุรา                     -             9,000,000            9,000,000         18,000,000           68,606,800  
 

สิ่งพิมพ์
ปลอดการ

ปลอมแปลง 

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
ประเภทอื่นๆ  
(นอกเหนือจากแสตมป์)       4,080,000.00      4,284,000.00       4,498,200.00      4,835,565.00        5,802,678.00  

ปีที่ 5 ศักยภาพการผลิตเพิ่มข้ึนจากการเปิดโรงงานใหม่ 

 
สิ่งพิมพ์
ทั่วไป 

สิ่งพิมพ์ทั่วไปของกรมสรรพสามิต       2,000,000.00      2,000,000.00        2,000,000.00      2,000,000.00        2,000,000.00  
 

สิ่งพิมพ์ทั่วไปของหน่วยงานรัฐ 
และรัฐวิสาหกิจ  5% 5% 5% 5% 5% 

 

Solution รายได้ Solution         6,322,940.63      18,512,976.08  10% ของมูลค่าสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  
รายได้บำรุงรักษาและให้คำปรึกษา           1,000,000.00                                                                

      2,071,068.24      2,071,068.24       2,071,068.24      2,071,068.24        2,071,068.24  
 

 
สมมติฐานค่าใช้จ่าย 

      
 

อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ 49% 49% 49% 49% 49% ค่า 5 BSC ปี 67  
อัตราส่วนต้นทุนผลิตสิ่งพิมพ์ 55% 55% 55% 55% 55% ค่า 5 BSC ปี 67  
ค่า  ้จ่าย SG&A 18% 18% 18% 18% 18% ค่า 5 BSC ปี 67 
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ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Best Case 

 
 

 

 

2568 2569 2570 2571 2572

ปทีี ่1 ปทีี ่2 ปทีี ่3 ปทีี ่4 ปทีี ่5

งบก ำไรขำดทนุ

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่

ไพ่สมัปทำนในประเทศ 247,030,800.00 259,876,800.00 259,876,800.00 268,722,800.00 268,722,800.00

ไพ่สมัปทำนนอกประเทศ 2,000,000.00 4,000,000.00 4,368,000.00 4,769,856.00 5,208,682.75

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (นอกสมัปทำน) 767,500.00            921,000.00          1,074,500.00         1,228,000.00        1,535,000.00          

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิง่พิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 106,080,000.00      117,384,000.00    119,750,700.00     131,294,377.50    185,129,760.81      

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิง่พิมพ์ทัว่ไป 4,071,068.24         4,071,068.24        4,071,068.24         4,071,068.24        4,071,068.24          

รำยได ้Solution 6,322,940.63        18,512,976.08        

รำยไดบ้ ำรุงรักษำและใหค้ ำปรึกษำ 1,200,000.00        1,200,000.00          

รำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำน 359,949,368.24 386,252,868.24 389,141,068.24 417,609,042.37 484,380,287.89

ตน้ทนุกำรผลติไพ่ 122,401,167.00      129,750,922.00    130,006,457.00     134,613,121.44    134,978,576.55      

ตน้ทนุกำรผลติสิง่พิมพ์ 60,583,087.53        66,800,287.53      68,101,972.53       74,450,995.16      104,060,455.98      

ตน้ทนุกำรผลติรวม 182,984,254.53      196,551,209.53    198,108,429.53     209,064,116.60    239,039,032.53      

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 64,790,886.28        69,525,516.28      70,045,392.28       75,169,627.63      87,188,451.82        

ก ำไรสทุธิ 112,174,227.42      120,176,142.42    120,987,246.42     133,375,298.14    158,152,803.54      

สมมตฐิำนรำยได ้
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6.2.3 สมมติฐานแ ะการวิ คราะห์ผ ประกอบการ กร ี Worst Case 

 ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Worst Case 
สมมติฐานรายได้ 2568 2569 2570 2571 2572 คำอธิบาย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ไพ่ ไพ่สัมปทานในประเทศ 247,030,800.00 255,876,800.00 255,876,800.00 264,722,800.00 264,722,800.00 รายได้ตามสัญญาสัมปทานให้สิทธิ 

ไพ่สัมปทานนอกประเทศ 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 รายได้คงที่ไม่เติบโต 
ไพ่นอกสัมปทาน 12,500.00 15,000.00 17,500.00 20,000.00 25,000.00 จำนวนสำหรับไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
อุปกรณ์คาสิโน 

  
     2,184,000.00      2,384,928.00        2,604,341.38  รายได้ 50% ของรายได้ไพ่คาสิโน 

แสตมป์
สรรพสามิต 

แสตมป์ยาเส้น ต่ำกว่า 20 กรัม 
(หน่วย: ดวง)        350,000,000       350,000,000  

           
350,000,000        350,000,000         350,000,000  

 

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม 
(หน่วย: ดวง)        350,000,000       350,000,000  

           
350,000,000        350,000,000         350,000,000  

 

สิ่งพิมพ์
ปลอดการ

ปลอมแปลง 

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง 
      1,025,000.00      1,050,625.00  

          
1,076,890.63       1,103,812.89        1,131,408.21  

 

ประกาศนียบัตร 
          15,000.00           15,375.00  

              
15,759.38           16,153.36             16,557.19  

 

สิ่งพิมพ์
ทั่วไป 

สิ่งพิมพ์ทั่วไปของกรมสรรพสามิต 
      1,000,000.00      1,000,000.00  

          
1,000,000.00       1,000,000.00        1,000,000.00  

 

 
อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ 53% 53% 53% 53% 53% ประมาณการตามแผน  
อัตราส่วนต้นทุนผลิตสิ่งพิมพ์ 71% 71% 71% 71% 71% ประมาณการตามแผน  
ค่า  ้จ่าย SG&A 24% 24% 24% 24% 24% ประมาณการตามแผน 
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 ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Worst Case 

 

 

2568 2569 2570 2571 2572

ปทีี ่1 ปทีี ่2 ปทีี ่3 ปทีี ่4 ปทีี ่5

งบก ำไรขำดทนุ

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่

ไพ่สมัปทำนในประเทศ 247,030,800.00 255,876,800.00 255,876,800.00 264,722,800.00 264,722,800.00

ไพ่สมัปทำนนอกประเทศ 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (นอกสมัปทำน) 921,000.00            1,074,500.00        1,228,000.00              1,535,000.00        1,535,000.00          

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิง่พิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 102,000,000.00      104,100,000.00    106,252,500.00          108,458,812.50    110,720,282.81      

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิง่พิมพ์ทัว่ไป 1,000,000.00         1,000,000.00        1,000,000.00              1,000,000.00        1,000,000.00          

รำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำน 352,951,800.00 364,051,300.00 366,357,300.00 377,716,612.50 379,978,082.81

ตน้ทนุกำรผลติไพ่ 132,474,454.00      137,244,189.00    137,325,544.00          142,176,634.00    142,176,634.00      

ตน้ทนุกำรผลติสิง่พิมพ์ 73,130,000.00        74,621,000.00      76,149,275.00            77,715,756.88      79,321,400.80        

ตน้ทนุกำรผลติรวม 205,604,454.00      211,865,189.00    213,474,819.00          219,892,390.88    221,498,034.80      

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 84,708,432.00        87,372,312.00      87,925,752.00            90,651,987.00      91,194,739.88        

ก ำไรสทุธิ 62,638,914.00        64,813,799.00      64,956,729.00            67,172,234.63      67,285,308.14        

สมมตฐิำนรำยได ้
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บทที่ 7 : การวิ คราะห์ปัจจัยขับ ค  ่อนมู ค่า  ิง ศรษฐศาสตร์ (EP Drivers) แ ะแผนก ยุทธ์
 พ ่อปรับปรุงประสิทธิ าพ ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

วิเคราะห์และจัดทำปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงลึกของ รง.พ. (Value Driver) ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ปี พ.ศ. 2568 - 2572 มีการบูรณาการและประยุกต์การวิเคราะห์ EVM เพื ่อจัดทำแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan: SIP) โดยแผนยุทธศาสตร์ ต้องมีการกำหนดตัวชี้วัดระดับแผนงาน 
ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนงานทั้ง Leading Indicator และ Lagging Indicator พร้อมกำหนดตัวอย่าง
ของ Trigger Point ทางการเงิน และมิใช่การเงินที่สอดคล้องกับ ตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร เพื่อใช้สำหรับการติดตาม
ผลการดำเนินงาน การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ Economic Value Added เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุง 
ประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) ระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM 
– Economic Value Management) หรือ ระบบ EVM คือ ระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ ได้นำเอาปัจจัย              
สำคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจขององค์กรมาพิจารณาร่วมกันอย่างครบถ้วนในการวางแผนการดำเนิน
ธุรกิจขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ขององค์กร นอกจากนี้ ผู้บริหาร
สามารถนำหลักการการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐศาสตร์นี้ใช้เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจในการลงทุนในกิจกรรมต่าง 
ๆ ขององค์กร ซึ่งจะทำให้ทราบว่าการลงทุนนั้น ๆ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรหรือไม่ ตลอดจนสามารถ
ประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดที่เรียกว่า “กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์” เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบผลการดำเนินงานขององค์กร 
โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ในแต่ละช่วงเวลาว่ามีการปรับเพิ่มขึ้นในแต่ละช่วงเวลา                
ที่ทำการประเมินหรือไม่ อย่างไร และอาจใช้ข้อมูลที่ได้รับนี้ในการทบทวนการวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจของ
องค์กรต่อไป ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ขั้นตอนในการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ Economic 
Value Added เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP) 1) วิเคราะห์
ปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญทางการเงินที่เชื่อมโยงกับ Economic Profit ขององค์กร 2) การระบุและสร้างความเชื่อมโยง
ของปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญทางการเงินและปัจจัยขับเคลื่อนทางการดำเนินงาน 3) การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการแสดงแนวคิดของการกำหนด แผนงาน/โครงการเบื้องต้นที่จะเชื่อมโยงกับปัจจัย
ขับเคลื่อนด้านการเงินและด้านการดำเนินงาน 4) เชื่อมโยงเป็นปัจจัยนำเข้าของการจัดทำแผนปฎิบัติเชิงยุทธศาสตร์ 
(AP) เพื่อส่งผลต่อความครบถ้วนของประเด็นในการพิจารณาสำหรับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติเชิงยุทธศาสตร์ 

จากผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ข้างต้นสามารถแยกวิเคราะห์รายการทางการเงินออกมาในรูป                    
ของการแตกปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ พร้อมกับจัดลำดับความสำคัญของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อน
ทางการเงินผ่านการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ทั ้งนี ้ป ัจจัยขับเคลื ่อนค่า  EP ที ่ม ีอัตรา                        
ความอ่อนไหวต่อค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์อย่างมีนัยยะสำคัญในปี 2567 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 : วิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญทางการเงินที่เชื ่อมโยงกับ Economic Profit ของ 
องค์กร ค่า EP สูงจะต้องเกิดจาก NOPAT ที ่มากกว่า Capital Charge (IC x WACC) ซึ ่งผ ู ้บร ิหารควรแสดง 
ความสามารถในการเพิ่มรายได้ที่เป็นการบริการหลักขององค์กรหรือลดค่าใช้จ่ายหรือการเพิ่มรายได้ให้มากกว่า  
รายจ่ายที่เพิ ่มขึ้น เพื่อจะได้ค่า NOPAT ที่สูง ผู ้บริหารจะต้องมีแนวทางหรือกลยุทธ์ในการเพิ่มค่า EP โดยเพิ่ม 
ประสิทธิภาพจากการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ รวมถึงการมุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพในการท ำงาน รวมถึง                 
ควรพัฒนาธุรกิจที่ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่แล้วและยังใช้ไม่เต็มประสิทธิภาพขององค์กร โดย การวิเคราะห์  
Economic Profit ของ ปี พ.ศ. 2567 ได้แสดงไว้ดังนี้ 
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                                                             รูปภาพแสดงการเคราะห์ Economic Profit ของ ป ีพ.ศ. 2567  

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                   ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

123 

  
 

 

 
ขั้นตอนที่ 2 : การระบุและสร้างความเชื่อมโยงของปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญทางการเงินและปัจจัย ขับเคลื่อน

ทางการดำเนินงาน องค์กรควรมีการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญในการผลักดันกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ขององค์กร 
โดยสามารถวิเคราะห์ได้จากการสร้างแผนผังปัจจัยผลักดันหลัก ๆ ทางการเงินและการดำเนินงาน แผนผังนี้เป็น          
การทบทวนผลงานระบบ EVM ขององค์กร โดยรวมอย่างละเอียดและรวมถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อระบบ EVM                 
การพิจารณาการดำเนินงานขององค์กรอย่างเป็นระบบนี้ ทำได้โดยใช้กลุ่มตัวบ่งชี ้ซึ ่งมีความสอดคล้องกันและ                 
จัดทำเป็นรูปแผนผังที่แสดงกรอบการเปรียบเทียบ ตัวบ่งชี้ที่ผลักดันทั้งปัจจัยขับเคลื่อนทางด้านการเงิน โดยวิเคราะห์
จากค่า Economic Profit ที ่ผ ่านการวิเคราะห์รายละเอียดในงบการเงิน สมมติฐานที ่ใช้ในการประมาณการ                    
ค่า NOPAT Invested Capital และ WACC เมื่อองค์กรได้ทำการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการเงินที่สำคัญแล้ว 
จะนำมาคัดกรองด้วยการทำ Sensitivity ในการบริหารจัดการและผลกระทบต่อความไวในการเปลี่ยนแปลงกำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ จากนั ้น ปัจจัยขับเคลื ่อนทางด้านการเงินที ่มีนัยสำคัญทั ้งผลกระทบต่อการสร้างค่ากำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ จะถูกนำมาวิเคราะห์ต่อเนื่องถึงปัจจัยขับเคลื่อนทางการดำเนินงานที่เป็นสมมติฐานหรือปัจจัยในการ
ผลักดันความสำเร ็จของเป้าหมายในการด้านการเงิน  การวิเคราะห์ Sensitivity คือ การกำหนดปัจจัยที ่มี                      
ความไม่แน่นอนโดยพิจารณา การกำหนดปัจจัย ดังกล่าว ต้องมากำหนดความมีนัยสำคัญของปัจจัย ซึ่งพิจารณาจาก                   
จำนวนหรือตัวเลขเชิงปริมาณที่มีนัยสำคัญ รวมถึงโอกาสในการจัดการของแต่ละปัจจัย ทั้งนี้ปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP                 
ที่มีอัตราความอ่อนไหวต่อค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์อย่างมีนัยยะสำคัญในปี 2567 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงการวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ตามปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงิน 
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จากข้อมูลล่าสุด ณ ปีบัญชี 2567 พบว่า รง .พ. มีปัจจัยที ่ม ีความอ่อนไหวมากที ่สุด คือ รายได้จาก 
การประกอบธุรกิจหลักหรือรายได้จากการจำหน่ายไพ่ (ไม่รวมไพ่นำเข้า) และปัจจัยที่มีความค่าความอ่อนไหว
รองลงมา คือ รายได้จากงานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ส่วนปัจจัยที่มีค่าความอ่อนไหวเป็นอันดับที่ 3 4 และ 5 คือ ค่าใช้จ่าย
งานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ และค่าใช้จ่ายงานผลิตไพ่ (ไม่รวมไพ่นำเข้า) ตามลำดับ 

ในการสร้างมูลค่าให้กับองค์กรและสร้างค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์  (EP) โดยการบริหารปัจจัยขับเคลื่อน  
(EP Drivers) ที่เป็นองค์ประกอบของค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์มีหลักเกณฑ์ในการกำหนดปัจจัยขับเคลื ่อนใน  
การดำเนินงาน (Operational Driver) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรซึ่งสามารถจำแนกเป็น 4 ประเด็นสำคัญ 

(1) การเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื ่อเพิ ่มผลกำไรโดยไม่มีการเปลี ่ยนแปลงเงินทุน ได้แก่  
การเพิ ่มรายได้จากการดำเนินงานและ/หรือลดค่าใช้จ ่ายในการดำเนินงานซึ ่งทำให้กำไรจาก 
การดำเนินงานเพิ่มสูงขึ้นและส่งผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

(2) การลงทุนในกลยุทธ์ที่สร้างมูลค่าเป็นการเพิ่มเงินทุนในกิจกรรมที่ทำให้กำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น
ในสัดส่วนที่มากกว่าซึ่งส่งผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

(3) การดึงเงินทุนออกจากกิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่าเป็นการลดเงินลงทุนซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อกิจกรรม  
การสร้างรายได้ทำให้ต้นทุนเงินทุนลดลงส่งผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

(4) การปรับสัดส่วนโครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในจุดที่เหมาะสมส่งผลให้องค์กรมีอัตราต้นทุนเงินทุนที่ ต่ำลง  
ผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

จากปัจจัยขับเคลื ่อนด้านการดำเนินงาน  (Operational Drivers) ข้างต้นองค์กรสามารถนำมาพัฒนา 
แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan - SIP) โดยการวิเคราะห์ EP Driver ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานด้านการเงินและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายด้านการเงินเป็นหลัก  ดังนั้น
แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (SIP) ที่ได้จากกระบวนการนี้จึงเป็นกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์หลักในการบรรลุ
เป้าหมายทางการเงินและการพัฒนาการดำเนินงานที ่ส ่งผลกระทบต่อตัวชี ้ว ัดด้านการเงิน  อันจะส่งผลต่อ 
การสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ขององค์กรในที่สุด 

  
 ขั้นตอนที่ 3 : การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการแสดงแนวคดิของการกำหนด
แผนงาน/โครงการเบื้องต้นที่จะเชื่อมโยงกับปัจจยัขับเคลื่อนด้านการเงินและด้านการดำเนนิงาน เมื่อวิเคราะห์ Driver 
ที่มีนัยส าคัญแล้ว น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าว มาเป็นจดุเร่ิมต้นในการจัดทำ SIP โดย SIP ต้องสามารถตอบได้วา่ถูก
จัดทำขึ้นเพื่อ Support Driver ใด  
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รูปภาพแสดงการเคราะห์ Economic Profit ของ ปี พ.ศ. 2567 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ นำมาวิเคราะห์ถึงแนวคิดเบื้องต้นในการกำหนดแผนงานเพื่อแสดงความสอดคล้องและสามารถผลกัดันความสำเร็จของปัจจัยขับเคลื่อน
ดังกล่าวได้ ดังนั้น ในแตล่ะปัจจยัขับเคลื่อนที่ได้วิเคราะห์ไว้ในเบื้องต้น จึงถูกกำหนดเปน็แผนปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดังรูป ซึ่งแผนปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจะถูกกำหนด
เป็นปัจจัยนำเข้าที่สำคัญในการทบทวนหรือกำหนดแผนปฏบิัติเชิงยุทธศาสตร์ระดบัองค์กร 
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ขัน้ตอนที่ 4 : เชื่อมโยงเป็นปัจจยันำเข้าของการจัดทำแผนปฎิบตัิเชิงยุทธศาสตร์ (AP) เพื่อส่งผลต่อความครบถ้วนของประเดน็ในการพิจารณาสำหรับ                           

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตเิชิงยุทธศาสตร์ 
รูปภาพแสดงการเคราะห์ Economic Profit ของ ปี พ.ศ. 2567 
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บทที่ 8: วัต ปุระสงค ์ ิงยุทธศาสตรแ์ ะ ป้าประสงค์ พ.ศ. 2568–2572 
  
การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มองสะท้อนถึงปัจจัยขับเคลื่อนด้านต่าง ๆ ที่จะเสริมสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืนของ รง.พ. ไปตลอดแผนการดำเนินงาน เพื่อสอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงค์ พ.ศ. 2568–2572 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงค์ พ.ศ. 2568–2572 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธ์ศาสตร์ทั้ง 4 ประการ ถูกกำหนดขึ้นเพื่อวางรากฐานเชื่อมต่อกันจนบรรลุถึงเป้าหมาย           

ในระยะยาวของ รง.พ. เร่ิมจากการยกระดับการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล ลดต้นทุน 
และเพิ่มความคล่องตัวขององค์กร พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความพร้อม รวมถึง  ชุดความคิด (Mindset) ในการ
ทำงานเชิงรุก พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อก้าวสู ่ Digital Printing Solution อย่างมีประสิทธิภาพโดยการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้งนี้ เพื่อสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ  ตอบโจทย์              
ความท้าทายของประเทศในการสร้างความยั่งยืนทาง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

• วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective)  
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ของโรงงานไพ่กรมสรรพสามติ พ.ศ. 2568 – 2572                

ได้ระบุเปน็ 4 ประเด็น ดังนี้  
1) SO1: สร้างความเชื่อมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล  
และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่ 
2) SO2: ขยายผลิตภัณฑ์และบริการด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 
3) SO3: พัฒนาธุรกิจผลิตและจำหน่ายไพ่ 
4) SO4: ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจัดการ สู่ความยัง่ยืน 
 
 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี)  
โครงการบริหารจัดการและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567  

                                                                   ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

128 

  
 

 

• ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) ของโรงงานไพ่กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2568 – 2572 ได้มีการระบุกำหนดเพื่อให้ 

สอดรับกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ประเด็น โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินการทั้งสิ้น 17 
ยุทธศาสตร์ สรุปดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดงวตัถุประสงคเชิงยทุธศาสตรและยุทธศาสตร์พ.ศ. 2568–2572 
 
 โดยมีรายละเอียดแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์และยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 
2568 – 2572 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO1 สร้างความเชื่อมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และเตรยีมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่ 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ   
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 2572 

SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และเตรยีมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  
 

ระดับความสำเรจ็การ
ได้รับรองมาตรฐาน ISO 
9001 ,                   
ISO 14001 , ISO 27001 

จัดทำและพัฒนาระบบ 

เอกสารบริหารงานคณุภาพ 

ISO 9001 

ได้รับรอง  

ISO 9001 
ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)   

ISO 9001 ปีที่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)      

ISO 9001 ปีที่ 2  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO 9001 ปีที่ 3 และ

โรงงานใหม่ ได้รับรอง ISO 

9001  

S1 ยกระดับโรงงานไพ่                
สู่มาตรฐานสากล 

 
 

T1 ยกระดับมาตรฐาน               
ผลิตภัณฑ์ คุณภาพบริการ

สู่ความยั่งยืน 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ์/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

องค์กร/ฝ่าย
อำนวยการ 

จัดทำและพัฒนาระบบ 
เอกสารบริหารงานคณุภาพ 

ISO14001 
ได้รับรอง  

ISO 14001  
ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)  ISO 

14001 ปทีี่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)      

ISO 14001 ปทีี่ 2  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO14001  ปีที ่3 

และโรงงานใหม่ ได้รับรอง 

ISO 14001   
จัดทำและพัฒนาเอกสาร

ในระบบบริหารงาน

คุณภาพ ISO 27001  

ได้รับรอง  

ISO 27001  
ตรวจประเมินเพื่อติดตาม

การรักษาระบบ 

(Surveillance Audit)  

ISO 27001 ปทีี่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)  

ISO 27001 ปทีี่ 2  
ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์

ต่อแบรนด์โรงงานไพ่ ของ

ลูกคา้และผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียทีส่ำคญั 

Baseline + 2.5% Baseline + 5% Baseline + 10% Baseline + 15% Baseline + 20% S2 สื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์ 

แบรนด์โรงงานไพ่ฯ 

T2 สร้างการรับรู้แบรนด์
และภาพลักษณ์ของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สำคัญ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ระดับความสำเร็จแผน

ก่อสร้างโรงงานใหม ่
สภาพัฒน์ฯ อนุมัติ  

+ จัดซื้อที่ดิน 
ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ติดต้ังเคร่ืองจักร  

+ เทคโนโลย ี
เริ่มเดินสายการผลิต S3 บริหารแผนการ

ลงทุน 
ระยะยาวขององค์กร
อย่างมีประสิทธภิาพ 

T3 บริหารแผนการลงทุน
ระยะยาวที่สำคัญอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ์/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

องค์กร/ฝ่าย
อำนวยการ 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ์/
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ

องค์กร/ฝ่าย
อำนวยการ 

ระดับความสำเร็จแผน

เตรียมความพร้อมรองรับ 

Entertainment 

Complex 

• หารือแนวทางหรือ

รายละเอียด 

Entertainment 

Complex ร่วมกับ

กรมสรรพสามิตและ

หน่วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวข้องตามผล

การศึกษา กมธ.  

• จัดทำแผนศึกษาความ

เป็นไปได้ 

ในการทำธุรกิจ  

Entertainment 

Complex 

ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน S4 เตรียมความพร้อม  
ธุรกิจEntertainment 

Complex 

T4 สร้างศักยภาพและ
ความชัดเจนในบทบาท

ของโรงงานไพ่ฯ                  
เพื่อ                     

เตรียมความพร้อม  
ธุรกิจEntertainment 

Complex 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

 
ส่วนแผนงานและ
บริหารความเส่ียง 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution  
 

รายได้แสตมป์
สรรพสามิต 
รายได้สิ่งพิมพ์ปลอด         
การปลอมแปลง 
อัตราส่วนต้นทุน           
ต่อรายได้สิ่งพิมพ์ 

102.00 ลบ. 113.10 ลบ. 115.25 ลบ. 117.46 ลบ. 179.33 ลบ. S5 เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตและบริหารต้นทุน

ผลิตแสตมป์สรรพสามิต/
เครื่องหมายการจัดเก็บ

ภาษ ี

T5 การพัฒนาความ
หลากหลายของแสตมป์
สรรพสามิต/เครื่องหมาย

การจัดเก็บภาษ ีและ
พัฒนา                   

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ธุรกิจเกีย่วเนื่อง/ใหม ่

ส่วนพัฒนานวัตกรรม 
ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 
ฝ่ายธุรกจิการพิมพ ์3.37 ลบ. 3.53 ลบ. 3.72 ลบ. 3.99 ลบ. 21.42 ลบ. 

66% 65% 64% 63% 62% 
จำนวนแสตมปป์ระเภท
ใหม่ที่จำหน่ายให้กรม
สรรพสามิต 

- ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 2 ประเภท 

จำนวนลูกคา้ใหม่ภาครัฐ ไม่ต่ำกว่า 1 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย S6 พัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง ภาครัฐ 

T6 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอด

การปลอมแปลง 

ส่วนพัฒนานวัตกรรม
,ส่วนพัฒนาธุรกจิและ

การตลาด จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่  
ด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง/Digital 
Printing Solution 

ไม่ต่ำกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ 

ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S7 สร้างความร่วมมือ 
(Synergy) เพื่อมุ่งสู ่
Digital Printing 

Solutions ภาครัฐ 

T7 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ Digital 
Printing Solution 

ส่วนพัฒนานวัตกรรม
,ส่วนพัฒนาธุรกจิและ
การตลาด, ส่วนพัฒนา
ระบบและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาด G2G 

แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 

ตลาด G2G 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S8 บริหารการตลาด 
G2G และบริหารผู้มีส่วน
ได ้                สว่นเสีย

เชิงรุก 

T8 ยกระดับงานดา้น
การตลาดและการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาครัฐ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่  

รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่ในระบบสัญญาให้
สิทธิ  

247 ลบ. 260 ลบ. 260 ลบ. 269 ลบ. 269 ลบ. S9 รักษาส่วนแบ่งตลาด
ไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ

 
 

T9 ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอุตสาหกรรม
และการบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ผ่านการลดกระบวนการ
ทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า 

ฝ่ายธุรกจิการพิมพ ์
ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

ระบบ, ส่วนบริหารงาน
กลาง 

รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่นอกระบบสัญญาให้
สิทธิ  

0.77 ลบ. 0.92 ลบ. 1.08 ลบ. 1.23 ลบ. 1.54 ลบ. 

รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่คาสิโนนอกประเทศ 

2 ลบ. 4 ลบ. 6.5 ลบ. 7.1 ลบ. 7.8 ลบ. S10 ขยายธุรกิจไพ ่              
สู่ภูมิภาคใกล้เคียง 

T10 การขยายจำนวน
ลูกค้าและเครือข่าย
พันธมิตร/vendor 

อุปกรณ์คาสิโน                  
สู่ภูมิภาคใกล้เคียง 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

อัตราส่วนต้นทุนต่อ
รายได้ไพ่ 

51% 50% 49% 48% 47% 

ระดับความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนการป้องกัน
และปราบปรามไพ่ผิด
กฎหมาย รว่มกับกรม
สรรพสามิต และ
พันธมิตร 

จัดทำแผนงานร่วมกบั 
กรมสรรพสามิตและ
ผู้รับสัมปทานและ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน S9 รักษาส่วนแบ่งตลาด
ไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ

 
 

T11 ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอุตสาหกรรม
และการบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ผ่านการลดกระบวนการ
ทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
ระบบ, ส่วนบริหารงาน

กลาง 

จำนวนผลิตภัณฑ์ไพ่ 
ใหม่ 

ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ S11 พัฒนาและ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไพ่

ใหม่ 

T12 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด, ส่วนพัฒนา

นวัตกรรม 
ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

แผนการตลาดและ
บริหารจัดการผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย (ISO44001) 

ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S12 บริหารการตลาดไพ่
และบริหารผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย เชิงรุก 

T13 ยกระดับงานด้าน
การตลาดและการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาดไพ่ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2568 – 2572 

SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 

SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 
 

ระดับความสำเร็จการทบทวน
ระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

ทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน 

Core Process 
ทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน 
ทบทวน Core และ 
Support Process 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการทำงาน 

ต่อเนื่อง 
ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการ
ทำงาน    ต่อเนื่อง 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการ
ทำงาน ต่อเนื่อง 

S13 ทบทวนกระบวนการ
ทำงานเพื่อมุ่งสู่ Digital 

Transformation 
 

T14 ทบทวน                
กระบวนการทำงานเป็น 
Digital Process พร้อม

ทั้งพัฒนาและทบทวนการ
จัดทำ EA ขององค์กร 

ส่วนพัฒนาระบบงานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จการทบทวน 
EA เพื่อจัดทำ Digital 
Transformation 

ทบทวน EA ทบทวน EA ทบทวน EA 
และ Implement EA 

Roadmap 
ทบทวน EA 

และ Implement EA  
Roadmap 

ทบทวน EA 
และ Implement EA 

Roadmap 
ระดับความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 

• สื่อสารค่านิยมใหม่  
• ประเมิน Gap 
ปัจจุบัน เทียบ 
วัฒนธรรมที่คาดหวัง 

• จัดทำแผนเสริมสร้าง
วัฒนธรรม 

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ

วัฒนธรรมองค์กร 
• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ 
วัฒนธรรมองค์กร  

•   ดำเนินการตาม 
แผน 

• ประเมินระดับ
วัฒนธรรม 
องค์กร 

• ดำเนินการ             
ตามแผน 

• ประเมนิระดับ
วัฒนธรรมองค์กร 

S14 เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 
และพัฒนาศักยภาพ 

ทักษะที่จำเป็นบุคลากร 
รองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจ 

T15 พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ และพฤตกิรรม

สอดคล้องกับค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง 
ปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
องค์กรให้มีความพร้อม
รองรับ             ธุรกิจ

ใหม่ 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จ                
Up-Skill Re-Skill  

•  กำหนด/ทบทวน   
 Competency 
• ประเมิน
Competency Gap 

• จัดทำแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ระยะยาว 

 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 

Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 
Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 
Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 

Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 
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ต่งตั้ง Cross Functional 
Team และกำกับการ
ดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

แต่งต้ัง Cross 
Functional Team   

จัดตั้ง PMO  ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จการ
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบยีบ 
เพื่อความคล่องตัว 

ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ  

ที่เกี่ยวขอ้ง  

  S15 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ 

T16  ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ                   

เพื่อรองรับการดำเนินงาน
ในธุรกิจใหม่หรือธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง 

ส่วนบริหารงานกลาง 

ระดับความสำเร็จตาม ESG  
 
 

จัดทำแผนความยั่งยืน 
ตามกรอบ Eco 

Efficiency และ GRI 

-  
• ดำเนินแผนความ
ยั่งยืน 

• จัดทำรายงาน GRI 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม
กรอบ GRI เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม
กรอบ GRI เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม

กรอบ GRI เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

S16 การขับเคลื่อน ESG 
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

T17 พัฒนาการ
ดำเนินงานเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาลอยา่ง

ต่อเนื่อง 

ส่วนบริหารงานกลาง 

ระดับการพัฒนา Core 
Business Enablers 

2.50 2.75 3.00 3.25 3.50 S17 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการตาม 

Core Business 
Enablers 

T18 ยกระดับและผลักดัน
ผลการดำเนินงาน                    

ด้าน Core Business 
Enablers 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ส่วนแผนงานและบริหาร
ความเส่ียง 
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วัต ุประสงค์  ิงยุทธศาตรท์ี่ 1 สร้างความ   ่อม่ัน ผ่านการยกระ ับกระบวนการผ ิต การ หบ้ริการตาม
มาตรฐานสาก  แ ะ ตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ ่

 

เป้าประสงค์  
1. ยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล ISO 9001 ISO14001 ISO 27001  
2. สร้างภาพลักษณ์ต่อแบรนดโ์รงงานไพ่ ของลูกค้าและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทีส่ำคัญ 
3. บริหารก่อสร้างโรงงานใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. สร้างบทบาททีช่ัดเจน ของ รงพ. เพื่อเตรียมความพร้อม ธุรกิจEntertainment Complex 

 
ตัวชี้วัดระดบัเป้าประสงค์  

• ระดับความสำเร็จของการยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 
• ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ต่อแบรนด์โรงงานไพ่ ของลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ 
• ระดับความสำเร็จแผนก่อสร้างโรงงานใหม่ 
• ระดับความสำเร็จตามแผนเตรียมความพร้อมรองรับEntertainment Complex
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย:  

ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมายแผนยทุธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ      
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 2568 2569 2570 2571 2572 

SO1 สร้างความเช่ือมั่น ผ่านการยกระดับกระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล และเตรยีมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่  

ระดับความสำเรจ็การได้รับ
รองมาตรฐาน ISO 9001 ,                   
ISO 14001 , ISO 27001 

จัดทำและพัฒนาระบบ 

เอกสารบริหารงานคณุภาพ 

ISO 9001 

ได้รับรอง  

ISO 9001 
ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)   ISO 9001 ปีที่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO 9001 ปีที่ 2  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO 9001 ปีที่ 3 และ

โรงงานใหม่ ได้รับรอง ISO 9001  

S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่
มาตรฐานสากล 

 
 

T1 ยกระดับมาตรฐาน               
ผลิตภัณฑ์ คุณภาพบริการสู่

ความยั่งยืน 

จัดทำและพัฒนาระบบ 
เอกสารบริหารงานคณุภาพ 

ISO14001 
ได้รับรอง  

ISO 14001  
ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)  ISO 14001 ปทีี่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)  ISO 14001 ปทีี่ 2  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit) ISO14001  ปีที ่3 และ

โรงงานใหม่ ได้รับรอง ISO 14001   
จัดทำและพัฒนาเอกสารใน

ระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 

27001  

ได้รับรอง  

ISO 27001  
ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)  

ISO 27001 ปทีี่ 1  

ตรวจประเมินเพื่อติดตามการ

รักษาระบบ (Surveillance 

Audit)  

ISO 27001 ปทีี่ 2  
ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ต่อ

แบรนด์โรงงานไพ่ ของลูกค้า

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ำคัญ 

Baseline + 2.5% Baseline + 5% Baseline + 10% Baseline + 15% Baseline + 20% S2 สื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์ 

แบรนด์โรงงานไพ่ฯ 

T2 สร้างการรับรู้แบรนด์
และภาพลักษณ์ของลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สำคัญ 
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ระดับความสำเร็จแผนก่อสร้าง

โรงงานใหม ่
สภาพัฒน์ฯ อนุมัติ  

+ จัดซื้อที่ดิน 
ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ติดต้ังเคร่ืองจักร  

+ เทคโนโลย ี
เริ่มเดินสายการผลิต S3 บริหารแผนการลงทุน 

ระยะยาวขององค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

T3 บริหารแผนการลงทุน
ระยะยาวที่สำคัญอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จแผนเตรียม

ความพร้อมรองรับ 

Entertainment Complex 

• หารือแนวทางหรือ

รายละเอียด 

Entertainment 

Complex ร่วมกับกรม

สรรพสามิตและ

หน่วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวข้องตามผล

การศึกษา กมธ.  

• จัดทำแผนศึกษาความ

เป็นไปได้ 

ในการทำธุรกิจ  

Entertainment 

Complex 

ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน S4 เตรียมความพร้อม  
ธุรกิจEntertainment 

Complex 

T4 สร้างศักยภาพและความ
ชัดเจนในบทบาทของ        

โรงงานไพ่ฯ เพื่อ                     
เตรียมความพร้อม  

ธุรกิจEntertainment 
Complex 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดบัโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ คุณภาพบริการสู่ความยั่งยืน 

การนำมาตรฐาน ISO  มาใช้นั้น สามารถควบคุมคุณภาพการทำงาน ทำให้ รง.พ. เป็นที่ยอมรับของลูกค้า              
ซึ่งระบบคุณภาพมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นใหกับลูกค้าในระดับสากลโดยสามารถทำให้
เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน สามารถขจัดปัญหาในการกีดกันทางการค้าได้ปัจจุบัน                                                                 

ISO 9001 ISO 14001 ISO 27001 เน้นบทบาทของผู ้บริหารระดับสูงที่จะต้องให้ความสำคัญกับความ
ต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และ
บริการให้เทียบเคียงกับองค์กรขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงได้  และจะช่วยยกระดับระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร รวมถึงปกป้องและจัดการกับข้อมูลองค์กรด้วยการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพอย่างถูกต้องและ
ครอบคลุม   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์แบรนด์โรงงานไพ่ฯ 
 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างการรับรู้แบรนด์และภาพลักษณ์ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญ 

เพื่อสร้างการรับรู้ และสร้างความจดจำ รง.พ. ในฐานะองค์กรที่มีภาพลักษณ์ด้านการเป็นผู้ให้เพื่อสังคม 
ผลักดันให้ไปสู่การเป็นองค์กรมาตรฐานสากลภาครัฐ ด้านการผลิตไพ่ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัล               
ปริ้นติ้งโซลูชั ่น อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การสร้างการรับรู้แบรนด์ช่วยให้ รง.พ. เป็นที่รู้จักและจดจำในสายตาลูกค้าได้
แพร่หลาย โดยกลยุทธ์การสร้าง Brand Awareness นั้นจะช่วยเพิ่มโอกาสลูกค้าให้รับรู้ถึงสินค้าบริการจาก รง.พ. ได้
เป็นอย่างดี 

การที่ รง.พ. จะมีภาพลักษณ์ที่แข็งแกร่งจะสามารถเพิ่มสิ่งที่เรียกว่า “ความน่าเชื่อถือ” และ “ความโดดเด่น”          
ต่อลูกค้ารายใหม่ได้อย่างรวดเร็ว และมีโอกาสสูงที่จะสร้างยอดขายสำหรับลูกค้ากลุ่มอื่นๆ รวมไปถึงการเพิ่มมูลค่า
ให้กับแบรนด์ รง.พ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารแผนการลงทุนระยะยาวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ 3 บริหารแผนการลงทุนระยะยาวทีส่ำคัญอย่างมีประสิทธิภาพ 
  

สถานที ่ต ั ้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ ่มศักยภาพและกำลังการผลิต เนื ่องจากข้อจำกัด                      
ด้านกฎหมายผังเมืองดังนั้น การดำเนินงานโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่จึงสามารถแก้ไขปัญหาข้อจำกัดดังกล่าว 

ดังนั้น การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่จึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์และ
ประเมินความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการ เพื่อให้มั ่นใจว่าโครงการนั ้นสามารถดำเนินการได้จริง  ทั้งในแง่                  
การดำเนินงาน การเงิน กฎหมาย และเทคนิค ทั้งนี้ การวางแผนก่อนเร่ิมโครงการ การวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการ
วัสดุและแรงงาน การประมาณการทั้งทางด้านเวลาและต้นทุนต้องถูกต้องเที่ยงตรงแม่นยํา  งบประมาณที่ได้ตั้งไว้                  
มีความเหมาะสมกับความเป็นจริง  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เตรียมความพรอ้มธุรกิจ Entertainment Complex 
 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างศักยภาพและความชัดเจนในบทบาทของโรงงานไพ่ฯ เพื่อเตรียมความพร้อม  
ธุรกิจEntertainment Complex 
  

จากการที่ประเทศไทยได้จัดตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร  
(Entertainment Complex) การจัดเก็บรายได้และภาษีจากธุรกิจกาสิโนถูกกฎหมาย และมาตรการในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาบ่อนการพนันผิดกฎหมาย การแพร่ระบาดของตู้เกมพนันไฟฟ้าและการพนันออนไลน์ เพื่อพิจารณา
ผลลัพธ์และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการก่อตั้งสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศ
ไทย ด้วยเหตุนี้ โรงงานไพ่จึงเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจรองรับการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment 
Complex) ในประเทศไทย จึงได้ศึกษาบทบาททางธุรกิจที่เป็นไปได้สำหรับโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต ต่อการเปิด
สถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการนำเสนอเชิงนโยบาย
แก่ที่ประชุมคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) 
การจัดเก็บรายได้และภาษีจากธุรกิจกาสิโนถูกกฎหมาย และมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาบ่อนการพนัน         
ผิดกฎหมาย การแพร่ระบาดของตู้เกมพนันไฟฟ้าและการพนันออนไลน์ต่อไป 
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วัต ุประสงค์  ิงยุทธศาตรท์ี่ 2 ขยายผ ิต ั ฑ์แ ะบริการ ้านสิ่งป อ การป อมแป ง แ ะ Digital 
Printing Solution 

 

เป้าประสงค์  
1. เพิ่มรายได้แสตมป์สรรพสามติ 
2. เพิ่มรายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
3. ขยายประเภทของแสตมปท์ี่จำหน่ายให้กรมสรรพสามิต 
4. ขยายฐานลูกค้าใหม่ภาครัฐ 
5. ขยายจำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง/Digital Printing Solution 

 
ตัวชี้วัดระดบัเป้าประสงค์  

• รายได้แสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษ ี
• รายได้สิง่พิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
• อัตราส่วนตน้ทุนต่อรายได้สิง่พิมพ์ 
• จำนวนแสตมป์/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษี ประเภทใหม่ที่จำหน่ายให้กรมสรรพสามิต 
• จำนวนผลติภัณฑ์ใหม่ ด้านสิ่งพมิพ์ปลอดการปลอมแปลง/ Digital Printing Solution 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย:  

ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมายแผนยทุธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 2568 2569 2570 2571 2572 

SO2 ขยายผลติภณัฑ์และบริการดา้นสิ่งปลอดการปลอมแปลง และ Digital Printing Solution  
รายได้แสตมป์สรรพสามิต 
รายได้สิ่งพิมพ์ปลอด         
การปลอมแปลง 
อัตราส่วนต้นทุน           
ต่อรายได้สิ่งพิมพ์ 

102.00 ลบ. 113.10 ลบ. 115.25 ลบ. 117.46 ลบ. 179.33 ลบ. S5 เพิ่มศักยภาพการผลิต
และบริหารต้นทุนผลิต
แสตมป์สรรพสามิต/

เครื่องหมายการจัดเก็บภาษี 

T5 การพัฒนาความ
หลากหลายของแสตมป์
สรรพสามิต/เครื่องหมาย

การจัดเก็บภาษ ีและพัฒนา                   
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ธุรกิจเกีย่วเนื่อง/ใหม ่

3.37 ลบ. 3.53 ลบ. 3.72 ลบ. 3.99 ลบ. 21.42 ลบ. 
66% 65% 64% 63% 62% 

จำนวนแสตมปป์ระเภท
ใหม่ที่จำหน่ายให้กรม
สรรพสามิต 

- ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 1 ประเภท ไม่ต่ำกว่า 2 ประเภท 

จำนวนลูกคา้ใหม่ภาครัฐ ไม่ต่ำกว่า 1 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย ไม่ต่ำกว่า 2 ราย S6 พัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการ

ปลอมแปลง ภาครัฐ 

T6 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง 

จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่  
ด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง/Digital 
Printing Solution 

ไม่ต่ำกว่า 1 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ 

ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์
สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

แผนการตลาดและบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์

สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S8 บริหารการตลาด G2G 
และบริหารผู้มีส่วนได้                 

ส่วนเสียเชิงรุก 

T7 ยกระดับงานดา้น
การตลาดและการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มศักยภาพการผลิตและบริหารต้นทุนผลิตแสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษ ี
 
กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาความหลากหลายของแสตมปส์รรพสามติ/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษี และพัฒนา                   
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาธุรกิจเก่ียวเนื่อง/ใหม ่

 พัฒนาความสามารถในการผลิตแสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทั้งจำนวนของแสตมป์ 
รวมถึง ประเภท/ชนิดของแสตมป์ที่หลากหลาย ซึ่งนำไปสู่การยกระดับผลประกอบการของ รง.พ. ที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พฒันานวัตกรรมผลิตภัณฑส์ิ่งพิมพป์ลอดการปลอมแปลง ภาครัฐ 
 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างการเติบโตด้วยการพัฒนานวัตกรรมผลติภัณฑ์สิ่งพิมพป์ลอดการปลอมแปลง 

 มาตรฐานระบบบริหารความสัมพันธ์การร่วมมือทางธุรกิจ ISO 44001:2017 เป็นกรอบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการดำเนินงานตลอดวงจรชีวิตในการร่วมมือทางธุรกิจ ซึ่ง รง.พ.สามารถนำไปบูรณาการกับ
การบริหารงานต่างๆ ที่มีอยู่เพื่อส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย                 
ทุกฝ่าย รวมถึงศึกษาสินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าตลาดผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
และเตรียมจัดหาสินค้าสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารการตลาด G2G และบริหารผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียเชิงรุก 
 
กลยุทธ์ที่ 7 ยกระดับงานด้านการตลาดและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภาครัฐ 
 

พัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการเพื่อลดความสูญเปลา่ในกระบวนการทํางาน เพื่อให้ทํางานน้อยลง 
แต่ได้ผลงานมากข้ึนหรือเท่าเดิม ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการมากที่สุด ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ                    
เพิ่มความภักดี อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถของ รง.พ. 
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วัต ุประสงค์  ิงยุทธศาตรท์ี่ 3 พั นาธุรกิจผ ิตแ ะจำหน่ายไพ่ 
 

เป้าประสงค์  
1. เพิ่มรายได้จากการจำหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ  
2. เพิ่มรายได้จากการจำหน่ายไพน่อกระบบสัญญาให้สิทธิ  
3. เพิ่มรายได้จากการจำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ 
4. การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามไพ่ผดิกฎหมายร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจำหน่าย 
5. ขยายจำนวนผลิตภัณฑไ์พ่ใหม่ 

 
ตัวชี้วัดระดบัเป้าประสงค์  

• รายได้แสตมป์สรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษ ี
• รายได้สิง่พิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
• อัตราส่วนตน้ทุนต่อรายได้สิง่พิมพ์ 
• จำนวนแสตมป์/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษี ประเภทใหม่ที่จำหน่ายให้กรมสรรพสามิต 
• จำนวนผลติภัณฑ์ใหม่ ด้านสิ่งพมิพ์ปลอดการปลอมแปลง/ Digital Printing Solution 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย:  

ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมายแผนยทุธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 2568 2569 2570 2571 2572 

SO3 พัฒนาธุรกิจผลติและจำหน่ายไพ ่
รายได้จากการจำหน่ายไพ ่
ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ 

247 ลบ. 260 ลบ. 260 ลบ. 269 ลบ. 269 ลบ. S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่
ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ

 
 

T8 ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอุตสาหกรรม
และการบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ผ่านการลดกระบวนการ
ทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า 

รายได้จากการจำหน่ายไพ ่
นอกระบบสัญญาให้สิทธ ิ 

0.77 ลบ. 0.92 ลบ. 1.08 ลบ. 1.23 ลบ. 1.54 ลบ. 

รายได้จากการจำหน่ายไพ่
คาสิโนนอกประเทศ 

2 ลบ. 4 ลบ. 6.5 ลบ. 7.1 ลบ. 7.8 ลบ. S10 ขยายธุรกิจไพ ่              
สู่ภูมิภาคใกล้เคียง 

T9 การขยายจำนวนลูกค้า
และเครือข่ายพันธมิตร/
vendor อุปกรณ์คาสิโน                  

สู่ภูมิภาคใกล้เคียง อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้
ไพ่ 

51% 50% 49% 48% 47% 

ระดับความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนการป้องกันและ
ปราบปรามไพ่ผิดกฎหมาย 
ร่วมกับกรมสรรพสามิต 
และพันธมิตร 

จัดทำแผนงานร่วมกบั 
กรมสรรพสามิตและผู้รับ

สัมปทานและหนว่ยงานอื่น
ที่เกี่ยวขอ้ง 

ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน ดำเนินงานตามแผน S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่
ในระบบสัญญาให้สิทธ ิ

 
 

T10 ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอุตสาหกรรม
และการบริหารจัดการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ผ่านการลดกระบวนการ
ทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า 

จำนวนผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม ่ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ ไม่ต่ำกว่า 2 ผลิตภัณฑ์ S11 พัฒนาและนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ 

T11 สร้างการเติบโต       
ด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์ไพ่ 
ระดับความสำเร็จของ
แผนการตลาดและบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

แผนการตลาดและบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ S12 บริหารการตลาดไพ่
และบริหารผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย เชิงรุก 

T12 ยกระดับงานด้าน
การตลาดและการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลาดไพ่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสญัญาให้สิทธิ 
 
กลยุทธ์ที่8 ขยายสว่นแบง่ทางการตลาดในอุตสาหกรรมและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพผ่านการลด
กระบวนการทำงานทีไ่ม่สร้างมลูค่า 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของตลาดเป็นตัวผลักดันให้  รง.พ.        
ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม ให้ทัดเทียมความต้องการตลาดและทัดเทียมผลิตภัณฑ์ของ
คู่แข่งเพื่อให้กิจการสามารถรักษาส่วนครองตลาดไว้ได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 พัขยายธุรกิจไพสู่่ภูมิภาคใกล้เคียง 
 
กลยุทธ์ที่9 การขยายจำนวนลูกค้าและเครือข่ายพันธมิตร/vendor อุปกรณ์คาสิโนสู่ภูมิภาคใกล้เคียง 

 การหาพันธมิตรทำให้สามารถแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ Solution หรือ
กลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับธุรกิจของ รง.พ. ซึ่งการแลกเปลี่ยนความรู้นี้เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้
ธุรกิจของพันธมิตรคู่ค้าทั้งสองฝ่ายสามารถขยายฐานลูกค้าให้เติบโต ช่วยเพิ่มยอดขาย และนำไปสู่การประสบ
ความสำเร็จในการทำธุรกิจต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 รักษาสว่นแบง่ตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ 
 
กลยุทธ์ที่10 ขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในอุตสาหกรรมและการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพผ่านการลด
กระบวนการทำงานทีไ่ม่สร้างมลูค่า 
 

มาตรฐานระบบบริหารความสัมพันธ์การร่วมมือทางธุรกิจ ISO 44001:2017 เป็นกรอบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการดำเนินงานตลอดวงจรชีวิตในการร่วมมือทางธุรกิจ ซึ่ง รง.พ.สามารถนำไปบูรณาการกับ
การบริหารงานต่างๆ ที่มีอยู่เพื่อส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย                 
ทุกฝ่าย รวมถึงศึกษาสินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ และเตรียม 
จัดหาสินคา้สินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการดังกลา่ว
  
ยุทธศาสตร์ที่ 11 พัฒนาและนวตักรรมผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม ่
 
กลยุทธ์ที่11 สร้างการเติบโตด้วยการพัฒนานวัตกรรมผลติภัณฑ์ไพ่ 

 พัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการเพื่อลดความสูญเปล่าในกระบวนการทํางาน เพื่อให้ทํางานน้อยลง 
แต่ได้ผลงานมากขึ้นหรือเท่าเดิม ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการมากที่สุด ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ                 
เพิ่มความภักดี อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงาน และร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจำหน่าย
เพื่อวางแนวทางในการป้องกันและปราบปรามไพ่ผิดกฎหมาย รวมถึงหารือเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 12 บริหารการตลาดไพ่และบริหารผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เชิงรุก 
 
กลยุทธ์ที่10 ยกระดับงานดา้นการตลาดและการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลาดไพ่ 
 

รง.พ. ให้ความสำคัญในการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อเป็นรากฐานให้องค์กร             
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร            
เพื่อยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของทุกกลุ่ มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น จากบทบาทที่ผสมผสานกัน 
(Multiple Roles) ระหว่างความเป็นผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนบูรณาการ
ในการยกระดับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

มาตรฐานระบบบริหารความสัมพันธ์การร่วมมือทางธุรกิจ ISO 44001:2017 เป็นกรอบการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ และกระบวนการดำเนินงานตลอดวงจรชีวิตในการร่วมมือทางธุรกิจ ซึ่ง รง.พ.สามารถนำไปบูรณาการกับ
การบริหารงานต่างๆ ที่มีอยู่เพื่อส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย                 
ทุกฝ่าย รวมถึงศึกษาสินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าคาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง และเตรียมจัดหา
สินค้าสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการดังกล่าว  
 

วัต ุประสงค์  ิงยุทธศาตรท์ี่ 4 ขับ ค  ่อนองค์กร ผ่านการบริหารจั การ สู่ความย่ังย น 
 

เป้าประสงค์  
1. ปรับปรุง Digital Process เพื่อรองรับ สถาปัตยกรรมขององค์กร (Enterprise Architecture :EA)  
2. ผลการสำรวจการเสริมสร้างคา่นิยมองค์กรที่เพิ่มสูงขึ้น 
3. ผลประเมิน Competency  
4. จัดตั้ง Cross Functional Team และ PMO 
5. การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพื่อความคล่องตัว 
6. แผนความยัง่ยืน ตามกรอบ Eco Efficiency และ GRI 
7. เพิ่มระดับผลคะแนนดา้น Core Business Enablers 

 
ตัวชี้วัดระดบัเป้าประสงค์  

• ระดับความสำเร็จการทบทวนและพัฒนาระบบงาน กระบวนการทำงาน 
• ระดับความสำเร็จการทบทวน EA เพื่อจัดทำ Digital Transformation 
• ระดับความสำเร็จการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 
• ระดับความสำเร็จการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เพื่อตอบสนองทิศทางองค์กร 
• ระดับความสำเร็จการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
• ระดับความสำเร็จตาม ESG 
• ระดับการพัฒนา Core Business Enablers 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย:  

ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมายแผนยทุธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2568-2572 

ตัว ี้ว ัความสำ ร จ                         
  ิงยุทธศาสตร ์

ค่า ป้าหมาย  
ยุทธศาสตร ์

 
กลยุทธ์ 2568 2569 2570 2571 2572 

SO4 ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านการบริหารจดัการ สู่ความยั่งยืน 

ระดับความสำเร็จการทบทวน
ระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

ทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน  

Core Process 

ทบทวนระบบงานและ
กระบวนการทำงาน 
ทบทวน Core และ 
Support Process 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการทำงาน 

ต่อเนื่อง 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการทำงาน    

ต่อเนื่อง 

ทบทวนระบบงาน  
และกระบวนการทำงาน 

ต่อเนื่อง 

S13 ทบทวนกระบวนการ
ทำงานเพื่อมุ่งสู่ Digital 

Transformation 
 

T13 ทบทวน                
กระบวนการทำงานเป็น 

Digital Process พร้อมทั้ง
พัฒนาและทบทวนการจัดทำ 

EA ขององค์กร ระดับความสำเร็จการทบทวน 
EA เพื่อจัดทำ Digital 
Transformation 

ทบทวน EA ทบทวน EA ทบทวน EA 
และ Implement EA 

Roadmap 

ทบทวน EA 
และ Implement EA  

Roadmap 

ทบทวน EA 
และ Implement EA 

Roadmap 
ระดับความสำเร็จการ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 

• สื่อสารค่านิยมใหม ่
• ประเมิน Gap ปัจจุบัน 

เทียบ วัฒนธรรมที่
คาดหวัง 

• จัดทำแผนเสริมสร้าง
วัฒนธรรม 

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ
วัฒนธรรมองค์กร 

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ

วัฒนธรรมองค์กร  

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมินระดับ

วัฒนธรรมองค์กร 

• ดำเนินการตามแผน 
• ประเมนิระดับ
วัฒนธรรมองค์กร 

S14 เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร และ

พัฒนาศักยภาพ ทักษะที่
จำเป็นบุคลากร รองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจ 

T14 พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ และพฤตกิรรม

สอดคล้องกับค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง 

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร
ให้มีความพร้อมรองรับ             

ธุรกิจใหม ่
ระดับความสำเร็จ                
Up-Skill Re-Skill  

• กำหนด/ทบทวน 
Competency 
• ประเมิน Competency Gap 
• จัดทำแผนพัฒนศักยภาพ

บุคลากรระยะยาว 
 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 
Competency เป็นไป
ตามระดับที่คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 

Competency เป็นไป
ตามระดับที่คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 

Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 

• ดำเนินการตามแผน 
• ผลประเมิน 

Competency 
เป็นไปตามระดับที่
คาดหวัง 
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ต่งตั้ง Cross Functional 
Team และกำกับการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

แต่งต้ัง Cross Functional 
Team   

จัดตั้ง PMO  ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ทบทวน PMO และ
ทบทวน/ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร  

ระดับความสำเร็จการปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ เพื่อความ
คล่องตัว 

ทบทวนกฎหมาย ระเบยีบ  
ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทบทวนกฎหมาย ระเบยีบ  
ที่เกี่ยวขอ้ง  

ทบทวนกฎหมาย ระเบยีบ  
ที่เกี่ยวขอ้ง  

  S15 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ 

T16 ทบทวนกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ                   

เพื่อรองรับการดำเนินงานใน
ธุรกิจใหม่หรือธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง 

ระดับความสำเร็จตาม ESG  
 
 

จัดทำแผนความยั่งยืน ตาม
กรอบ Eco Efficiency และ 

GRI 

-  
• ดำเนินแผนความยั่งยืน 
• จัดทำรายงาน GRI 

ผลการดำเนินงานตามแผน 
และ ตัวชีว้ัดตามกรอบ GRI 

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม
กรอบ GRI เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานตาม
แผน และ ตวัชี้วัดตาม
กรอบ GRI เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

S16 การขับเคลื่อน ESG 
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

T17 พัฒนาการดำเนินงาน
เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง 

ระดับการพัฒนา Core 
Business Enablers 

2.50 2.75 3.00 3.25 3.50 S17 เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers 

T18 ยกระดับและผลักดัน
ผลการดำเนินงานด้าน Core 

Business Enablers 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 13 ทบทวนกระบวนการทำงานเพื่อมุ่งสู่ Digital Transformation  
 
กลยุทธ์ที่13 ทบทวนกระบวนการทำงานเปน็ Digital Process พร้อมทั้งพัฒนาและทบทวนการจัดทำ EA ขององค์กร 

การจัดทำและทบทวน EA  ให้สอดคล้องกับกระบวนการทางธุรกิจ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่
ละปี  จะช่วยให้สามารถเชื่อมโยงและบูรณณาการกระบวนการทางธุรกิจ   โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วย
สนับสนุนการทำงานได้และสะท้อนความเพียงพอของทรัพยากรทางดิจิทัล  ไม่ว่าจะเป็น เทคโนโลยีดิจิทัล นโยบาย
ดิจิทัล หรือทุนมนุษย์ทางดิจิทัล เพื่อประโยชน์ในการจัดหาทรัพยากรรวมถึงการพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตร์ที่ 14 เสริมสร้างคา่นิยมและวฒันธรรมองค์กร และพัฒนาศักยภาพ ทักษะที่จำเปน็บุคลากร รองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ 
 
กลยุทธ์ที่14 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และพฤติกรรมสอดคลอ้งกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้ง ปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กรให้มีความพร้อมรองรับธุรกิจใหม่ 

 ค่านิยมองค์กรเป็นการสร้างทิศทางและแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของพนักงาน  รง.พ. ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนให้ รง.พ. สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์มีแนวทางที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ รง.พ. และพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีความเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินงานของรง.พ. ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานและภารกิจ
สำคัญของ รง.พ. ให้เป็นไปตามที่คาดหวังได้อย่างสำเร็จลุล่วง 

ยุทธศาสตร์ที่ 15 ปรบัปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
 
กลยุทธ์ที่15 ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัเพื่อรองรับการดำเนินงานในธุรกิจใหม่หรือธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
 

สภาพการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง เทคโนโลยีเพื่อนำไปสู่
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างสัมฤทธิ์ผล รงพ. จำเป็นทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันให้ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  รวมถึง      
การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และมาตรฐานทั้งในและต่างประเทศ โดยปรับปรงุ
กระบวนการดำเนินงาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส  
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ยุทธศาสตร์ที่ 16 การขับเคลื่อน ESG เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ที่16 พัฒนาการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง 

 ข้อมูลด้านความยั่งยืน (Sustainability information) เป็นข้อมูลที่แสดงถึงนโยบาย ผลกระทบ และผลการ
ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของธุรกิจ ภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือที่เรียกว่าข้อมูล ESG 
(Environmental, Social and Governance) ซึ่งจะช่วยให้ผู้ลงทุนและผู้ใช้ข้อมูลได้เห็นถึงมุมมอง การดำเนินธุรกิจ
ในมิติที่กว้างกว่าข้อมูลทางการเงิน ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อองค์กรทั้งในด้านความสามารถในการจัดการธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีศักยภาพในการแข่งขัน และการสร้างผลตอบแทนในระยะยาวยุทธศาสตร์ที่ 17 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม Core Business Enablers  

 
กลยุทธ์ที่17 ยกระดับและผลักดันผลการดำเนนิงานด้าน Core Business Enablers ให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 

กระบวนการทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพือ่
นำไปสู ่ระดับผลคะแนน Core Business Enablers  ที่เพิ ่มสูงขึ ้น เพื ่อให้ รงพ. สามารถยกระดับกระบวนการ
ดำเนินงานให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอย่าง   มีประสิทธิภาพ    ทั่วทั้งองค์กร ผ่านการ
จัดการที ่เหมาะสมตาม Core Business Enablers ทั้ง 8 หัวข้อ และเพื ่อติดตามและผลักดันความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานให้มีระดับคะแนนที่ดียิ่งขึ้น และสามารถต่อยอด รง.พ. ไปสู่รัฐวิสาหกิจดีเด่นชั้นนำ
ของประเทศอย่างยั่งยืน (Role Model of SOEs) 
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บทที่ 9: การ ่ายทอ แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
 
การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (รง.พ.)      

มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติผ่าน Balanced Scorecard (BSC) โดยกำหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และ
แผนงาน/โครงการที่สอดรับยุทธศาสตร์ ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเป้าหมาย (Goal) ด้านลูกค้า (Customer /Stakeholder)        
ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Growth) 

 แผนที่ยุทธศาสตร์(Strategy Map) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (รง.พ.) มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 9.1 แผนที ่ยุทธศาสตร์โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (รง.พ.) (Strategy Map) การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์                   

ตาม Balanced Scorecard นั้นเป็นการสรุปภาพรวมความสัมพันธ์ สอดคล้อง และการส่งเสริมกันระหว่างกลยุทธ์
ต่าง ๆ แต่ละกลยุทธ์ล้วนมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังแสดงในรูปภาพถัดไป
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รูปภาพแสดงความสอดคล้องแผนที่ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2568 – 2572  

 
  

Measure 2568 Target 2568 แผนงานโครงการ 2568 
• รายได้แสตมป์สรรพสามิต 
• รายได้สิง่พมิพ์ปลอดการปลอมแปลง 
• อัตราส่วนต้นทุนตอ่รายได้สิง่พิมพ ์
• จำนวนแสตมป์ประเภทใหม่ทีจ่ำหน่ายใหก้รม

สรรพสามิต 
• จำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่  

ด้านสิ่งพิมพป์ลอดการปลอมแปลง/Digital 
Printing Solution 

• รายได้จากการจำหน่ายไพ่ในระบบสญัญาให้
สิทธิ 

• รายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกระบบสญัญา
ให้สทิธิ 

• รายได้จากการจำหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ 
อัตราส่วนต้นทุนตอ่รายได้ไพ่ 

• 102.00 ลบ. 
• 3.37 ลบ. 
• 66% 
• - 
• ไม่ต่ำกว่า 1 ผลิตภัณฑ ์

 
• 247 ลบ. 
• 0.77 ลบ. 
• 2 ลบ. 
51% 

• แผนงานพฒันาแสตมป์
สรรพสามิต/เครือ่งหมายการ
จัดเกบ็ภาษี 

• แผนบรหิารประสทิธิภาพบรหิาร
จัดการต้นทุนพิมพผ์่านการทำ 
Lean 

• แผนงานพฒันาผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง และ 
Digital Printing Solution และ 
Data Solution 

• แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ 
สิ่งพมิพ์ปลอดการปลอมแปลง 
และ Solution 

• แผนบรหิารประสทิธิภาพบรหิาร
จัดการต้นทุนไพผ่่านการทำ 
LEAN 

• แผนจัดทำแผนป้องกันและ
ปราบปรามไพ่ผิด กม. ร่วมกับ
กรมสรรพสามิตและตัวแทน
จำหน่าย 
แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม ่

• ระดบัการรบัรู้ภาพลกัษณ์ต่อแบรนดโ์รงงาน
ไพ่ ของลกูค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่สำคัญ 

• จำนวนลูกค้าใหม่ภาครฐั 
• ระดบัความสำเรจ็ของแผนการตลาดและ

บรหิารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑส์ิง่พิมพป์ลอดฯ 

• ระดบัความสำเรจ็ของแผนการตลาดและ
บรหิารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001)  
ตลาด G2G 

• ระดบัความสำเรจ็การขับเคลื่อนการป้องกัน
และปราบปรามไพผ่ิดกฎหมายร่วมกับกรม
สรรพสามิตและตัวแทนจำหน่าย 

ระดบัความสำเรจ็ของแผนการตลาดและบรหิาร
จัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์ไพ ่

• Baseline + 2.5% 
 

• ไม่ต่ำกว่า 1 ราย 
• แผนการตลาดและบรหิาร

จัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์
สิ่งพมิพ์ปลอดฯ 

• แผนการตลาดและบรหิาร
จัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001)                                  
ตลาด G2G 

• แผนการตลาดและบรหิาร
จัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์
สิ่งพมิพ์ปลอดฯ 

ระดับความสำเรจ็ของ
แผนการตลาดและบรหิาร
จัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ผลิตภัณฑ์ไพ ่

• แผนงานสือ่สารแบรนด์ 
• แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ 

สิ่งพมิพ์ปลอดการปลอมแปลง 
และ Solution 

• แผนงานขยายจำนวนลกูค้า 
คาสิโน ภูมิภาคใกล้เคียง 
แผนงานเพิม่เครือข่ายพันธมิตร/
vendor อปุกรณ์คาสิโน 

• แผนการตลาดและบรหิารจัดการ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาดสิ่งพิมพป์ลอดฯ 

• แผนการตลาดและบรหิารจัดการ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาด G2G 
แผนการตลาดและบรหิารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ตลาดไพ่ 
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รูปภาพแสดงความสอดคล้องแผนที่ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2568 – 2572 

 
Measure 2568 Target 2568 แผนงานโครงการ 2568 

• ระดับความสำเรจ็การได้รับรอง
มาตรฐาน ISO 9001 , ISO 14001 , 
ISO 27001 

• ระดับความสำเรจ็แผนก่อสร้าง
โรงงานใหม ่

• ระดับความสำเรจ็แผนเตรียมความ
พร้อมรองรับ Entertainment 
Complex 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน EA 
เพื่อจัดทำ Digital Transformation 

• ระดับความสำเรจ็การขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กร 

• ระดับความสำเรจ็ Up-Skill Re-Skill 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team 

และกำกบัการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ์

• ระดับความสำเรจ็การปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ เพื่อความ
คล่องตัว 

• ระดับความสำเรจ็ตาม ESG 
ระดับการพฒันา Core Business 
Enablers 

• จัดทำและพัฒนาระบบ เอกสาร
บรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 

• จัดทำและพัฒนาระบบ เอกสาร
บรหิารงานคุณภาพ ISO14001 

• สภาพัฒน์ฯ อนุมัต ิ 
+ จัดซื้อที่ดิน 

• หารือแนวทางหรอืรายละเอียด 
Entertainment Complex ร่วมกบั
กรมสรรพสามิตและหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามผลการศึกษา 
กมธ.  

• จัดทำแผนศึกษาความเป็นไปได้ใน
การทำธุรกจิ  
Entertainment Complex 

• ทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน Core Process 

• ทบทวน EA 
• สื่อสารค่านิยมใหม่  
• ประเมิน Gap ปัจจุบัน เทียบ 

วัฒนธรรมที่คาดหวัง 
• จัดทำแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม 
• กำหนด/ทบทวน Competency 
• ประเมิน Competency Gap 
•  จัดทำแผนพฒันาศักยภาพบุคลากร

ระยะยาว 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team   
• ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 
• จัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI 
• ระดับคะแนน 2.50 

• แผนงานการจัดทำและพฒันาระบบบรหิาร
จัดการด้านคุณภาพ ISO 9001 

• แผนงานการจัดทำมาตรฐานระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

• โครงการจ้างที่ปรึกษา                            
เพื่อศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนในการ
ก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหมและ                  
การวางแผนอัตรากำลังคน 

• แผนการกอ่สร้างโรงงานใหม ่
• แผนงานพบปะ(ลูกค้า)/ประชุม สร้างสมัพันธ์

ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียตามผลการศึกษา กมธ. 

• แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

• แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 
• แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (สื่อสาร / 

ประเมิน Gap / จัดทำแผน) 
• โครงการจัดทำแผนแมบ่ทด้านทรัพยากร

บุคคลระยะยาว ป ี2569-2573 และ
แผนปฏิบัติการด้านทรพัยากรบุคคล
ประจำปี 2569 

• แผนงานจัดต้ัง Cross Functional Team 
และ PMO 

• แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
• แผนงานจัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI (กำหนดปัจจัย
ยั่งยืน / จัดทำแผนความยั่งยืน) 

• โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
แผนงานยกระดับ Core Business 
Enablers ทัง้ 8 ด้าน 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน
ระบบงานและกระบวนการทำงาน 

• ระดับความสำเรจ็การทบทวน EA 
เพื่อจัดทำ Digital Transformation 

• ระดับความสำเรจ็การขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กร 

• ระดับความสำเรจ็ Up-Skill Re-Skill 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team 

และกำกบัการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร ์

• ระดับความสำเรจ็การปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ เพื่อความ
คล่องตัว 

• ระดับความสำเรจ็ตาม ESG 
• ระดับการพฒันา Core Business 

Enablers  

• ทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน Core Process 

• ทบทวน EA 
• สื่อสารค่านิยมใหม่  
• ประเมิน Gap ปัจจุบัน เทียบ 

วัฒนธรรมที่คาดหวัง 
• จัดทำแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม 
• กำหนด/ทบทวน Competency 
• ประเมิน Competency Gap 
•  จัดทำแผนพฒันาศักยภาพบุคลากร

ระยะยาว 
• แต่งตั้ง Cross Functional Team   
• ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ  

ที่เกี่ยวข้อง 
• จัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI 
• ระดับคะแนน 2.50 

• แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ทำงาน 

• แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร 
• แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (สื่อสาร / 

ประเมิน Gap / จัดทำแผน) 
• โครงการจัดทำแผนแมบ่ทด้านทรัพยากร

บุคคลระยะยาว ป ี2569-2573 และ
แผนปฏิบัติการด้านทรพัยากรบุคคล
ประจำปี 2569 

• แผนงานจัดต้ัง Cross Functional Team 
และ PMO 

• แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
• แผนงานจัดทำแผนความยั่งยืน ตามกรอบ 

Eco Efficiency และ GRI (กำหนดปัจจัย
ยั่งยืน / จัดทำแผนความยั่งยืน) 

• โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 
แผนงานยกระดับ Core Business 
Enablers ทัง้ 8 ด้าน 
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 ทั้งนี้ จากแผนที่ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2568 – 2572 จะสามารถกำหนด ยทุธศาสตร์ กลุยทธ์ แผนงาน/โครงการ (Initiatives) ผลผลติ ผลลัพธ์                               
ของวัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ ดงันี ้
 

รูปภาพแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ (Initiatives) ผลผลิต ผลลัพธ์ และผูร้ับผิดของวัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ SO1   
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รูปภาพท่ี … แสดงยุทธศาสตร์ กลยุุทธ์ แผนงาน/โครงการ (Initiatives) ผลผลติ ผลลัพธ์ และผูร้ับผดิของวัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ SO1 
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รูปภาพแสดงยุทธศาสตร์ กลยุุทธ์ แผนงาน/โครงการ (Initiatives) ผลผลิต ผลลัพธ์ และผูร้ับผิดของวัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ SO4 
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ภาคผนวก 
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