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1. Voyanoluveusgdanne

1.1 Us:5Anowiduun

IswUlWRoAIVURMUWS=SBUrYrIRTW WNSANSTs 2481 KUDTATAMKnSaunlwunTus1se1rundns
IBUIAY:IASUOUURINOSUANSUASSWENITRM

ws:=s18UryrJRAMINEN0TANU=STUUNSTAOUUATKNS:NSOIN1SAGIT18IIUAIAAITH NSUdSSWANDTRA
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nsuasswannlawesuIRUIIIUNUArNIWSIUOU 80,000 UNN Ans:nsouldoudRAlwonould
nuUIBEUTUNSFAITUARYNSIAVORUNUINUIAUEN ITURUILOU 100,000 LN MutinnuSIUURSTFEUTAIWUNU
ArTwmUAveITodUR 22 wnrRnuu w.A. 2482 soulduiRunuAFIWNAANUESIUUASOUTR la-RUUSUUS]
MBonsWiALVaIdIINaUNsUsINMSAgITAUNEIAU 1DuRUNUANRTWAIEU 1TuiRusuou 253,794.23 Un

udw.A. 2486IﬁUﬂWSU§UUS‘\]ﬂQHU’]UIﬁUOﬁUTWIWOTﬁ§ﬂQUIIa:IHU’]:HU{J'\]T;U Wlnsws:=ssUryngRlw
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h§onRUSNUInasouosSURRIFSUUDUNUNBINEBURNSUdssSWanDn IDUUs:s1UNssUNTs AUSNunEosotosUR
AIASULOUKUNYINOSURNSUASSWANTMIIUIU 3 AUITUSOIUS:SIUNSSIUNTS INUNS:NSIINISAAY 1 AU
iDunssunTs euosnsidunssunsiiasiaviunsingsIkug la=nssunisdudniutioondn 3 Auidunssunns

IsidosouRIAnUIEOAeIDIUSUILIAU 11 AU NSSUNMSBUTASIUUMSIDULIFUAIIaznonnoU
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1.2 3dunFu/Wusna/gnsrrans

Y- 13]413(V

iDuyunsugswuwlasnnisuasundadia:aanalsumilsasuninsy

wusn?

« WruunedAnsiia:USunwanuniivejgdnstiusniswansuiluu Digital Printing Solution

. wannadnniAsodrnunenIsdnIfunignnus:iNniiiosodsunisInIfus1ols
VouUNSUAsSWaNiIn

« wauwanunAlulag udnNSSUIA=NOUARASESSA 1ol NUaAwanu7laiusSNs
JUWUWASUIIISINKUISIUNTIASY

« fIduNswaniasrNalwidoluiiunssugdoundumanalwneluds:ine

+ USKH1SYANISNUUUYEIA-0VANSAD8AUSUIRBOURDdVAUIIa:EidoulAdouide
MUKANSSSUNAUANA

B F  m— I d

InnuUs:avAIBugnsAEans

« SO1 IWoTUINGOUDIANSADEUINNSSUWSOUASNNISIRUIMKINNIASTIIa:0IANS

« SO2 oI UYaAWanANUAIa:IKUSNNSINURUWASUIIISAoINATUlaE USMNSSU
Ila:AUANASWASSA

« SO3 IWioussaryrykansTunssnuia-fAuRIanaAIWIKIAAUSTosUINSg

« SO4 IfiouUsKNSIANTSEIANSIIA:NSWEINSOIANSTKEANUNSNSEISUNSANITUSSAVTA
28 NInUN:=AU

«SO5 IfiodoansAruAIAzNWANBNIIANSAR LuNSIANMSREEUIA=NSUSUNWANUNI
JoUANISINNISEIWUWWIAUNIASY
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1.5 dndounisionu

andounnstioruvadlsiuulw Ingidns:nsounisaauidugifioriu 100 % 1I0UlUMUS:IT8UNS:NSOINISAAY
SnAsNSINENISINUIW NsudsswanDn w.A. 2535 Balsrruanuvadlsinulw Us:nousioy
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1.6 N19:9nannssuna:nusltiviuournn

NWSOUIASHINIINUU 2567 MRSV
Sowa: 2.6 USugorvunnisveneososa: 1.9 Tl
2566 dnsIUIoAIN3N9-0gRsoua: 0.5 la=nauryd
IAUa-WnINunasowua: 2.5 vou GDP muN10-NsiEine
onsaUInANIASFUNANIA-NISAINUNIASINISWAR
AUAN9NAINNSSU dVINWNISY @1V INISVUEY
lazanvaniodasny veusRavinunsnssuUSUAdan
avnUnou TngRdunIUENINISWAUNIASYIND
12=AIAUIKIBIA S aFy. [PDINSKIUSIUUIASUININE
uU 2568 An319v:venunodlugousosas 2.3-3.3
IneidJe98auuayuINNISINUTUVEISI9918NIASY
nsvergmovavaUasAnInlonsuluds:=INA 1a:n1s
WumoogusiaitiosveuniANisrioiReo Ml ARG
nIsusSInAla:NIsasnuNIAIBNBU:VENnISosa: 3.0
la:soga: 2.8 muanu NMsallnASgunaia:nisadnu
NIASYR:VeNuMdSoua: 2.1 1a=Seva: 6.5 yanAn
nisavoandumiugUnoaans aseo. vanunosoua: 2.6
doudnsuonolUindsegiugoisosa: 0.3 - 1.3
la:nautydinud:-wainunasoya: 2.6 voJ GDP

dMSUNTWSOUWANISANTUIIUVOIISIUIW
nsuasswanim Tudyuus=unou w.A. 2567 Dnlsans
NNISANTUINUGT.11 &uunanasNUguus=uicu
w.F. 2566 Sova: 27.73 nUryrivosnisviglw
Tus:uuanyUNIKaNSATLITUTUn WU KUNedUItiou
U191NAIUANETUNS:UdUNESSHaYYINISVIUTW
Tus:uudnynyniKansavulnydwaliRdsielaw
144.43 auu1n ndoanadSoua: 41.35 3nidrune
(246.26 &a1uunn)

uoN9NT Isuwoulw nsuasswandn Tugnu:
Ywanlwia:asounsodnainlwiuds:INANIHUA
Juiduidulenialunisvenessnesavsunisitn
anMuUuUINUIVUASUDI9S (Entertainment Complex)
na=wSouidudountiune=gouatuayunisaniuiiu
AINgoveuItiovNALUUNIsIUIWIUDAWENSA

HUOAR 2
vVoyanusssuiiuia

KUOAM 3
SPIUNISANTUIIU

tuniswaniwnuunnaluna:nissuIwaniw (OEM)
soufivbus:=aunisniniunisyndnnutglwdioon
gus:inAiouUnu Isguulw Faueudioloniatunis
AnunwsounussneIa:unuINNssARITUTUTE
fnoN1SIUAaNIUUUINUIVUASUDIRS (Entertainment
Complex) TuuszinAlng 1Wosns:aula:as1unoL
goulunisAidussivlwluournm TAoAMUSIUNS
IADURAIRUBOUKANNIS ST W.S.U.N1SUS:NaUSSN
an1ulduIiniASUoUS (Entertainment Complex)
BudegUu egroumsiumeuNsUniauas I« REUuNu
ANUNSSUNISNOBRNNINSOAWNSCUN IneTiUNADUIKU
13=V0AIINAVOIANUNSSUNISNAUNSDI nousyuna
s:thiauesnid aducinano TuRUsguanGiinuSLNS
Tuons:=A 1 IlesUnannseolU

wanmsAtuulussivaswuWILTIUUS=UN
W.A. 2567 Dsn9le 141.78 &uuin venu@oiwuiu
NUguUs:unnu 2566 Soa: 62.66 1MNUOANISINWAR
lanudunguvadnsuasswaniun 91UdU 212 aURY
ARdusels 23.86 huunn drSuidhkungMsANIUIU
Tussivaswuwluouranvoulssuulwdg 9:1jug
nIswrunavwuwlaonnisuaoundasguiuulnie
la=N1SASoVANdoUNNISAANARITUTUTUINUSUT
WuwindeurnuIuIanINBasswaninTkaseunau
NNUs=INN IngNISUNSaIWmMILNNS:UdUNISWaRAUIUU
nanuUasngusulutouus=untu w.A. 2567 BdagUU
Fudunisiuiunou nasthiduedunuunanudii
NSUEASSWaNUAWINSTUN W§€)Uﬁ\]ﬂ’18ﬁ’]ma’mlf5\18‘ﬂ
TunmsvenenannamuwlasnnsUasuiaslurtiosu
n1ASgAUY o1 udsrynyndns oansianud na:
udoIAUN ITUAU TneIUOTIUNSANITUSSTIEIWUW
voulswulwe TuouNAR=ILIUNISWAIUNSSADITD
Tuindeusvrnsgnisidugunduaiwuwlaonnis
Uaounauna:nanausumulsasuninsy sue:10unns
Usuilasuns:zuounsiiazinAlulagkinounualy
UINVU IlalianuNsnmeUloNgLanAIiaanIuNIsn
nasidasundadninaoininalulagaana (Digital
Disruption) soufiun1sUSumognisssianiswuw
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S:UUAANA (Digital Printing) RIWUYAANREIWUW  1WeoIWuAoUUUTITAAUANAT ©1A S:UURARMIY
FouUINNSSU NSIKUSNNSARSUOURSIionouaUad  laznsovdoudniu: (Track & Trace Solution)
AOUGOIVOIANAT IBUIRBONUAUTUSSAYEUWUW  13:S:UUNS09d0USUSOUAUAT (Authentication)
UaonnisUasundasnsiesdwsunlsgsudinsungu  idusiu
dunUaununisdasundasuuninaiwanwosuy

2. Insuda$1un1suUSHISavANS

2.1 [nsvasnuvoundussne

[SenUlW Nsuasswann IneNInes:I08UNS:NSIINNSAGT S1A08NSIAAUISINUIW NSUASSWaNTR
w.f1. 2535 10usgdarnenlulgu:IduTRUARA SuTANSUASSWANDRA AJIFAUR 1 UNSIAL W.A. 2535 1TUFUUY
N1suUSKIsVUdgN18lRANIsAdUAUUlEUNEVaIATU=NSSUNISISINUIW US:NoumndgasSuRnNSuassSwanun
h§oRUZNUN 0SS URNRIASULOUNUNEINOSURNSUASSWaNTm IJuUs:s1unssunsiudnun néosodosus
AFSUUOUKINE9INOSUANSUASSWaNDATIUOU 3 AU 1TUSUUS=SIUNSSUNISEINUNS:NSIINISASIHTINAU
1unssunsyenuosnis 1unssunasiaziavaunis Ingsikuna:nssunisdudniiltoundnaiuau
1Junssunns IkIDesouNuAn:IFoFaITFUOUTLIAU 11 AU NSsUNMSAUTKSIUUNS ITuLiFIAuIaznonneou
Tsounulw NsuassSWanDn D5 UNartNAWARTWANUWS:SBUNYNIANNTASSWANDTR W.A. 2560 SOUNUANITUNTS
MIUWUSNINANAD

1. WeuunauAnsiiaUsSunwanuniiwoljudnnsliusniswansuiuu Digital Printing Solution

2. uémna:a?mm|méoahmsmsﬁm|ﬁumGnnUS:mn WosousuN1sInIfusalAvaINsUasSWaNDn

3. wauwauinAlulag udMNSSUIAzAUANASIESSH IWoINUYaAWanANAIa:lRUSNSITURUWASUIRS
InKUosIUNIASY

4. fiduNMswania=srtnglwivoluiiunssugdoundunanalwnieluds:Ine

snovuUs=9U Isquulw nsuasswanion 2567
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2.3 Us:dnvauanu:nssunas§gddaanng
(Voya ru Huf 30 AULNBU 2567)

uRs1A1 su:lanmu
Us=s1unssunas

2189 60U

9AINNSANYN

: UStyeynln 0aAnansuniunuin

: UStynyms URANansunuiin

Us:dmnasnuau

. AUSNUNAUYNSAEnSNBasswanin

: SOJOSUR NSUASSWANIIR

© Jouounis UNUINSTIUINAWAIUINISIAINTUNIG 1

FnktsntinAludegUuuonintiovnlusgsanniio

. AUSNUNAUYNSAEnSNBasswanin

N1SouUsy

. TAsuNSAULUNMSHNgS=AUBIFANSENISURURAIIA:NSUSHNISAONUIZBINSUASSWaNDR

. TAsuMsAULUNUSHISs:AUguITioriruAIuoNWNSIAIRuNGia:Us ulsu

: IASINISAUNUNUSKNSS:AUGINSUESSWEUR
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WououNISAUNUSKISAINTS DUANISNS:9181d8dIIazIwSNIWESISTUIIKIUS:INAINg
(Thai Public Broadcasting Service)

SOIAUIUNNS BIANISNAIA NS:NSIVUKIAINY

WououMs drunusnudstunisnesaiuniasy 1 danviu U.U.n.

Joruosnns AudinAlulagansauinAiia=nisdoans d1dnau U.u.n.

WoU2UNIS AULENSAUINA NSUAOUAOUAAWIFAY

wUnuudaudounAwIAy 80 dinarinAluladia:ansauinA NSuaouaounGWIFY
wUnuudaudounAwIAY 7 drdninalulagia:Augioyanisnsoadou NSUEoUaOUARAWIAY
SOULEUoUNNS NEINMSFoaNsIaansauInA dunulounsiaziuu NSUSIBeIASNY
RonUnIIUNUSMSaNsauINA naunsdoansiia=ansauinA dtinulouniiasiuu NSUSseIASNY
Fortniwunnssudsvea dunuloungiiaziuu NsuswsaInsny

'
=

nasfiopsavAuluusEniingolliounussnaveadlssuulw nsuasswaniin

(V[V}
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2.4 Us=5Rvounnu:gushasiseunulw (Voya ru SuR 30 fugneu 2567)

wuln us19ng 1JAduns
Wououns
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SOUEUIUNNS

UNBRUNNO WaNYUNA  U1933AIlde Aus:nounie  uwaoUsani Srasliunga  ua19duasau unulonu
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wuln us13ng 11duns

Wougeuns

01y 57 U

AMUYAINTISANYY

: Usnynynln Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of Technology,
Florida, USA, 1995

: UStyryms (URFANEnSUnuzem) UKIdNgNagisusivonu NSINwe w.rA. 2549

: UStyryms (DnenAnansunuric) IsuiSsuungsoaws:9asouinai SundnuAsuen w.A. 2533

Us:zdAnasniu

: 2566 - U99Uu oruounslsgviulw nsuasswaniim

: 2564 - 2565  Jo1uounSIsIWUWENSO? dNUNUIUAISINIKIBIA

: 2562 - 2563 Co-CEO/NSSUNIS USBN Al First 91110

: 2541-2562  NSSUNISWaUuNIs uSBN Kavduanisnany (Us:inAlng) (Central Lab Thai)

urgntivg ASSmU

souiguduNIs

019 50U

AMUYAINISANYY

: UStyrynln (USKnsssNauniUnunin) UKIONYIAuSIIANINKY NSIINWY W.F. 2552
: UStyryms (3AONSSUANANSUNUZIA) UMdNeNagdau NSIINW W.A. 2542
Us:zdansniu

: 2566 - J990U Sa9onudunis

: 2565 -2566  souonudunis Snunnislusiiruoganuounislsguulw

: 2563 - 2565 S9YWoUdUNIS

: 2549 - 2563  Honunuhawaniw
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uaaUsarii dAnasliunga

rontindrensovaounielu

01y 44 U

AMUYAINISANYY

: USrynynIn (UnyBurmununin) UKIdNeNaesuan w.rA. 2552

: UStyryams NsuSkisssng (N1SUNYE) UMdNeNags1snNnsIsus w.r. 2545
Us:3mnasnviu

: 2562 - U9gUu rontnuhemsovaounelu Isuulw nsudasswanion

: 2556 -2562 rontnugmsovdounglu 99ANISEs NsSuasswaniim

u1e35sulide Aus:noufiv

rontntrewaniw

ong41U

AIQFAINISANYY

: UStynyln (USKNSSSNIUNIUNUTIR) UKIINYNauINUMNSANENS W.A. 2555

: UStynyms (Usnisssnaunuzie) nidngnavinalulagsisuna w.A. 2549
Us:dAnasniu

: 2565 - UagUu Arontnuhewaniw

. 2564 KorUnueoueNs

: 2562 - 2563 AontndoudnyBiia:n1siiu SNuNISINURoKUNLed1udens
: 2559 -2561  HorUndouldnydia:N1siiu

: 2557 - 2559  AonUndounwuinuianagns

: 2556 KorUNdouUnygIia:N1siu SNUNSINURDKMUNAdUIIWUNIUIA:NAYNS
: 2553 -2556  KorUndouldnygdia:n1siiu
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u1ENUIND WONyunm

rontdelsawuw

91y 59 U

AMUYAINISANYY

: UStyryms (NSINNNSananNSSsY) UM1dNenagsIsnnsuus w.A. 2553

. UssmAtuUnsIsBwEudy (Nsmann) InedginAlulagiuausssie NSINWe w.A. 2539
: UsguAnumauUany IsuiSguunindanussAdnenAu JndnGunD w.A. 2527
Us:zdanasniu

1 2565 - U9gUu rornunualsuwuw

: 2564 - 2565  KorUndouwanIweiolidn Snunnistusiinuukontinthelsswuw
: 2563 ROMUNEoUWANZIWUW SNuNISTusInUIFonUNUoTSImUW
: 2562 - 2563  HONUNEoUWANTIWUW

: 2560 -2561  HKonUNEoUINSYUNISWIIW

: 2547 -2560  I5MADeNIUY

: 2540 - 2547 ¥ WNMUWUW

: 2536 -2540  WUNNIUWUWRR

uarsduasau yruloau

rontind1gdruosenis

o1y 45U

AIQFAINISANYY

: UsrynynIn (USKNSSSNIUMIUNUAR) UMI3NYNAUSIANIKG W.A. 2552

: Ustyrynln (Aadransuriunus) INgsRtoy aniuulnuin WwaUUSHISANERNS W.A. 2548
: USnynyams (OnusAansununn) INUsAteudunu 2 unidnunasdalins w.A. 2542
Us:zdAnasniu

: 2565 - U9gUu Kornunuganuosuns

. 2565 HonUndouansauINAIaweEu1S:uuU SnuNstumirnugrorninuaa1uoenIs
: 2561 - 2564 ﬁohL]”neioquaQna:mmsamuﬁ

: 2560 -2561  HorUN&oUUSHISUIUNad

: 2549 -2560  IMMLNAUSNSIUADIU
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3. [asvasmuiunu

3.1 InsvaswgiioRuiWoa:fiougisunenounuRNfesy

[ssulwidarinsaandsun 1 nsnn1Au w.A. 2482 TneldRuguds:urnudsulsin1donnsiAy
(RUATYARaouasswaln fndnaynsusinis) 1IDURUFILOU 73,794.23 UIN KAWINUUNSNSIINISAAY
[F9riRunuANrlwASIISN 91UoU 80,000 UNN IDEAUA 13 NSNNAL W.A. 2482

nsuasswanalAwestuIRUIIIUNUATrMIWSIUOU 80,000 LN Ans:NsodloulATWoRFeITd
nyuIFouTunisAIiuAINIsIalsveunuImUIALEN 1JuRUFILOU 100,000 UNN AudAnUSTUURSIROUTR
IWuNuUArwAUATVeIdosUR 22 waAINMuU W.A. 2482 souiduilunuArlweNAR=STUUNSOUUR
ia=udsuUsanBonswiAuvesdundnaunsusinisigudlaundvAuduiiunuAlritlwnuau 10uusuou
253,794.23 un Ingns:nsosnisnauidugifioRusnuou 100 1WasIgusi

3.2 hlivufvousgdanneg
IsooulwWlDrTRur

3.3 Iusuds:urrunlgsuna:nisdreiuingesy

RuuUs:unruRlaSUVaulsaUIW Nsudasswandn Uu DlMTunisvesulAIIUIUUS:UNNURINGoUNAY
InoidunsdnassiuguUs:uncunDogveulssanulwe 103 Mt yuus=unula=iuasnuus=sUo=Aodisunisifuyou
NETNNIUENWHRIUNNSIASYINRIIA=AUANIKIEA UUIUUS-UNU 2567 Iswanulw nsudsswaniin [ASuNnsoulm
Juadnuus=91U 2567 IngbouNuANItuNIs 97U0U 12.84 dUUN IAzOVRUITNIIEAINU 91UdU 4.53 duun
BalFdnseudAUSUUSIIUaINUTEUNIRURTASUsUTRADWATKHNSaUN1saINUUs:90sUUS:UNNU 2567 Todiu
ANTUNSIVUTURIN 12.84 d1uuin 10U 112,23 &uuin 1a:000IUITNIILAINUINLUTUIN 4.53 duuin
10U 108.92 &uunn ItievenlASUsUTRAYNWLNUAINUUS=TTNUUS:UNNU 2566 AITUNSITNSathiuUs:unnu 2567

dmSuwanisaidudnutouds:uncu w.A. 2567 Iswiulw nsuasswanion $1ekuundisy idusnuou
58.841 dUuIn muwarIsAFGuNUIF TUTuUS:u

nsawilSguinguiiuudusy

KUY : aUUN
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2565

2564

2563
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4. n1savnundrAnyludegiunazeunnn

4.1 nwwiruna:InsunassAvg lutiuds:zuaru w.f. 2567
nAsEITUINUVOVISIWUIWAIUILUURURINUDIANS Us=910uuUs:un0u w.A. 2567 Us:nourod 2 Insunns
RdAry THIn
1) InsunsaunudmnsudndoinSosmuws:uunseoowsRBiNUoUILU S:UUNSASWILTUW
la:sowinsarsunisoeniuuaiwuwosaunisUasuilay dnsulasanisasnuansuInGolASeIWIUWS:UU
nsrwoawisnsinlouluu s:uunNsasniwuwia:sowiinsamsunisoanivuaiwuwloviunisUasuilay
10ulAsunIsNsanNuamMSUIRBaINSoIWUWS:UUNS1oOWIBRBTUAUOUILU S:UUNNSASIIWUWIA=50WIOS
dmsunseonivuaiwuwioununisUasuilas  IesnunsnelinniswuwiianuJasswanbnus:innidnud
£13UVUNARINGT 20 NSU HRIARLJENGUVUNARAIIA 20 NSUTUTU IHonsasusnglinnNSSUSWWUWEIWUW
UaonnsUasuivaus:inndu la:Ikns:usunisnouAunmswanduwiuwlasnnisUasuivas Tnonuwsousuis
NS=UdUNNSODNIIVU ASNIWLW TUINURUWAUTIVLINUUSS iAo U IIas Hoa$ WA0UENBUSMSUSSTO A WIUW
Jaonnisdasundavvedlsaulw nsudasswaniin
2) Insuonmswiruuniiazeeniuugiuadulianulasngusu munlsaulwe Ifditulasinisanu
dmsuIndolnSadwuws:uunsgoawisRsUAUoUILU S:UUNSASWILNUWIAzBoWIDSAHSUNISODNIVU

duwuwloununsUasuidastuthuds:uncu w.A. 2567 NutiweldunisriosonlnsdnIseunano laaduayuidming
voulswulwe “idugiinsnuaimuwlasnnsUasuiavia-nanausumlsadunnsy” la=nnsritnanmidasniunis
vorunanaiwuwuaonnisUasuidas Issuulwa Sulianidunisweuunia-ooniuuiuatunanuJasgusu
TﬂUﬂ’]SE)OﬂIIUUQ’]ﬂ[LJSIIﬂSU?jOV\/ﬁIIOé\TVIﬁuéf’]H§Uﬂ’]S\I_VUWUO\]ﬁUH’]SUaOUIIUadéuad (High Security) dmSunis
darsiuatuianudus-innassusuidUslinsUasswanTnwesoun BaiduroRdnAnyRanUISNENS:-AUNS-UdUWAR
laWwauuNwanAnurilkAseunaululanudasinis:uuluouAnFioll

4.2 nassoumitiuvauniuionsu
Tutuuds:unnu w.A. 2567 Isuulwlbnisaidudiusounuionsu

4.3 an1wssN? IwudIuNIssna:nagns

4.3.1 anawssn9

Ts\mulvv'lfJu§g§eﬁhﬁvﬁILjUgﬁuzlﬂuUﬁqma SIARNSUASSWENDA IWOFAITUNSWARTW
noUn W UneTuds:InATNe sounuNsANITUNSWAREIRUWNNBTAIToMSEIATASY Foufunisnunou
IwudennnUs=910 2564 IsanulwldiinisusuUsaddenriie “dugiunsnuasnuwlasnnisUasunlagianana
Usumilsasunnsy” Inelsaanulwiinisiionan 10u 2 dou Taii nswasma:liusnsaumuwlaonnisUasuiay
la@uWwuwWnolU iias doun 2 nswanlwiasidussnoniNuovouuWantuATw 01A NMsIAKIWINANIUS:INA
la=9nsnuinelwnnuuseniensunlasuansiunisitugsuds:lusinisindnunglwluds:ndlng Ineanurus
msUs:neussnaranvedlsiuulw Usoazdonusiolul
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1) sshelfiusnsauwuwlaennisUasuilad na:aiwuwnolu

IsovulwirusnisauwuwdaonnisUasuilavlnaDhAnan Ao nsudasswandn lunswan
IanuUasswanion InaJaguu Iswnulwanusnwanianudasswanionla 6 Uszinn Ten (1) ianudongudnsu
91gUBTINAUNWANTUSIBOIUNINSVUIAUSSYFAINGT 20 NSU (2) 1Idnulengudinsuangusindunwan
TUsSWOINUNINSVUNAUSSYAUIA 20 NSLTUIU (3) nanudindesnunwaniusisonrundns (4) 1anudindodau
AUV TUS80I0UNANS (5) 1ASUNUNBIIAAINISIZUNEVoINSBNMSEMSUIW BulegUuusshaliusnns
AWUWEIRIWINTsauGonnsuasswandmdunan rlkbselsusuunulsunnunisifuniBus:inneneeg

vounsiuasswanion S’]Uﬂ:léﬂﬂﬁdﬁ

Uuuds:uaru s1oldiennisuandiwuwlaonnisUasundadia:Fuwuwnolu
2563 14,804,931.77 un
2564 93,268,474.79 UN
2565 104,825,750.04 uIn
2566 87,160,643.08 un
2567 129,440,690.93 uIN

uon NG IsenulwguinouauNsSAIAUSNNSIUWUWASIU Aoegwidu aynan:Idou aunioss:10ou
Tuounym UIESISURNU QFUIURNS NS:AMBROIAKLNY BoIRKIUNY aanUnds 10usu

o0 oW
vo) PN 9
. &
‘,\0 lanulunguansugnadusiinounwantu L
00 SWOMUNWNSVUIAUSSYAINGT 20 NSU uamuUmsa\munujmm
AD Tussanundns @ie)
N . . o
INSOUHINBIIANINTSIZUNTT 09‘\0 . OQ)‘\
VoINWswN1sansulw 6’) D

IanuJeNauarSUsaUSTNSURLER

? g Ot ianudindodAuRLEn
USWOINUNAINSVUNAUSSIEWIE 20 NSUVUIU

TuswoUdNS EUAITU)

sUnwiianIwannturidvwuwdaonnisUaoundauvaalswulw Tudeguu
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2) ssnaniswanlw
InganuIsnIIUNAUANUNUVaIWaRNTUARWARTWIA=S MUNSTE 2 ngu el
2.1 ngun 1 ndulwaoian Tein
« Iwlng
« Iwijoudu
- wduaa

wing Iwwoudu wduad
sUnwiignwanntuAlwnaulwnoidn

2.2 ngun 2 nauwdon Tein
- wlonns:Au BKo VEGAS V.G. 333
- wUonwanamn &Ko VEGAS V.G. 222
- wTonwanamnveounad &Ko VEGAS V.G. Gold-111
< Twlons=Auis=an Tain Twuoslng

BadeguusshonIswaniwagsmuwigsuds-losuTunissrunelwluds=inAnudnyrynIkansaryoyn
ansiunasgnunglw 10unan nazlwuondryoyiians iuannunnid Inelsganulw TshelnonnisAidunis

rissNoNswaniw s1vazduniul

Juuds:uaru snelavnniIsAtunasrinssioniswaniw
2563 233,56562,856.47 uIn
2564 275,853,276.08 un
2565 212,621,835.61 UN
2566 265,764,148.79 uIn
2567 144,426,725.95 UN
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VEGAS V.G. 333 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. Gold-111 Iwuoglng

sunwianuwannourlwnaulwlon

rninwstusUiuussne (Business Model) Isguulw wuon Tudouveavwannourilw nalsenulwiosUiuu
nsdndrunswannuATwlnonisuudnyryIRaNSAUASINUIIMUNEINITU TngARS1IATMIUGS S1ANEUNU
vonrlsingoINUIIKUNY BudoinuFninsauIsnAIsIAIBTWIARUADIUFEINTS TstuulwlUTsrnTs
AoUAUSIANUansnuvadiw fudiu Suidugessnunrnlsigryi@eluiunisnana IielaniunUUAIN ST
RnNUs=AUsoudryryAaInUSHUNeTW

dounansruriiwuonduunuTainTwAs:3n Twgnsos soufisnumuwia:UETWUWUaenn sUaouiUas (u
[Sudnulw TAANTUIIUAIUNISAAIAIAZNISTIMUNUIDT

4.3.2 nwuvrunwssnNa:nagns
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5. WaN1SANTUIIUVOIIIANS

5.1 s1gvudIAs1:AwanIsANTlUIIU
NIWSOUWaNISAMNTUIIU
dmnsuwanisAtugiutouus:uinu w.A. 2567 Isooulw nsuasswaon 0snolfsoundau
FIUOU 286.203 dUun Us:Noumdy NISAITUIIUINNISIKUNEIWaUUNIU Twuanduunu nazlwdgoon
12:97NNSANTUINUAUUTEUNEEIMSUNISSUTIWARIASaIrNaIdnINSIAINBvaunsuasswanin Juran
[nadnnlsgnseNnisAItugu 91UdU 62.827 aruuin
5.1.1 s19lA9NnNasIreIw
Jouds:unnu w.A 2567 Tsyuulw nsudasswanion Usrglnannniasanulglw
JUOU 144.426 druuinanadandnou Fauou 121.337 druuin 1tiouandnynynIkanssolw auun 2
(N.6. 2566 - N.W. 2567) audnaliwarniAfvisifouluiAy 2567 B Auv1ou 2567 TUTS19T6
NNISTHUNETWAUUNU BusneladoulnayidusielsannisskuneTwuanduuniu InonisrniySuds:Tosu
S9lMUDYSHINNISWISTUNESSHIAANIIYY

5.1.2 s16l/91NN1SSUTNWUWEIWUW

U 2567 Iswnulw nsudsswann Usneli9nnIsSUTNWaNaIwUW $9uou 141.777 &uuin
WuYU9INUReu $1uou 54.616 auunn idesenludsduwuwianudasswanin Ussinnidnudenau iasianud
InSouru 1TUNISSUTNWUWIERUUVOINSUASSWaNTNEOIINSUNE 4 Vostauus=untu w.A. 2566 SUSSals
Uuuds:unnu w.A. 2567 rTRs18lR9INNNSSUTNRUWAIWUWILTIUUS=UNTU W.A. 2567 IWUTU

nsawidssuingusiglnaNNIsviy

W.AL. KUog : d&uun
0567 141.777
144.426
2566
265.764
0565 104.825
212.621
0564 93.268
275.853
AIWUW ;
‘ 0563 14.804

Tw 233.552

0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00
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dousnelFdu 91U 7.249 ErUUnNn Us:nousingnoniTesuUINNIIULINoaunswe - Us:91 §7uou 5.895
duunn na:snalddue $1uou 1.354 uuin

5.1.3 AUNUV1Y

UJuuds:unu w.A. 2567 Iswiulw nsuasswanidn DAUNUVIESIU 91UdU 167.996 auuin
anas9NTIUUSUCU W.A. 2566 91UU 24.630 huunn ILiogndnyeunlkansgolw auun 2 (n.9. 2566 - n.w. 2567)
dudrad dvwans:nusiosiglavnnisirunelwanad Inedfunuvigsou $9UoU 167.996 druuin
Us:neusousiunuvisTwguou 85.324 nuunn anasanUniousnuou49.267 Suunnitosnnridiniswaniwanad
lazAUNUVISAIWUW 91UDU 82.672 dUun IWUVUINTURouU 91U0U 24.637 duunn itieuannisgnulw
nswasswanin TnsSuuWuwianudnsuasswaninlugodlnsunan 4 veudauus:unru w.A. 2566 INUTU
Dwamirsugselatutduuds:uncu w.A. 2567

5.1.4 Algd1elunisvigna:usnis

TuuUs:unruw.A.2567 Issuulwnsiuasswenion UAnEanalunisveiia:usmis 91uou62.304 uuin
anav9nUnioudiuou 12.499 &uun 1tesoninisouAUANTEINg 1a:ATEIuUNSIENISTNISITNI Y
udnnld

Alg919lunisvienazusnis
KUY : aUUN

W.FA.
2567 62.304
167.996
2566 76.102
194.831
2565 77.408
175.472
2564 78.432
180.634
2563 65.632

115.214

0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00

. ANBIgTuNIsvIeIa:usnis . AUNUVIY
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5.1.5 filsans?nnasAtiugiu

dmSuwanisaitugiutuds:uncu w.A. 2567 Isugnulw nsudsswanidn dnnlsgnsennis
ATUYIU 97U0U 62.827 druunn anaveinduuds:unnu w.A. 2566 91UdU 25.559 d1uunn
ItovensielienMssmunelwanal duwarlilssulw nsuasswanion fnlsansonMsAItuIUanAadIBUAU

nsawiseuineunalsans
Kuoy : aruunn

112.054

88.386
71.426
I 6i8 I |

2663 2564 2565 2566 2567

5.2 $1891U3IAS1:AFIUNISITU (msaﬁuwﬁmﬁlnsq:rﬁf’iaoﬁug‘\u:mslﬁu)

5.2.1 Aunswe

£U SUR 30 AUYNBU 2567 Isuanulw NsudsswanDn DAUNSWESOU $1UdU 627.185 dUuin
Js=naumogdunswariyuidgu 91UdU 474.489 auunn anavennUnou 91uou 46.692 aruunn Javunan
AoRuania:snNsiAuuIiuananaseNUniou $1UoU 157.266 &UUIN lIA=NSIWUVUVOUITUAINUEIASND
hoRULNNUS:91s:8:19a1 8- 12 IFiOU $1UDU 72.601 31UUNN AUANAdInEDIIAZIASOINUNYIAAINSIZUNBanal
riaunswenyuiBouluniwsouanad Ml Tudouvesaunswe TunyuIuU $1UsU 152.695 &nUunn INUTUN
Uriou 91U9U 63.864 &uunn ItioveNDnTsaunuBalndoudnsImuTU KN WsoUVosAUNSWEIRUTU

5.2.2 hlidu

UAUR30 AU 2567 IsodUw NSUASSWaNTR DHUAUSIUTIUOU187.6528nUUNUs:Nousioe
KUAUKYUIBEU $1U0U 85.644 &uunn IWUVURINUROU $1UoU 15.495 &nuunn itesennisimuvuveuisnt
MsANlazntAUMUEYNIABIAKUABYS:METURTIU SOURIRUANIUNAIAAY Ia:nTAUMUUIBOUBURIWUTU
nnUniou ddwarnRrliaunuUIBEUINLTUAUENAU drnSunTAUlURYUIBOU $7UoU 102.007 81UUIN anaden
Uriou 91U9U 4.234 duunn UnUs=unuNskliauwaus:Tosuwlinuus:o:019

snovuUs=9U Isquulw nsuasswanion 2567
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£u SUN 30 AULBU 2567 Iswnulw Nsuasswaniin Bnu $1uou 0.253 &uunn la-rinlsa=au
$7U0U 439.279 &uUnn soudouvednu 91UoU 439,533 &uunn IWUVURINURoU  91uou 5.911 &uunn

5.2.3 douvadnu

£u SUN 30 AULBU 2567 Iswulw Nsuasswaniin Bnu $1uou 0.253 &uunn la-rinlsa:au
$7UoU 439.279 &uunn soudouvednu F1UoU 439,533 &NuUnn IWUVURINURouU  91uou 5.911 &uunn

5.2.4 NS:NAITUAAZUIOA tu FUR 30 AuLIBU 2567 Is19azIBIARIL

NSIENUAAMNNISANTUIIU 45.370 ajuunn
NS:IdRIUanIINNINSSUaINU 161.502 auunn
NS:IIANUANIINNISINKINUNU 41.134 auunn
NUaAIA:S1ENISINYUINIINUERN (RUJOR) 265.489 ajuun
Nudna:s1enisinouInNuan (Jatewon)  108.222 ajuunn

6. N1ISUSHISIANISOVANS

6.1 n:nu|§l=aahé'nvaanﬂssiﬂlﬁu§sﬁo

6.1.1 N1suSKAsAWIdBY

[sg0ulw NsUAsSWaNln ANITUNISUSKSAUIZE AMUKANINEUZNS:NSIINISASNINF0Y
URSFIUNA:MANINUAURUANISUSKHASIANISAIUIZSIEHSURLIBNNUVOIST W.A. 2562 Soufiuincur
NAsUSI0ULaNISANITUINUSTIANKNMIUS:UUUS:IDUWATHU (SE-AM : Statement Enterprise Assessment Model)
BIFONAFDIMUNSOUIILONWNISANITUINUENNA COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway
Commission) Us=neulUsosnanintuzi COSO ERM 2017 IieasnuyaAiwuinodns anJedgideinons
duwans:nuriononudniSaveatedrnsioglus-Aunueusuls Inurttiunisussallrunenunisie ddonFu
wusfiaveavauAns TunsANItussnv

Isouulw nswasswanin IFFItunisusShisAouIdeuiBoulaunudnds=aiAnuniinun
TuIWUUSHISINNSAoWIABIVEY ISsaulw nsUasSWaNTN Us:9109uds=untu w.A. 2567 BaanusnilusnonuIdey
oonls 4 Usann el

1. AgWIFsuAnuNagns (S : Strategic Risk)

Iswnulw nsudsswanin FigunsineiannUs=audiionouauadsiognsmansvodlssulw
TumsiBugindudsmuwlaennsdasuiladgia-nanalsuilsgsuninsgognaifiusuiuu Issulw Slsnmun
UsduidearnunagnsiSounsvanunanndimuwaonnisuasuiuad iliedinsshiUI-UInSNISanAoUIEe (Treat)

snovuUs=9U Isquulw nsuasswanin 2567
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Rovduwans:nulKIsvulwliauisnsdunisidnunirunold SulssulwaiuisnAItunIsusSHS
[FeuidrungmuRfiuald

2. powiAsvEuN1SURURAIU (O : Operational Risk)

NsANTUSSAVaUSIUIW NSUdSSWaNDRn ©19HEAB=INT 1009 INNS:UOUNSWAMIRNTYAT
hoinSoudnsniglunisus:noussivlASUNOUIEEMIY KlASULANSNUIINAYSSSUBIAIAIMANISIBU
1Bu IhmNsadlsAs=un 10UFU TuNsuSKNsAoWIDY Tsuanulw Fuldonanuonulunistounuiia-anwans:nu
mnmsah|Uumunqmu:&nlda\]mmnlhmamc‘)ﬁa ﬁoamsv‘mrﬁ||wuuémsmﬂur;ialdo\]n'ms‘sﬁo :Business Continuity
Plan (BCP) Vu IWogogulinissidunuvesauAnsinousioltion la:annsaryiduliogius:-aunuousuls
IoUs=auanio:an0m

3.A0WIFBVAUNASITU (F : Financial Risk)

TunsAIduNsSNIFUNSITUVeUIsINUIW NsUESSWaNDR Uu 9:Us:Neusioun1snouAuAUNU
(Whedruosnsia-nswaniussnelwiia:ssioduWuw) Re=fosnounuluTkgundnAIANIsIa: Nssal
(fussNolwiia:ssheaswuw) Resgoslianursarinmlsliaan iaknssidununsnumsuduiUmuIidrue
TuNNDAIATNSIKUATRIYIFSINIFUNNSIIU IoanAUIZEN (Treat) RonvfavuINNISAITUNISAR:ATA
Isvoulwlanunsnsnigunsismuidnuieininun

4. powidsvduNIsURUANIUNG S:1T8U (C : Compliance Risk)

TumsaituNsNuEUNISURURMIUNG s:108U [sguulw nsuasswanion noudiArynunns
mnugansuguRuvedteddns IKITullegnugnioudonndosnunnrnuie s:108U VoUuAu A& Us:n1As 9
AsNNguenia:NuluadAnseginsiAsa Tnelsuanulw Tadntunisassmgsuls:Tosulunisinunelw
Tuds:inAmudanyoyiians |v’\"/'aTﬁ|UuIUodm1Qnﬁa\]aama"a\]ﬁunammu s:108U VoUIAU Aday US:NIAsN 9
udeguu

TnetutuUs:unnu w.A. 2567 Tswnulw DJedaidas nvau 4 Jede ad

Jeduiduvn 1 nlsonnasaitugnu Tuiduldsauidarnung

Ua9aideun 2 Iwunisavnuiwuds=ansnawluniswan Tiidulusmuidnung (sz0:8U)

o nsAIduNIsasshySuus:Tosutunissrunelwluds:ina mudnyrynikans
Jedeidevn 3 e .
Tuidulumuidnrung

Jedeuidedn 4 N1S$9ONSIYINUNINISHUAIYS=UU ERP

6.1.2 nsnouAun1eiu

[saunulw nsudsswanion sIdun1sAoUAUNIEIU MIUKANINDUYINS:NSOINISAGIINRA0Y
unsgua:nanincuAuUANIsAouAUNeludnsurUogIIUVeusy w.A.2561 soufidinturinisus:iuwa
NISANTUNUSFIaHNIMIUS-UUUSITUWATHI (SE-AM : Statement Enterprise Assessment Model) la:linonudnary
AunisnouAuNslusgsoltion INelENsANITUIUAUNNSARDUSANSNW Us:answa a:gouodnu
h§oanAoUIFNINNNSETAWANA ADWIFSIINASUAUIUZDUIazAUENYIUaWaINsTEnSweEU néonisns:
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rduilunisnesn InsAru-ounssuNISUSHISAOUIFsdIa-ROUAUNETU MAURIaa:AUALTRNS:UdUNS
noUALNETUANITUNSIFogNDUSANSNWIWEIWe lazikun=aogidus:=uu Ia:duhonsosdounisluririinn
daunuia:us:10unIUINEIWOVOUS:UUNISAdUAUNIETU mMUUInRSIUIa-raninturidnuanisnouAuNelu
dnSunuogauveusy w.A. 2561 a:UQuanuiuon1inN1snouAuNeiu 5 auAUs:nou vou The Committee
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO 2013 IngUSUIRInUN:aunuadAns
woldDunuonulunisrirunnsUssidula:usuusss=uunisnounumeluvedaurng duv-rlinsaAnItusu Ia:
NMSUSHNSINUUSSadInnUs=avA I0rune ia=nsritAugiana Inaludouds=uncu w.A. 2567 Isquulw DUs:éu

TunnshouAuMETu Nuau 8 Jede cud

KovenismrouAumelui 1 | nsnouAudnsIgryidoniswan TulAinuuInsgu

HovomsaouAuMeluR 2 | n1sAoUALSRSIEUNUNSWER TUTRIAUINCUARAKUA

HovenisnouAuMmelui 3 | luonulunissubionurisAnAUNlsiues

HovenasrouAuMeluf 4 | anwadoununisiiu Rludonndesnuiuuainu

HovenasrouAuMeluR 5 | nsusuilauulassaseddns IWITUlUmuidnnune

AovonisAouAuNMElun 6 | wanisAItugiusU Core Business Enablers muvoduinmvadyus:ioud

. . UINSZIU/ILOURUR TunsAIiuiuRa:RounUIBaiuvednduanAn
AovonisAouAuNiglun 7 , i
F100UANS

. y nunouuwumsm"w|Uu\numsu§msmUm'aldoum\]ssﬁv (BCM) voulsguulw
AovenisnouAuNieiun 8 _
nsuasswanun

AU Tutauds:unou w. A1, 2567 Iswnulw nsudsswanin [F5IAs1:AWaNSUSINSA9NUIGsIa:NSAUAL
nelu Reonuiusliula:wans:nuReNvdiwasronIsussadnnUs:avAlia:IInuuedrns asulion Isqulw
Dnisfinauiia:nouAUAIATUTUABUNS:UOUNISAUILUNISANITUINU IRSIAVIUAIUNSOUSKISADIAEY
TmuithruneRrrualfogansutioulunnus:Eu BiedAnsglusioisisn USUUsINS:uouns ILUNSAITILINU
hbJs:=ansnweiold

6.2 N1snsavdouniglu

nsmsovdounislu 10unisUgURUIelrAoUalU a:TRAUSNu0g1aIRssSsUIa:IDudas:
iWoIwuAuAAa:USuUUsINIsFIGuInuvaulswnulwikussadnnus:aiA Inudnisus:0uls:answa
1a:Us=aNSNMWVedNns:UauNISUSHISAIUIAEY N1sAouAUNTelUla:nsrnAuala Iletnlldnsusulsy
NS:UOUNISUSKHASIIAzNISURUAIIU

snovuUs=9U Isquulw nsuasswanin 2567
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nismsovaeunieluguidunalnkaniuns=usunisriAugiananisia Insaduayunisuquanting
VOUANUENSSUNISASO9daUTUNMSaoUNIUS:UUAUALNIETU NSUSHNSAONUIZSN a=NSURUAINUAIUNNHUY
S:108U 1a:voUAu

theunsovdouneliuinmsInrinnnunsia-AtensURURIURSovaeuNelu As:utiuiiusiie dnnUs:avA
NISNSovaOU NISNVaVLunsovdoungiu voulvanNisunUumadIu SUNIMLNAIA:AIUSUTIABOU MADAIU
1UONWNISURURAIMUDEWEAIRU IazAN1sdaun1uwsauvaaulRvNAnU=Nssuni1snsavdoulduds:9nnd
iWodndunuoURURRIULINSTIUNSURURINUIBEW Ia:donndodAunanineurinisUgUumdnunsnsoadou
meluvedsgiia:sgdankng Ingthomnsovaoumeluv-URURNUMUILNUNUNSASIdoUUsSURTESUAOUIRUBOU
NNYNUINISISIUIW la:IASUNNISOUUIFANNANUNSSUNISNSIVEDU

msmsovdouNeluvadissnulw Unumnunsovdaulng(Enan Risk-Based Auditia-unsysnuinissounu
S:HIWNNSASIVARUFURAN 9 IWalRNIsMSO9doUTALUBAIIUTUS:anSNW NIaz0AUASUGIUALYSH
[ngNsInIwuNIsSnsovdoUBinagnsiia:iwun1snsavdouds:91Uv:-wastunlidonndonuiwugnNsANEns
laAonUIFsuvatasAnsiuMsinnuAIuuNSAsovdeuNeTinswansvadthensovdeuNMeIulAifinUs:-ansnw
dudmn Wan1sMsaAvUIASIENIUNISNSIVADUFDLJUSHISHUOUSUNSIY [JouduNISIaAnUNSSUNISNSIdoU
sounuinisfinmauwalRklouSUNSo9rRITUNTISUSUUSIIRTY mUVeldUaIU=VaInSo9douaENELNIALD
la=9nriseauasUuanisiinaunisuSulsainTvvournliossunsos Uniduonmu-NssuNISnsovdouliionsu
10uds=9nniceuna:sraauwasnaygenusunisidusiglnsung

NISWAJUNIANUNIWIIUASIYdoUNeU UNisiruananssunisUs:Nula:n1susudsunnuniwgiu
nsovdeuNeluagnarFioItion soutudiLoNNSEoUNMUAUINWYNNURSIvEoUNMETUNINISUsTUNETUBIANS
Ia=NgUDONOIANS IWONISWAIUNACUNIWYOIRSo9douN1uTu Issuulwldduiasulhynsovdounielu
[FSUNISWAIUNADIUSNWBBBWOEFDIToINIAIUADILS UINSIIUTBBW Ia:FuInAlulagansauinA
[noUv9uuuansovaounuluidyinSudsiunsynsovdounelunrkads:inaAlng (Certified Professional Internal
Auditor : CPIAT) vavaunAunsovdounelulkids:inAlng 91uou 3 AU a0 IASUIAIUNSAIUNISNSIEDU
Nelu (Internal Auditing Certificate Program : IACP) vouan1ds18wUnysgd 91uou 1 AU

6.3 N1SUSHISNSWeINSUAAA

Isugnulw nsuasswaﬁﬂmIﬁlﬁ\]|ﬁuﬂ:nueﬁﬁryva\]msuémsn§wmnsqmﬂa|'fJuJ<)<7£Jéhﬁryﬁv:thﬂ
ouANSIUgIUMUNETFa1S9 IaznusMuNMsUSHISNSWeNsyARaIduNUNLIIEoNassAUR DA IUSA0IUEUSH
uAURUAMUTUTSIUIW IngTuthuus=uncu w.A. 2567 DHangnanNsSURGIANYINATU Bddonndodauidnkiung
la=N"sA9 AuILUTAS:UUNSUSNSNSWENNSUULETAONUENKEU Adound Idusssulias Julnsiunnee souny
donSunazaduayunisandunuveInndounnuiiiougddenad “ilduyuindudiwuwlasnnisUasuivay
la=parausumlsgsunInSy”

Isugnulw TRENITUNNSIHoWAUUNS:UUNSUSHISNSWENNSUARaNaArY el

1.NMsUSuUsulAsvaswauAnsiazwusnsInasvadwinuulswiulw idonndoununisig lla:sovsu
rionsidagunlassiuinalulag la-udnnssu
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2. MSIAMNBNSIANAIS::610 W.A. 2567 - 2569 olAIN1SUSHISAUNUFUUAaINSOEDUSANSNW

3. NsUs:NFaUssNU=Han (Core Competency) dussNU:NWNISUSKNS (Managerial Competency)
la=aussnu:US:916MIKUNNU (Functional Competency) Isdunulw nsuasswanin iwolkaonndodAulnsiasng
9UANS lIaMoUAUDIFDIFUNAU WUSNY Ia-IUgNSANANS

4. Msauiasuiazasunouns:ringod wrotiodludniusssuadrns InsdnlAsINSIASUAS AT
Ia=3RIUSSSUOIANS (CARDS) loatiuauuirwinuubdousoutunmswiruunlsasnulwliuedAnsii “ANdousou”
(Shared Values) 1a:UgnuaAntioy Inddn 1a:asudmusssudunvus:asAogidususssu

91INNSANTURINSSUANY MTENIsUSKIsNSwensyAna Isyaulw wseusonisidasunday
fuinAlulad udnNssuRY:=UNUNES YA N NWARANUZIIA:USNISITUNUWILUASUOIISAAOAIUAIUNST
Usuidasueavdnsldnusionisidasundasvedlangsie a$1unoiuidodu Ao1ud:nonTunisushisInnis
IwuUs:ansnaw Us=answa lla:nouduadsioulouigia:nsivliogusoniSo

6.4 nasushasvaunuinalulagaisauinAnIna

msiJagunlavegsoniSoveaainalulagnnalstinundinunonurinnmena-lonnalii ) lunswsuunadrns
IsunulwiduiRutivnonudnAryveunistininalulagadnauitunalndnAnylunisimuds:ansnawnisanituiu
AIlUANUNMSUSHNSIANMSauANSIa=N1sTUIRGoUNUBILNSANERS olkaonsununisivasunladiuganina
wSouNIIKAUENANUAULIRSIUIA-VONHUAVOIWS:SBUNNJANINSITOd BJI0URUTIUAIANYIUNSUSHNS
dnnisinaluladiia-voyaoginunauia=aueiu

fouilrunedrArylunisussaddunddvovaddns Ao “l0uuiiuaswuwdasnnisdaouidag
||a:ﬁ6ﬁa—U§uﬁ\1—[z5a8u (Digital Printing Solution) N1ASY” udouansauinAia:-wauns:uubiuulguanns
AaNa Isvoulwe Tuus=unu w.A. 2567 - 2571 BatulsignidurioledrAryvesnswruunanusuinalulagnina
AIlUAOUVEINISUSISIANISEIANS la=uuBignsAansitinalulagndnaidudedudAnylunisatuayu
MsAITUNUIRIUIUnunevegeurins SanmssnidunusnuinAlulagansaunFd denAd wushala-unsAans et

ddanFu

10usvAnshinsUs:gnaiginalulagadna
wadsuldnunnaouveussie (Digital Transformation)
IWOINUTAAIIAILISONNNASINVITU
TsogilUs:ansnwia:zgudu

snovuUs=9U Isquulw nsuasswanin 2567
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wusn?

Governance
(SssunnunanInala:vola)
1JuadAnsNdNsinAugia
InAlulagnana
lla=volyaog WInuI:al

Digital Printing Solution
(mnadsumu[aauumnsv)
LuidunisusmisinnisinAlulag
ﬁﬁﬁa|WoTﬁussa5§sﬁnu
vovourns Tunisidugiun
FugiuwUaonmsUaouilag
la:aanaUsuRAIlsgsunnASy

D I G I

Integration
(Ystunnsvoya)
iBuadrnshdMsysnunnsioya
IWoaduayuNSANITUSSN
lla:=usNsUs:s U/ IBUSNIS
WIAsSunoa:=noNIalASUNNS
MOUAUDIANUADIUADINNS

Digital Intelligence Quotient
(nouaaIANIAING)
iJuavAnsnaduauuliunains
Uno1uaatnnaiIna (DQ)
auIsnUSURITAINNAU
avAunINalRogWIKUN:EU

Digital Literacy
(§Irnunana)
iJuavAnsNaVIESUWEIUN
unaNsIkbnNu: A0S
AUINATR lazNsSINnAU
msiBuuinalulagndna

Transformation
(UninAlulagAdnauusuldnu
nndouveusshiv) IDuadAnsnd
msumnﬂTu[aumnamUsuiu

AUNNAOUVaISSTIY ITWOITI
VnAOIWEIUISOINWNISINITU
IPogwibUs:ansnwia:ggiu

T/ Al L

Data Analytic
(Qipsn: Hvoya)
|LJua\1nnsﬁG\Yauaua d1sauine
nunmmwmmsnmmomm "
|Wawmmssnvna Wuin

ﬂO’lUﬁ’WU’WSﬂﬂ’]\]rﬂSIIV\]VUIﬂ

gnsAEns

gnsr1ansi 1 nasusudsans=uounisauinalulagadnalitivinsgiuaina

nagns

1.) NAYNSNISWAIUINS:UOUNISURUAIIUIA-NISIRNISAIUNISWRJUNINALUlagAINa

2.) nagnsnsuUsuUsInuNoUIwudUeEaIdUS:UU DUNASINU laanunsnringle

3)ﬂaanénwszunnsmmunﬂﬁﬁuﬁTwanﬁdﬁownﬂhﬂaﬁﬁﬁﬁaﬁﬁuaﬂa
gnsANEnsA 2 NMswuurs:uuinAluladadnaioatuauunsAItuIUsSA9VoIoIAnS

nagns

1)ﬂaan$YBoonuuwnnhﬂéﬂﬁﬁﬁaﬁﬁnowmhumauﬁUnﬁsmﬂﬂﬁoussﬁv

2.) ﬂaansmswmmna InrinAlulagnaNnaatsiruiv

GUUHUUHWSQ’IIUUSSW{)

qnsnﬁammw3nﬁmasuaswnnunﬂwnSWUﬂnsqnnanﬁuﬁﬁﬁa

nagns

) ﬂaE,!ﬂSﬂ’]SWG'U U’]Uﬂa”lﬂSTHUﬂﬂU O\]ﬂﬂO’]USﬂ’]UIﬂFI[UIaEJﬂ’{)ﬂaaUEJTHU
ﬂaQﬂSHWSWGUU’]Uﬂa"lﬂSIHUﬂO']UWSOUSUUOV’]ﬂﬂUﬂﬂﬂ’]U'\')'lﬂE)’WfU’]ﬂSSUﬂ”l\ﬂ?jlUE)S

TN ST R

)
) ﬂaQﬂSﬂﬂsoﬁdUﬂaﬂﬂSﬂWUUOﬂ (Outsource) IWOHUUHUUSSWO
) nagn Sﬂ’]S[.JﬂLJ[]UD’]x]’]USOUﬂUUIBUOU’][UUOO']HW
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nasAItuIURd1ArYy TAIT

1. InsunsdnnngunsninouWoinasia:sowsiosUs:910 IweIwuUs:ansniwlnssasnwugnu
inaluladiansauind (IT Infrastructure) s:e:7 3

Isonulw Nsuasswandn ns:HuntunoudAryvadinAlulagansauINARGUNUANENAYAoNISAITUINU
lugnnIna z‘i\]mstr;umna:U§UU§\ls:UU|nﬂ[u[aﬁawsaU|nﬁTﬁﬁuaLjU|'fJuUvo‘sehﬁinumsméuas"wUS:?m@mw
TunisAituviu mugﬂdﬁums§nmﬂowudumdaamﬁam\ﬂzﬂuos’ (Cyber Security) Insun1sAunano Juidunns
aunuRdArYIA-AUAN osNs:AUAOUENINSHTUNSANITUINU IWUASUSInISaa-AounNFodlunisUsuoawa
Voya annouIFgIno9INnINgadlnaveds:uuIn1 nasnvuaswan wiondounisiIuRoUs:ansnw
la-=uAvlaonsie Gua-soalrIsinRauisnURURNUISogsoItioIa-sassUNSVanefovaInNisinluounAn
oguds:answa

2. NMSANTWUMIUWS:=S1UNYNJAMAY AuinAlulagaisauind

gAndNaninAlulagansaunAtunuIndAryTunnniAdouvesduAy NSUSKNSINNISIA=ANTUIU
AIfgovavAuinalulagansauinAsilusouiduluniunseunnruisnrrualdiiioliinnnoUUao ARy
la:0Us=ansnw Us:inAlnelsdinisus:=mAldws:snsUryrgnsnge ionouAu fnugiiaiaauiasunisidinalulag
ansaunAANaUs-TsUguan Bulsanulw nsuasswandnliAoUENANY A=A ITUNNSANIUUS-NIAWS:S Uy Jas
TU919:10u ws:s18UnyNJAINFOENISNS:AATUEAIRSIAUADUTWIINDS WS:s18UNYYRAUASavVaa
douunna (PDPA) ws:swzﬂjfyiﬂﬁdﬁﬁoaasnssum\léﬁnnsaGneil|azws:sn60ryrgﬁms§nmﬂonudumLJaomﬁu
Tsiwas 10U

6.5 N1SUSHISIUAIUNISAATA

Isauulw nsuasswann IR TRANSNNsEolw i uSBN B.10a.Ing INsni 91An 1DuESuUs TusuTunnsgolw
nnlssnulwiiounlUsmunuisimouifes Gryrylransselw aluR 1) Us:u=10a1 3T UUAIIFSUR 1 AULIUU 2563
f§u5UR 31 AunnAU 2566 l1a: (SrycynlRanssolw aUUR 2) Ts::19an 6 Iou UUMIIFSUR 1 AugIU 2566
fla5un 29 NUNWUS 2567 Us:nouriog

1. Tweoian Tein Twine Twijoddu nalwiuad

2. wTon TeiA wlenwanamnveouned o VEGAS Su V.G. Gold - 111 Twlenwanaiin o VEGAS
SU V.G. SILVER 222 ia-wlonns=nu 8o VEGAS Su V.G.333

uonNtlswulw gasnidunissrunglwstindue uons:uuduuniu Tein wlonns:Auns:an
3AUOYINYBIY-HIYY Buidulwis=andmsuiduvesirsosiuloniasiinug na:lwdonifionssrunggasngus:inA
TunstlssuWEIIRFITUWUAUNISAAIAVOISSNEIWUWIO] InIId0InIaNAUNUWSNETHL 1a:=5nun
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