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สารจากประธานกรรมการ 
 

 ในปี 2567 ที่ผ่านมา โรงงานไพ่ได้ดำเนินงานด้วยความทุ่มเทและความร่วมมือจากพนักงาน
ทุกท่าน ซึ่งได้ทำงานร่วมกันอย่างแข็งขันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและสร้างความสำเร็จในฐานะองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับจากทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากความสำเร็จด้านธุรกิจแล้ว โรงงานไพ่ยังให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงโดยมุ่งเน้นการบริหารงานเพื่อสร้างมูลค่าให้กับ
องค์กร  

 ในฐานะตัวแทนผู้บริหารโรงงานไพ่ ขอขอบคุณฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมมือ
กันอย่างตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่นเพื่อให้องค์กรก้าวสู่การเป็นผู้นำด้านการพิมพ์ที่ปลอดการปลอมแปลง
และดิจิทัลปริ้นติ้งสำหรับภาครัฐ ตลอดจนขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาธุรกิจให้เ ติบโตและทันสมัยเพื ่อให้
สอดคล้องกับความต้องการในยุคปัจจุบัน 

  คณะผู้บริหารจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการยกระดับบทบาทเพ่ือ
รองรับนโยบายของภาครัฐ และสร้างความโดดเด่นในธุรกิจผลิตและจำหน่ายไพ่ นอกจากนี้ เรายังมุ่งมั่นพัฒนา
มาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสื่อสารภาพลักษณ์
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพ่ือให้โรงงานไพ่เป็นองค์กรชั้นนำที่ทันสมัยในด้านการพิมพ์ที่ปลอดการปลอม
แปลงและโซลูชันดิจิทัล พร้อมกับการบริหารงานที่ยั่งยืนเพื่อความสำเร็จในอนาคต  
 

 

        
        

       (นางจิติธาดา  ธนะโสภณ) 
               ประธานกรรมการโรงงานไพ่ 
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สารจากผู้อำนวยการ  

 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ก้าวสู่ปีที่ 88 พุทธศักราช 2567 กับการเป็นองค์กรด้านการพิมพ์ 

ของรัฐ ภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง ที่มีความมุ่งมั่นทุ่มเททำหน้าที่ผลิตสิ่งพิมพ์ประเภทต่าง ๆ 
ที ่มีคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) สิ ่งพิมพ์ทั ่วไป ให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชน ที่ให้ความไว้วางใจต่อเนื่องตลอดมา โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
เป็นหน่วยงานรัฐหน่วยงานหนึ่งทำหน้าที่ในการสนับสนุนการจัดหารายได้นำส่งรัฐอย่างต่อเนื่องตลอดมา  
ด้วยการดำเนินงานตามพันธกิจหลักขององค์กร ทั้งการผลิตแสตมป์ประเภทต่างๆ การผลิตไพ่สัมปทาน และไพ่
นอกสัมปทาน ตลอดจนการผลิตสิ่งพิมพ์ทั่วไปต่างๆ อย่างต่อเนื่องตลอดมาและต่อไป 

  โอกาสนี้ในฐานะผู้นำองค์กร ขอขอบคุณคณะกรรมการโรงงานไพ่ ตลอดจนคู่ค้าหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานกับกำดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่เป็นกำลังสำคัญ 
ในการร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ แม้ว่าจะเป็นอีกปีหนึ่งที่โรงงานไพ่ เต็มไปด้วยความท้าทาย
จากหลากหลายปัจจัย ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงงานไพ่อย่างหนักหน่วง แต่โรงงานไพ่ก็สามารถ
ดำเนินการอย่างมุ่งม่ันทุ่มเท อดทน ทำให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จในปัจจุบัน และเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
 
 
 
 
 
 

      พันโท 
       (นราวิทย์  เปาอินทร์) 

ผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
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1. ข้อมลูทั่วไปของรัฐวสิาหกิจ   

1.1 ประวัติความเป็นมา 
  โรงงานไพ่ก่อตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติไพ่ พุทธศักราช 2481 ห้ามมิให้ผู้ใดทำหรือนำไพ่  
เข้ามาในราชอาณาจักร เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากอธิบดีกรมสรรพสามิต  
   พระราชบัญญัติดังกล่าวนี้คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้กระทรวงการคลังจ่ายเงินคงคลังให้  
กรมสรรพสามิตสำหรับดำเนินการจัดซื้อเครื่องพิมพ์และอุปกรณ์ในการทำไพ่จากโรงงานเอกชนที่ต้องเลิกทำไพ่
ไป มาติดตั้งและทำการผลิตไพ่ไทย ไพ่จีน และไพ่ป๊อก ภายในสถานที่กองโรงงานฝิ่น (กรมสรรพสามิตปัจจุบัน) 
ตั้งเป็นหน่วยทำไพ่เป็นแผนกการหนึ่งเรียกว่า “แผนกโรงงานไพ่” ให้อยู่ในความควบคุมบังคับบัญชาของกอง
โรงงาน และเปิดทำการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 โดยใช้เงินงบประมาณปรับปรุงภาษีอากรพิเศษ 
(เง ินค่าขุดคลองสรรพสามิต จังหวัดสมุทรปราการ) เป็นเ ง ินจำนวน 73,794.23 บาท หลังจากนั้น
กระทรวงการคลังได้จ่ายเงินทุนค่าทำไพ่ครั้งแรก จำนวน 80,000 บาท เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2482   

  กรมสรรพสามิตได้พิจารณาเห็นว่าเงินทุนค่าทำไพ่จำนวน 80,000 บาท ที่กระทรวงได้อนุมตัิ
ไม่พอที่ต้องใช้หมุนเวียนในการดำเนินกิจการจึงได้ขอเงินทุนเพิ่มเติมอีก เป็นเงินจำนวน 100,000 บาท ทั้งนี้
คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติเพ่ิมทุนค่าทำไพ่ตามคำขอเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2482 รวมเป็นเงินทุนค่าทำไพ่
จากที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ และเงินปรับปรุงภาษีอากรพิเศษของจังหวัดสมุทรปราการที่ยังมิได้นำส่งคืน เป็น
เงินทุนค่าทำไพ่ทั้งสิ้น เป็นเงินจำนวน 253,794.23 บาท 
  ในปี พ.ศ. 2486 ได้มีการปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับไพ่เพ่ือให้รัดกุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น จึงได้
ตราพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 ขึ้น โดยให้ยกเลิกพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 และพระราชบัญญัติไพ่ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2482 โรงงานไพ่ได้ดำเนินกิจการด้วยดีตลอดมา จนถึงปี พ.ศ. 2510 จึงได้มีการแบ่งส่วน
ราชการของกรมสรรพสามิตโดยยุบกองโรงงานที่โรงงานไพ่สังกัด และให้โรงงานไพ่ดำเนินกิจการผลิตไพ่ภายใต้
การกำกับดูแลของกองการสามิต กรมสรรพสามิต จนถึงปี พ.ศ. 2534 กระทรวงการคลังจึงได้ปรับฐานะ
โรงงานไพ่จากส่วนราชการ กรมสรรพสามิตมาเป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา 
   การบริหารงานอยู่ภายใต้การควบคุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่ประกอบด้วย 
อธิบดีกรมสรรพสามิต หรือที่ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เป็นประธาน
กรรมการ ที่ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิตจำนวน 3 คนเป็นรองประธาน
กรรมการ ผู ้แทนกระทรวงการคลัง  1 คนเป็นกรรมการ ผู ้อำนวยการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยตำแหน่ง และกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่า 3 คนเป็นกรรมการ แต่เมื่อรวมทั้งคณะแล้วต้องมีจำนวนไม่เกิน 
11 คน กรรมการอื่นให้รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอน 
 

 

 

 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ 
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1.2 วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ยุทธศาสตร์ 
 1) วิสัยทัศน์ 
  เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ 
 2) พันธกิจ 

2.1) พัฒนาองค์กรและปรับภาพลักษณ์เพ่ือมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบ Digital Printing 
Solution 

2.2) ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภทเพ่ือรองรับการจัดเก็บรายได้ของ
กรมสรรพสามิต 

2.3) ผสมผสานเทคโนโลยีนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
ให้บริการงานพิมพ์ 
ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ 

2.4) ดำเนินการผลิตและจำหน่ายไพ่เพ่ือมุ่งเน้นการรับรู้ส่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ 
2.5) บริหารจัดการทุนมนุษย์และองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
 3) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้างการเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร 
SO2 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และ

ความคิดสร้างสรรค์ 
SO3 เพ่ือบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและกำกับดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ 
SO4 เพ่ือบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กรให้สามารถรองรับการดำเนินธุรกิจได้

อย่างเหมาะสม 
SO5 เพ่ือสื่อสารคุณค่าและภาพลักษณ์องค์กรที่ดี ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและการปรับ

ภาพลักษณ์สู่องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ 
1.3 ประเภทกจิการ  
   โรงงานไพ่จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 
มีฐานะเป็นส่วนราชการสังกัดกรมสรรพสามิต ในปี 2535 กระทรวงการคลังออกระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535 ให้โรงงานไพ่เป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2535 มีวัตถุประสงค์จัดตั้งและวัตถุประสงค์เพ่ิมเติมในระยะต่อมา ดังนี้  

1. ผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์เพ่ือหารายได้ให้รัฐ  
2. ดำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่องกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น  
3. ทำการค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่  
4. ตั้งและรับเป็นสาขาตัวแทน ตัวแทนการค้าต่างๆ อันเกี่ยวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ 
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1.4 ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์และอีเมล ์
  ที่อยู่:  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
    1488 ถนนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต  

กรุงเทพมหานคร 10300 
  โทรศัพท์: 02 – 243 – 6493 – 4  , 02 – 241 – 0777  
  โทรสาร:  02 – 241 – 0777 ต่อ 10 
  Website: www.playingcard.or.th 
  E-mail:  saraban@playingcard.mail.go.th 

1.5 สัดสว่นการถือหุ้น 
   สัดส่วนการถือหุ้นของโรงงานไพ่ โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น 100 % เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535 ซึ่งได้กำหนดทุนของ  
โรงงานไพ่ ประกอบด้วย  
  1. เงินสดและทรัพย์สินของโรงงานไพ่ที่ได้รับโอนมาจากการที่โรงงานไพ่ได้ดำเนินการอยู่ก่อน 
                        ระเบียบนี้ใช้บังคับ 
  2. เงินทุนหมุนเวียนที่รับโอนมาจากกระทรวงการคลัง 
  3. เงินที่รัฐบาลจัดสรรเพิ่มเติมให้เป็นคราวๆ เพ่ือดำเนินงานหรือขยายกิจการ 
  4. เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ 
1.6 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
  ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.6 ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัว
ร้อยละ 1.9 ในปี 2566 อัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 0.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 2.5  
ของ GDP ตามภาวะการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคภาครัฐบาลและการลงทุนภาครัฐ การผลิตสินค้าอุตสาหกรรม  
สาขาที่พักแรม สาขาการขนส่ง และสาขาก่อสร้าง ขณะที่สาขาเกษตรกรรมปรับตัวลดลงลดลงจากปีก่อน โดย
ที่สำนักงานสภาการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ สศช. ได้วิเคราะห์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 
2568 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.3 – 3.3  โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ 
การขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศ และการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ทั้งนี้ คาด
ว่าการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 2.8 ตามลำดับ การอุปโภครัฐบาล
และการลงทุนภาครัฐจะขยายตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 6.5 มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. 
ขยายตัวร้อยละ 2.6 ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.3 - 1.3 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล
ร้อยละ 2.6 ของ GDP 

  สำหรับภาพรวมผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในปีงบประมาณ 2567 
มีกำไรสุทธิจาการดำเนินงาน 61.11 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 27.73 จากปัญหาของการ
ขายไพ่ ในระบบสัญญาให้สิทธิที ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอันเนื่องมาจากมาจากความล่าช้าในกระบวนการ 
สรรหาสัญญาการขายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ส่งผลให้ที่มีรายได้ไพ่ 144.43 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
41.35 จากเป้าหมาย (246.26 ล้านบาท)   
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  นอกจากนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในฐานะผู้ผลิตไพ่และครอบครองตลาดไพ่ในประเทศ
ทั้งหมดจึงเล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจรอบรับการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment 
Complex) และพร้อมเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องเนื่อง จากที่ผ่านมาโรงงานไพ่
นั้นมีความสามารถในการผลิตไพ่แบบคาสิโนและการรับจ้างผลิตไพ่ (OEM) รวมถึงมีประสบการณ์ด้านการจัด
จำหน่ายไพ่ส่งออกสู่ประเทศเพื่อนบ้าน โรงงานไพ่ฯ จึงมองถือโอกาสในการศึกษาภาพรวมทางธุรกิจและ
บทบาททางธุรกิจที่เป็นไปได้ต่อการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ในประเทศ
ไทย เพื่อยกระดับและสร้างความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจไพ่ในอนาคต โคยคณะรัฐมตรีได้มีมติเห็นชอบ
หลักการ ร่าง พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจสถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) ซึ ่งปัจจุบัน        
อยู่หว่างการขั้นตอนการนำเสนอร่างฯ ให้สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา โดยให้นำความเห็น
และข้อสังเกตของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ก่อนรัฐบาลจะนำเสนอร่างฯ ฉบับดังกล่าว ในที่ประชุมสภา
ผู้แทนราษฎร ในวาระท่ี 1 เพื่อรับหลักการต่อไป 

  ผลการดำเนินงานในธุรกิจสิ ่งพิมพ์ในปีงบประมาณ 2567 มีรายได้ 141.78 ล้านบาท 
ขยายตัวเพิ ่มขึ ้นจากปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 62.66 จากยอดการจ้างผลิตแสตมป์ยาสูบของกรม
สรรพสามิต จำนวน 212 ล้านดวง คิดเป็นรายได้ 23.86 ล้านบาท สำหรับเป้าหมายการดำเนินงานในธุรกิจ
สิ่งพิมพ์ในอนาคตของโรงงานไพ่ฯ จะมุ่งสู่การพัฒนาสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงรูปแบบใหม่ๆ และการครอง
สัดส่วนทางการตลาดที่เพิ่มขึ้นในงานรับจ้างพิมพ์เครื่องหมายแสดงภาษีสรรพสามิตให้ครอบคลุมทุกประเภท 
โดยการนำร่องพัฒนากระบวนการผลิตต้นแบบแสตมป์สุราชุมชนในปีงบประมาณ 2567 ซึ่งปัจจุบันดำเนินการ
ในขั้นตอน การนำเสนอต้นแบบแสตมป์ให้กรมสรรพสามิตพิจารณา พร้อมทั้งการทำตลาดเชิงรุกในการขยาย
ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ อาทิ ใบปริญญาบัตร อากรแสตมป์ และหนังสือ
เดินทาง เป็นต้น โดยแนวโน้มการดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ของโรงงานไพ่ฯ ในอนาคตจะเน้นการพัฒนาธุรกิจเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ ซึ่งจะเป็น
การปรับเปลี่ยนกระบวนการและเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยมากขึ้น เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ผู้ลูกค้าและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) รวมถึงการปรับตัวสู่การธุรกิจ
การพิมพ์ระบบดิจิทัล (Digital Printing) ที่เพิ่มมูลค่าให้สิ่งพิมพ์ด้วยนวัตกรรม การให้บริการที่ครบวงจรเพ่ือ
ตอบสนองความต้องของลูกค้า เช่นเดียวกันกับในธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่ต้องมีพัฒนาโซลูชั่น
สำหรับกลุ่มสินค้าป้องกันการปลอมแปลงบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้า อาทิ ระบบ
ต ิ ดตามและตรวจสอบสถานะ  ( Track & Trace Solution) และระบบตรวจสอบร ั บ รองส ินค้ า 
(Authentication) เป็นต้น 
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2. โครงสร้างการบริหารองค์กร 
2.1 โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งโดยระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535 เป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา การบริหารงานอยู่ภายใต้การควบคุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
ประกอบด้วยอธิบดีกรมสรรพสามิต หรือที่ปรึกษา หรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต 
เป็นประธานกรรมการที่ปรึกษา หรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิตจำนวน 3 คน เป็น
รองประธานกรรมการผู ้แทนกระทรวงการคลังหนึ ่งคน เป็นกรรมการผู ้อำนวยการ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ โดยตำแหน่งและกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่าสามคนเป็นกรรมการ แต่เมื่อรวมทั้งคณะแล้วต้องมี
จำนวนไม่เกิน 11 คน กรรมการอื่นให้รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอน 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีอำนาจหน้าที่ผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 รวมทั้งดำเนินการตามพันธกิจหลักคือ 
  1.พัฒนาองค์กรและปรับภาพลักษณ์เพื่อมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบ Digital Printing 
Solution 
  2. ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภท เพื่อรองรับการจัดเก็บรายได้ของ
กรมสรรพสามิต 
  3. ผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
ให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ 
  4. ดำเนินการผลิตและจำหน่ายไพ่เพ่ือมุ่งเน้นการรับรู้ส่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ 
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ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์                             
นายสมภพ  สุขประสงค์ หัวหนา้ส่วน 

ส่วนบริหารงานกลาง                               
นางวิชิตา  ศิริวัฒน์ หวัหน้าสว่น 

2.2 ผังโครงสร้างองค์กรและจำนวนพนักงาน  
 
 
 
 
 
 
 
     
  
          
 
          
 
          
 
         
          
          
          
  
 
 
         

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการโรงงานไพ่ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน                         
น.ส.ปราณี  วิศาลอนันตกูล หวัหน้าฝา่ย 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด       
น.ส.รำไพพรรณ รักประดิษฐ หัวหนา้ส่วน  

จนท.ความปลอดภยัโรงงาน 

รองผู้อำนวยการโรงงานไพ่   
นายกนิษฐ ์  ศิริวัฒน ์

ผู้อำนวยการโรงงานไพ่              
พันโทนราวิทย์  เปาอินทร ์

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายอำนวยการ  
น.ส.วิมลรัตน์  บุณโยดม หวัหน้าฝา่ย  

ส่วนบัญชีและการเงิน                                    
นางพนารัตน์  กระปุกนาค หวัหน้าสว่น  

ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่                        
น.ส.วชิราภรณ์  เพ่งบุญ หัวหนา้ส่วน 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ  
น.ส.ปชาดา  บุตรครุธ หัวหน้าส่วน 

ฝ่ายโรงพิมพ์  
นายกา้นแกว้  พวกขุนทด หัวหนา้ฝ่าย  

ส่วนเตรียมการพิมพ ์                              
นายกา้นแกว้  พวกขุนทด 
 รักษาการหวัหน้าสว่น  

ส่วนผลิตสิ่งพิมพ์                                 
นายชัยวัฒน์  นา้วานิช หวัหนา้ส่วน 

ฝ่ายผลิตไพ่ 
 นายวิวัฒน์ชยั  ตั้งประกอบกจิ  

ส่วนผลิตไพ่ป๊อก                                  
นายทศพร  อุดมศิลป หวัหน้าสว่น 

ส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก                             
น.ส.มนต์นภา  หอมสุวรรณ หวัหน้าสว่น 

ส่วนทรัพยากรบุคคล                                 
น.ส.พรพรรณ  วิเศษกิจ หวัหนา้ส่วน 

จำนวนพนักงาน 118 คน 
ณ 30 กันยายน 2567 
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2.3 ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 

นางจิติธาดา ธนะโสภณ 
ประธานกรรมการ  

อายุ 60 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
: ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 
ประวัติการทำงาน 
: ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ภาษีสรรพสามิต 
: รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
: ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานและพัฒนาการจัดเก็บภาษี 1 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ภาษีสรรพสามิต 
การอบรม 
: โครงการสัมมนาการถ่ายระดับองค์กรสู่การปฏิบัติและการบริหารความเสี่ยงกรมสรรพสามิต 
: โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูงเพ่ือกำหนดแนวทางการจัดเก็บภาษีและปราบปราม 
: โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูงกรมสรรพสามิต 
: โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงเพ่ืองรองรับการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ (ปพร) รุ่นที่ 2/2562 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
: โครงการสัมมนามาตรการป้องกันและปราบปรามการกระทำผิดเกี่ยวกับปิโตรเลียมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
: โครงการปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศหลักด้านการจัดเก็บภาษีเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 ระยะที่ 1 หลักสูตร ผู้ใช้งานสำหรับผู้บริหาร 
: โครงการสัมมนาพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 สำหรับผู้บริหาร กรมสรรพสามิต 
: โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กรเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ รุ่นที่ 1 บริษัท พีค เทรนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 
: โครงการสัมมนาเตรียมความพร้อมพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 สำหรับผู้บริหาร 
: โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูงเพ่ือการบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
หมายเหตุ : เข้ารับตำแหน่งรองประธานกรรมการเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2564 

: เข้ารับตำแหน่งประธานกรรมการเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2567 
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นายณัฐกร อุเทนสุต 
ประธานกรรมการ  

อายุ 56 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) The American University ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2536 
: ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) Carleton University ประเทศแคนาดา พ.ศ. 2534 
ประวัติการทำงาน 
: ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบควบคุมทางสรรพสามิต กรมสรรพสามิต 
: ผู้อำนวยการสำนักแผนภาษี 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบควบคุมทางสรรพสามิต กรมสรรพสามิต 
การอบรม 
: หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
: หลักสูตรการบริหารงานตำรวจในยุคดิจิทัล 
: หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
หมายเหตุ : พ้นจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2567 ตามคำสั่งกรมสรรพสามิตที่ 25/2567 ลงวันที่ 
15 มกราคม 2567 เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนประธานกรรมการ 
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ว่าท่ีร้อยตรี ยงยุทธ ภมูิประเทศ 
รองประธานกรรมการ  

อายุ 57 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
: นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประวัติการทำงาน 
: 2567 - ปัจจุบัน รองอธิบดีกรมสรรพสามิต รักษาการในตำแหน่งที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ภาษี

สรรพสามิต 
: 2566 - 2567  รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
: 2563 - 2566  ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม 
: 2562 - 2563  สรรพสามิตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 1 
: 2558 - 2562  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการตรวจสอบสรรพสามิต สำนักตรวจสอบ ป้องกันและ

ปราบปราม 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: รองอธิบดีกรมสรรพสามิต รักษาการในตำแหน่งที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์ภาษีสรรพสามิต 
การอบรม 
: หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูงของกรมสรรพสามิต 
: หลักสูตร การทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กรเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ 
: หลักสูตร นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 14 
: หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64 
: หลักสูตร การบริหารงานตำรวจชั้นสูง รุ่นที่ 35 
: หลักสูตร การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 11 
: หลักสูตร โครงการสัมมนาหลักสูตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่ความยั่งยืน 
: หลักสูตร โครงการอบรมหลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 18 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
หมายเหตุ : เข้ารับตำแหน่งรองประธานกรรมการเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
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ว่าท่ีร้อยตรี ประยุทธ ์เสตถาภิรมย์ 
รองประธานกรรมการ  

อายุ 58 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: M.B.A (Finance) Oklahoma city University (U.S.A.) 
: วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการทำงาน 
: 2567 - ปัจจุบัน  รองอธิบดี กรมสรรพสามิต 
: 2563 - 2566  ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานและพัฒนาการจัดเก็บภาษี 1 กรมสรรพสามิต 
: 2559 - 2563             ผู้อำนวยการสำนักงานสรรพสามิตภาคท่ี 6 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
การอบรม 
: หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส.) รุ่นที่ 84 สำนักงาน ก.พ. 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
หมายเหตุ : เข้ารับตำแหน่งรองประธานกรรมการเมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2567 
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นางสาวนิตยา  โสรีกลุ 
รองประธานกรรมการ  

อายุ 56 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: นิติศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเอกนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
: ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาเอกเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
: ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาเอกเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
: ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเอกนิเทศศาสตร์ วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
ประวัติการทำงาน 
: 2567 - ปัจจุบัน  รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
: 2564 - 2567  ผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล  
: 2563 – 2564  สรรพสามิตพ้ืนที่นนทบุรี 
: 2562 - 2563 สรรพสามิตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 2 
: 2560 - 2562 สรรพสามิตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 1 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
การอบรม 
: หลักสูตร การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ่านผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
: หลักสูตร โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์สำหรับนักบริหาร 
: หลักสูตร การบริหารยุทธศาสตร์และความเสี่ยงองค์กรแบบบูรณาการ 
: หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารระดับสูงของกรมสรรพสามิต 
: หลักสูตร การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการบริหาร 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
หมายเหตุ : เข้ารับตำแหน่งรองประธานกรรมการเมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2567 
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นายอัครุตม์ สนธยานนท ์
รองประธานกรรมการ 

อายุ 58 ปี 
วุฒกิารศึกษา 
: ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
: M.B.A. Marketing NORTHROP UNIVERSITY ประเทศสหรัฐอเมริกา 
: บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ประวัติการทำงาน 
: รองอธิบดีกรมสรรพสามิต 
: ผู้อำนวยการสำนักบริหารการคลังและรายได้ สำนักบริหารการคลังและรายได้ กรมสรรพสามิต 
: ผู้อำนวยการสำนักงานสรรพสามิตภาค สำนักงานสรรพสามิตภาคที่ 10 กรมสรรพสามิต 
: สรรพสามิตพ้ืนที่ สำนักงานสรรพสามิตพ้ืนที่ราชบุรี 
: เลขานุการกรม สำนักงานเลขานุการกรม กรมสรรพสามิต 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: ประธานกรรมการบริหารกิจการขององค์การสุรา กรมสรรพสามิต 
: ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี 
การอบรม 
: การบริหารเศรษฐกิจ – การคลัง สำหรับผู้บริหารระดับกลาง  
: กฎหมายปกครองเที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของข้าราชการกรมสรรพสามิต 
: ปักธงชัยของกรมสรรพสามิต (Flag Ship for Excise Department Seminar) 
: การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) รุ่นที่ 1 
: นักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 61 
: สัมมนามาตรการป้องกันและปราบปรามการกระทำผิดเกี่ยวกับปิโตรเลียมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
: การบริหารงานยุติธรรม (ยธส.) รุ่นที่ 10 
: โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงเพ่ือรองรับการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ (ปพร) 
: การป้องกันราชการอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
หมายเหตุ : พ้นจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2566 เนื่องจากย้ายไปดำรงตำแหน่งรองปลัดกระทรวงการคลัง 
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นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย 
กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

อายุ 58 ปี  

วุฒิการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (วิทยาการจัดการ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประวัติการทำงาน 
: รองอธิบดี กรมบัญชีกลาง 
: ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
: คลังจังหวัดอ่างทอง 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง กรมบัญชีกลาง 

การอบรม 
: 2567 โครงการอบรมหลักสูตร Executive Leadership Program (ELP) “การเสริมสร้างพลังความเป็น
 ผู้นำ” รุ่นที่ 4 
: 2566 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
: 2566 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 (ปธพ.10) 
: 2565 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 64 ประจำปีการศึกษา 2564 - 2565 
: 2564 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง: ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) รุ่นที่. 13 ปีงบประมาณ 2564 
: 2562 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 24 
: 2560 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) รุ่นที่ 87 
: 2561 หลักสูตร การเสริมสร้างพลังความเป็นผู้นำ (Enhancing Leadership Presence) รุ่นที่ 4 
: 2560 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง “ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม” (นบส.) รุ่น 87 
: 2556 หลักสูตร พัฒนานักบริหาร (Executive Development Program : EPD) 

การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
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นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค 
กรรมการ 

อายุ 63 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: ปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
: เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประวัติการทำงาน 
: เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
: เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมทางการเงิน สภาผู้แทนราษฎร 
: ก.ค. 2566 - ธ.ค. 2567 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
: 2557 - ธ.ค. 2566 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
: 2558 – ธ.ค. 2567 ประธานกรรมการ บริษัท เคเคพี ทาวเวอร์ จำกัด 
: ก.ย. 2565 - มิ.ย. 2566 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานสายบริการธุรกรรมการเงินและปฏิบัติการ 
 ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 
: 2557 – ส.ค. 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานสายปฏิบัติการ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร 
 จำกัด (มหาชน) 
: พ.ค. - มิ.ย. 2559 กรรมการ บริษัท สำนักกฎหมายเอราวัณ จำกัด 
: 2553 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
: 2552 – 2556 กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จำกัด 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: กรรมการอิสระ บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
: ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
: อนุกรรมาธิการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมทางการเงิน สภาผู้แทนราษฎร 
การอบรม 
: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 37/2024) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 
: Advanced Audit Committee program (AACP 51/2024) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
: Directors Certification Program (DCP 179/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
: Financial Institutions Governance Program (FGP 5/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
: Bangkok Fin Tech Fair 2018: SME and Consumer Financial Solutions ธนาคารแห่งประเทศไทย 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
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นายประเทือง ปานหงษ์ ช่างสลัก  
กรรมการ 

อายุ 57 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
: ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์/ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
: นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประวัติการทำงาน 
: อดีตคณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 
: อดีตคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา 
: อดีตที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย  
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: อาจารย์ประจำคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต 
: อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน   
: หัวหน้าสำนักงานประเทือง ปานหงษ์ ช่างสลัก คดีปกครองและธุรกิจกฎหมาย 
การอบรม 
: หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำกับดูแล (Regulators) 
รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 15 

การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
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นายอารีศักดิ์ เสถียรภาพอยุทธ์ 
กรรมการ 

อายุ 53 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: ปริญญาโท หลักสูตรสำหรับนักบริหาร สาขาบริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (EPA) 
: ปริญญาโท MBA, University of La Verne, USA. 
: ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ประวัติการทำงาน 
---------------------------  
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ธนาสิริ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
การอบรม 
: หลักสูตร ประกาศนียบัตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 37 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
: หลักสูตร ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4 สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย 
: หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า 
: หลักสูตร นักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 3 วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง 
สำนักงานศาลปกครอง 
: หลักสูตร วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นที่ 48 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
: หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 3 กรมบัญชีกลาง 
: หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำกับดูแล (Regulators) 
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
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นายวรพร  ตั้งสง่าศักดิศ์รี 
กรรมการ 

 

อายุ 61 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: ปริญญาเอก Doktor Ingenieur สถาบัน Technische Hochschule Darmstadt Germany 
: ปริญญาโท M.B.A. (Executive) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Business Administration) สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ (SASIN) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
: Diplom Ingenieur (master) สถาบัน Technische Hochschule Darmstadt Germany 
ประวัติการทำงาน 
: 2562 – 2566 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายบริหารงานปฏิบัติการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
: 2566 - ปัจจุบัน คณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร (กอบ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: คณะกรรมการสายออกบัตรธนาคาร (กอบ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย 
การอบรม 
: ไม่มี 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ 
กรรมการ 

อายุ 62 ปี 
วุฒิการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการและการบริหารองค์การ) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประวัติการทำงาน 
: 2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท โกบอลกรีนเคมีคอล จำกัด (มหาชน) 
: 2565 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม อุตสาหกรรมการผลิต 
 (SMI) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
: 2562 – 2565   ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี (กลุ่มธุรกิจพลังงาน) 
  นักวิเคราะห์นโยบายและงานทรงคุณวุฒิ กรมสรรพากร 
: 2561 – 2565  กรรมการองค์การคลังสินค้า 
: 2561 – 2565  กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบองค์การคลังสินค้า 
: 2561 – 2565  กรรมการ บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน) 
: 2561 – 2564  ประธานกรรมการคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์องค์การคลังสินค้า 
: 2561 – 2562  รองอธิบดี กรมสรรพากร 
: 2560 – 2561  สรรพากรภาค สำนักงานสรรพากรภาค 4 
: 2559 – 2560  สรรพากรภาค สำนักงานสรรพากรภาค 8 
: 2558 – 2559  สรรพากรพื้นที่ สำนักงานสรรพากรพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 7 
: 2555 – 2558  สรรพากรพื้นที่ สำนักงานสรรพากรพ้ืนที่สมุทรสาคร 1 
: 2554 – 2555  นักวิชาการสรรพากรเชี่ยวชาญ สำนักงานสรรพากรภาค 6 
ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ 
: กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท โกบอลกรีนเคมีคอล จำกัด (มหาชน) 
: ที่ปรึกษา บริษัท สยามบางนาแลนด์ จำกัด 
การอบรม 
: หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นที่ 60 วิทยาลัยป้องกันอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ) 
: หลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) รุ่นที่ 82 
: หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สำหรับนักบริหารระดับสูง (ปศก.1) 
: หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 10 
: หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน 
รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 

 



23 
 

พันโท นราวิทย์ เปาอินทร์ 
กรรมการและเลขานุการ 

อายุ 57 ปี 
วุฒกิารศึกษา 
: ปริญญาโท Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of    
  Technology, Florida, USA, 1995 
: ปริญญาตรี (นิติศาสตร์บัณฑิต) มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น กรุงเทพฯ พ.ศ. 2549 
: ปริญญาตรี (วิทยาศาสตร์บัณฑิต) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัดนครนายก พ.ศ. 2533 
: มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ พ.ศ. 2527 
ประวัติการทำงาน 
: 2566 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
: 2564 – 2565  ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
: 2562 – 2563  Co-CEO/กรรมการ บริษัท AI First จำกัด 
: 2561 – 2562  กรรมการผู้อำนวยการ บริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) (Central Lab Thai) 
: 2559 – 2561  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกิจการ องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะ 

แห่งประเทศไทย (Thai Public Broadcasting Service) 
: 2556 – 2559  รองผู้อำนวยการ องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย 
: 2556   ผู้อำนวยการสำนักปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 1 สำนักงาน ป.ป.ท. 
: 2551 – 2556  ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงาน ป.ป.ท. 
: 2550 – 2551  ผู้อำนวยการศูนย์สารสนเทศ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
: 2548 -2550  พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 8ว สำนักคดีเทคโนโลยีและสารสนเทศ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
: 2547 – 2548  พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 7 สำนักเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
: 2546 – 2547  รองผู้อำนวยการ กองการสื่อสารและสารสนเทศ สำนักนโยบายและแผน กรมราชองครักษ์ 
: 2545 – 2546  หัวหน้าแผนกบริหารสารสนเทศ กองการสื่อสารและสารสนเทศ สำนักนโยบาย 

และแผน กรมราชองครักษ์ 
: 2543 – 2545  หัวหน้าแผนกกรรมวิธีข้อมูล สำนักนโยบายและแผน กรมราชองครักษ์ 
การถือครองหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
: ไม่มี 
รายการที่เกี่ยวโยง/มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
: ไม่มี  
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2.4 ประวัติของคณะผู้บริหารโรงงานไพ่ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พันโท นราวิทย์  เปาอินทร์  ผู้อำนวยการ   
2. นายกนิษฐ์         ศิริวัฒน์   รองผู้อำนวยการ 
3. นายก้านแก้ว      พวกขุนทด  หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ 
4. นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ  หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ 
5. นางสาวปราณี    วิศาลอนันตกูล  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
6. นางสาววิมลรัตน์  บุณโยดม  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
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พันโท นราวิทย์  เปาอินทร์ 
ผู้อำนวยการ 
อายุ 57 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of 
Technology, Florida, USA, 1995 

• ปริญญาตรี (นิติศาสตร์บัณฑิต) มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น กรุงเทพฯ พ.ศ. 2549 
• ปริญญาตรี (วิทยาศาสตร์บัณฑิต) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัดนครนายก พ.ศ. 2533 

ประวัติการทำงาน 

• 2566 – ปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
• 2564 – 2565  ผู้อำนวยการโรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
• 2562 – 2563  Co-CEO/กรรมการ บริษัท AI First จำกัด 
• 2541 – 2562   กรรมการผู้อำนวยการ บริษัท ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) (Central 

   Lab Thai) 
 

นายกนิษฐ์   ศิริวัฒน์ 
รองผู้อำนวยการ 
อายุ 50 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยรามคำแหง กรุงเทพฯ พ.ศ. 2552 
• ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต) มหาวิทยาลัยสยาม กรุงเทพฯ พ.ศ. 2542 

ประวัติการทำงาน 

• 2566 – ปัจจุบัน  รองผู้อำนวยการ 
• 2565 – 2566  รองผู้อำนวยการ รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
• 2563 – 2565  รองผู้อำนวยการ 
• 2549 – 2563   หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ 
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นางสาวปราณี  วิศาลอนันตกูล 
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อายุ 44 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท (บัญชีมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2552 
• ปริญญาตรี การบริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชบุรี พ.ศ. 2545 

ประวัติการทำงาน 

• 2562 – ปัจจุบัน  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
• 2556 – 2562  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  องค์การสุรา กรมสรรพสามิต 

 
นายวิวัฒน์ชัย   ตั้งประกอบกิจ 
หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ 
อายุ 41 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2555 
• ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2549 

ประวัติการทำงาน 

• 2565 – ปัจจุบัน  หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ 
• 2564    หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  
• 2562 –  2563  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน รักษาการแทนหัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
• 2559 – 2561  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
• 2557 – 2559  หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
• 2556    หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน รักษาการแทนหัวหน้าส่วนแผนงาน 

และกลยุทธ์ 

• 2553 – 2556  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 

นายก้านแก้ว   พวกขุนทด 
หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ 
อายุ 59 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี พ.ศ. 2553 
• ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (สาขาการตลาด) วิทยาลัยเทคโนโลยีวิมลบริหารธุกิจ เขตบางซื่อ  

พ.ศ. 2539 

• มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบำเหน็จณรงค์วิทยาคม พ.ศ. 2527 

ประวัติการทำงาน 

• 2565 – ปัจจุบัน  หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ 
• 2564 – 2565  หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์  
• 2563    หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ 
• 2562 –  2563  หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ 
• 2560 – 2561  หัวหน้าส่วนเตรียมการพิมพ์ 
• 2547 – 2560  เจ้าหน้าที่ออกแบบ 
• 2540 – 2547  ช่างทำแม่พิมพ์ 
• 2536 – 2540  พนักงานพิมพ์ดีด 

 
นางสาววิมลรัตน์     บุณโยดม 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
อายุ 45 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2552 
• ปริญญาโท (ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต) เกียรตินิยม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ.ศ. 2548 
• ปริญญาตรี (อักษรศาสตร์บัณฑิต) เกียรตินิยมอันดับ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2542 

ประวัติการทำงาน 

• 2565 – ปัจจุบัน  หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
• 2565   หัวหน้าส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ รักษาการในตำแหน่ง 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

• 2561 – 2564  หัวหน้าส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ 
• 2560 – 2561  หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
• 2549 – 2560  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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3. โครงสร้างเงินทุน 
 3.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอำนาจควบคุมที่แท้จริง 
   โรงงานไพ่เปิดทำการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 โดยใช้เงินงบประมาณปรับปรุงภาษีอากร
พิเศษ (เงินค่าขุดคลองสรรพสามิต จังหวัดสมุทรปราการ) เป็นเงินจำนวน 73,794.23 บาท หลังจากนั้น
กระทรวงการคลังได้จ่ายเงินทุนค่าทำไพ่ครั้งแรก จำนวน 80,000 บาท เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2482   

 กรมสรรพสามิตได้พิจารณาเห็นว่าเงินทุนค่าทำไพ่จำนวน 80,000 บาท ที่กระทรวงได้อนุมัติไม่พอที่
ต้องใช้หมุนเวียนในการดำเนินกิจการจึงได้ขอเงินทุนเพิ ่มเติมอีก เป็นเงินจำนวน 100,000 บาท ทั ้งนี้
คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติเพ่ิมทุนค่าทำไพ่ตามคำขอเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2482 รวมเป็นเงินทุนค่าทำไพ่
จากที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ และเงินปรับปรุงภาษีอากรพิเศษของจังหวัดสมุทรปราการที่ยังมิได้นำส่งคืนเป็น
เงินทุนค่าทำไพ่ทั้งสิ ้น เป็นเงินจำนวน 253,794.23 บาท  โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นจำนวน 100 
เปอร์เซนต ์
 3.2 หนี้เงินกู้ของรัฐวิสาหกิจ 
  โรงงานไพ่ไม่มีหนี้เงินกู้ 
 3.3 เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินนำส่งรัฐ 

เงินงบประมาณที่ได้รับของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต นั้น มิได้เป็นการขออนุมัติเงินงบประมาณจาก
ส่วนกลาง โดยเป็นการจัดสรรเงินงบประมาณที่มีอยู่ของโรงงานไพ่ฯ เอง ทั้งนี้ งบประมาณและงบลงทุนประจำปีจะต้อง
ได้รับการเห็นชอบจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในปีงบประมาณ 2567 โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ได้รับการอนุมัติงบลงทุนประจำปี 2567 โดยมีวงเงินดำเนินการ จำนวน 12.84 ล้านบาท และวงเงิน
เบิกจ่ายลงทุน จำนวน 4.53 ล้านบาท ซึ่งได้มีการอนุมัติปรับปรุงงบลงทุนข้างต้นจากเดิมที่ได้รับอนุมัติมีผลให้กรอบ
การลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 มีวงเงินดำเนินการเพิ่มขึ้นจาก 12.84 ล้านบาท เป็น 112.23 ล้านบาท 
และมีวงเงินเบิกจ่ายลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 4.53 ล้านบาท เป็น 103.92 ล้านบาท เนื่องจากได้รับอนุมัติผูกพันงบลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2566 ดำเนินการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2567 
 สำหรับผลการดำเนินงานปีงบประมาณ 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จ่ายเง ินนำส่งรั ฐ 
เป็นจำนวน 58.841 ล้านบาท ตามผลกำไรที่ดำเนินงานได้ในปีงบประมาณ 

กราฟเปรียบเทียบเงินนำส่งรัฐ 

หน่วย : ล้านบาท 
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4. การลงทุนที่สำคัญในปัจจุบันและอนาคต 
 4.1 แผนงานและโครงการต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  การดำเนินงานของโรงงานไพ่ตามแผนปฏิบัติงานองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประกอบด้วย 2 โครงการที่สำคัญ ได้แก่ 
    1) โครงการลงทุนสำหรับจัดซื้อเครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซตชนิดป้อนแผ่น ระบบการ
สร้างแม่พิมพ์และซอฟแวร์สำหรับการออกแบบสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง สำหรับโครงการลงทุน
สำหรับจัดซื้อเครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซตชนิดป้อนแผ่น ระบบการสร้างแม่พิมพ์และซอฟแวร์สำหรับการ
ออกแบบสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง เป็นโครงการการลงทุนสำหรับจัดซื้อเครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซต
ชนิดป้อนแผ่น ระบบการสร้างแม่พิมพ์และซอฟแวร์สำหรับการออกแบบสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง      
เพ่ือรักษารายได้จากการพิมพ์แสตมป์สรรพสามิตประเภทแสตมป์ยาสูบขนาดต่ำกว่า 20 กรัม และแสตมป์
ยาสูบขนาดตั้งแต่ 20 กรัมขึ้นไป เพื่อการสร้างรายได้จากรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอ่ืน 
และให้กระบวนควบคุมการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีความพร้อมตั้งแต่กระบวนการออกแบบ    
สร้างแม่พิมพ์ ขั้นงานพิมพ์จนถึงข้ันงานบรรจุและส่งมอบ และเพ่ือสร้างความยั่งยืนสำหรับธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต   
  2) โครงการพัฒนาและออกแบบต้นฉบับแสตมป์สุราชุมชน ตามท่ีโรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินโครงการลงทุน
สำหรับจัดซื้อเครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซตชนิดป้อนแผ่น ระบบการสร้างแม่พิมพ์และซอฟแวร์สำหรับการ
ออกแบบสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงในปีงบประมาณ 2567 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการต่อยอดโครงการดังกล่าว 
และสนับสนุนเป้าหมายของโรงงานไพ่ฯ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น
ภาครัฐ” และการทำตลาดเชิงรุกในการขยายตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง โรงงานไพ่ฯ จึงได้ดำเนินการ
พัฒนาและออกแบบต้นฉบับแสตมป์สุราชุมชน โดยการออกแบบจากโปรแกรมซอฟท์แวร์พิเศษสำหรับการ
พิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงชั้นสูง (High Security) สำหรับการจัดทำต้นฉบับแสตมป์ประเภทสุราชุมชนเสนอ
ให้กรมสรรพสามิตพิจารณา ซึ่งเป็นก้าวที่สำคัญที่สามารถยกระดับกระบวนผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
ครอบคลุมในแสตมป์สุราทั้งระบบในอนคตต่อไป  

4.2 การร่วมดำเนินงานกบัเอกชน 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่ไม่มีการดำเนินงานร่วมกับเอกชน 

4.3 สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยทุธ์ 
 4.3.1 สภาพธุรกิจ 

 โรงงานไพ่เป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต เพ่ือดำเนินการผลิตไพ่ หรือ
นำเข้าไพ่มาจำหน่ายในประเทศไทย รวมทั้งการดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ ต่อมาในการ
ทบทวนแผนวิสาหกิจประจำปี 2564 โรงงานไพ่ได้มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์เพื่อ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” โดยโรงงานไพ่มีภารกิจหลัก เป็น 2 ส่วน ได้แก่ การผลิตและ
ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป และ การผลิตไพ่และดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ไพ่ อาทิ การจัดหาไพ่จากต่างประเทศ และจัดจำหน่ายไพ่ผ่านบริษัทเอกชนที่ได้รับสิทธิ์ในการเป็น
ผู ้รับประโยชน์การจัดจำหน่ายไพ่ในประเทศไทย โดยลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของโรงงานไพ่ มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1) ธุรกิจให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ทั่วไป 

โรงงานไพ่ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงโดยมีคู่ค้าหลัก คือ กรมสรรพสามิต ในการผลิต
แสตมป์สรรพสามิต โดยปัจจุบัน โรงงานไพ่สามารถผลิตแสตมป์สรรพสามิตได้ 6 ประเภท ได้แก่ (1) แสตมป์ยาสูบ
สำหรับยาสูบชนิดอื่นที่ผลิตในราชอาณาจักรขนาดบรรจุต่ำกว่า 20 กรัม (2) แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื่นที่
ผลิตในราชอาณาจักรขนาดบรรจุตั้งแต่ 20 กรัมข้ึนไป (3) แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิตในราชอาณาจักร (4) แสตมป์
เครื่องดื่มที่นําเข้ามาในราชอาณาจักร (5) เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของทางราชการสำหรับไพ่ ซึ่งปัจจุบัน
ธุรกิจให้บริการสิ่งพิมพ์ยังพึ่งพาการสั่งซื้อจากกรมสรรพสามิตเป็นหลัก ทำให้มีรายได้ผันตามปริมาณการเก็บภาษี
ประเภทต่างๆ ของกรมสรรพสามิต รายละเอียดดังนี้ 

ปีงบประมาณ รายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป 
2563 14,804,931.77 บาท 
2564 93,268,474.79 บาท 
2565 104,825,750.04 บาท 
2566 87,160,643.08 บาท 
2567 129,440,690.93 บาท 

นอกจากนี้ โรงงานไพ่ยังมีความสามารถให้การให้บริการงานพิมพ์ทั่วไป ตัวอย่างเช่น สมุดทะเบียน 
สมุดเวชระเบียน ใบอนุญาต ใบเสร็จรับเงิน วุฒิบัตร กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย ฉลากปิดสุรา เป็นต้น 

รูปภาพแสดงผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ ในปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของทาง
ราชการสำหรับไพ ่

แสตมป์เครื่องดื่มที่นําเข้ามา
ในราชอาณาจักร(สีแดง) 

แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิต
ในราชอาณาจักร(สีนำ้

เงิน) 

แสตมปย์าสูบ ขนาดบรรจุไม่เกิน 
30 กรัม

แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสบูชนิดอ่ืนที่ผลิตใน
ราชอาณาจักรขนาดบรรจุตำ่กวา่ 20 กรัม 

แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสบูชนิดอ่ืนที่ผลิตใน 
ราชอาณาจักรขนาดบรรจุตั้งแต ่20 กรัม ขึ้นไป 

 



31 
 

2) ธุรกิจการผลิตไพ่ 
โดยสามารถจำแนกตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตไพ่และจำหน่ายได้ 3 กลุ่ม ดังนี้ 

2.1 กลุ่มท่ี 1 กลุ่มไพ่ตัวเล็ก ได้แก่  
- ไพ่ไทย 
- ไพ่ผ่องจีน 
- ไพ่จีน 4 สี 

 

 

 

รูปภาพแสดงผลิตภัณฑ์ไพ่กลุ่มไพ่ตัวเล็ก 

2.2 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มไพ่ป๊อก ได้แก่ 
- ไพ่ป๊อกกระดาษ ยี่ห้อ VEGAS V.G. 333  
- ไพ่ป๊อกพลาสติก ยี่ห้อ VEGAS V.G. 222 
- ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง ยี่ห้อ VEGAS V.G. Gold-111  
- ไพ่ป๊อกระดาษที่ระลึกได้แก่ไพ่มวยไทย 
- ไพ่ป๊อกกระดาษส่งออกได้แก่ไพ่ป๊อก88คลับ,ไพ่ป๊อกJK และไพ่ป๊อกVKR 

ซึ่งปัจจุบันธุรกิจการผลิตไพ่ยังพึ่งพาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ในประเทศตามสัญญาให้สิทธิสัญญา
ให้สิทธิในการจำหน่ายไพ่ เป็นหลัก และไพ่นอกสัญญาให้สิทธิ เป็นลำดับถัดไป โดยโรงงานไพ่ มีรายได้จากการ
ดำเนินการทำธุรกิจการผลิตไพ่ รายละเอียดดังนี้ 

ปีงบประมาณ รายได้จากการดำเนินการทำธุรกิจการผลิตไพ่ 
2563 233,552,856.47 บาท 
2564 275,853,276.08บาท 
2565 212,621,835.61บาท 
2566 265,764,148.79บาท 
2567 144,426,725.95บาท 

 

 

รูปภาพแสดงผลิตภัณฑ์ไพ่กลุ่มไพ่ป๊อก 
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หากพิจารณารูปแบบธุรกิจ (Business Model) โรงงานไพ่ พบว่า ในส่วนของผลิตภัณฑ์ไพ่ ทาง
โรงงานไพ่มีรูปแบบการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไพ่โดยการผ่านสัญญาให้สิทธิกับตัวแทนจำหน่ายเท่านั้น โดยคิด
ราคาตามวิธี ราคาต้นทุนบวกกำไรแก่ตัวแทนจำหน่าย ซึ่งตัวแทนจำหน่ายสามารถตั้งราคาขายไพ่ได้ตามความ
ต้องการ โรงงานไพ่ไม่ได้ทำการควบคุมราคาปลายทางของไพ่ ดังนั้น จึงเป็นช่องว่างทางกำไรที่สูญเสียไปใน
การตลาด เพ่ือแลกกับความมั่นคงทางรายได้ที่ถูกประกันด้วยสัญญาตัวแทนจำหน่ายไพ่ 

ส่วนผลิตภัณฑ์ไพ่นอกสัมปทาน ได้แก่ ไพ่ที่ระลึก ไพ่ชำร่วย รวมถึงงานพิมพ์และงานสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง นั้น โรงงานไพ่ ได้ดำเนินงานด้านการตลาดและการจำหน่ายเอง 

4.3.2 แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 

 

5. ผลการดำเนินงานขององค์กร 
5.1 รายงานวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

สำหรับผลการดำเนินงานปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีรายได้รวมทั้งสิ้น จำนวน 286.203 ล้านบาท 
ประกอบด้วย การดำเนินงานจากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน ไพ่นอกสัมปทาน และไพ่ส่งออก และจากการดำเนินงาน
ตามนโยบายสำหรับการรับจ้างผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของกรมสรรพสามิตเป็นหลัก โดยมีกำไรสุทธิ     
จากการดำเนินงาน จำนวน 62.827 ล้านบาท 

5.1.1 รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 
ปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีรายได้จากการจำหน่ายไพ่ จำนวน 144.426 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อน จำนวน 121.337 ล้านบาท เนื่องจากสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ ฉบับที่ 2 (ก.ย. 2566 – ก.พ. 2567) 
สิ้นสุดลงมีผลทำให้ตั ้งแต่เดือนมีนาคม 2567 ถึง กันยายน 2567 ไม่มีรายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน         
ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทาน โดยการหาผู้รับประโยชน์รายใหม่อยู่ระหว่าง
การพิจารณาสรรหาคู่สัญญา 
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 5.1.2 รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 
ปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีรายได้จากการรับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ จำนวน 141.777 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 54.616 ล้านบาท เนื่องจากใบสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต ประเภทแสตมป์ยาสูบ 
และแสตมป์เครื่องดื่มฯ เป็นการรับจ้างพิมพ์แสตมป์ของกรมสรรพสามิตช่วงไตรมาส 4 ของปี 2566 รับรู้รายได้
ปี 2567 ทำให้รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ในปี 2567 เพิ่มขึ้น 

กราฟเปรียบเทียบรายได้จากการขาย 

หน่วย  :  ล้านบาท 
 
 
 

 

ส่วนรายได้อ่ืน จำนวน 7.249 ลา้นบาท ประกอบด้วยดอกเบี้ยรบัจากเงินฝากออมทรัพย์ – ประจำ 
จำนวน 5.895 ล้านบาท และรายได้อ่ืนๆ จำนวน 1.354 ล้านบาท 

5.1.3 ต้นทุนขาย 
ปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีต้นทุนขายรวม จำนวน 167.996 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 

จำนวน 24.630 ล้านบาท เนื่องจากสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ ฉบับที่ 2 (ก.ย. 2566 – ก.พ. 2567) สิน้สุดลง ส่งผลกระทบ
ต่อรายไดจ้ากการจำหน่ายไพ่ลดลง โดยมีต้นทุนขายรวม จำนวน 167.996 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนขายไพ่     
จำนวน 85.324 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 49.267 ล้านบาท เนื่องจากกำลังการผลิตไพ่ลดลง       
และต้นทุนขายสิ่งพิมพ์ จำนวน 82.672 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำนวน 24.637 ล้านบาท เนื่องจากโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตมีการรับงานพิมพ์แสตมป์กรมสรรพสามิตในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 เพ่ิมขึ้น มีผลทำให้รับรู้
รายได้ในปี 2567  
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5.1.4 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปี 2567 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำนวน 62.304 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน       
จำนวน 12.499 ล้านบาท เนื่องจากมีการควบคุมค่าใช้จ่าย และค่าใช้จ่ายบางรายการมีการเบิกจ่ายในปีถัดไป  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

หน่วย  :  ล้านบาท 
 

5.1.5 กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน 

สำหรับผลการดำเนินงานปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีกำไรสุทธิจากการดำเนินงาน        
จำนวน 62.827 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 25.559 ล้านบาท เนื่องจากรายได้จากการจำหน่ายไพ่ลดลง 
ส่งผลทำให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำไรสุทธิจากการดำเนินงานลดลงเช่นกัน 

กราฟเปรียบเทียบกำไรสุทธิ 

หน่วย  :  ล้านบาท 
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5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน (การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน) 
 5.2.1 สินทรัพย ์

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีสินทรัพย์รวม จำนวน 627.185 ล้านบาท 
ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 474.489 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 46.692 ล้านบาท ปัจจัยหลัก
คือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อน จำนวน 157.266 ล้านบาท และการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุน
ชั่วคราวหรือเงินฝากประจำระยะเวลา 3 – 12 เดือน จำนวน 72.601 ล้านบาท สินค้าคงเหลือและเครื่องหมาย
แสดงการเสียภาษีลดลง ทำให้สินทรัพย์หมุนเวียนในภาพรวมลดลง ทั้งนี้ ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
จำนวน 152.695 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 2566 จำนวน 63.864 ล้านบาท เนื่องจากมีการลงทุนซื้อเครื่องจักรเพ่ิมขึ้น 
ทำให้ภาพรวมของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึน 

 5.2.2 หนี้สิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีหนี้สินรวมจำนวน 187.652 ล้านบาท 

ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 85.644 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นจากปีก่อน จำนวน 15.495 ล้านบาท 
เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี รวมถึงเงินค้าง
นำส่งคลัง และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืนที่เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน ส่งผลทำให้หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นตามลำดับ สำหรับหนี้สิน
ไม่หมุนเวียน จำนวน 102.007 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 4.234 ล้านบาท มาจากประมาณการหนี้สิน
ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว   

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีทุน จำนวน 0.253 ล้านบาท        
และมีกำไรสะสม จำนวน 439.279 ล้านบาท รวมส่วนของทุน จำนวน 439.533 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน   
จำนวน 5.911 ล้านบาท 

 5.2.3 ส่วนของทุน  
ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีทุน จำนวน 0.253 ล้านบาท        

และมีกำไรสะสม จำนวน 439.279 ล้านบาท รวมส่วนของทุน จำนวน 439.533 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน   
จำนวน 5.911 ล้านบาท 

 5.2.4 กระแสเงินสดสิ้นงวด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
   กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน      45.370 ล้านบาท 
   กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน           (161.502) ล้านบาท 
   กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินทุน             (41.134) ล้านบาท 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ต้นงวด) 265.489 ล้านบาท 
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ปลายงวด) 108.222 ล้านบาท 
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6. การบริหารจัดการองค์กร    
 6.1 ความเสี่ยงหลกัของการดำเนินธุรกิจ 
  6.1.1 การบริหารความเสี่ยง 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมถึงเกณฑ์
การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM : Statement Enterprise 
Assessment Model) ซึ่งสอดคล้องตามกรอบแนวทางการดำเนินงานสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of Treadway Commission) ประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์ COSO ERM 2017 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร ลดปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับ  
ที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร ในการดำเนินธุรกิจ  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเชื่อมโยงกับวัตุประสงค์ตามที่กำหนด
ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งสามารถ
แบ่งความเสี่ยงออกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ

โรงงานไพ่ ในการเป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐอย่างเต็มรูปแบบ 
โรงงานไพ่ จ ึงได้กำหนดปัจจัยเส ี ่ยงด้านกลยุทธ์เร ื ่องการขยายตลาดสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  
เพื่อวิเคราะห์แผนและมาตรการลดความเสี่ยง (Treat) ที่อาจส่งผลกระทบให้โรงงานไพ่ไม่สามารถดำเนินการ
ได้ตามท่ีกำหนดเอาไว้ ซึ่งโรงงานไพ่สามารถดำเนินการบริหารได้ตามเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (O : Operational Risk) 
การดำเนินธุรกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตอาจหยุดชะงักได้ เนื่องจากกระบวนการผลิต

เกิดปัญหา หรือเครื่องจักรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
และเหตุการณ์อื่น ๆ เช่น เหตุการณ์โรคระบาด เป็นต้น ในการบริหารความเสี่ยง โรงงานไพ่ จึงได้วางแนวทาง
ในการป้องกันและลดผลกระทบจากการดำเนินงานหยุดชะงักเนื ่องมาจากเหตุสุดวิสัย ด้วยการจัดทำ  
แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ : Business Continuity Plan (BCP) ขึ้น เพื่อช่วยให้การดำเนินงานของ
องค์กรมีความต่อเนื่อง และลดการสูญเสียให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เมื่อประสบสภาวะวิกฤต ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F : Financial Risk) 

ในการดำเนินการทางด้านการเงินของโรงงานไพ่นั้น จะประกอบด้วยการควบคุมต้นทุน  
(ฝ่ายอำนวยการ และการผลิตทั้งธุรกิจไพ่และธุรกิจสิ่งพิมพ์) ที่จะต้องควบคุมไม่ให้สูงกว่าที่คาดการณ์ และ 
การหารายได้ (ทั้งธุรกิจไพ่และธุรกิจสิ่งพิมพ์) ที่จะช่วยให้สามารถทำกำไรได้สูงสุด และให้การดำเนินงาน
ทางด้านการเงินเป็นไปตามเป้าหมายในทุกมิติ จึงได้มีการกำหนดปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงิน เพ่ือลดความเสี่ยง 
(Treat) ที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินการที่จะทำให้โรงงานไพ่ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (C : Compliance Risk) 
ในการดำเนินการทางด้านการปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลการปฏิบัติงานขององค์กร ให้เป็นไปอย่างถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมาย 
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ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศต่าง ๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรอย่างเคร่งครัด โดยโรงงานไพ่  
ได้ดำเนินการสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ในประเทศตามสัญญาให้สิทธิ เพื่อให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ประกาศต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

โดยในปีงบประมาณ 2567 โรงงานไพ่ มีปัจจัยเสี่ยง ทั้งสิ้น 4 ปัจจัย ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 กำไรจากการดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 แผนการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระยะสั้น) 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 การดำเนินงานสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ในประเทศ  

ตามสัญญาให้สิทธิ์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 การออกรายงานทางการเงินด้วยระบบ ERP 

  6.1.2 การควบคุมภายใน 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 รวมถึงเกณฑ์การ
ประเมินผลการดำเน ินงานร ัฐว ิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM : Statement Enterprise 
Assessment Model) และให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสี่ยงจากความ
สิ้นเปลืองและความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต โดยมีคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คอยกำกับดูแลและควบคุมให้กระบวนการควบคุมภายในดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสมอย่างเป็นระบบ และมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่สอบทานและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO 2013 โดยปรับให้
เหมาะสมกับองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดการประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ
องค์กร อันจะทำให้การดำเนินงาน และการบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการกำกับดูแลที่ดี  
โดยในปีงบประมาณ 2567 โรงงานไพ่ มีประเด็นในการควบคุมภายใน ทั้งสิ้น 8 ปัจจัย ดังนี้ 

หัวข้อการควบคุมภายในที่ 1 การควบคุมอัตราสูญเสียการผลิต ไม่ให้เกินมาตรฐาน 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 2 การควบคุมอัตราต้นทุนการผลิต ไม่ให้เกินเกณฑ์ท่ีกำหนด 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 3 แนวทางในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 4 สภาพคล่องทางการเงิน ที่ไม่สอดคล้องกับแผนลงทุน 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 5 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 6 ผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ตามข้อสังเกต

ของผู้ประเมินฯ 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 7 มาตรฐาน/แนวปฏิบัติ ในการดำเนินงานที่สะท้อนความเชื่อมั่นของ

กลุ่มลูกค้าต่อองค์กร 
หัวข้อการควบคุมภายในที่ 8 ทบทวนแผนการดำเนินงานการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ 

(BCM) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้วิเคราะห์ผลการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน เกี่ยวกับแนวโน้มและผลกระทบที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร 
สรุปได้ว ่า โรงงานไพ่ มีการติดตามและควบคุมดูแลในขั ้นตอนกระบวนการตามแผนการดำเนินงาน  
แต่ยังคงไม่สามารถบริหารความเสี่ยง ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างครบถ้วนในทุกประเด็น ซึ่งองค์กร
จำเป็นต้องเร่งรัด ปรับปรุงกระบวนการ แผนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 6.2 การตรวจสอบภายใน 
  การตรวจสอบภายใน เป็นการปฏิบัติงานเพื่อให้ความเชื่อมั่น และให้คำปรึกษาอย่างเที่ยง
ธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงงานไพ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีการ
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับ
ดูแล เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบภายในยังเป็นกลไกหลักในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการจัดทำกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ที่ระบุถึงพันธกิจ 
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ ภารกิจของฝ่ายตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และทำการสอบทานพร้อมขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำทุกปี เพื่อยึดเป็นแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐและรัฐวิสาหกิจ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงาน
ตามแผนงานการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้อำนวยการโรงงานไพ่ และได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 การตรวจสอบภายในของโรงงานไพ่ปฏิบัติงานตรวจสอบโดยใช้หลัก Risk-Based Audit และ 
มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างการตรวจสอบด้านต่าง ๆ เพื่อให้การตรวจสอบมีความชัดเจนมีประสิทธิภาพ  
และมีความครบถ้วนสมบูรณ์ โดยการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจำปี  
จะพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และความเสี่ยงขององค์กรในการกำหนดแผนการตรวจสอบภายใต้
ทรัพยากรของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลการตรวจสอบได้รายงานการตรวจสอบต่อ
ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้อำนวยการและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจะมีการติดตามผลให้หน่วยรับตรวจ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และจัดทำรายงานสรุปผลการ
ติดตามการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจ นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบเป็นประจำทุกเดือน
และรายงานผลต่อผู้อำนวยการเป็นรายไตรมาส 
 การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน มีการกำหนดกิจกรรมการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีแนวทางการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายในทั้งการ
ประเมินภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้ตรวจสอบภายใน โรงงานไพ่ได้
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ มาตรฐานวิชาชีพ 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยปัจจุบันฝ่ายตรวจสอบภายในมีผู้ได้รับวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (Certified Professional Internal Auditor : CPIAT) ของสมาคมผู ้ตรวจสอบภายในแห่ง
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ประเทศไทย จำนวน 3 คน และมีผู ้ได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ( Internal Auditing Certificate 
Program : IACP) ของสภาวิชาชีพบัญชีฯ จำนวน 1 คน 
 6.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงงานไพ่ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญที่จะพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายได้สำเร็จ และงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นงานที่มุ่งเลือกสรรคนดี มีความรู้ ความสามารถ
เข้ามาปฏิบัติงานในโรงงานไพ่ โดยในปีงบประมาณ 2567 มีหลายกิจกรรมที่สำคัญเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายและภารกิจที่มุ่งเน้นให้ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เป็นธรรมและเป็น
มิตรกับทุกฝ่าย รวมทั้งสอดรับและสนับสนุนการดำเนินงานของทุกส่วนงานเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “เป็นผู้ นำด้าน
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” 
 โรงงานไพ่ ได้ดำเนินการเพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำคัญ ดังนี้  

1) การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและแผนอัตรากำลังของพนักงานโรงงานไพ่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ 
และรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม 

2) การจัดทำอัตรากำลังระยะยาว พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือให้มีการบริหารต้นทุนด้านบุคลากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3) การประกาศสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial 
Competency) และสมรรถนะประจำตำแหน่งงาน (Functional Competency) โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนยุทธศาสตร์ 

4) การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู ้อย่างต่อเนื ่องในวัฒนธรรมองค์กร โดยจัดโครงการ
เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (CARDS) เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงงานไพ่ให้เป็นองค์กรที ่มี “ค่านิยมร่วม” (Shared Values) และปลูกฝังค่านิยม 
จิตสำนึก และสร้างวัฒนธรรมอันพึงประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม 

 จากการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคล โรงงานไพ่ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมที่จะนำมาสร้างมูลค่าทางผลิตภัณฑ์และบริการงานพิมพ์แบบครบวงจรตลอดจน
สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่น ความสะดวกในการ
บริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองต่อนโยบายและภารกิจได้อย่างรวดเร็ว 

6.4 การบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทลั  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลได้นำมาซึ่งทั้งความท้าทายและโอกาส

ใหม่ๆ ในการพัฒนาองค์กร โรงงานไพ่เล็งเห็นถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกสำคัญใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน ทั้งในด้านการบริหารจัดการองค์กรและการขับเคลื่อนงานเชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับมาตรฐานและข้อกำหนดของ
พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการบริหารจัดการเทคโนโลยีและข้อมูลอย่างเหมาะสมและยั่งยืน. 

ด้วยเป้าหมายสำคัญในการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร คือ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และดิจิทัล ปริ้นติ้ง โซลูชั่น (Digital Printing Solution) ภาครัฐ” ซึ่งการส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบมีแผนปฏิบัติการดิจิทัล โรงงานไพ่ฯ ปีงบประมาณ 2567 – 2571 ซึ่งนับได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญของ
การพัฒนางานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในส่วนของการบริหารจัดการองค์กร และงานเชิงยุทธศาสตร์ที่มี
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เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานให้ไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งการดำเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนของธุรกิจ (Digital Transformation) 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน” 

พันธกิจ 

 1) D – Digital Printing Solution (ดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ) มุ่งเน้นการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร ในการเป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลปริ้นติ้ง
โซลูชั่นภาครัฐ 
 2) I – Integration (บูรณาการข้อมูล) เป็นองค์กรที่มีการบูรณาการข้อมูลเพื่อสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจ และบริการประชาชน/ผู้ใช้บริการให้ได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองตามความต้องการ 
 3) G – Governance (ธรรมาภิบาลดิจิทัลและข้อมูล) เป็นองค์กรที่มีการกำกับดูแลเทคโนโลยีดิจิทัล
และข้อมูลอย่างเหมาะสม 
 4) I – Digital Intelligence Quotient (ความฉลาดทางดิจิทัล) เป็นองค์กรที่สนับสนุนให้บุคลากร 
มีความฉลาดทางดิจิทัล (DQ) สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
 5) T – Transformation (นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนของธุรกิจ) เป็นองค์กรที่มีการนำ
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลมาปร ับใช ้ก ับท ุกส ่วนของธ ุรก ิจ เพ ื ่อเพ ิ ่มข ีดความสามารถทางการแข ่งข ันได้  
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 6) A – Data Analytic (วิเคราะห์ข้อมูล) เป็นองค์กรที่มีข้อมูลและสารสนเทศที่มีคุณภาพสามารถ
นำมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาธุรกิจและเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันได้ 
 7) L – Digital Literacy (รู้เท่าทันดิจิทัล) เป็นองค์กรที่ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจ และการรู้เท่าทันการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับปรุงกระบวนการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ 

1.) กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.) กลยุทธ์การปรับปรุงทบทวนแผนงานอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน และสามารถทำซ้ำได้ 
3.) กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการให้บริการลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานธุรกิจขององค์กร 
กลยุทธ์ 

1.) กลยุทธ์การออกแบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนธุรกิจ 
2.) กลยุทธ์การพัฒนาและจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่เพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้านดิจิทัล 
กลยุทธ์ 

1.) กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ 
2.) กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมรับมือจากภัยคุกคามจากอาชญากรรมทางไซเบอร์ 
3.) กลยุทธ์การจ้างบุคลากรภายนอก (Outsource) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจ 
4.) ลยุทธ์การฝึกปฏิบัติงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ 
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การดำเนินงานที่สำคัญ มีดังนี้ 
1. โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ประจำปี เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ

โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) ระยะที่ 3 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีบทบาท

สำคัญต่อการดำเนินงานในยุคดิจิทัล ซึ่งการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยเป็น
ปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ควบคู่ไปกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์ (Cyber Security) โครงการดังกล่าว จึงเป็นการลงทุนที่สำคัญและคุ้มค่า เพื่อยกระดับความสามารถใน
การดำเนินงาน เพิ่มความรวดเร็วและความถูกต้องในการประมวลผลข้อมูล ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากช่อง
โหว่ของระบบเก่า ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัย ซึ่งจะช่วยให้
เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและรองรับการขยายตัวของภารกิจในอนาคตอย่างมีประสิทธิผล 

2. การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติต่างๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญในทุกภาคส่วนของสังคม การบริหารจัดการและ

ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศจำเป็นต้องเป็นไปตามกรอบกฎหมายที่กำหนดไว้เพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติต่างๆ  
เพ่ือควบคุม กำกับดูแลและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิตให้ความสำคัญ และดำเนินการตามประกาศพระราชบัญญัติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พระราชบัญญัติ
ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
เป็นต้น 

6.5 การบริหารงานด้านการตลาด 
 โรงงานไพ่ได้ให้สิทธิการซื้อไพ่ แก่ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด เป็นผู้รับประโยชน์ในการซื้อ
ไพ่จากโรงงานไพ่เพ่ือนำไปจำหน่ายแต่เพียงผู้เดียว (สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ ฉบับที่ 1) มีระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 1 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566 และ (สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ ฉบับที่ 2) มีระยะเวลา 6 เดือน 
นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 ประกอบด้วย 

1. ไพ่ตัวเล็ก ได้แก่ ไพ่ไทย ไพ่ผ่องจีน และไพ่จีนสี่สี 
2. ไพ่ป๊อก ได้แก่ ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง ยี่ห้อ VEGAS รุ่น V.G. Gold 111 ไพ่ป๊อกพลาสติก 

ยี่ห้อ VEGAS รุ่น V.G. SILVER 222 และไพ่ป๊อกกระดาษ ยี่ห้อ VEGAS รุ่น V.G.333  

นอกจากนี้โรงงานไพ่ ยังดำเนินการจำหน่ายไพ่ชนิดอื่นๆ นอกระบบสัมปทาน ได้แก่ ไพ่ป๊อก
กระดาษที่ระลึกชุดมวยไทยชาย-หญิง ซึ่งเป็นไพ่ที่ระลึกสำหรับเป็นของชำร่วยในโอกาสต่างๆ และไพ่ป๊อกเพ่ือ
การจำหน่ายยังต่างประเทศ ในการนี ้โรงงานไพ่ยังได้ดำเนินงานด้านการตลาดของธุรกิจสิ่ งพิมพ์เอง             
โดยแสวงหาลูกค้างานพิมพ์รายใหม่ และรักษาฐานลูกค้ารายเดิม  

อย่างไรก็ตามโรงงานไพ่ยังคงเผชิญกับความท้าทายในการดำเนินงานด้านต่างๆ ทั้งจากปัจจัย
ภายนอก และปัจจัยภายในองค์กรเอง ได้แก่ ความเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคด้านพฤติกรรมการบริโภคสินค้า 
ต้นทุนการผลิต ดังนั้นจากการทบทวนแผนวิสาหกิจตามแนวคิด EVM ประจำปี 2567 คณะอนุกรรมการพัฒนา
ธุรกิจและการตลาดจึงได้นำยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ SIP ประจำปี 2567 ตามแนวคิด EVM มาจัดทำ
แผนปฏิบัติการส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการด้านการตลาด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. แผนการพัฒนาการจำหน่ายสินค้าและประชาสัมพันธ์ 

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า เพื่อเพิ่มช่องทางการให้บริการงานพิมพ์ของ
โรงงานไพ่ รวมถึงการสำรวจตลาดไพ่ในประเทศ หรือศึกษาตลาดไพ่ต่างประเทศ (คาสิโน) และเพื่อเพิ่มช่อง
ทางการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทานของโรงงานไพ่ ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กร และผลิตภัณฑ์ การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การสำรวจ
ตลาดไพ่ในประเทศ หรือการศึกษาดูงานตลาดไพ่ต่างประเทศ (คาสิโน) 

2. แผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ  

โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสบการณ์จริงเกี่ยวกับเทคโนโลยีในการผลิตสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง หรือตลาดไพ่ต่างประเทศทั้งในด้านการตลาดและการจัดจำหน่ายสินค้า เพื่อศึกษา
ข้อมูลที่เกี่ยวกับอุปกรณ์การพนัน หรือศึกษาการประกอบกิจการสถานคาสิโน เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ๆ 
สำหรับนำไปพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือนำข้อมูลและรายละเอียดมาปรับใช้ในการ
ดำเนินกิจการของโรงงานไพ่ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

 3. การดำเนินงานสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ในประเทศตามสัญญาให้สิทธิ 

 โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพื ่อหารายได้จากการจำหน่ายไพ่ในประเทศเงินซึ่งต้องใช้เง ินทุน
หมุนเวียนในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และเพื่อรักษาตลาดไพ่ภายในประเทศลดอัตราเสี่ยงในการที่รายได้จะไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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1. รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย 
1.1 การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี    
  เพ่ือให้การบริหารงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล
มีแนวปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐานสากลในการจัดการที่ดี เสริมสร้างความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน รวมทั้งการดำเนินงานให้เป็นที่ยอมรับ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ตลอดจนให้เป็นไปตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี เพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทาง
ปฏิบัติ รวมทั้งเป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์การและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางควบคู่กับกฎ  
และข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังต่อไปนี้ 
 1) บทบาทของภาครัฐ  
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตระหนักถึงความสำคัญของการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน
ระหว่างภาครัฐกับโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลในการกำกับดูแลที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยภาครัฐมีบทบาทในการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีบทบาทในการบริหารงานประจำให้เป็นไปตามพันธกิจและบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยกำหนดให้มี
การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อภาครัฐอย่างเป็นระบบ ประกอบไปด้วยรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของโรงงานไพ่ 
 2) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
  ผู้ถือหุ้นถือเป็นเจ้าของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และมีสิทธิพื้นฐานเท่าเทียมกันทุกประการ
ตามที่กฎหมายกำหนด ผู้ถือหุ้นสามารถแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที ่แทนตนและมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องสำคัญโดยการออกเสียงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญ
ในสิทธิของผู ้ถ ือหุ ้นและให้ข ้อม ูลแก่ผ ู ้ถ ือห ุ ้นอย่างถ ูกต ้อง เพียงพอ และทันเวลาต่อการตัดส ินใจ  
โดยกำหนดให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
มีการจัดทำรายงานการประชุม รวมทั้งเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
 3) คณะกรรมการ  
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับคณะกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น ในการ
กำกับดูแลการดำเนินงานให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐ   
โดยกำหนดให้มีแนวทางเกี่ยวกับโครงสร้างคณะกรรมการและการสรรหากรรมการ  บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งการประเมินผลคณะกรรมการ เพื่อให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมในการกำกับดูแลกิจการของโรงงานไพ่ 
  
 
 
 

หมวดที่ 2 ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล 
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 4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกลุ่ม โดยกำหนดให้มีกลไก  
และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย  ประกอบ
กิจการอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ  
ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาการดำเนินงาน  
 5) ความย่ังยืนและนวัตกรรม  
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงานอย่างยั ่งยืนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งนำนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดจึงกำหนดให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการนวัตกรรม แผนการพัฒนาความยั ่งยืน  
ของโรงงานไพ่ และรายงานการพัฒนาความยั่งยืนที่เป็นไปตามหลักการ Global Reporting Initiative  
 6) การเปิดเผยข้อมูล 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน 
เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้อย่างสะดวก
เพื่อให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลด้านการเงิน และด้านที่ไม่เกี ่ยวข้องกับการเงิน เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
 7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มุ่งมั่นในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
โดยกำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดให้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายในเพื่อการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
 8) จรรยาบรรณ  
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในด้านจรรยาบรรณให้กับคณะกรรมการ 
ผู ้บริหาร และพนักงานของโรงงานไพ่ทุกคนยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องและอยู ่ในทิศทางเดียวกัน   
โดยกำหนดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติของโรงงานไพ่ 
 9) การติดตามผลการดำเนินงาน 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับการติดตามผลการดำเนินงาน โดยกำหนดให้มี
ข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและขอบเขตการดำเนินงานของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต รวมทั้งการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของโรงงานไพ่ และเผยแพร่
ผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
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1.2 การดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  หรือ 
Integrity and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต สามารถทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 
ซึ่งผลการประเมินในแต่ละปีจะช่วยให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวก และตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ต่อไป   

  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นหนึ ่งในรัฐว ิสาหกิจที ่ เข ้าร ับการประเมิน คุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐตลอดหลายปีที่ผ่านมา โดยได้ดำเนินการตามแนวทาง
ที่กำหนดไว้ในคู ่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA) 
อย่างครบถ้วน เมื ่อวันที ่ 30 กรกฎาคม 2567 สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ได้รับคะแนนรวม 91.33 คะแนน อยู่ในระดับ ผ่าน โดยมีการแบ่งคะแนนตามแบบประเมิน 
ดังนี้ 

• การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 97.63 คะแนน 
• การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 86.82 คะแนน 
• การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 90.00 คะแนน 

ลำดับ ตัวช้ีวัด คะแนน แบบประเมิน 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 98.49 IIT 
2 การใช้งบประมาณ 99.14 IIT 
3 การใช้อำนาจ 98.92 IIT 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 93.98 IIT 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 97.63 IIT 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 92.89 EIT 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 88.14 EIT 
8 การปรับปรุงการทำงาน 79.43 EIT 
9 การเปิดเผยข้อมูล 95.00 OIT 
10 การป้องกันการทุจริต 85.00 OIT 

  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยู่ในระดับผ่านและบรรลุค่าเป้าหมาย คือ มีผลการประเมิน 
ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้นไป โดยมีผลคะแนนอยู่ที ่ 91.33 คะแนน ซึ่งสะท้อนถึงการตระหนักรู ้ของ
พนักงานภายในหน่วยงานมีการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุด และคำนึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นหลักอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังคำนึงถึงคุณภาพในการให้บริการผู้ที่มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนเห็นความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ
อย่างดียิ่ง 
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1.3 การดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตระหนักและยึดมั่นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ ่งแวดล้อมในกระบวนการปฏิบัติงาน (CSR in Process) และถือเป็นแนวปฏิบัติหลักในการแสดงความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของโรงงานไพ่ ซึ่งเทียบเคียงได้กับมาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ISO 26000 ที่เป็นหลักการเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยได้มีการกำหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบ ค่านิยม
หรือพฤติกรรมพึงประสงค์ ระบบการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการอย่างครบถ้วน ครอบคลุมประเด็นสำคัญ 
โดยคณะกรรมการ โรงงานไพ่ ผู้บริหาร และพนักงานมุ่งมั่นปฏิบัติตนตามหลักความรับผิ ดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และดำเนินการเสริมสร้างให้องค์กรมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (CSR in Process) ที่เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงกำหนดนโยบายด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

1) ความรับผิดชอบ (Accountability) : การรับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ 
บริการและการปฏิบัติงานที ่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม 

2) ความโปร่งใส (Transparency) : ความโปร่งใสในการตัดสินใจและการดำเนินงานที่มี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3) การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior) : การยึดมั่นปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม
ทั้งความซื่อสัตย์ ไม่เลือกปฏิบัติ และยุติธรรม 

4) การเคารพต ่อผลประโยชน ์ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย (Respect for Stakeholder 
Interests) : การเคารพ พิจารณาและตอบสนองต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มขององค์กร 

5) การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law) : เป็นการยอมรับการ
ปฏิบัติตามหลักนิติธรรมหรือการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้องกับ โรงงานไพ่                 
กรมสรรพสามิต 
  6) การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for International Norms of 
Behavior) : เป็นการเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่สากลกำหนดร่วมกับการยึดมั่นการดำเนินงานตาม
หลักนิติธรรมที่รัฐบาลกำหนดอย่างเคร่งครัด 

7) การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Right) : เป็นการให้ความเคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน และยอมรับถึงความสำคัญ และความเป็นสากลของหลักการ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินการเสริมสร้างให้องค์กรมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในกระบวนการปฏิบัติงาน (CSR in Process) ที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล  

1.ธรรมาภิบาล (Organizational Governance)  : คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงานภายใน โรงงานไพ่ มีการตัดสินใจและการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากผลิตภัณฑ์ บริการ และการปฏิบัติงาน โดยมีธรรมาภิบาลเพ่ือ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) : การหลีกเลี่ยงการสมรู้ร่วมคิด การแก้ไขข้อขัดแย้ง 
การเลือกปฏิบัติ และกลุ่มที่ต้องมีการดูแลเป็นพิเศษ สิทธิการเป็นพลเมืองและสิทธิทางการเมือง สิทธิทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม หลักการสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน 

3. ข ้อปฏ ิบ ัต ิด ้านแรงงาน (Labor Practices)  : การจ ้างงาน และแรงงานส ัมพ ันธ์  
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และการปกป้องทางสังคมการสานเสวนาทางสังคม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทำงาน และการพัฒนาบุคคลและการฝึกอบรมในสถานที่ปฏิบัติงาน 
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4. การดูแลสิ่งแวดล้อม (Environment) : การป้องกันมลภาวะการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และการปกป้องสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการฟ้ืนฟู
ถิ่นที่อยู่ทางธรรมชาติ 

5. การปฏิบัติที่เป็นธรรม : การต่อต้านการคอรัปชั่น การมีส่วนร่วมทางการมือง การแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่คุณค่า และการเคารพต่อสิทธิทรัพย์สิน 

6. ความใส่ใจต่อผู้บริโภค (Consumer Issues) : การตลาดอย่างเป็นธรรม สารสนเทศที่เป็น
ข้อเท็จจริงและอคติ และข้อปฏิบัติตามสัญญาที่เป็นธรรม การแก้ไขข้อร้องเรียน และการรักษาความเป็น
ส่วนตัวของผู้บริโภค การเข้าถึงการบริการที่จำเป็น และการให้ความรู้ และการสร้างจิตสำนึก 
  7. การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน : การมีส่วนร่วมของชุมชน การศึกษาและ
วัฒนธรรม การจ้างงานและการพัฒนาทักษะ การพัฒนาและการเข้าถึงเทคโนโลยี การสร้างรายได้และความ
มั่นคง สุขภาพ และการลงทุนทางสังคม 

1.4 การดำเนินงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การดูแลและ
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทั้งที่มีผลกระทบและได้รับผลกระทบจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
และผลการดำเนินงานที่เกี่ยวเนื่องของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มาโดยตลอดไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน เช่น ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการโรงงานไพ่ ผู้บริหาร และพนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เช่น ลูกค้า 
คู่ค้า และชุมชน เป็นต้น นอกจากนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังยึดมั่นในอุดมการณ์การดำเนินธุรกิจอย่าง    
มีคุณธรรม และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการเป็นพลเมืองที่ดี การมีจรรยาบรรณเพื่อเป็น    
แนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน มีหลักบรรษัทภิบาลที่ เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร และมีแนว
ปฏ ิบ ัต ิการพัฒนาส ู ่ความยั ่งย ืน และด ้วยสภาวะทางส ังคม ส ิ ่ งแวดล ้อม และการดำเน ินธ ุรก ิจที่             
เปลี่ยนแปลงไป กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความซับซ้อนมากขึ้น และมีความคาดหวังสูงขึ้นในการที่จะได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและการดำเนินการในเรื่องที่มี
ผลกระทบ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญมากข้ึน  

 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงได้กำหนด “นโยบายด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” เพื่อให้มีแนวทาง    
ที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ โดยการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวพร้อมไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยสาระสำคัญของการกำหนดนโยบายด้านผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติก่อให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดังต่อไปนี้  

1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ    
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือมีผลประโยชน์ใดๆ กับการดำเนินธุรกิจ        
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลใดที่อาจทำให้เกิดผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจ    
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน ผู้ถือหุ้น ผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หน่วยงาน
ของรัฐ ผู้นำทางความคิด เป็นต้น 

2) นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยึดมั่นในการปฏิบัติ
ตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม โดยเฉพาะในชุมชนที่อยู่โดยรอบ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ด้วยการเคารพสิทธิ
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรม รับฟังความคิดเห็นหรือความกังวล รวมทั้งสร้างความเข้าใจ  
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสนใจ รวมทั้ง
ร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
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3) แนวทางการดำเนินการ  
    3.1 การกำหนด การจำแนก และวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กำนหนด จำแนก และจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ชัดเจนตามความเกี่ยวข้องของแต่ละธุรกิจ เพื่อให้สามารถ
วิเคราะห์ผลกระทบทางตรงและทางอ้อม ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มได้อย่างครบถ้วน และชัดเจน      
โดยตระหนักว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มมีมุมมองและความคาดหวังที่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงควรจัดลำดับ
ขั้นตอนในการดำเนินการสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มให้แตกต่างกัน                            
 กำหนดประเด็นสำคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่มีบทบาทต่อการตัดสินใจ การดำเนินงาน 
และประสิทธิผลการดำเนินงานของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดทำกลยุทธ์
ของธุรกิจ ระบุความสัมพันธ์และความสำคัญของประเด็นดังกล่าวที่มีต่อ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 พัฒนาการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และ
รับรู้มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
แต่ละกลุ่ม เพ่ือนำไปออกแบบแนวทางการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลยุทธ์และการ
สื่อสารที่เหมาะสมซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานอย่างยั่งยืนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

3.2 กลยุทธ์การสื่อสาร สื่อสารอย่างใกล้ชิดและสร้างความเข้าใจอย่างสม่ำเสมอกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องอันจะนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดี และได้รับความไว้วางใจจากผู้มี    
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยกำหนดกลยุทธ์การสื่อสาร วิธีการ รูปแบบ และลำดับขั้นตอนให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้มี     
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 3.3 การเปิดเผยข้อมูล เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่คลุมเครือโปร่งใสและทั่วถึง เพ่ือให้เกิดความ
มั ่นใจในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ เช่น เปิดเผยข้อมูลที ่เป็นประโยชน์ในเวลาที ่เหมาะสม เปิดเผย
วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของข้อมูล และต้องมั่นใจได้ว่ามีกระบวนการที่โปร่งใส ในการรายงานข้อมูลให้แก่ผู ้มี   
ส่วนได้ส่วนเสีย 
  3.4 การมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในเรื่องที่มีผลกระทบกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดให้มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ปัญหา ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้
ความสำคัญ รวมทั้งยินดีรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ทราบ
ความคิดเห็น ความคาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  3.5 การทบทวนและการรายงานผล ตรวจสอบและประเมินผลของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื ่อง พัฒนา
แผนปฏิบัติงาน สร้างความร่วมมือระหว่างผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียและผู ้เกี ่ยวข้อง นอกจากนี ้โ รงงานไพ่                        
กรมสรรพสามิต จะต้องรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาพรวมสู่สาธารณชน 
 4) นโยบายและแนวปฏิบัติของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
  กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

4.1 ด้านลูกค้า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มุ่งสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ และพร้อมให้การตอบสนองที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงมีการ
พัฒนาช่องทางการให้บริการเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า และให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม  รวมทั้งให้
ความสำคัญในการรักษาความลับของลูกค้า  

4.2 ด้านหน่วยงานกำกับดูแล โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส        
มีการดำเนินงานตามนโยบายและกํากับติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย รวมถึงการดำเนินกิจการเป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณที่ดีขององค์กร 

  4.3 ด้านพันธมิตรทางธุรกิจ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตระหนักถึงความสำคัญในความ
ร่วมมือในการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม  
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  4.4 ด้านคู่ค้า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต    
โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ และคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

  4.5 ด้านคณะกรรมการโรงงานไพ่ คณะกรรมการได้รับทราบและดำเนินการเป็นไปตาม
อำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมทั้งรับรู้ถึงสิทธิและดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกลุ่มอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม 

  4.6 ด้านชุมชน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความเข้มแข็ง ให้กับชุมชนสามารถ
ช่วยเหลือตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยใช้ความสามารถหลักของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นกลไกหลักให้กับ
ชุมชนและเสริมสร้างประโยชน์สุขของชุมชนโดยรอบ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

  4.7 ด้านบุคลากร โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิ
มนุษยชน คำนึงถึงความต้องการของบุคลากร เพื่อมุ่งหวังให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคลากร และองค์กร 
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ และเพ่ิมพูนศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 

  4.8 ด้านคู่แข่ง โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตาม
กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
และจรรยาบรรณของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมาย
แข่งขันทางการค้า   

  กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ  
 4.9 ด้านหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้กำหนด

แนวปฏิบัติในการทำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพ่ือให้มีการดำเนินการอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวิชาการและการสนั บสนุน
กิจกรรมต่างๆ  

 4.10 ด้านสื ่อมวลชน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารให้สื่อมวลชน เพ่ือให้สามารถสื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว   

  4.11 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คำนึงถึง
ความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อผลกระทบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ บริการและการปฏิบัติงานที่ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม 
(Environment) การป้องกันมลภาวะการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และ
การปกป้องสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการฟ้ืนฟูถ่ินที่อยู่ทางธรรมชาติ 
     4.12 ด้านการป้องกันและต่อต้านทุจริต โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีความตระหนักและให้
ความสำคัญกับการป้องกัน และต่อต้านทุจริต และการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือใช้
อำนาจในตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบซึ่งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ จึงได้กำหนดนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื ่อให้
ผู้บริหารและบุคลากรถือเป็นแนวปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

  4.13 ด้านผู้ร่วมลงทุน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เคารพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมลงทุนและปฏิบัติ 
ต่อผู้ร่วมลงทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมผู้ร่วมลงทุนให้เคารพสิทธิของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน รวมทั้งงบให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมลงทุน  
                     4.14 ด้านเจ้าหนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม 
และโปร่งใส โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ อย่างเคร่งครัด    

5) ให้ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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1.5 การดำเนินงานด้านลูกค้าและตลาด 
 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อลูกค้า การดูแลและคำนึงถึงลูกค้าทุก
กลุ ่มทั ้งที ่มีผลกระทบและได้รับผลกระทบจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ หรือบริการและผลการดำเนินงานที่
เกี่ยวเนื่องของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มาโดยตลอด นอกจากนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังยึดมั่นใน
อุดมการณ์การดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการเป็นพลเมืองที่ดี 
มีหลักบรรษัทภิบาลที่เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร รวมทั้งให้ความสำคัญกับการตลาดที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
และแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจเกิดการพัฒนาและมีการ
ดำเนินงานอย่างยั่งยืน และด้วยสภาวะทางสังคม สิ่งแวดล้อม และการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  กลุ่ม
ลูกค้าและตลาดมีความซับซ้อนมากขึ้น และมีความคาดหวังสูงขึ้นในการที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและการดำเนินการในเรื่องที่มีผลกระทบ การปฏิบัติต่อ
ลูกค้าและตลาดจึงเป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญมากขึ้น  
 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงได้กำหนด “นโยบายด้านลูกค้าและตลาด” เพื่อให้มีแนวทางที่
ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ โดยการเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวพร้อมไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์
ร่วมกับลูกค้า ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยสาระสำคัญของการกำหนดนโยบายด้านลูกค้าและตลาด 
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ดังต่อไปนี้   
                1) นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต อย่างเอาใจใส่ รับฟังความคิดเห็น 
ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ รวมทั้งการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
ความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจดังกล่าว เพื่อสร้างความเข้าใจกับ
ลูกค้า ส่งเสริมความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเรื่องที่ลูกค้าให้ความสนใจ เพื่อให้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 

      2) ให้เชื่อมโยงนโยบายรัฐ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG กับยุทธศาสตร์ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และยุทธศาสตร์
ด้านลูกค้าและตลาดเพ่ือนำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
                3) ให้ปฏิบัติต่อลูกค้าภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ตลอดจนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และตลาดหลักทรัพย์ 
ที ่เป็นแนวทางของประเทศ เพื ่อการสร้างมูลค่าให้กิจการอย่างยั ่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดก ารที ่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม  
                4) แนวทางดำเนินการด้านลูกค้าและตลาด โดยการกำหนด จำแนก กำหนดวัตถุประสงค์การ
จำแนก แนวทางการจำแนก และประเมินประสิทธิผลของการจำแนก ทั ้งด้านลูกค้าและตลาด  เพื ่อเป็น
คลังข้อมูลความรู้ด้านลูกค้าและตลาดและพัฒนาไปสู่การมีคลังข้อมูลความรู้ด้านลูกค้าและตลาดในระบบ
ดิจิทัลต่อไป                                    

5) ให้มีการจัดทำฐานข้อมูลกลุ่มลูกค้า และคู่แข่ง เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ลูกค้าตามระบบที่
จำแนก และจัดกลุ่มลูกค้าให้ชัดเจนตามความเกี่ยวข้องของแต่ละธุรกิจ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมที่มีต่อลูกค้าแต่ละกลุ่มได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน โดยตระหนักว่าลูกค้าแต่
ละกลุ่มมีมุมมองและความคาดหวังที่แตกต่างกัน ดังนั้น จึงควรกำหนดกลยุทธ์ และจัดลำดับขั้นตอนในการ
ดำเนินการสำหรับลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม 
                6) ให้มีการวิเคราะห์เกี่ยวกับตลาด ทั้งในด้านการแบ่งส่วนตลาด ขนาดของตลาด การเติบโตของ
ตลาด ส่วนแบ่งตลาด แนวโน้มตลาด  
                7) ให้มีการติดตามประเมินผล การดำเนินงานด้านการขาย ด้านการบริการลูกค้า ด้านสิทธิ
ประโยชน์แก่ลูกค้า ด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์การพัฒนาประสิทธิภาพ



51 
 

และปรับปรุงกระบวนการในการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาตลาดใหม่ 
รวมทั้งการออกแบบหรือปรับปรุงกระบวนการให้บริการลูกค้า และให้มีระบบการจัดการความรู้ในด้านลูกค้า
และตลาด เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมในด้านลูกค้าและตลาด เป็นการส่งเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้อย่างยั่งยืน     
                8) นโยบายการรับฟังลูกค้า โดยการกำหนดช่องทางการรับข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า 
กำหนดแนวทางปฏิบัติในการรับข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า กำหนดแนวทางการรวบรวมข้อมูลสิ่งที่
เป็นพื้นฐานที่ลูกค้าต้องการได้รับหรือสิ่งที่ลูกค้าคาดหวังเพิ่มเติมเมื่อได้รับบริการ แนวทางการสนับสนุนลูกค้า
ในการทำธุรกรรม รวมทั้งกำหนดให้มีแนวทางการกำกับติดตามประเมินประสิทธิผลของงานด้านการรับฟัง
ลูกค้า 
                9) ให้มีการจัดลำดับความสำคัญประเด็นที่ลูกค้าต้องการหรือความคาดหวังของลูกค้า และมีการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการดำเนินการ เพื่อให้เกิดระบบการจัดการความรู้ด้านการรับฟังลูกค้าในรูปแบบ
ดิจิทัล รวมทั้งมีการรายงานเสียงของลูกค้ารายไตรมาส 
                10) ในการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าต่อผลิตภัณฑ์และบริการ  ควรมีการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ปัจจัยความคาดหวังหรือความต้องการที่มีผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต รวมทั้งกำหนดให้มีแนวทางการกำกับ
ติดตามกระบวนการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า และประสิทธิผลของแนวทางการประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้า และให้มีระบบการจัดการความรู้ด้านดังกล่าวในระบบดิจิทัล 
                11) นโยบายการพัฒนาและนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการ โดยให้มีการวิเคราะห์เทียบเคียง
ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กรกับคู่แข่ง การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ การระบุคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ต้องพัฒนาเพื่อตอบสนองลูกค้า เพื่อให้
เกิดระบบกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการในเชิงนวัตกรรม รวมทั้งให้มีการประเมินความสำเร็จและ
ประสิทธิผลในการพัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือบริการ และจัดทำเป็นระบบการจัดการความรู้ด้านการ
พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์/บริการในระบบดิจิทัล 
                12) จัดทำแผนสร้างความสัมพันธ์ลูกค้า ต้องมีกระบวนการมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน 
เพื่อให้สามารถปรับแผนหรือแก้ไขกระบวนการทำงานได้ทันเวลา สถานการณ์ และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ซึ ่งประกอบด้วย ช่องทางการสนับสนุนและแนวปฏิบัติในการสนับสนุนลูกค้า การวิเครา ะห์
พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อสินค้า/บริการของลูกค้า การวิเคราะห์คู ่แข่ง/คู่เทียบ  การกำหนดความต้องการ
สนับสนุนที ่สำคัญของลูกค้า การกำหนดจุดสัมผัสบริการ (Touch points) กฎบัตรบริการที ่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หลักเกณฑ์มาตรฐานการให้บริการ การถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
มาตรฐานด้านบริการสู่ผู้ที่เกี่ยวข้อง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้า รวมทั้งมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการสนับสนุนลูกค้า และจัดให้มีระบบการจัดการความรู้ด้านการสนับสนุนลูกค้าใน
ระบบดิจิทัล 
 13) ในการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าต้องเป็นไปอย่างมีระบบ ซึ่งประกอบด้วย  การกำหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า การวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพ่ือจัดการ
ความสัมพันธ์ การวิเคราะห์คู่แข่ง/คู่เทียบในการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า รวมทั้งมีแนวทางและกลไกการ
กำกับติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า และมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้
ในการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
                 14) จัดทำแผนงานหรือโครงการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า ที่มีระบบฐานข้อมูลเชื่อมโยง
เกี่ยวกับลูกค้า ข้อมูลจำนวนลูกค้าใหม่ ข้อมูลการซื้อต่อยอด ข้อมูลการซื้อต่อเนื่อง ข้อมูลข้อร้องเรียนของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย ข้อมูลการสูญเสียลูกค้า มีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า และ
ให้มีการจัดการความรู้ด้านการจัดการความสัมพันธ์ลูกค้าอย่างเป็นระบบในระบบดิจิทัล 
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                 15) นโยบายการรับข้อร้องเรียน กำหนดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน วิธีปฏิบัติในการรับข้อ
ร้องเรียน มาตรฐานการรับข้อร้องเรียนและการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ร้องเรียน มาตรฐานการตอบรับและ
ตอบกลับข้อร้องเรียน มาตรฐานการแก้ไขข้อร้องเรียน โดยมีการบริหารจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีช่องทางการเผยแพร่นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดการข้อร้องเรียน  และในการวิเคราะห์ข้อ
ร้องเรียนต้องมีระบบบูรณาการข้อร้องเรียนเชื่อมโยงทุกจุดบริการ และมีการประเมินประสิทธิผลของการ
จัดการข้อร้องเรียน และการจัดการความรู้ด้านการจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบในระบบดิจิทัล 
                 16) ให้มีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจอย่างสม่ำเสมอกับลูกค้า เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่
ถูกต้อง อันจะนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าโดยกำหนด วิธีการ รูปแบบ และลำดับ
ขั้นตอนให้เหมาะสมกับลูกค้า สถานการณ์ ระยะเวลา  
                 17) การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่คลุมเครือ โปร่งใส และทั่วถึง เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการ
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สม่ำเสมอ และทันเหตุการณ์ เช่น เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในเวลาที่เหมาะสม 
เปิดเผยวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของข้อมูล และต้องมั่นใจได้ว่ามีกระบวนการที่โปร่งใสในการรายงานข้อมูลให้แก่
ลูกค้า 

       18) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า โดยให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์และความ   
พึงพอใจอย่างสูงสุด ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน  
                 19) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดย
ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่าง
เคร่งครัด  
                 20) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่ง โดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตาม
กรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
และจรรยาบรรณของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมาย
แข่งขันทางการค้า  

      21) ให้รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายด้านลูกค้าและตลาดต่อผู้บริหาร อย่างสม่ำเสมอ 
 22) ให้ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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1.6 โครงสร้างคณะกรรมการ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
   การบริหารงานอยู่ภายใต้การควบคุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่ประกอบด้วย 
อธิบดีกรมสรรพสามิต หรือที่ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิต เป็นประธาน
กรรมการ ที่ปรึกษาหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิบดีกรมสรรพสามิตจำนวน 3 คนเป็นรองประธาน
กรรมการ ผู้แทนกระทรวงการคลังหนึ่งคนเป็นกรรมการ ผู้อำนวยการเป็นกรรมการและเลขานุการโดย
ตำแหน่ง และกรรมการอ่ืนอีกไม่น้อยกว่าสามคนเป็นกรรมการ แต่เมื่อรวมทั้งคณะแล้วต้องมีจำนวนไม่เกิน 11 
คน กรรมการอื่นให้รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอน 
 2. อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
   ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535  
ข้อ 17 ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของโรงงานไพ่อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบนั้น รวมไปถึง 
  1. วางระเบียบหรือออกข้อบังคับเก่ียวกับการจัดแบ่งส่วนงานและการบริหารงานต่างๆ ของ 
                         โรงงานไพ่ 
  2. กำหนดจำนวน ตำแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้างและเงินอ่ืนๆ ของพนักงานและลูกจ้าง 
  3. ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง การถอดถอน  
                        ระเบียบวินัย การลงโทษและการอุทธรณ์ลงโทษพนักงานและลูกจ้าง 
  4. กำหนดราคามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
  5. วางระเบียบว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง 
  6. วางระเบียบว่าด้วยการจ่ายเงิน การสั่งจ้าง สั่งซื้อ การสั่งตัดบัญชี พัสดุหรือทรัพย์สินและ 
                        การทำสัญญาผูกพันต่างๆ ที่เป็นนโยบายธุรกิจของโรงงานไพ่ 
  7. ออกข้อบังคับว่าด้วยการจ่ายค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช่าที่พัก ค่าทำงานล่วงเวลา  
                        เบี้ยประชุมและการจ่ายเงินอ่ืนๆ 
  8. วางระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบพนักงานและลูกจ้าง 
  9. วางระเบียบว่าด้วยความปลอดภัยในการใช้และรักษาทรัพย์สินของโรงงานไพ่ 
  10. พิจารณาปัญหาต่างๆ ที่ผู้อำนวยการนำเสนอหารือโดยให้คำวินิจฉัยตัดสินปัญหานั้นหรือ 
                          ให้ความเห็นชอบ 
  11. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบการดำเนินงานตามโครงการที่มีนโยบายกำหนดไว้ 
  12. วางระเบียบหรืออกข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ของโรงงานไพ่ 
  13. กระทำการอย่างอ่ืนตามที่รัฐมนตรีมอบหมาย 
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1.7 การแต่งตั้งและอำนาจหน้าที่ ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่แต่งตั้งโดย  
     คณะกรรมการโรงงานไพ่ 
   คณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เพ่ือทำหน้าที่
ตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการโรงงานไพ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

คณะอนุกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (ESG) 

คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบ 

คณะอนุกรรมการควบคุมดูแลสถานการณ์ไพ่ผิดกฎหมาย 

 

สย 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

 

สย 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 40/2566 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค  ประธานกรรมการ 
2. นายวรพร  ตั้งสง่าศักดิ์ศรี  กรรมการ 
3. นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ  กรรมการ 
4. นางสาวปราณี  วิศาลอนันตกูล  เลขานุการคณะกรรมการ 

   โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
2. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโรงงานไพ่ 
    คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 9/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประกอบด้วย 

1. ว่าที่ร้อยตรี ประยุทธ เสตถาภิรมย์  ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาววิลาวรรณ พยาน้อย  รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายจรัสพงษ์  สมานบุตร  อนุกรรมการ 
4. นายประพันธ์  คงเอียด   อนุกรรมการ 
5. นายปัญญา  ฉายะจินดาวงศ์  อนุกรรมการ 
6. รองผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    อนุกรรมการ 
8. หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์  เลขานุการ 

  โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   1. อนุมัตินโยบาย มาตรการหรือแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี ่ยง แผนบริหารความเสี ่ยง คู ่มือการปฏิบัติงานการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน  
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  2. พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  3. กำกับดูแลให้มีการบูรณาการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและหลักเกณฑ์ 
(Compliance) เพ่ือให้บรรลุถึงผลการดำเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน 
  4. ติดตามและกำกับดูแล การดำเนินงานตามกระบวนการบ่งชี้ปัจจัยเสี่ยงและการประเมิน
ความเสี่ยง รวมทั้งคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อองค์กรมาจัดทำแผนตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสม
ร่วมกับผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
  5. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กรรายไตรมาส
ต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่ และคณะกรรมการตรวจสอบโรงงานไพ่ 
  6. เชิญผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่และบุคคลภายนอกเพื่อเข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลในเรื่องที่
เกี่ยวข้อง 
  7. มีอำนาจเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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3. คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 7/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 

1. นางสาวนิตยา  โสรีกุล   ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาววิลาวรรณ พยาน้อย  รองประธานอนุกรรมการ 
3. นางสาวทชดา  อจละนันท์  อนุกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล อนุกรรมการ 

       กรมสรรพสามิต หรือผู้แทน 
 5. ผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 

6. รองผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    อนุกรรมการ 
8. หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล   เลขานุการ 

   โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
  1. กำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานการดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย การบริหารทุนมนุษย์ การจัดการความรู้ และนวัตกรรม 
  2. กำหนดกรอบการดำเนินงาน ตัวช ี ้ว ัด และแนวทางในการติดตามการรายงานผล 
การดำเนินงาน ตามข้อ 1. 
  3. พิจารณาอนุมัตินโยบาย และกฎบัตรตามแผนงานการดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 8/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 

1. ว่าที่ร้อยตรี ประยุทธ เสตถาภิรมย์  ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวนิตยา  โสรีกุล   รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  อนุกรรมการ 
   กรมสรรพสามิต หรือผู้แทน 
4. นายสมภพ  สุขประสงค์  อนุกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
5. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    อนุกรรมการ 
6. หัวหน้าส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ  เลขานุการคณะอนุกรรมการ 

   โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1. พิจารณาอนุมัติแนวทาง นโยบาย มาตรการ และแผนงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
   2. บริหารจัดการและติดตามการบริหารงาน ให้เป็นไปตามแนวทางนโยบายและแผนงาน 
ที่กำหนดตามข้อ 1 
  3. รายงานผลการดำเนินงานตามข้อ 1 และ 2 ต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
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5. คณะอนุกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) 
   คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 5/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) ประกอบด้วย 

1. นางสาววิลาวรรณ พยาน้อย  ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวนิตยา  โสรีกุล   รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายเกริกพงษ์  เกสรทอง  อนุกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
5. รองผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
6. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    อนุกรรมการ 
7. หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง   เลขานุการ    

 โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1. กำหนด นโยบาย กฎบัตร ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ESG) 
และเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
  2. กำกับดูแลให้มีการจัดทำคู่มือ แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (ESG) 
  3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล
ก ิจการท ี ่ด ี  (ESG)  ระยะยาวและแผนปฏ ิบ ัต ิการ ให ้ม ีความสอดคล ้องก ับบร ิบทของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต ก่อนปีบัญชี / ปีงบประมาณ และนำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
เพื่อรับทราบ ผ่านการรายงานผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(ESG) 
  4. ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลที่ดี (ESG) อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
  5. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลที่
ดี (ESG) ต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต อย่างน้อยรายไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
  6. สนับสนุนและให้คำแนะนำในการกำกับดูแลเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ ESG รวมทั้งปฏิบัติ
หน้าที ่อื ่นๆ ร่วมกับคณะผู ้บริหาร โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพื ่อร่วมกันขับเคลื ่อนการดำเนินงาน  
ด้าน (ESG) ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เช่น 
 - ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) มุ่งเน้นประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ด้วยการเพิ่มพื้นที่สีเขียว สนับสนุนการใช้
พลังงานหมุนเวียนและพลังงานเชื้อเพลิงที่สะอาดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 - ด้านสังคม (Social) มุ่งเน้นเรื่องการจัดการและพัฒนาศักยภาพของพนักงานโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต การจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การทำงานชุมชนสัมพันธ์ และการให้ความ
ช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน 
 - ด ้านการกำกับดูแลที ่ด ี  (Governance) ม ุ ่งเน ้นประเด ็นการกำกับดูแลกิจการ 
ที ่ดีอย่างยั ่งยืน การดูแลจริยธรรมทางธุรกิจ การจัดการคู ่ค้าและการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ  
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และการจัดการความเป็นส่วนตัวของข้อมูลและความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Data Privacy & Cybersecurity)  
เป็นต้น 
  7. ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มอบหมาย 

 6. คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
  คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 6/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ประกอบด้วย 

1. ว่าที่ร้อยตรี ยงยุทธ ภูมิประเทศ  ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวนิตยา  โสรีกุล   รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายอารีศักดิ์  เสถียรภาพอยุทธ์  รองประธานอนุกรรมการ 
4. นายศุภชัย  บัญชาศึก  อนุกรรมการ 
5. นายอาคม  อ่วมสำอางค์  อนุกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
7. รองผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
8. หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด  เลขานุการ 

   โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
   1. กำหนดหลักเกณฑ์ ทิศทาง นโยบาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง และพิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนาธุรกิจและการตลาด และแผนยุทธศาสตร์ด้านมุ่งเน้นลูกค้าและตลาดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2. ให้คำปรึกษา แนะนำ และพิจารณาประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานตามแผนการ
ตลาดที่ได้กำหนดไว้บรรลุเป้าหมาย 
  3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ทิศทาง และนโยบายตามที่กำหนด และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  4. รายงานผลการดำเนินงานตามข้อ 1. 2. และ 3. ต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่ 

7. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบ 
   คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 10/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบ ประกอบด้วย 

1. นายประเทือง  ปานหงส์ ช่างสลัก ประธานอนุกรรมการ 
2. ว่าที่ร้อยตรี ยงยุทธ ภูมิประเทศ  รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายอุดม  ชินวงศ์   อนุกรรมการ 
4. นายสุวิทย์  วิจิตรโสภา  อนุกรรมการ 
5. นายวิวัฒน ์  เขาสกุล   อนุกรรมการ 
6. นายกฤษณ์  กระแสเวส  อนุกรรมการ 
7. นางสุคนธ์  ชาญชลยุทธ  อนุกรรมการ 
8. นางสาวอภิญญาพร หมั่นตรวจ  อนุกรรมการ 
9. นายธัญศักดิ์  ณ นคร   อนุกรรมการ 
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10. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ   อนุกรรมการ 
11. ว่าที่ร้อยตรีฐานพงศ์ ราชเดิม   เลขานุการ 

   โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
    1. พิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานตามนโยบายของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ก่อนนำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
    2. ให้คำปรึกษาประเด็นปัญหากฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
8. คณะอนุกรรมการควบคุมดูแลสถานการณ์ไพ่ผิดกฎหมาย 
   คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 11/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการควบคมุดูแลสถานการณไ์พ่ผิดกฎหมาย ประกอบด้วย 

1. ว่าที่ร้อยตรี ยงยุทธ ภูมิประเทศ  ประธานอนุกรรมการ 
2. นายประเทือง ปานหงษ์ ช่างสลัก  รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบป้องกัน  อนุกรรมการ 

และปราบปรามกรมสรรพสามิต หรือผู้แทน 
4. นายวิโรจน์รัตน ์ แจ่มวรรณา  อนุกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการ โรงงานไพ่   อนุกรรมการ 
6. หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด  เลฃานุการ 
7. ว่าที่ร้อยตรี ฐานพงศ์ ราชเดิม   ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. นางสาวชัชชญา พงศ์สุจริตกุล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ควบคุมดูแลสถานการณ์ไพ่ผิดกฎหมายทุกชนิด เพื่อเป็น
แหล่งข้อมูลในการกำหนดยุทธศาสตร์การทำงานของโรงงานไพ่ ที่เหมาะสมต่อไป 
9. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
   คำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 4/2567 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 เรื ่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

1. ว่าที่ร้อยตรี ยงยุทธ ภูมิประเทศ  ประธานกรรมการ 
2. นายกนิษฐ์  ศิริวัฒน์   กรรมการฝ่ายบริหาร 
3. นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ  กรรมการฝ่ายบริหาร 
4. นายก้านแก้ว  พวกขุนทด  กรรมการฝ่ายบริหาร 
5. นางสาววิมลรัตน์ บุณโยดม  กรรมการฝ่ายบริหาร 
6. นางสาวพรพรรณ วิเศษกิจ   กรรมการฝ่ายบริหาร 
7. นางสาวศิริทิพย์ สมบัติภิญโญ  กรรมการฝ่ายพนักงาน 
8. นายบุญญฤทธิ์  ชลวิถี   กรรมการฝ่ายพนักงาน 
9. นายฉัตรชัย  พันธุนิล   กรรมการฝ่ายพนักงาน 
10. นายเทวินทร์  ทองถนอม  กรรมการฝ่ายพนักงาน 
11. นายณรนาถ  อร่ามรัชนี  กรรมการฝ่ายพนักงาน 
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  โดยให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที ่ดังนี้ 
   1. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
   2. หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
   3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง 
ลูกจ้าง และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
   4. ปรึกษาหารือเพื ่อแก้ปัญหาตามคำร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงาน 
รวมถึงการร้องทุกข์ที่เก่ียวกับการลงโทษทางวินัย 
   5. ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 

1.8 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคลทุกคณะ 

รายนามคณะกรรมการ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
โร

งง
าน

ไพ
่ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งฯ
 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
น 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
น 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

แล
ะก

าร
แส

ดง
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บต
่อส

ังค
ม 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นพ

ัฒ
นา

ธุร
กิ 

จแ
ละ

กา
รต

ลา
ด 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

ด้า
นก

ฎห
มา

ย 
แล

ะร
ะเบ

ียบ
 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

คว
บค

ุมด
ูแล

 
สถ

าน
กา

รณ
์ไพ

่ผิด
กฎ

หม
าย

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กิจ

กา
รส

ัมพ
ันธ

์ 

ประชุม 
10 ครั้ง 

ประชุม 
12 ครั้ง 

ประชุม 
4 ครั้ง 

ประชุม 
5 ครั้ง 

ประชุม 
4 ครั้ง 

ประชุม 
5 ครั้ง 

ประชุม 
8 ครั้ง 

ประชุม 
5 ครั้ง 

ประชุม 
2 ครั้ง 

ประชุม 
7 ครั้ง 

1. นางจิติธาดา  ธนะโสภณ 10/10   2/5  1/5     

2. ว่าท่ีร้อยตรี ยงยุทธ  ภูมิประเทศ 10/10      7/8 5/5 2/2 7/7 

3. ว่าท่ีร้อยตรี ประยุทธ เสตถาภิรมย์ 10/10  4/4  4/4      

4. นางสาวนิตยา  โสรีกุล 8/10   5/5 2/4 4/5 5/8    

5. นายอัครุตม์  สนธยานนท์       1/8    

6. นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย 10/10  4/4 5/5  5/5     

7. นายประเทือง  ปานหงษ์ ช่างสลัก 10/10       5/5 2/2  

8. นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค 10/10 12/12         

9. นายอารีศักดิ์  เสถียรภาพอยุทธ์ 10/10      8/8    

10. นายวรพร  ตั้งสง่าศักดิ์ศรี 10/10 12/12         

11. นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ 10/10 12/12         

12. พันโท นราวิทย์  เปาอินทร์ 10/10   5/5 4/4 5/5 8/8  2/2  

 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
หมายเหตุ   (../..) คือ จำนวนครั้งที่คณะกรรมการเข้าประชุม/จำนวนครั้งในการจัดประชุมทั้งปี 
ลำดับที่ 2. เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2566 
ลำดับที่ 3. เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2567 
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ลำดับที่ 4. เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2567 
ลำดับที่ 5. พ้นจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2566 เนื่องจากย้ายไปดำรงตำแหน่งรองปลัดกระทรวงการคลัง 

1.9 ค่าตอบแทนและเบี้ยการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
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1. นางจิติธาดา  ธนะโสภณ 153,000   12,000  6,000     

2. นายณัฐกร  อุเทนสุต 36,000          

3. ว่าท่ีร้อยตรี ยงยุทธ ภูมิประเทศ 180,000      42,000 6,000 12,000 42,000 

4. ว่าท่ีร้อยตรี ประยุทธ เสตถาภิรมย์ 108,000  24,000  24,000      

5. นางสาวนิตยา โสรีกุล 84,000   24,000 12,000 12,000 24,000    

6. นายอัครุตม์  สนธยานนท์       12,000    

7. นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย 126,000  24,000 24,000  18,000     

8. นายประเทือง  ปานหงษ์ ช่างสลัก 126,000       30,000 12,000  

9. นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค 126,000 180,000         

10. นายอารีศักดิ์  เสถียรภาพอยุทธ์ 126,000      54,000    

11. นายวรพร  ตั้งสง่าศักดิ์ศรี 126,000 144,000         

12. นางสมหมาย  ศิริอุดมเศรษฐ 126,000 144,000         

13. พันโท นราวิทย์  เปาอินทร์ 126,000   24,000 18,000 6,000 48,000  12,000  

 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
หมายเหตุ   ลำดับที่ 2. พ้นจากตำแหน่งเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2567 ตามคำสั่งกรมสรรพสามิตที่ 25/2567 
ลงวันที่ 15 มกราคม 2567 เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนประธานกรรมการ 
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1.10 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
   คณะรัฐมนตรีได้มีมติในคราวประชุมเมื ่อวันที่ 20 มิถุนายน 2538 เห็นชอบหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติในคราวประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 
เห็นชอบอัตราและหลักเกณฑ์การจ ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี ้ยประชุมกรรมการรัฐว ิสาหกิจ  
และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอ่ืน ดังนี้  

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
  ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู ้ที ่ดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ตามสัดส่วนระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งเพ่ือเป็นการตอบแทนการดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยจ่ายให้
ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

2. ค่าเบี้ยประชุม  
   ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ของเบี้ย
ประชุมกรรมการ 
  2.1 กรณีการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจในคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณา
จ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
  2.2 กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่นที่แต่งตั้ง
โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสาหกิจ ที่เข้า
ร่วมประชุม เป็นจำนวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน  2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย 
ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กำหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน 
   หากกรรมการอื่นนั้นเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมนั้นในทางปฏิบัติ
ของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรนั้น บุคลากรนั้นไม่ได้รับเบี้ยประชุมเนื่องจาก
เป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

3. การจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 3.1 อัตราฐานการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาจากกำไรเพื่อการจดัสรร
โบนัส ดังนี้ 

กำไรเพื่อการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน) 

ไม่เกิน 100 
ร้อยละ 3 ของกำไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส 

แต่ไม่เกินคนละ 60,000 
ตั้งแต่ 100 ถึง 300 65,000 

มากกว่า 300 ถึง 500 70,000 
มากกว่า 500 ถึง 700 75,000 

มากกว่า 700 ถึง 1,000 80,000 
มากกว่า 1,000 ถึง 2,000 90,000 
มากกว่า 2,000 ถึง 5,000 100,000 
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มากกว่า 5,000 ถึง 8,000 110,000 
มากกว่า 8,000 ถึง 11,000 120,000 
มากกว่า 11,000 ถึง 13,000 130,000 

กำไรเพ่ิมทุกช่วง 2,000 จ่ายเพิ่มอีก 10,000 

ทั้งนี้ ให้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ 
25 และร้อยละ 12.5 ตามลำดับ และในปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจใดท่ีกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นขาดประชุมเกินกว่า 
3 เดือน ให้จ่ายโบนัสตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

 (1) ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 25 
 (2) ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 50  
 (3) ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ้นไป ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ 75 

1.11 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
    โรงงานไพ่จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่หัวหน้าฝ่ายระดับ 8 รองผู้อำนวยการ 
ระดับ 9 และผู้อำนวยการ ระดับ 10 โดยพิจารณาจากเงินเดือนและโบนัส ดังนี้ 
   ปี 2564  รวมจำนวนเงิน 5.827 ล้านบาท 
   ปี 2565  รวมจำนวนเงิน 8.467 ล้านบาท 
   ปี 2566  รวมจำนวนเงิน 5.285 ล้านบาท 
   ปี 2567  รวมจำนวนเงิน   6.005   ล้านบาท 
1.12 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินกิจการด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติงาน 
โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติหน้าที ่ตามกฎหมาย 
กฏเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ให้ถูกต้องด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง  มุ่งประโยชน์ส่วนรวมและให้
ความสำคัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง จึงกำหนดให้ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกระดับ
รวมถึงบุคคลในครอบครัวในการหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการใน
ลักษณะที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของโรงงานไพ่ อันจะส่งผลให้โรงงานไพ่เสียผลประโยชน์หรือทำให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง โดยให้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของโรงงานไพ่ และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 

1.13 นโยบาย และผลการจัดการที่เกี่ยวโยงกัน 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้ความสำคัญต่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
การพิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ดังนี้ 
  1. หลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีผลประโยชน์ในการทำธุรกิจใด ๆ กับโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การอนุมัติหรือมี
ส่วนเกี่ยวข้องในการกระทำใด ๆ ในนามโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต รวมทั้งไม่กระทำการใด ๆ อันมีลักษณะที่
เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะทำเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
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  2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะอนุมัติเข้าทำรายการใด ๆ ต้องพิจารณาด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม เหมาะสม และรอบคอบ โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องของโรงงานไพ่ 
  3. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และไม่กระทำการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต หรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีนโยบายให้นำแนวทางดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของประกาศ 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วย หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องมาประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทการดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

1.14 จำนวน/มูลค่าหลักทรัพย์ (หุ้น) และรายชื่อบริษัทที่กรรมการถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) 
  ไม่มีกรรมการถือหุ้นในสัดส่วนหรือมากกว่าร้อยละ 10 (หมายเหตุ : โดยการใช้แบบสอบถาม) 
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2. รายงานทางการเงิน 
2.1 รายงานผู้สอบบัญช ี
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2.2 สรุปข้อมูลทีส่ำคัญทางการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 
 



70 
 

 
 
 
 
 



71 
 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน 
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งบกระแสเงินสด 
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2.3 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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1. รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายงานทางการเงิิน 
รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจำปีงบประมาณ 2567 
 .................................................................................  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อิสระผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิ ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งตาม 
คำสั ่งโรงงานไพ่ ที ่ 40/2566 สั ่ง ณ วันที ่ 21 กรกฎาคม 2566 มีผลตั ้งแต่ว ันที ่ 1 ส ิงหาคม 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1. นายวรกฤต    จารุวงศ์ภัค   ประธานกรรมการ  
2. นายวรพร    ตั้งสง่าศักดิ์ศรี  กรรมการ 
3. นางสมหมาย ศิริอุดมเศรษฐ  กรรมการ 

โดยมีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ ซึ ่งสอดคล้องตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบช่วยผลักดันให้โรงงานไพ่มีการปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมถึงให้ความสำคัญกับ
กระบวนการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับ
องค์กร 

โดยในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประช ุมทั ้งส ิ ้น จำนวน 12 ครั้ง  
เพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และหารือร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้ 

    กรรมการตรวจสอบ   จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 
นายวรกฤต        จารุวงศ์ภัค   ๑๒ 
นายวรพร          ตั้งสง่าศักดิ์ศรี   ๑๒ 
นางสมหมาย     ศิริอุดมเศรษฐ   ๑๒ 

  

 

 

หมวดที่ 3 รายงานการดำเนินการต่างๆ ขององค์กร 
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 สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายและทิศทางของการตรวจสอบ  
เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของภารกิจและลักษณะธุรกิจของโรงงานไพ่ในแต่ละปี จึงได้ทบทวน  

เพื่อกำหนดเป้าหมาย ทิศทางและแนวทางในการจัดทำแผนการตรวจสอบการควบคุมภายในให้เหมาะสม 
เพ่ือให้ฝ่ายตรวจสอบภายในใช้ในการวางแผนการตรวจสอบ รวมทั้งยังมุ่งเน้นการพัฒนางานตรวจสอบและการ
พัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องและเหมาะสมกับสถานการณ์การดำเนินงานของโรงงานไพ่ โดยได้เพ่ิมเป้าหมายสำคัญใน
การพัฒนาและขยายขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลุมการตรวจสอบภารกิจการบริหารจัดการธุรกิ จเชิง
ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการต้นทุน รวมทั้งการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้เป้าหมายใน
การพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. การยกระดับมาตรฐานและประสิทธิภาพในการตรวจสอบ  
2.1 การปรับปรุงมาตรฐานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั ้งในส่วนการกำหนด

เป้าหมาย ทิศทาง และแผนงานในการตรวจสอบ รวมทั้งการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการเชื่อมโยงกับฝ่ายบริหารเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารและการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับบริบท
ทางธุรกิจของโรงงานไพ่ และดำเนินภารกิจได้อย่างเป็นอิสระไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างด ีรวมทั้งให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

2.2 การปรับปรุงมาตรฐานการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื ่อให้การบริหารและ 
การดำเนินการตรวจสอบครอบคลุมภารกิจสำคัญและให้ความสำคัญในการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง 
พร้อมปรับปรุงมาตรฐานและระบบการปฏิบัติการตรวจสอบให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่ ทั้งในส่วนของกฎ
บัตรงานตรวจสอบภายใน คู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน การจัดทำแผนการตรวจสอบ วิธีการ
ตรวจสอบ การวิเคราะห์ และการรายงานผลการตรวจสอบ เพื ่อให้การตรวจสอบการควบคุมภายใน  
มีมาตรฐานที่ดีและเป็นไปอย่างยั่งยืน  

2.3 การส่งเสริมและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบด้านต่าง ๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้การตรวจสอบภารกิจและธุรกิจของโรงงานไพ่มี
มาตรฐานที่ดีและให้สำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรม
และสอบเพื่อให้ได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย ปัจจุบันมีผู ้ตรวจสอบภายในได้ร ับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพร้อยละ ๗๕ ของจำนวน  
ผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด 

3. การกำกับดูแลการตรวจสอบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบการดำเนินภารกิจ

ตามแผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการและการปฏิบัติการต่างๆ เช่น การบริหารและการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ กระบวนการผลิต การบัญชีและการเงิน การเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารการลงทุน การบริหาร
พัสดุ การตลาด การปฏิบัติตามกฏระเบียบข้อบังคับและการดำเนินงานขององค์กรด้านความยั่งยืนครอบคลุม
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและการกำกับดูแล (Environmental, Social, Governance: ESG) รวมทั้งกำกับดูแล
ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามผลการดำเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบ 
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และติดตามความคืบหน้าการปฏิบัต ิงานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบที ่ได ้ร ับอนุมัต ิ ตลอดจน  
ให้คำแนะนำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.  การกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายบริหารในประเด็นที่สำคัญ 

ได้แก่ การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจของ สคร. (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) การดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อสังเกตของ สคร. การแก้ไขปรับปรุงระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)  การติดตามความคืบหน้าทางคดีของ บริษัท รวิชัยวัฒนา จำกัด ในการชำระ
หนี้ให้แก่โรงงานไพ่  และการหารือกับผู้บริหารเกี่ยวธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการ
กำกับดูแล  รวมทั้งให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 5.  การรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานทางการเงินร่วมกับหัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน  

เป็นรายไตรมาสและประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินและรายงานทางการเงินจัดทำขึ้นตามข้อกำหนดของ
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้พิจารณาผลการตรวจสอบงบการเงินของ
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พร้อมนี้ได้มีการเชิญเจ้าหน้าที่จากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ผู้สอบบัญชี) 
ร่วมประชุมเพื่อหารือถึงทิศทางการตรวจสอบ รวมถึงประเด็นข้อสังเกตต่าง ๆ และปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน (ถ้ามี) เพื่อใช้สำหรับกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารนำไปปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งใช้ในการวางแผนและ
พัฒนางานด้านการตรวจสอบภายใน  

        6.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามกำกับดูแลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององค์กร โดยเชิญเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเข้ามาชี ้แจงและรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาสและประจำปี และมีข้อเสนอแนะให้
อนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ดำเนินการ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในขององค์กรมีความ
เพียงพอและมีประสิทธิผล การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมหรือลดผลกระทบที่อาจมีต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

7.  การกำกับดูแลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญต่อข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี (สตง.)  โดยในปีงบประมาณ 

๒๕๖๗ ได้มีการติดตามการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขประเด็นข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
การติดตามประเด็นผลการตรวจสอบ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิน ประจำปี ๒๕๖๖ 
ของผู้สอบบัญชี 
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8. การบริหารคุณภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการทบทวนและปรับปรุงกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและเป็นรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  
ผลการประเมินฯ อยู ่ในเกณฑ์ “ดีมาก” และมีการกำหนดแผนพัฒนาทักษะและความรู ้เพื ่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖) และหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจของ สคร. 
 
 
                          

(นายวรกฤต จารุวงศ์ภัค) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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2. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. 2562 กำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งใช้เป็นหลัก

สำคัญในการจัดทำประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือสำหรับการปฏิบัติงานการตัดสิน
ความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระทำหรือไม่ควรกระทำ ตลอดจนการดำรงตนในการกระทำความดีและละเว้น
ความชั่ว โดยมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรมตามมาตรา 5 คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งประกอบด้วย 
  1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
  3. กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
  4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
  7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
คำนิยามคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงานความดีและความถูกต้องในการแสดงออกทั้งกาย วาจา ใจของแต่ละ
บุคคลซึ่งยึดมั่นไว้เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัย 

จริยธรรม หมายถึง กฎเกณฑ์ท่ีเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ดีงาม เหมาะสม และเป็น
ที่นิยม ชมชอบหรือยอมรับจากสังคม เพ่ือความสันติสุขแห่งตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 

จรรยาบรรณ หมายถึง ความประพฤติ การกระทำและความคิดที่ถูกต้องเหมาะสม ด้วยความฉลาด 
รอบคอบ รู้เหตุรู้ผลถูกต้องตามกาลเทศะและบุคคล เช่น พึงมีสัจจะ ถึงรับผิดชอบต่อผู้ร่วมงานด้วยความ
เมตตาธรรม พึงพูดจาไพเราะอ่อนหวานและปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตร 
 ในปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ประกอบด้วย 
  1. ด้านคุณธรรม โรงงานไพ่ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีความประพฤติที ่ดี ช่วยเหลือสังคม             
มีการเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนร่วมงาน และบุคคลภายนอก เป็นพลเมืองที่ดีต่อสังคม  อาทิเช่น กิจกรรมบริจาคโลหิต
ของพนักงานโรงงานไพ่ กิจกรรมคนดีน่าชื่นชม กิจกรรมวันสถาปนาโรงงานไพ่ ครบรอบ 85 ปี กิจกรรม  
สรงน้ำพระพุทธรูปเนื่องในเทศกาลสงกรานต์ งานแสดงมุทิตาจิตแด่พ่ีๆ ที่เกษียณอายุราชการ เป็นต้น 
  2. ด้านจริยธรรม โรงงานไพ่ได้นำเอาหลักมาตรฐานทางจริยธรรม ของพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มาปรับใช้กับพนักงาน เพื ่อเป็นหลักการปฏิบัติงานภายในองค์กร  
 และยังส่งเสริมกิจกรรมให้พนักงานได้นำความรู้ทางจริยธรรมไปใช้ในชีวิตประจำวันของตนเอง อาทิเช่น 
กิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย์ กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์และให้คำมั่นว่าจะ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริต โครงการสิ่งพิมพ์แทนใจเทิดไท้องค์ราชัน ร่วมทำบุญวันสถาปนา โรงงานไพ่  เป็นต้น 
  3. ด้านจรรยาบรรณ โรงงานไพ่เป็นรัฐวิสาหกิจที่ให้ความสำคัญในงานส่วนการผลิต และ
วิชาชีพของบุคลากรแต่ล่ะส่วนงาน จึงได้นำหลักค่านิยมองค์ CARDS  ของโรงงานไพ่  มาปรับใช้กับพนักงาน
ก่อให้เกิดงานอย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี คุ้มค่ากับการทำงาน 
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3. ผลติภัณฑ์ของโรงงานไพ่ 
1. ผลิตภัณฑ์ไพ่ตัวเล็ก 

 1.1 ไพ่ไทย 

 

 

 

 

 

  

 1.2 ไพ่ผ่องจีน   

 

 

 

 

 

  

 

 

1.3 ไพ่จีนสี่สี 
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2. ผลิตภัณฑ์ไพ่ป๊อก 

  2.1 ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง ย่ีห้อ VEGAS รุ่น V.G. Gold - 111 

 

  

 

 

 

 

  

 2.2 ไพ่ป๊อกพลาสติก ยี่ห้อ VEGAS รุ่น V.G. SILVER 222 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ไพ่ป๊อกกระดาษ ย่ีห้อ VEGAS รุ่น V.G.333 
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  2.4 ไพ่ที่ระลึก ชุดมวยไทยชาย-หญิง 

 
 

 

 
 
 
 
 3. ผลิตภัณฑ์สิ่งพมิพ์ทั่วไป 
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3. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
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4. ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
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4. กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงงานไพ่ 
 4.1 กิจกรรมจิตอาสา "บำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศล เนื่องในวันคล้ายวัน  
พระบรมราชสมภพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
วันชาติและวันพ่อแห่งชาติ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2566  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4.2 พิธีร่วมทำบุญตักบาตรพระสงฆ์และสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์บริเวณโดยรอบโรงงานไพ่ เนื่องในโอกาส
วันขึ้นปีใหม่ พ.ศ. 2567 
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 4.3 รองประธานกรรมการโรงงานไพ่ท่านใหม่ (ว่าที ่ร้อยตรี ยงยุทธ ภูมิประเทศ) (ว่าที ่ร้อยตรี  
ประยุทธ เสตถาภิรมย์) (นางสาวนิตยา โสรีกุล) เข้าเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน ณ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4.4 กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศลเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ  
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



108 
 

 4.5 พิธีถวายเครื่องราชสักการะและวางพานพุ่ม พิธีถวายพระพรชัยมงคล และพิธีลงนามถวายพระพร
ชัยมงคล  เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี 3 มิถุนายน 2567  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 4.6 งานวันสถาปนาโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ครบรอบ 85 ปี 1 กรกฎาคม 2567 
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 4.7 พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน ในวันอาทิตย์ที่ 28 กรกฎาคม 
2567 ณ ท้องสนามหลวง 

 

 

 

 

 

 4.8 พิธีถวายเครื่องราชสักการะและวางพานพุ่ม พิธีถวายพระพรชัยมงคล และพิธีลงนามถวายพระพร
ชัยมงคล เนื่องในโอกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญพระชนมพรรษา 6 รอบ หรือ 72 พรรษา ใน
วันที่ 28 กรกฎาคม 2567 
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 4.9 พิธีถวายเครื่องราชสักการะ ถวายพระพรชัยมงคล และลงนามถวายพระพรชัยมงคล เนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 12 
สิงหาคม 2567 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 4.10 โครงการสร้างพื ้นที ่ส ีเขียวสำหรับดูดซับก๊าซเรือนกระจก และความยั ่งยืนต่อทรัพยากร  
ทางธรรมชาติ (ป่าไม้) 
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 4.11 งานมอบรางวัลผลการประกวดโครงการคลังองค์ความรู้ (KM) นำสู่นวัตกรรม (IM) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 4.12 งานมุทิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

  

 
  
 
 
 
 
 
 4.13 กิจกรรมโครงการสิ่งพิมพ์แทนใจ เทิดไท้องค์ราชัน 
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 4.14 โครงการส่งเสริมอนุรักษ์กีฬามวยไทย และประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ผ่านไพ่มวยไทย 

  1. สนามกอล์ฟธูปะเตมีย์ 

 

 

        

 

         

  2. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 

    

 

 

 

 4.15 พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงต่อท้ายบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างองค์การอุตสาหกรรม  
ป่าไม้ และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียวสำหรับดูดซับก๊าซเรือนกระจก และความยั่งยืนต่อ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ (ป่าไม้) 
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 4.16 ภาพกิจกรรมลงพื้นที ่ปลูกป่า โครงการ“สร้างพื ้นที ่สีเขียวสำหรับดูดซับก๊าซเรือนกระจก 
และความยั่งยืนต่อทรัพยากรทางธรรมชาติ (ป่าไม้)” ณ สวนป่าห้วยเขย่ง จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 20 ไร่  
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รายช่ือคณะทำงานจัดทำรายงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

 
1. รองผู้อำนวยการ ประธานคณะทำงาน 
2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาธุรกิจและองค์กร คณะทำงาน 
3. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ คณะทำงาน 
4. หัวหน้าฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ คณะทำงาน 
5. หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด คณะทำงาน 
6. หัวหน้าส่วนแผนงานและบริหารความเสี่ยง คณะทำงาน 
7. หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะทำงาน 
8. หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล คณะทำงาน 
9. หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน คณะทำงาน 
10. หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง คณะทำงาน 
11. นายอนุวัฒน์  วิรัตน์แสงเจริญ คณะทำงาน 
12. นายธาวิต  มะพล เลขานุการ

 คณะทำงาน 



จัดทำโดย โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต
1488 ถนนนครไชยศร� แขวงถนนนครไชยศร� เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

โทรศัพท� : 02-243-6493-4 ต�อ 50  |  โทรสาร : 02-241-0777 ต�อ 10
เวปไซต� : www.playingcard.or.th  |  อีเมล : saraban@playingcard.mail.go.th


