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เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง
และดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐ



สารจากประธานกรรมการ
สารจากผู้้�อำำ�นวยการ

หมวดที่่� 1   
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

1.  ข้้อมููลทั่่�วไปของรััฐวิิสาหกิิจ
1.1 ประวััติิความเป็็นมา
1.2 วิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ/ยุุทธศาสตร์์
1.3 ประเภทกิิจการ
1.4 ที่่�อยู่่�/โทรศััพท์์/โทรสาร/เว็็บไซต์์
1.5 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
1.6 ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มในอนาคต
..........................................................................................................................................
2.  โครงสร้้างการบริิหารองค์์กร
2.1 โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ
2.2 ผัังโครงสร้้างองค์์กรและจำำ�นวนพนัักงาน
2.3 ประวััติิของคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
2.4 ประวััติิของคณะผู้้�บริิหารโรงงานไพ่่
..........................................................................................................................................
3.  โครงสร้้างเงิินทุุน
3.1 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสะท้้อนผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�แท้้จริิง
3.2 หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ
3.3 เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับและการจ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐ
..........................................................................................................................................
4.  การลงทุุนที่่�สำำ�คััญในปััจจุุบัันและอนาคต
4.1 แผนงานและโครงการต่่าง ๆ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
4.2 การร่่วมดำำ�เนิินงานกัับเอกชน
4.3 สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
..........................................................................................................................................
5. ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร
5.1 รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
5.2 รายงานวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
..........................................................................................................................................
6.  การบริิหารจััดการองค์์กร
6.1 ความเสี่่�ยงหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
6.2 การตรวจสอบภายใน
6.3 การบริิหารงานด้้านทรััพยากรบุุคคล
6.4 การบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศดิิจิิทััล
6.5 การบริิหารงานด้้านการตลาด
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หมวดที่่� 2 
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

1.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
1.1 การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
1.2 การดำำ�เนิินงานด้้านการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ
       ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
1.3 การดำำ�เนิินงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
1.4 การดำำ�เนิินงานด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
1.5 การดำำ�เนิินงานด้้านลููกค้้าและตลาด
1.6 โครงสร้้างคณะกรรมการ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1.7 การแต่่งตั้้�งและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�ง
       โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่่
1.8 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการเป็็นรายบุุคคลทุุกคณะ
1.9 ค่่าตอบแทนและเบี้้�ยการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ
1.10 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
1.11 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.12 นโยบายป้้องกัันและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.13 นโยบายและผลการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
1.14 จำำ�นวน/มููลค่่าหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) และรายชื่่�อบริิษััทที่่�กรรมการถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น)
.........................................................................................................................................
2.  รายงานทางการเงิิน
2.1 รายงานผู้้�สอบบััญชีี
2.2 สรุุปข้้อมููลที่่�สำำ�คััญทางการเงิิน
	    - งบแสดงฐานะการเงิิน
	    - งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
	    - งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน
	    - งบกระแสเงิินสด
2.3 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

หมวดที่่� 3 
รายงานการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ขององค์์กร

1. รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายงานทางการเงิิน
2. คุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
3. ผลิิตภััณฑ์์ของโรงงานไพ่่
4. กิิจกรรมต่่าง ๆ ของโรงงานไพ่่
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สารจากประธานกรรมการ

		  ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา โรงงานไพ่่ได้้ดำำ�เนิินงาน
ด้้วยความทุ่่�มเทและความร่่วมมืือจากพนัักงานทุุกท่่าน 
ซึ่่�งได้้ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างแข็็งขัันเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
และสร้้างความสำำ�เร็็จในฐานะองค์์กรท่ี่�ได้้รับการยอมรัับ 
จากทั้้�งภาครัฐัและเอกชน นอกจากความสำำ�เร็จ็ด้้านธุุรกิิจแล้้ว
โรงงานไพ่่ยังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาองค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงโดยมุ่่�งเน้้น
การบริิหารงานเพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับองค์์กร 

		  ในฐานะตััวแทนผู้้�บริิหารโรงงานไพ่่ ขอขอบคุุณ 
ฝ่า่ยบริิหารและพนักงานทุกุท่่านที่่�ได้้ร่่วมมืือกันัอย่่างตั้้�งใจ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้องค์์กรก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านการพิิมพ์์ที่่�ปลอดการปลอมแปลงและดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�ง
สำำ�หรับัภาครัฐั ตลอดจนขับัเคลื่่�อนองค์ก์รและพััฒนาธุรุกิิจ
ให้้เติิบโตและทัันสมััยเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ในยุุคปััจจุุบััน

		  คณะผู้้�บริิหารจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการยกระดัับบทบาทเพื่่�อรองรัับ
นโยบายของภาครััฐ และสร้้างความโดดเด่่นในธุุรกิิจ 
ผลิติและจำำ�หน่่ายไพ่่ นอกจากนี้้�เรายัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนามาตรฐาน
การบริิหารจััดการองค์์กรและทรัพยากรขององค์์กร
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสื่่�อสารภาพลักษณ์องค์์กร 
ตามหลักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้โรงงานไพ่่เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ� 
ที่่�ทัันสมัยในด้้านการพิิมพ์์ท่ี่�ปลอดการปลอมแปลง 
และโซลููชันดิิจิิทััล พร้้อมกัับการบริิหารงานท่ี่�ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อความสำำ�เร็็จในอนาคต

นางจิิติิธาดา ธนะโสภณ
ประธานกรรมการโรงงานไพ่่
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สารจากผู้้�อำำ�นวยการ

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ก้้าวสู่่�ปีีที่่�  88 
พุุทธศัักราช 2567 กัับการเป็็นองค์์กรด้้านการพิิมพ์์
ของรััฐ ภายใต้้สัังกััดกรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลััง 
ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททำำ�หน้้าที่่�ผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ประเภทต่่าง ๆ 
ที่่�มีีคุณุภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง 
(Security Printing) สิ่่�งพิมิพ์ท์ั่่�วไป ให้้กับหน่่วยงานภาครัฐั 
และองค์ก์รภาคเอกชน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจต่่อเนื่่�องตลอดมา 
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ เป็น็หน่่วยงานรัฐัหน่่วยงานหนึ่่�ง 
ทำำ�หน้้าท่ี่� ในการสนับสนุนการจััดหารายได้้นำำ�ส่่งรััฐ 
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา ด้้วยการดำำ�เนินิงานตามพันัธกิิจหลักั 
ขององค์ก์ร ทั้้�งการผลิติแสตมป์ป์ระเภทต่่าง ๆ  การผลิติไพ่่
สัมัปทาน และไพ่่นอกสัมัปทาน ตลอดจนการผลิติสิ่่�งพิมิพ์์
ทั่่�วไปต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมาและต่่อไป

		  โอกาสนี้้� ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร ขอขอบคุุณ 
คณะกรรมการโรงงานไพ่่ ตลอดจนคู่่�ค้้าหน่่วยงานภาครััฐ 
ภาคเอกชน หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกท่่านท่ี่�เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ ในการ
ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�เป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ แม้้ว่่าจะเป็็นอีีก
ปีหีนึ่�งที่่�โรงงานไพ่่เต็็มไปด้้วยความท้้าทายจากหลากหลาย 
ปััจจััย ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของโรงงานไพ่่ 
อย่่างหนัักหน่่วง แต่่โรงงานไพ่่ก็็สามารถดำำ�เนิินการ 
อย่่างมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท อดทน ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจประสบ 
ความสำำ�เร็็จในปััจจุุบััน และเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
ในอนาคต

พัันโท นราวิิทย์์ เปาอิินทร์์
ผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่
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หมวดที่่� 1
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1. ข้้อมููลทั่่�วไปของรััฐวิิสาหกิิจ

1.1 ประวััติิความเป็็นมา

		  โรงงานไพ่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิไพ่่ พุทุธศัักราช 2481 ห้้ามมิิให้้ผู้้� ใดทำำ�หรือืนำำ�ไพ่่เข้้ามาในราชอาณาจัักร 
เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุมััติิจากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต

		พ  ระราชบััญญััติิดัังกล่่าวนี้้�คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมััติิให้้กระทรวงการคลัังจ่่ายเงิินคงคลัังให้้ กรมสรรพสามิิต
สำำ�หรับัดำำ�เนินิการจัดัซื้้�อเครื่่�องพิมิพ์แ์ละอุุปกรณ์์ในการทำำ�ไพ่่จากโรงงานเอกชนท่ี่�ต้้องเลิิกทำำ�ไพ่่ไป มาติิดตั้้�งและทำำ�การผลิติ
ไพ่่ไทย ไพ่่จีน และไพ่่ป๊อก ภายในสถานที่่�กองโรงงานฝิ่่�น (กรมสรรพสามิติปัจัจุบุันั) ตั้้�งเป็น็หน่่วยทำำ�ไพ่่เป็น็แผนกการหนึ่่�งเรียีกว่่า 
“แผนกโรงงานไพ่่” ให้้อยู่่�ในความควบคุุมบัังคัับบััญชาของกองโรงงาน และเปิิดทำำ�การตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 
โดยใช้้เงิินงบประมาณปรับัปรุงุภาษีีอากรพิิเศษ (เงิินค่่าขุุดคลองสรรพสามิติ จังัหวััดสมุทุรปราการ) เป็็นเงิินจำำ�นวน 73,794.23 บาท 
หลัังจากนั้้�นกระทรวงการคลัังได้้จ่่ายเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่ครั้้�งแรก จำำ�นวน 80,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2482

		ก  รมสรรพสามิิตได้้พิจารณาเห็็นว่่าเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่จำำ�นวน 80,000 บาท ที่่�กระทรวงได้้อนุุมััติิไม่่พอที่่�ต้้องใช้้
หมุนุเวียีนในการดำำ�เนินิกิิจการจึึงได้้ขอเงิินทุนุเพิ่่�มเติิมอีีก เป็็นเงินิจำำ�นวน 100,000 บาท ทั้้�งนี้้�คณะรััฐมนตรีีได้้อนุุมัตัิเิพิ่่�มทุนุ 
ค่่าทำำ�ไพ่่ตามคำำ�ขอเมื่่�อวันัที่่� 22 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2482 รวมเป็น็เงินิทุนุค่่าทำำ�ไพ่่จากที่่�คณะรัฐัมนตรีอีนุมุัติัิ และเงินิปรับัปรุงุ
ภาษีีอากรพิิเศษของจัังหวััดสมุุทรปราการที่่�ยัังมิิได้้นำำ�ส่่งคืืน เป็็นเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่ทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงิินจำำ�นวน 253,794.23 บาท

		  ในปี ีพ.ศ. 2486 ได้้มีีการปรัับปรุงุกฎหมายเก่ี่�ยวกับไพ่่เพื่่�อให้้รัดกุุมและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้ตราพระราชบััญญัติัิไพ่่ 
พ.ศ. 2486 ขึ้้�น โดยให้้ยกเลิิกพระราชบััญญััติิไพ่่ พ.ศ. 2481 และพระราชบััญญััติิไพ่่ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2482 โรงงานไพ่่    
ได้้ดำำ�เนิินกิิจการด้้วยดีีตลอดมา จนถึึงปีี พ.ศ. 2510 จึึงได้้มีีการแบ่่งส่่วนราชการของกรมสรรพสามิิตโดยยุุบกองโรงงาน 
ที่่�โรงงานไพ่่สัังกััด และให้้โรงงานไพ่่ดำำ�เนิินกิิจการผลิตไพ่่ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกองการสามิิต กรมสรรพสามิิต 
จนถึึงปีี พ.ศ. 2534 กระทรวงการคลัังจึึงได้้ปรัับฐานะโรงงานไพ่่จากส่่วนราชการ กรมสรรพสามิิตมาเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ 
ที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล สัังกััดกรมสรรพสามิิต ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็็นต้้นมา

		ก  ารบริหิารงานอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่่ประกอบด้้วยอธิบิดีีกรมสรรพสามิติ
หรือืท่ี่�ปรึึกษาหรือรองอธิบิดีีที่�ได้้รับัมอบหมายจากอธิบิดีีกรมสรรพสามิติ เป็น็ประธานกรรมการ ที่่�ปรึึกษาหรือรองอธิบิดีี
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิตจำำ�นวน 3 คนเป็็นรองประธานกรรมการ ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง 1 คน
เป็็นกรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นกรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง และกรรมการอื่่�นอีีกไม่่น้้อยกว่่า 3 คนเป็็นกรรมการ

แต่่เมื่่�อรวมทั้้�งคณะแล้้วต้้องมีีจำำ�นวนไม่่เกิิน 11 คน กรรมการอื่่�นให้้รััฐมนตรีีเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอน
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1.2 วิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ/ยุุทธศาสตร์์

วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงและดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐ

พัันธกิิจ
•   พัฒันาองค์์กรและปรัับภาพลักษณ์เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การให้้บริิการผลิตรููปแบบ Digital Printing Solution
• ผลิิตและจััดหาเครื่่�องหมายการจััดเก็็บภาษีีทุุกประเภทเพื่่�อรองรัับการจััดเก็็บรายได้้ 
   ของกรมสรรพสามิิต
• ผสมผสานเทคโนโลยีี นวัตักรรมและความคิดิสร้้างสรรค์ ์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิติภัณัฑ์์และให้้บริกิาร
  งานพิิมพ์์ครบวงจรแก่่หน่่วยงานภาครััฐ
• ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายไพ่่เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งตลาดไพ่่ภายในประเทศ
• บริิหารจััดการทุุนมนุุษย์์และองค์์กรด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
   ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์
• SO1 เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยนวััตกรรมพร้้อมสร้้างการเติิบโตให้้แก่่ภาครััฐและองค์์กร
• SO2 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิตภััณฑ์์และให้้บริิการงานพิิมพ์์ครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรม
  และความคิิดสร้้างสรรค์์
• SO3 เพื่่�อบริิหารสััญญาให้้สิิทธิิในการรัักษาและกำำ�กัับดููแลตลาดไพ่่ให้้เกิิดประโยชน์์แก่่รััฐ
• SO4 เพื่่�อบริิหารจััดการองค์์กรและทรัพยากรองค์์กรให้้สามารถรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้  
  อย่่างเหมาะสม
• SO5 เพ่ื่�อสื่่�อสารคุณุค่่าและภาพลักัษณ์องค์์กรที่่�ดีี ผ่่านการจััดการที่่�ยั่่�งยืนืและการปรับัภาพลักัษณ์ 
  สู่่�องค์์การจััดการสิ่่�งพิิมพ์์พิิเศษภาครััฐ
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1.3 ประเภทกิิจการ

		  โรงงานไพ่่จัดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญัติัิไพ่่ พ.ศ. 2481 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 มีีฐานะเป็็นส่่วนราชการ 
สัังกััดกรมสรรพสามิิต ในปีี พ.ศ. 2535 กระทรวงการคลัังออกระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต พ.ศ. 2535 ให้้โรงงานไพ่่เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2535        
มีีวััตถุุประสงค์์จััดตั้้�งและวััตถุุประสงค์์เพิ่่�มเติิมในระยะต่่อมา ดัังนี้้�
		  1. ผลิิตไพ่่ตามพระราชบััญญััติิไพ่่ พ.ศ. 2486 และรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์เพื่่�อหารายได้้ให้้รััฐ
		  2. ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือต่่อเนื่่�องกััน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น
		  3. ทำำ�การค้้าเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของโรงงานไพ่่
		  4. ตั้้�งและรัับเป็็นสาขาตััวแทน ตััวแทนการค้้าต่่าง ๆ อัันเกี่่�ยวกัับกิิจการตามวััตถุุประสงค์์

1.4 ที่่�อยู่่� โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์และอีีเมล

ที่่�อยู่่� โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 1488 ถนนนครไชยศรีี แขวงถนนนครไชยศรีี เขตดุสิิต 
กรุุงเทพมหานคร 10300

โทรศััพท์์ 02 243 6493-4, 02 241 0777

โทรสาร 02 241 0777 ต่่อ 10

Website www.playingcard.or.th

E-mail saraban@playingcard.mail.go.th

1.5 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

		  สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของโรงงานไพ่่ โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น 100 % เป็็นไปตามระเบีียบกระทรวงการคลััง 
ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต พ.ศ. 2535 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดทุุนของโรงงานไพ่่ ประกอบด้้วย
		  1. เงิินสดและทรััพย์์สิินของโรงงานไพ่่ที่่�ได้้รัับโอนมาจากการที่่�โรงงานไพ่่ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�ก่่อนระเบีียบนี้้�ใช้้บัังคัับ
		  2. เงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�รัับโอนมาจากกระทรวงการคลััง
		  3. เงิินที่่�รััฐบาลจััดสรรเพิ่่�มเติิมให้้เป็็นคราว ๆ เพื่่�อดำำ�เนิินงานหรืือขยายกิิจการ
		  4. เงิินหรืือทรััพย์์สิินที่่�มีีผู้้�อุุทิิศให้้
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1.6 ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มในอนาคต
​
		  ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััว 
ร้้อยละ 2.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการขยายตััวร้้อยละ 1.9 ในปีี 
2566 อััตราเงิินเฟ้้อคาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.5 และดุุลบััญชีี 
เดินิสะพัดัเกินิดุุลร้้อยละ 2.5 ของ GDP ตามภาวะการใช้้จ่่าย 
เพื่่�อการอุุปโภคภาครััฐบาลและการลงทุุนภาครััฐการผลิิต
สิินค้้าอุุตสาหกรรม สาขาที่่�พัักแรม สาขาการขนส่่ง 
และสาขาก่่อสร้้าง ขณะที่่�สาขาเกษตรกรรมปรัับตััวลด
ลงจากปีีก่่อน โดยที่่�สำำ�นัักงานสภาการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
และสัังคมแห่่งชาติิ หรือ สศช. ได้้วิเคราะห์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย 
ในปีี 2568 คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 2.3-3.3 
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่ายภาครััฐ 
การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนในประเทศ และการ
ฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว ทั้้�งนี้้� คาดว่่า 
การบริโิภคและการลงทุนุภาคเอกชนจะขยายตัวัร้้อยละ 3.0 
และร้้อยละ 2.8 ตามลำำ�ดับั การอุปุโภครัฐับาลและการลงทุุน 
ภาครััฐจะขยายตััวร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ 6.5 มููลค่่า 
การส่่งออกสินิค้้าในรููปดอลลาร์ ์สรอ. ขยายตัวัร้้อยละ 2.6 
ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.3 - 1.3 
และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 2.6 ของ GDP

		สำ  ำ�หรับภาพรวมผลการดำำ�เนินิงานของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีีกำำ�ไรสุุทธิิ
จากการดำำ�เนินิงาน 61.11 ล้้านบาท ลดลงจากปีงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ร้้อยละ 27.73 จากปััญหาของการขายไพ่่ 
ในระบบสััญญาให้้สิทธิที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายอัันเนื่่�อง 
มาจากความล่่าช้้าในกระบวนกาสรรหาสัญัญาการขายไพ่่ 
ในระบบสััญญาให้้สิทธิฉบัับใหม่่ส่่งผลให้้ที่�มีีรายได้้ ไพ่่ 
144.43 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 41.35 จากเป้้าหมาย 
(246.26 ล้้านบาท)  

		  นอกจากนี้้� โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ในฐานะ 
ผู้้�ผลิิตไพ่่และครอบครองตลาดไพ่่ในประเทศทั้้�งหมด 
จึึงเล็็งเห็็นโอกาสในการขยายธุุรกิิจรองรัับการเปิิด
สถานบัันเทิิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) 
และพร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่�งท่ี่�จะช่่วยสนัับสนุนการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเนื่่�องจากที่�ผ่่านมาโรงงานไพ่่นั้้�นมีีความสามารถ 

ในการผลิตไพ่่แบบคาสิิโนและการรัับจ้้างผลิตไพ่่ (OEM) 
รวมถึึงมีีประสบการณ์์ด้้านการจััดจำำ�หน่่ายไพ่่ส่่งออก 
สู่่�ประเทศเพื่่�อนบ้้าน โรงงานไพ่่ จึึงมองถืือโอกาสในการ
ศึึกษาภาพรวมทางธุุรกิิจและบทบาททางธุุรกิิจที่่�เป็็นไปได้้
ต่่อการเปิิดสถานบัันเทิิงแบบครบวงจร (Entertainment 
Complex) ในประเทศไทย เพ่ื่�อยกระดัับและสร้้างความ
ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไพ่่ในอนาคต โคยคณะรััฐมตรี
ได้้มีีมติิเห็็นชอบหลัักการ ร่่าง พ.ร.บ.การประกอบธุุรกิิจ
สถานบัันเทิิงครบวงจร (Entertainment Complex) 
ซึ่่�งปััจจุุบันั อยู่่�หว่่างการขั้้�นตอนการนำำ�เสนอร่่างฯ ให้้สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎีีกาตรวจพิิจารณา โดยให้้นำำ�ความเห็น็ 
และข้้อสัังเกตของคณะกรรมการกลั่่�นกรองฯ ก่่อนรััฐบาล 
จะนำำ�เสนอร่่างฯ ฉบัับดังักล่่าว ในท่ี่�ประชุุมสภาผู้้�แทนราษฎร 
ในวาระที่่� 1 เพื่่�อรัับหลัักการต่่อไป

		ผ  ลการดำำ�เนินิงานในธุรุกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ในปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีีรายได้้ 141.78 ล้้านบาท ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีงบประมาณ 2566 ร้้อยละ 62.66 จากยอดการจ้้างผลิติ
แสตมป์์ยาสููบของกรมสรรพสามิิต จำำ�นวน 212 ล้้านดวง 
คิดิเป็็นรายได้้  23.86 ล้้านบาท  สำำ�หรับัเป้้าหมายการดำำ�เนินิงาน 
ในธุุรกิิจสิ่่� งพิิมพ์์ ในอนาคตของโรงงานไพ่่ฯ จะมุ่่�งสู่่�
การพััฒนาสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงรููปแบบใหม่่ๆ 
และการครองสััดส่่วนทางการตลาดท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในงานรัับจ้้าง
พิิมพ์์เครื่่�องหมายแสดงภาษีีสรรพสามิิตให้้ครอบคลุุม 
ทุกุประเภท โดยการนำำ�ร่่องพัฒันากระบวนการผลิติต้้นแบบ
แสตมป์์สุุราชุุมชนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่่�งปััจจุุบััน 
ดำำ�เนิินการในขั้้�นตอน การนำำ�เสนอต้้นแบบแสตมป์์ให้้ 
กรมสรรพสามิิตพิิจารณา พร้้อมทั้้�งการทำำ�ตลาดเชิิงรุุก 
ในการขยายตลาดสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงในหน่่วยงาน 
ภาครััฐอื่่�นๆ อาทิิ ใบปริิญญาบััตร อากรแสตมป์์ และ 
หนังสือืเดินิทาง เป็็นต้้น โดยแนวโน้้มการดำำ�เนินิธุรุกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ 
ของโรงงานไพ่่ฯ ในอนาคตจะเน้้นการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการ
ปลอมแปลงและดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐ ซึ่่�งจะเป็็นการ
ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการและเทคโนโลยีีให้้มีีความทัันสมััย
มากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ผู้้�ลููกค้้าและสถานการณ์์
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital  
Disruption) รวมถึึงการปรัับตััวสู่่�การธุุรกิิจการพิิมพ์์ 
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ระบบดิิจิิทััล (Digital Printing) ที่่�เพิ่่�มมููลค่่าให้้สิ่่�งพิิมพ์ ์
ด้้วยนวััตกรรม การให้้บริิการที่่�ครบวงจรเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องของลููกค้้า เช่่นเดีียวกันกัับในธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ 
ปลอดการปลอมแปลงที่่�ต้้องมีีพััฒนาโซลููชั่่�นสำำ�หรัับกลุ่่�ม
สิินค้้าป้้องกัันการปลอมแปลงบนดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม 

2. โครงสร้้างการบริิหารองค์์กร

2.1 โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต จััดตั้้�งโดยระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
พ.ศ. 2535 เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล สัังกััดกรมสรรพสามิิต ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็็นต้้นมา 
การบริิหารงานอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่่ ประกอบด้้วยอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต 
หรือืที่่�ปรึึกษา หรือืรองอธิบิดีีที่่�ได้้รับมอบหมายจากอธิบิดีีกรมสรรพสามิติ เป็็นประธานกรรมการที่่�ปรึึกษา หรือืรองอธิบิดีี 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิตจำำ�นวน 3 คน เป็็นรองประธานกรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลัังหนึ่่�งคน 
เป็็นกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ เป็็นกรรมการและเลขานุุการ โดยตำำ�แหน่่งและกรรมการอื่่�นอีีกไม่่น้้อยกว่่าสามคน 
เป็็นกรรมการ แต่่เมื่่�อรวมทั้้�งคณะแล้้วต้้องมีีจำำ�นวนไม่่เกิิน 11 คน กรรมการอื่่�นให้้รัฐมนตรีีเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอน
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ผลิิตไพ่่ตามพระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ
ตามพัันธกิิจหลัักคืือ

1. พััฒนาองค์์กรและปรัับภาพลัักษณ์์เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การให้้บริิการผลิิตรููปแบบ Digital Printing Solution
2. ผลิิตและจััดหาเครื่่�องหมายการจััดเก็็บภาษีีทุุกประเภท เพื่่�อรองรัับการจััดเก็็บรายได้้ของกรมสรรพสามิิต
3. ผสมผสานเทคโนโลยีี นวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์และให้้บริิการงานพิิมพ์์ครบวงจร
     แก่่หน่่วยงานภาครััฐ
4. ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายไพ่่เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งตลาดไพ่่ภายในประเทศ

เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า อาทิิ ระบบติิดตาม 
และตรวจสอบสถานะ (Track & Trace Solution) 
และระบบตรวจสอบรัับรองสิินค้้า (Authentication) 
เป็็นต้้น
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2.2 ผัังโครงสร้้างองค์์กรและจำำ�นวนพนัักงาน 

คณะกรรมการโรงงานไพ่่

ผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่
พัันโทนราวิิทย์์ เปาอิินทร์์

รองผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่
นายกนิิษฐ์์ ศิิริิวััฒน์์

จนท.ความปลอดภััยโรงงาน

ฝ่่ายโรงพิิมพ์์
นายก้้านแก้้ว พวกขุุนทด

หััวหน้้าฝ่่าย
........................................

ส่่วนเตรีียมการพิิมพ์์
นายก้้านแก้้ว พวกขุุนทด

รัักษาการหััวหน้้าส่่วน
........................................

ส่่วนผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์
นายชััยวััฒน์์ น้้าวานิิช

หััวหน้้าส่่วน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
น.ส.ปราณีี วิิศาลอนัันตกููล

หััวหน้้าฝ่่าย

ส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด
น.ส.รำำ�ไพพรรณ รัักประดิิษฐ์์

หััวหน้้าส่่วน

ฝ่่ายผลิิตไพ่่
นายวิิวััฒน์์ชััย ตั้้�งประกอบกิิจ 

หััวหน้้าฝ่่าย
........................................

ส่่วนผลิิตไพ่่ป๊๊อก
นายทศพร อุุดมศิิลป

หััวหน้้าส่่วน
........................................

ส่่วนผลิิตไพ่่ตััวเล็็ก
น.ส.มนต์์นภา หอมสุุวรรณ

หััวหน้้าส่่วน

ฝ่่ายอำำ�นวยการ
น.ส.วิิมลรััตน์์ บุุณโยดม

หััวหน้้าฝ่่าย
........................................

ส่่วนทรััพยากรบุุคคล
น.ส.พรพรรณ วิิเศษกิิจ

หััวหน้้าส่่วน
........................................

ส่่วนบััญชีีและการเงิิน
นางพนารััตน์์ กระปุุกนาค

หััวหน้้าส่่วน
........................................

ส่่วนพััสดุุและอาคารสถานที่่�
น.ส.วชิิราภรณ์์ เพ่่งบุุญ

หััวหน้้าส่่วน
........................................
ส่่วนสารสนเทศและพััฒนาระบบ

น.ส.ปชาดา บุุตรครุุธ
หััวหน้้าส่่วน

........................................
ส่่วนแผนงานและกลยุุทธ์์

นายสมภพ สุุขประสงค์์
หััวหน้้าส่่วน

........................................
ส่่วนบริิหารงานกลาง

นางวิิชิิตา ศิิริิวััฒน์์
หััวหน้้าส่่วน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

1514

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นางจิิติิธาดา ธนะโสภณ
ประธานกรรมการ

อายุุ 60 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต
:	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต
ประวััติิการทำำ�งาน
:	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์ภาษีีสรรพสามิิต
:	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
:	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักมาตรฐานและพััฒนาการจััดเก็็บภาษีี 1
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์ภาษีีสรรพสามิิต
การอบรม
:	 โครงการสััมมนาการถ่่ายระดัับองค์์กรสู่่�การปฏิิบััติิและการบริิหารความเสี่่�ยงกรมสรรพสามิิต
:	 โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการจััดเก็็บภาษีีและปราบปราม
:	 โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงกรมสรรพสามิิต
:	 โครงการพัฒันาศัักยภาพผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�องรองรัับการปรัับสมดุุลและการพัฒันาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ (ปพร)   
	รุ่่ �นที่่� 2/2562 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
:	 โครงการสััมมนามาตรการป้้องกัันและปราบปรามการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับปิิโตรเลีียมของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
:	 โครงการปรับัปรุงุพััฒนาระบบสารสนเทศหลักัด้้านการจัดัเก็บ็ภาษีีเพ่ื่�อรองรับัพระราชบัญัญัติัิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 
	 ระยะที่่� 1 หลัักสููตร ผู้้� ใช้้งานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
:	 โครงการสััมมนาพระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร กรมสรรพสามิิต
:	 โครงการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ หลัักสููตรการทบทวนและจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์องค์์กรเชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
	รุ่่ �นที่่� 1 บริิษััท พีีค เทรนนิ่่�ง แอนด์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
:	 โครงการสััมมนาเตรีียมความพร้้อมพระราชบััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
:	 โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อการบููรณาการเชิิงยุุทธศาสตร์์
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
: ไม่่มีี
หมายเหตุุ
:	 เข้้ารัับตำำ�แหน่่งประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
:	 เข้้ารัับตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 2564

2.3 ประวััติิของคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567)



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

1716

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นายณััฐกร อุุเทนสุุต
ประธานกรรมการ

อายุุ 56 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท (เศรษฐศาสตร์์) The American University  ประเทศสหรััฐอเมริิกา พ.ศ. 2536
:	 ปริิญญาตรีี (เศรษฐศาสตร์์) Carleton University ประเทศแคนาดา พ.ศ. 2534
ประวััติิการทำำ�งาน
:	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบควบคุุมทางสรรพสามิิต กรมสรรพสามิิต
:	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักแผนภาษีี
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบควบคุุมทางสรรพสามิิต กรมสรรพสามิิต
การอบรม
:	หลั ักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
:	หลั ักสููตรการบริิหารงานตำำ�รวจในยุุคดิิจิิทััล
:	หลั ักสููตรการบริิหารงานยุุติิธรรมระดัับสููง (ยธส.)
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
หมายเหตุุ
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2567 ตามคำำ�สั่่�งกรมสรรพสามิิตที่่� 25/2567
ลงวัันที่่� 15 มกราคม 2567 เนื่่�องจากมีีการปรัับเปลี่่�ยนประธานกรรมการ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

1716

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ
รองประธานกรรมการ

อายุุ 57 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	รั ัฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
:	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2567 - ปััจจุุบััน	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต รัักษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์ภาษีีสรรพสามิิต
:	 2566 - 2567	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
:	 2563 - 2566	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักตรวจสอบ ป้้องกัันและปราบปราม
:	 2562 - 2563	ส รรพสามิิตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 1
:	 2558 - 2562	ผู้้ �เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านการตรวจสอบสรรพสามิิต สำำ�นัักตรวจสอบ ป้้องกัันและปราบปราม
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 รองอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต รัักษาการในตำำ�แหน่่งที่่�ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์์ภาษีีสรรพสามิิต
การอบรม
:	หลั ักสููตร โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของกรมสรรพสามิิต
:	หลั ักสููตร การทบทวนและจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์องค์์กรเชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์
:	หลั ักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) รุ่่�นที่่� 14
:	หลั ักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64
:	หลั ักสููตร การบริิหารงานตำำ�รวจชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 35
:	หลั ักสููตร การฝึึกอบรมหลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 11
:	หลั ักสููตร โครงการสััมมนาหลัักสููตรการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน
:	หลั ักสููตร โครงการอบรมหลัักสููตรการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่่�นที่่� 18
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
หมายเหตุุ
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

1918

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ประยุุทธ์์ เสตถาภิิรมย์์
รองประธานกรรมการ

อายุุ 58 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 M.B.A (Finance) Oklahoma city University (U.S.A.)
:	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต (การบััญชีี) คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2567 - ปััจจุุบััน	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
:	 2563 - 2566	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักมาตรฐานและพััฒนาการจััดเก็็บภาษีี 1 กรมสรรพสามิิต
:	 2559 - 2563	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักงานสรรพสามิิตภาคที่่� 6
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
การอบรม
:	หลั ักสููตร การพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง (นบส.) รุ่่�นที่่� 84 สำำ�นัักงาน ก.พ.
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
หมายเหตุุ
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

1918

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นางสาวนิิตยา  โสรีีกุุล
รองประธานกรรมการ 

อายุุ 56 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต  สาขาวิิชาเอกนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
:	 ครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต  สาขาวิิชาเอกเทคโนโลยีีและสื่่�อสารการศึึกษา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
:	ศึึกษ าศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเอกเทคโนโลยีีการศึึกษา มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
:	ศิ ิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาเอกนิิเทศศาสตร์์ วิิทยาลััยครููสวนดุุสิิต
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2567 - ปััจจุุบััน	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
:	 2564 - 2567	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
:	 2563 - 2564	ส รรพสามิิตพื้้�นที่่�นนทบุุรีี
:	 2562 - 2563	ส รรพสามิิตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 2
:	 2560 - 2562	ส รรพสามิิตพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 1
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
การอบรม
:	หลั ักสููตร การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากผ่่านผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น
:	หลั ักสููตร โครงการสััมมนาเพื่่�อเสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์์เชิิงยุุทธศาสตร์์สำำ�หรัับนัักบริิหาร
:	หลั ักสููตร การบริิหารยุุทธศาสตร์์และความเสี่่�ยงองค์์กรแบบบููรณาการ
:	หลั ักสููตร โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของกรมสรรพสามิิต
:	หลั ักสููตร การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เพื่่�อการบริิหาร
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
หมายเหตุุ
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นายอััครุุตม์์ สนธยานนท์์์�
รองประธานกรรมการ

อายุุ 58 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 M.B.A. Marketing NORTHROP UNIVERSITY ประเทศสหรัฐอเมริิกา
:	 ปริิญญาตรี นิติิิศาสตร์บัณัฑิติ มหาวิิทยาลัยัสุโุขทัยัธรรมาธิริาช
:	 บริิหารธุรุกิิจบัณัฑิติ มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 รองอธิิบดีี กรมสรรพสามิิต
:	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักบริิหารการคลัังและรายได้้ สำำ�นัักบริิหารการคลัังและรายได้้ กรมสรรพสามิิต
:	ผู้้ �อำำ�นวยการ สำำ�นัักงานสรรพสามิิตภาค สำำ�นัักงานสรรพสามิิตภาคที่่� 10 กรมสรรพสามิิต
:	ส รรพสามิิตพื้้�นที่่� สำำ�นัักงานสรรพสามิิตพื้้�นที่่�ราชบุุรีี
:	 เลขานุุการกรม สำำ�นัักงานเลขานุุการกรม กรมสรรพสามิิต
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 ประธานกรรมการบริิหารกิิจการขององค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต
:	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริิหารการจััดเก็็บภาษีี
การอบรม
:	ก ารบริิหารเศรษฐกิิจ - การคลััง สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง
:	ก ารเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) รุ่่�นที่่� 1
:	นั ักปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 61
:	ก ารบริิหารงานยุุติิธรรม (ยธส.) รุ่่�นที่่� 10
:	ก ารป้้องกัันราชการอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 63
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
หมายเหตุุ
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากย้้ายไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองปลััดกระทรวงการคลััง
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (วิิทยาการจััดการ) มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
:	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี)วิิทยาลััยเทคโนโลยีีและอาชีีวศึึกษา วิิทยาเขตภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 รองอธิิบดีี กรมบััญชีีกลาง
:	ผู้้ �อำำ�นวยการ สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ
:	 คลัังจัังหวััดอ่่างทอง
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	ที่ ่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบการเงิินการคลััง กรมบััญชีีกลาง
การอบรม
:	 2567	 โครงการอบรมหลัักสููตร Executive Leadership Program (ELP) “การเสริิมสร้้างพลัังความเป็็น	ผู้้ �นำำ�” รุ่่�นที่่� 4
:	 2566	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP)
:	 2566	หลั ักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10 (ปธพ.10)
:	 2565	หลั ักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 64 ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2564 - 2565
:	 2564	 โครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�บริิหารส่่วนราชการ (นบส.2) รุ่่�นที่่�. 13 ปีีงบประมาณ 2564
:	 2562	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 24
:	 2560	หลั ักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 87
:	 2561	หลั ักสููตร การเสริิมสร้้างพลัังความเป็็นผู้้�นำำ� (Enhancing Leadership Presence) รุ่่�นที่่� 4
:	 2560	หลั ักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม” (นบส.) รุ่่�น 87
:	 2556	หลั ักสููตร พััฒนานัักบริิหาร (Executive Development Program : EPD)
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี

นางสาววิิลาวรรณ  พยาน้้อย
กรรมการผู้้�แทนกระทรวงการคลััง

อายุุ 60 ปีี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นายวรกฤต  จารุุวงศ์์ภััค
กรรมการ

อายุุ 63 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปรััชญาดุุษฏีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น
:	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจััดการ) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
:	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
				    ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
:	 เม.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมาธิิการแก้้ไขปััญหาอาชญากรรมทางการเงิิน สภาผู้้�แทนราษฎร
:	ก .ค. 2566 - ธ.ค. 2567	ที่ ่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด (มหาชน)
:	 2557 - ธ.ค. 2566	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด (มหาชน)
:	 2558 - ธ.ค. 2567	 ประธานกรรมการ บริิษััท เคเคพีี ทาวเวอร์์ จำำ�กััด
:	ก .ย. 2565 - มิิ.ย. 2566	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานสายบริิการธุุรกรรมการเงิินและปฏิิบััติิการ 		
				    ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กััด (มหาชน)
:	 2557 - ส.ค. 2565	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานสายปฏิิบัติัิการ ธนาคารเกีียรติินาคินิภัทัร จำำ�กัด (มหาชน)
:	พ .ค. - มิิ.ย. 2559	ก รรมการ บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายเอราวััณ จำำ�กััด
:	 2553 - 2557		ผู้้  �ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
:	 2552 - 2556		ก  รรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล ไอทีีเอ็็มเอ๊๊กซ์์ จำำ�กััด
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	ก รรมการอิิสระ บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
:	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
:	 อนุุกรรมาธิิการแก้้ไขปััญหาอาชญากรรมทางการเงิิน สภาผู้้�แทนราษฎร
การอบรม
:	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 37/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
:	 Advanced Audit Committee program (AACP 51/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
:	 Directors Certification Program (DCP 179/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
:	 Financial Institutions Governance Program (FGP 5/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
:	 Bangkok Fin Tech Fair 2018: SME and Consumer Financial Solutions ธนาคารแห่่งประเทศไทย
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก
กรรมการ 

อายุุ 57 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	นิ ิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (กฎหมายมหาชน) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
:	ศิ ิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์/ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
:	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 อดีีตคณะกรรมการรถไฟแห่่งประเทศไทย
:	 อดีีตคณะกรรมการว่่าด้้วยสััญญา
:	 อดีีตที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงมหาดไทย 
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 อาจารย์์ประจำำ�คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรััตนบััณฑิิต
:	 อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลััยของรััฐ และมหาวิิทยาลััยเอกชน  
:	หั ัวหน้้าสำำ�นัักงานประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก คดีีปกครองและธุุรกิิจกฎหมาย
การอบรม
:	หลั ักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจ 	
	 และองค์์การมหาชน สถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 15
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นายอารีีศัักดิ์์� เสถีียรภาพอยุุทธ์์
กรรมการ

อายุุ 53 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท หลักัสููตรสำำ�หรับันักับริิหาร สาขาบริิหารรัฐักิิจ คณะรัฐัศาสตร์ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ (EPA)
:	 ปริิญญาโท MBA, University of La Verne, USA.
:	 ปริิญญาตรี ศิลิปศาสตร์บัณัฑิติ มหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
การอบรม
:	หลั กสููตร ประกาศนีียบัตัร Directors Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 37 สมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
:	หลั ักสููตร ประกาศนีียบััตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 4 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
:	หลั ักสููตร การบริิหารงานภาครััฐ และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันพระปกเกล้้า
:	หลั ักสููตร นัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) รุ่่�นที่่� 3 วิิทยาลััยการยุุติิธรรมทางปกครอง
	สำ ำ�นัักงานศาลปกครอง
:	หลั ักสููตร วิิทยาลััยการทััพอากาศ รุ่่�นที่่� 48 วิิทยาลััยการทััพอากาศ
:	หลั ักสููตร นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 3 กรมบััญชีีกลาง
:	หลั ักสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิิจ
	 และองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 20 สถาบัันพระปกเกล้้า
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาเอก Doktor Ingenieur สถาบััน Technische Hochschule Darmstadt Germany
:	 ปริิญญาโท M.B.A. (Executive) บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (Business Administration) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 
	 (SASIN) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
:	 Diplom Ingenieur (master) สถาบััน Technische Hochschule Darmstadt Germany
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2562 - 2566	ผู้้ �ช่่วยผู้้�ว่่าการ สายบริิหารงานปฏิิบััติิการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
:	 2566 - ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการสายออกบััตรธนาคาร (กอบ.) ธนาคารแห่่งประเทศไทย
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	 คณะกรรมการสายออกบััตรธนาคาร (กอบ.) ธนาคารแห่่งประเทศไทย
การอบรม
:	 ไม่่มีี
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี

นายวรพร  ตั้้�งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี
กรรมการ

อายุุ 61 ปีี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

นางสมหมาย  ศิิริิอุุดมเศรษฐ
กรรมการ

อายุุ 62 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท บริิหารธุรุกิิจมหาบัณัฑิติ (การจัดัการและการบริิหารองค์์การ) มหาวิิทยาลัยัธุรุกิิจบัณัฑิติย์
:	 ปริิญญาตรี บริิหารธุรุกิิจบัณัฑิติ (การบัญัชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2566 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท โกบอลกรีีนเคมีีคอล จำำ�กััด (มหาชน)
:	 2565 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการสถาบัันวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม อุุตสาหกรรมการผลิต (SMI) 
			ส   ภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
:	 2562 - 2565	ที่ �ปรึึกษาด้้านยุทุธศาสตร์ก์ารจัดัเก็็บภาษีี (กลุ่่�มธุรุกิิจพลังังาน) นักัวิเิคราะห์น์โยบายและงานทรงคุณุวุฒุิิ  
			ก   รมสรรพากร
:	 2561 - 2565	ก รรมการองค์์การคลัังสิินค้้า
:	 2561 - 2565	ก รรมการคณะกรรมการตรวจสอบองค์์การคลัังสิินค้้า
:	 2561 - 2565	ก รรมการ บริิษััท โรงแรมเอราวััณ จำำ�กััด (มหาชน)
:	 2561 - 2564	 ประธานกรรมการคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์องค์์การคลัังสิินค้้า
:	 2561 - 2562 	 รองอธิิบดีี กรมสรรพากร
:	 2560 - 2561 	ส รรพากรภาค สำำ�นัักงานสรรพากรภาค 4
:	 2559 - 2560 	ส รรพากรภาค สำำ�นัักงานสรรพากรภาค 8
:	 2558 - 2559 	ส รรพากรพื้้�นที่่� สำำ�นัักงานสรรพากรพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 7
:	 2555 - 2558 	ส รรพากรพื้้�นที่่� สำำ�นัักงานสรรพากรพื้้�นที่่�สมุุทรสาคร 1
:	 2554 - 2555 	นั ักวิิชาการสรรพากรเชี่่�ยวชาญ สำำ�นัักงานสรรพากรภาค 6
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในปััจจุุบัันนอกเหนืือจากในรััฐวิิสาหกิิจ
:	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท โกบอลกรีีนเคมีีคอล จำำ�กััด (มหาชน)
:	ที่ ่�ปรึึกษา บริิษััท สยามบางนาแลนด์์ จำำ�กััด
การอบรม
:	หลั ักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่่� 60 วิิทยาลััยป้้องกัันอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ)
:	หลั ักสููตร การพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 82
:	หลั ักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปศก.1)
:	หลั ักสููตร นัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นที่่� 10
:	หลั กสููตร การกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นท่ี่� 22  
	สถ าบัันพระปกเกล้้า
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

วุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of Technology, 
	 Florida, USA, 1995
:	 ปริิญญาตรีี (นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยเซนต์์จอห์์น กรุุงเทพฯ พ.ศ. 2549
:	 ปริิญญาตรีี (วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต) โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า จัังหวััดนครนายก พ.ศ. 2533
:	มั ัธยมศึึกษาปีีที่่� 6 โรงเรีียนสาธิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ กรุุงเทพฯ พ.ศ. 2527
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้ �อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
:	 2564 - 2565	ผู้้ �อำำ�นวยการ โรงพิิมพ์์ตำำ�รวจ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
:	 2562 - 2563	 Co-CEO/กรรมการ บริิษััท AI First จำำ�กััด
:	 2561 - 2562	ก รรมการผู้้�อำำ�นวยการ บริิษััท ห้้องปฏิิบััติิการกลาง (ประเทศไทย) (Central Lab Thai)
:	 2559 - 2561	ผู้้ �อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารกิิจการ องค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย 
			   (Thai Public Broadcasting Service)
:	 2556 - 2559	 รองผู้้�อำำ�นวยการ องค์์การตลาด กระทรวงมหาดไทย
:	 2556		ผู้้  �อำำ�นวยการ สำำ�นัักปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ 1 สำำ�นัักงาน ป.ป.ท.
:	 2551 - 2556	ผู้้ �อำำ�นวยการ ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นัักงาน ป.ป.ท.
:	 2550 - 2551	ผู้้ �อำำ�นวยการ ศููนย์์สารสนเทศ กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ
:	 2548 - 2550	พนั ักงานสอบสวนคดีีพิิเศษ 8ว สำำ�นัักคดีีเทคโนโลยีีและสารสนเทศ กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ
:	 2547 - 2548	พนั ักงานสอบสวนคดีีพิิเศษ 7 สำำ�นัักเทคโนโลยีีและศููนย์์ข้้อมููลการตรวจสอบ กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ
:	 2546 - 2547	 รองผู้้�อำำ�นวยการ กองการสื่่�อสารและสารสนเทศ สำำ�นัักนโยบายและแผน กรมราชองครัักษ์์
:	 2545 - 2546	หั วัหน้้าแผนกบริหิารสารสนเทศ กองการสื่่�อสารและสารสนเทศ สำำ�นักันโยบายและแผน กรมราชองครักัษ์์
:	 2543 - 2545	หั ัวหน้้าแผนกกรรมวิิธีีข้้อมููล สำำ�นัักนโยบายและแผน กรมราชองครัักษ์์
การถืือครองหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
:	 ไม่่มีี
รายการที่่�เกี่่�ยวโยง/มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 ไม่่มีี

พัันโท นราวิิทย์์ เปาอิินทร์์
กรรมการและเลขานุุการ

อายุุ 57 ปีี
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2.4 ประวััติิของคณะผู้้�บริิหารโรงงานไพ่่ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567)

พัันโท นราวิิทย์์  เปาอิินทร์์
ผู้้�อำำ�นวยการ

นายกนิิษฐ์์  ศิิริิวััฒน์์
รองผู้้�อำำ�นวยการ

นายก้้านแก้้ว พวกขุุนทด
หััวหน้้าฝ่่ายโรงพิิมพ์์

นางสาวปราณีี วิิศาลอนัันตกููล
หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นางสาววิิมลรััตน์์ บุุณโยดม
หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ

นายวิิวัฒัน์์ชัยั ตั้้�งประกอบกิจิ
หััวหน้้าฝ่่ายผลิิตไพ่่
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พัันโท นราวิิทย์์  เปาอิินทร์์
ผู้้�อำำ�นวยการ
อายุุ 57 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริญิญาโท Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of Technology, 
	 Florida, USA, 1995
:	 ปริิญญาตรีี (นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยเซนต์์จอห์์น กรุุงเทพฯ พ.ศ. 2549
:	 ปริิญญาตรีี (วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต) โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า จัังหวััดนครนายก พ.ศ. 2533
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้ �อำำ�นวยการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 2564 - 2565	ผู้้ �อำำ�นวยการโรงพิิมพ์์ตำำ�รวจ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
:	 2562 - 2563	 Co-CEO/กรรมการ บริิษััท AI First จำำ�กััด
:	 2541- 2562	ก รรมการผู้้�อำำ�นวยการ บริษัิัท ห้้องปฏิิบััติิการกลาง (ประเทศไทย) (Central Lab Thai)

นายกนิิษฐ์์ ศิิริิวััฒน์์
รองผู้้�อำำ�นวยการ
อายุุ 50 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง กรุุงเทพฯ พ.ศ. 2552
:	 ปริิญญาตรีี (วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยสยาม กรุุงเทพฯ พ.ศ. 2542
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2566 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการ
:	 2565 - 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการ รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่
:	 2563 - 2565	 รองผู้้�อำำ�นวยการ
:	 2549 - 2563 	หั ัวหน้้าฝ่่ายผลิิตไพ่่
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นางสาวปราณีี วิิศาลอนัันตกููล
หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
อายุุ 44 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท (บััญชีีมหาบััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยรัังสิิต พ.ศ. 2552
:	 ปริิญญาตรีี การบริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชบุุรีี พ.ศ. 2545
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2562 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
:	 2556 - 2562	หั ัวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน  องค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต

นายวิิวััฒน์์ชััย ตั้้�งประกอบกิิจ
หััวหน้้าฝ่่ายผลิิตไพ่่
อายุุ 41 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ พ.ศ. 2555
:	 ปริิญญาตรีี (บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล พ.ศ. 2549
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2565 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าฝ่่ายผลิิตไพ่่
:	 2564 		หั  ัวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ	
:	 2562 - 2563	หั ัวหน้้าส่่วนบััญชีีและการเงิิน รัักษาการแทนหััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ
:	 2559 - 2561	หั ัวหน้้าส่่วนบััญชีีและการเงิิน
:	 2557 - 2559	หั ัวหน้้าส่่วนแผนงานและกลยุุทธ์์
:	 2556 		หั  ัวหน้้าส่่วนบััญชีีและการเงิิน รัักษาการแทนหััวหน้้าส่่วนแผนงานและกลยุุทธ์์
:	 2553 - 2556	หั ัวหน้้าส่่วนบััญชีีและการเงิิน
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นายก้้านแก้้ว พวกขุุนทด
หััวหน้้าฝ่่ายโรงพิิมพ์์
อายุุ 59 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาตรีี (การจััดการอุุตสาหกรรรม) มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี พ.ศ. 2553
:	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (การตลาด) วิิทยาลััยเทคโนโลยีีวิิมลบริิหารธุุกิิจ กรุุงเทพฯ พ.ศ. 2539
:	มั ัธยมศึึกษาตอนปลาย โรงเรีียนบำำ�เหน็็จณรงค์์วิิทยาคม จัังหวััดชััยภููมิิ พ.ศ. 2527
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2565 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าฝ่่ายโรงพิิมพ์์
:	 2564 - 2565	หั ัวหน้้าส่่วนผลิิตไพ่่ตััวเล็็ก รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายโรงพิิมพ์์	
:	 2563		หั  ัวหน้้าส่่วนผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ รัักษาการในตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายโรงพิิมพ์์
:	 2562 - 2563	หั ัวหน้้าส่่วนผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์
:	 2560 - 2561	หั ัวหน้้าส่่วนเตรีียมการพิิมพ์์
:	 2547 - 2560	 เจ้้าหน้้าที่่�ออกแบบ
:	 2540 - 2547	ช่่ างทำำ�แม่่พิิมพ์์
:	 2536 - 2540	พนั ักงานพิิมพ์์ดีีด

นางสาววิิมลรััตน์์ บุุณโยดม
หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ
อายุุ 45 ปีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
:	 ปริิญญาโท (บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง พ.ศ. 2552
:	 ปริิญญาโท (ศิิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต) เกีียรติินิิยม สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ พ.ศ. 2548
:	 ปริิญญาตรีี (อัักษรศาสตร์์บััณฑิิต) เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร พ.ศ. 2542
ประวััติิการทำำ�งาน
:	 2565 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ
:	 2565		หั  วัหน้้าส่่วนสารสนเทศและพัฒันาระบบ รักัษาการในตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าฝ่า่ยอำำ�นวยการ
:	 2561 - 2564	หั ัวหน้้าส่่วนพััสดุุและอาคารสถานที่่�
:	 2560 - 2561	หั ัวหน้้าส่่วนบริิหารงานกลาง
:	 2549 - 2560	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารงานทั่่�วไป
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3. โครงสร้้างเงิินทุุน

	 3.1 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสะท้้อนผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�แท้้จริิง
 		  โรงงานไพ่่เปิิดทำำ�การตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482 โดยใช้้เงิินงบประมาณปรัับปรุุงภาษีีอากรพิิเศษ 
(เงิินค่่าขุุดคลองสรรพสามิิต จัังหวััดสมุทรปราการ) เป็็นเงิินจำำ�นวน 73,794.23 บาท หลัังจากนั้้�นกระทรวงการคลััง 
ได้้จ่่ายเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่ครั้้�งแรก จำำ�นวน 80,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2482  

		ก  รมสรรพสามิิตได้้พิจารณาเห็็นว่่าเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่จำำ�นวน 80,000 บาท ที่่�กระทรวงได้้อนุุมััติิไม่่พอที่่�ต้้องใช้้
หมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินกิิจการจึึงได้้ขอเงิินทุุนเพิ่่�มเติิมอีีก เป็็นเงิินจำำ�นวน 100,000 บาท ทั้้�งนี้้�คณะรััฐมนตรีได้้อนุุมััติิ 
เพิ่่�มทุุนค่่าทำำ�ไพ่่ตามคำำ�ขอเมื่่�อวัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2482 รวมเป็็นเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่จากที่�คณะรััฐมนตรีอนุุมััติิ 
และเงิินปรัับปรุุงภาษีีอากรพิิเศษของจัังหวััดสมุุทรปราการท่ี่�ยัังมิิได้้นำำ�ส่่งคืืนเป็็นเงิินทุุนค่่าทำำ�ไพ่่ทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงิินจำำ�นวน 
253,794.23 บาท โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100 เปอร์์เซ็็นต์์

	 3.2 หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ
		  โรงงานไพ่่ไม่่มีีหนี้้�เงิินกู้้�

	 3.3 เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับและการจ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐ
		  เงิินงบประมาณท่ี่�ได้้รับของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต นั้้�น มิิได้้เป็็นการขออนุุมััติิเงิินงบประมาณจากส่่วนกลาง 
โดยเป็น็การจัดัสรรเงินิงบประมาณที่่�มีีอยู่่�ของโรงงานไพ่่ฯ เอง ทั้้�งนี้้� งบประมาณและงบลงทุนุประจำำ�ปีจีะต้้องได้้รับัการเห็น็ชอบ
จากสำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ ในปีงีบประมาณ 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ได้้รับัการอนุมุัติัิ 
งบลงทุุนประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีวงเงิินดำำ�เนิินการ จำำ�นวน 12.84 ล้้านบาท และวงเงิินเบิิกจ่่ายลงทุุน จำำ�นวน 4.53 ล้้านบาท 
ซึ่่�งได้้มีีการอนุุมัติัิปรัับปรุุงงบลงทุุนข้้างต้้นจากเดิมิท่ี่�ได้้รับอนุุมัติัิมีีผลให้้กรอบการลงทุุนประจำำ�ปีงีบประมาณ 2567 มีีวงเงิิน
ดำำ�เนิินการเพิ่่�มขึ้้�นจาก 12.84 ล้้านบาท เป็็น 112.23 ล้้านบาท และมีีวงเงิินเบิิกจ่่ายลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 4.53 ล้้านบาท 
เป็็น 103.92 ล้้านบาท เนื่่�องจากได้้รับัอนุมุัติัิผููกพันังบลงทุนุประจำำ�ปีงบประมาณ 2566 ดำำ�เนินิการเบิกิจ่่ายปีีงบประมาณ 2567

		สำ  ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต จ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐ เป็็นจำำ�นวน 
58.841 ล้้านบาท ตามผลกำำ�ไรที่่�ดำำ�เนิินงานได้้ในปีีงบประมาณ

กราฟเปรีียบเทีียบเงิินนำำ�ส่่งรััฐ
หน่่วย : ล้้านบาท
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

4. การลงทุุนที่่�สำำ�คััญในปััจจุุบัันและอนาคต

	 4.1 แผนงานและโครงการต่่างๆ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567	
		ก  ารดำำ�เนินิงานของโรงงานไพ่่ตามแผนปฏิบิัตัิงิานองค์ก์ร ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้้วย 2 โครงการ
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
			   1) โครงการลงทุุนสำำ�หรัับจััดซื้้�อเครื่่�องพิิมพ์์ระบบดรายออฟเซตชนิิดป้้อนแผ่่น ระบบการสร้้างแม่่พิิมพ์์
และซอฟแวร์์สำำ�หรัับการออกแบบสิ่่�งพิิมพ์์ป้้องกัันการปลอมแปลง สำำ�หรัับโครงการลงทุุนสำำ�หรัับจััดซื้้�อเครื่่�องพิิมพ์์ระบบ
ดรายออฟเซตชนิิดป้้อนแผ่่น ระบบการสร้้างแม่่พิิมพ์์และซอฟแวร์์สำำ�หรัับการออกแบบสิ่่�งพิิมพ์์ป้้องกัันการปลอมแปลง 
เป็็นโครงการการลงทุุนสำำ�หรับจััดซื้้�อเครื่่�องพิิมพ์์ระบบดรายออฟเซตชนิิดป้้อนแผ่่น ระบบการสร้้างแม่่พิิมพ์์และซอฟแวร์์
สำำ�หรับการออกแบบสิ่่�งพิิมพ์์ป้อ้งกัันการปลอมแปลง      เพ่ื่�อรัักษารายได้้จากการพิิมพ์์แสตมป์์สรรพสามิิตประเภทแสตมป์์
ยาสููบขนาดต่ำำ��กว่่า 20 กรััม และแสตมป์์ยาสููบขนาดตั้้�งแต่่ 20 กรััมขึ้้�นไป เพื่่�อการสร้้างรายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์ 
ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่่�น และให้้กระบวนการควบคุุมการผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง มีีความพร้้อมตั้้�งแต่่
กระบวนการออกแบบ สร้้างแม่่พิมิพ์ ์ขั้้�นงานพิมิพ์จ์นถึึงขั้้�นงานบรรจุแุละส่่งมอบ และเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืนืสำำ�หรับัธุรุกิิจสิ่่�งพิมิพ์์ 
ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  
			   2) โครงการพััฒนาและออกแบบต้้นฉบัับแสตมป์์สุุราชุุมชน ตามที่่�โรงงานไพ่่ฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการลงทุุน
สำำ�หรัับจััดซื้้�อเครื่่�องพิิมพ์์ระบบดรายออฟเซตชนิิดป้้อนแผ่่น ระบบการสร้้างแม่่พิิมพ์์และซอฟแวร์์สำำ�หรัับการออกแบบ 
สิ่่�งพิิมพ์์ป้้องกัันการปลอมแปลงในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการต่่อยอดโครงการดังักล่่าว และสนับัสนุนเป้้าหมาย 
ของโรงงานไพ่่ฯ “เป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิมิพ์ป์ลอดการปลอมแปลงและดิจิิทิัลัปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครัฐั” และการทำำ�ตลาดเชิงิรุกุในการ
ขยายตลาดสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง โรงงานไพ่่ฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาและออกแบบต้้นฉบัับแสตมป์์สุุราชุุมชน
โดยการออกแบบจากโปรแกรมซอฟท์แ์วร์พิเิศษสำำ�หรับัการพิมิพ์ป์้อ้งกันัการปลอมแปลงชั้้�นสููง (High Security) สำำ�หรับัการ 
จัดัทำำ�ต้้นฉบัับแสตมป์์ประเภทสุราชุุมชนเสนอให้้กรมสรรพสามิิตพิจารณา ซึ่่�งเป็็นก้้าวที่�สำำ�คัญัท่ี่�สามารถยกระดัับกระบวนผลิต 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ครอบคลุุมในแสตมป์์สุุราทั้้�งระบบในอนคตต่่อไป	

	 4.2 การร่่วมดำำ�เนิินงานกัับเอกชน
		  ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ไม่่มีีการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับเอกชน

	 4.3 สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
		  4.3.1 สภาพธุุรกิิจ
			   โรงงานไพ่่เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ไม่่มีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล สัังกััดกรมสรรพสามิิต เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตไพ่่
หรือืนำำ�เข้้าไพ่่มาจำำ�หน่่ายในประเทศไทย รวมทั้้�งการดำำ�เนินิการผลิติสิ่่�งพิมิพ์ท์ุกุชนิดิเพื่่�อหารายได้้ให้้รัฐั ต่่อมาในการทบทวน
แผนวิสิาหกิิจประจำำ�ปี ี2564 โรงงานไพ่่ได้้มีีการปรับัปรุงุวิสิัยัทัศัน์เ์พื่่�อ “เป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิมิพ์ป์ลอดการปลอมแปลงและดิจิิทิัลั
ปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครัฐั” โดยโรงงานไพ่่มีีภารกิิจหลักั เป็น็ 2 ส่่วน ได้้แก่่ การผลิติและให้้บริกิารสิ่่�งพิมิพ์ป์ลอดการปลอมแปลง
และสิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไป และ ส่่วนที่่� 2 การผลิิตไพ่่และดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ไพ่่ อาทิิ การจััดหาไพ่่จากต่่างประเทศ 
และจััดจำำ�หน่่ายไพ่่ผ่่านบริิษััทเอกชนที่่�ได้้รับสิิทธิ์์�ในการเป็็นผู้้�รัับประโยชน์์การจััดจำำ�หน่่ายไพ่่ในประเทศไทย โดยลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจหลัักของโรงงานไพ่่ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ
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	 	 	 1) ธุุรกิิจให้้บริิการสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง และสิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไป
			   โรงงานไพ่่ให้้บริิการสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงโดยมีีคู่่�ค้้าหลััก คืือ กรมสรรพสามิิต ในการผลิิต
แสตมป์์สรรพสามิิต โดยปััจจุุบััน โรงงานไพ่่สามารถผลิิตแสตมป์์สรรพสามิิตได้้ 6 ประเภท ได้้แก่่ (1) แสตมป์์ยาสููบสำำ�หรัับ
ยาสููบชนิิดอื่่�นที่่�ผลิิตในราชอาณาจัักรขนาดบรรจุุต่ำำ��กว่่า 20 กรัม (2) แสตมป์์ยาสููบสำำ�หรัับยาสููบชนิิดอื่่�นที่่�ผลิิต
ในราชอาณาจัักรขนาดบรรจุุตั้้�งแต่่ 20 กรััมข้ึ้�นไป (3) แสตมป์์เครื่่�องดื่่�มที่่�ผลิิตในราชอาณาจัักร (4) แสตมป์์เครื่่�องดื่่�ม 
ที่่�นํําเข้้ามาในราชอาณาจัักร (5) เครื่่�องหมายแสดงการเสีียภาษีีของทางราชการสำำ�หรัับไพ่่ ซึ่่�งปััจจุุบัันธุุรกิิจให้้บริิการ 
สิ่่�งพิิมพ์์ยัังพ่ึ่�งพาการสั่่�งซื้้�อจากกรมสรรพสามิิตเป็็นหลัก ทำำ�ให้้มีีรายได้้แปรผัันตามปริิมาณการเก็็บภาษีีประเภทต่่างๆ 
ของกรมสรรพสามิิต รายละเอีียดดัังนี้้�

  ปีีงบประมาณ รายได้้จากการผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไป

 2563 14,804,931.77 บาท

2564 93,268,474.79 บาท

2565 104,825,750.04 บาท

2566 87,160,643.08 บาท

2567 129,440,690.93 บาท

		  นอกจากนี้้� โรงงานไพ่่ยังมีีความสามารถให้้บริิการงานพิิมพ์์ทั่่�วไป ตััวอย่่างเช่่น สมุดทะเบีียน สมุดเวชระเบีียน 
ใบอนุุญาต ใบเสร็็จรัับเงิิน วุุฒิิบััตร กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย ฉลากปิิดสุุรา เป็็นต้้น

รููปภาพแสดงผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่่ ในปััจจุุบััน

แสตมป์์ยาสููบสำำ�หรัับยาสููบชนิิดอื่่�นที่่�ผลิิตใน
ราชอาณาจักัรขนาดบรรจุุต่ำำ��กว่่า 20 กรัม

แสตมป์์ยาสููบสำำ�หรัับยาสููบชนิิดอื่่�นที่่�ผลิิต
ในราชอาณาจักัรขนาดบรรจุุตั้้�งแต่่ 20 กรัมข้ึ้�นไป

เครื่่�องหมายแสดงการเสีียภาษีี
ของทางราชการสำำ�หรัับไพ่่

แสตมป์์เครื่่�องดื่่�มที่่�นำำ�เข้้ามา
ในราชอาณาจัักร (สีีแดง)

แสตมป์์เครื่่�องดื่่�มที่่่��ผลิิต
ในราชอาณาจัักร (สีีน้ำำ��เงิิน)
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	 	 	 2) ธุุรกิิจการผลิิตไพ่่
			   โดยสามารถจำำ�แนกตามลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตไพ่่และจำำ�หน่่ายได้้ 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
				    2.1 กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มไพ่่ตััวเล็็ก ได้้แก่่ 
				          • ไพ่่ไทย
				          • ไพ่่ผ่่องจีีน
				          • ไพ่่จีีนสี่่�สีี

รููปภาพแสดงผลิิตภััณฑ์์ไพ่่กลุ่่�มไพ่่ตััวเล็็ก

				    2.2 กลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มไพ่่ป๊๊อก ได้้แก่่
				          • ไพ่่ป๊๊อกกระดาษ ยี่่�ห้้อ VEGAS V.G. 333 
			      	       • ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิก ยี่่�ห้้อ VEGAS V.G. 222
				          • ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิกขอบทอง ยี่่�ห้้อ VEGAS V.G. Gold-111 
				          • ไพ่่ป๊๊อกระดาษที่่�ระลึึก ได้้แก่่ ไพ่่มวยไทย

		ซึ่  ่�งปััจจุุบัันธุุรกิิจการผลิิตไพ่่ยังพ่ึ่�งพาผู้้�รัับประโยชน์์ในการจำำ�หน่่ายไพ่่ในประเทศตามสััญญาให้้สิทธิสััญญา 
ให้้สิิทธิิในการจำำ�หน่่ายไพ่่ เป็็นหลััก และไพ่่นอกสััญญาให้้สิิทธิิ เป็็นลำำ�ดัับถััดไป โดยโรงงานไพ่่ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินการ
ทำำ�ธุุรกิิจการผลิิตไพ่่ รายละเอีียดดัังนี้้�

  ปีีงบประมาณ รายได้้จากการดำำ�เนิินการทำำ�ธุุรกิิจการผลิิตไพ่่

 2563 233,552,856.47   บาท

2564 275,853,276.08   บาท

2565 212,621,835.61   บาท

2566 265,764,148.79   บาท

2567 144,426,725.95   บาท

ไพ่่ไทย ไพ่่ผ่่องจีีน ไพ่่จีีนสี่่�สีี



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

3736

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

รููปภาพแสดงผลิิตภััณฑ์์ไพ่่กลุ่่�มไพ่่ป๊๊อก

		ห  ากพิจิารณารููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) โรงงานไพ่่ พบว่่า ในส่่วนของผลิตภัณัฑ์์ไพ่่ ทางโรงงานไพ่่มีีรููปแบบ 
การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไพ่่โดยการผ่่านสััญญาให้้สิิทธิิกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายเท่่านั้้�น โดยคิิดราคาตามวิิธีี ราคาต้้นทุุน
บวกกำำ�ไรแก่่ตัวแทนจำำ�หน่่าย ซึ่่�งตััวแทนจำำ�หน่่ายสามารถตั้้�งราคาขายไพ่่ได้้ตามความต้้องการ โรงงานไพ่่ไม่่ได้้ทำำ�การ
ควบคุุมราคาปลายทางของไพ่่ ดัังนั้้�น จึึงเป็็นช่่องว่่างทางกำำ�ไรที่่�สููญเสีียไปในการตลาด เพื่่�อแลกกัับความมั่่�นคงทางรายได้้ 
ที่่�ถููกประกัันด้้วยสััญญาตััวแทนจำำ�หน่่ายไพ่่

		ส่่ว  นผลิตภัณฑ์์ไพ่่นอกสัมัปทาน ได้้แก่่ ไพ่่ที่่�ระลึึก ไพ่่ชำำ�ร่่วย รวมถึึงงานพิิมพ์์และงานสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง นั้้�น 
โรงงานไพ่่ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดและการจำำ�หน่่ายเอง

		  4.3.2 แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

VEGAS V.G. 333 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. Gold-111 ไพ่่มวยไทย
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5. ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 5.1 รายงานวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
		สำ  ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 
จำำ�นวน 286.203 ล้้านบาท ประกอบด้้วย การดำำ�เนิินงานจากการจำำ�หน่่ายไพ่่สััมปทาน ไพ่่นอกสััมปทาน และไพ่่ส่่งออก 
และจากการดำำ�เนิินงานตามนโยบายสำำ�หรับการรัับจ้้างผลิตเครื่่�องหมายแสดงการเสีียภาษีีของกรมสรรพสามิิตเป็็นหลััก 
โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 62.827 ล้้านบาท
		  5.1.1 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายไพ่่
			ปี   ี งบประมาณ พ.ศ 2567 โรงงานไพ่่  กรมสรรพสามิิต มีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไพ่่ 
จำำ�นวน 144.426 ล้้านบาทลดลงจากปีก่่อน จำำ�นวน 121.337 ล้้านบาท เนื่่�องจากสััญญาให้้สิทธิซื้้�อไพ่่ ฉบัับท่ี่� 2 
(ก.ย. 2566 - ก.พ. 2567) สิ้้�นสุุดลงมีีผลทำำ�ให้้ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2567 ถึึง กัันยายน 2567 ไม่่มีีรายได้้ 
จากการจำำ�หน่่ายไพ่่สััมปทาน ซึ่่�งรายได้้ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไพ่่นอกสััมปทาน โดยการหาผู้้�รัับประโยชน์์
รายใหม่่อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาสรรหาคู่่�สััญญา

		  5.1.2 รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์
			ปี   ี 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ จำำ�นวน 141.777 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน จำำ�นวน 54.616 ล้้านบาท เนื่่�องจากใบสั่่�งจ้้างพิมิพ์แ์สตมป์ส์รรพสามิติ ประเภทแสตมป์ย์าสููบ และแสตมป์์
เครื่่�องดื่่�มฯ เป็็นการรัับจ้้างพิิมพ์์แสตมป์์ของกรมสรรพสามิิตช่่วงไตรมาส 4 ของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รัับรู้้�รายได้้
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทำำ�ให้้รายได้้จากการรัับจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพิ่่�มขึ้้�น

กราฟเปรีียบเทีียบรายได้้จากการขาย
หน่่วย : ล้้านบาท

สิ่่�งพิิมพ์์ 
ไพ่่
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		ส่่ว  นรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 7.249 ล้้านบาท ประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยรับัจากเงินิฝากออมทรัพัย์ ์- ประจำำ� จำำ�นวน 5.895 
ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นๆ จำำ�นวน 1.354 ล้้านบาท

		  5.1.3 ต้้นทุุนขาย
			ปี   ีงบประมาณ พ.ศ.  2567 โรงงานไพ่่  กรมสรรพสามิิต มีีต้้นทุุนขายรวม จำำ�นวน 167.996 ล้้านบาท
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำำ�นวน 24.630 ล้้านบาท เนื่่�องจากสัญัญาให้้สิทธิซื้้�อไพ่่ ฉบัับท่ี่� 2 (ก.ย. 2566 - ก.พ. 2567)
สิ้้�นสุุดลง ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไพ่่ลดลง โดยมีีต้้นทุุนขายรวม จำำ�นวน 167.996 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วยต้้นทุุนขายไพ่่จำำ�นวน 85.324 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน จำำ�นวน 49.267 ล้้านบาท เนื่่�องจากกำำ�ลังัการผลิติไพ่่ลดลง 
และต้้นทุุนขายสิ่่�งพิิมพ์์ จำำ�นวน 82.672 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 24.637 ล้้านบาท เนื่่�องจากโรงงานไพ่่
กรมสรรพสามิิต มีีการรัับงานพิิมพ์์แสตมป์์กรมสรรพสามิิตในช่่วงไตรมาสที่� 4 ของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
มีีผลทำำ�ให้้รัับรู้้�รายได้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

		  5.1.4 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
			ปี   งบประมาณ พ.ศ.2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร จำำ�นวน 62.304 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 12.499  ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และค่่าใช้้จ่่ายบางรายการมีีการเบิิกจ่่าย 
ในปีีถััดไป 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
หน่่วย : ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร		ต้้  นทุุนขาย
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71.426

112.054

66.098

88.386

62.827
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		  5.1.5 กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน
			สำ   ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการ
ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 62.827 ล้้านบาท ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำำ�นวน 25.559 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากรายได้้จากการจำำ�หน่่ายไพ่่ลดลง ส่่งผลทำำ�ให้้โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต กำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานลดลงเช่่นกััน

กราฟเปรีียบเทีียบกำำ�ไรสุุทธิิ
หน่่วย  :  ล้้านบาท

	 5.2 รายงานวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน (การอธิิบายเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน)
		  5.2.1 สิินทรััพย์์
			   ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 627.185 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน 474.489 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 46.692 ล้้านบาท ปััจจััยหลััก 
คืือเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 157.266 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 
หรือืเงิินฝากประจำำ�ระยะเวลา 3 – 12 เดืือน จำำ�นวน 72.601 ล้้านบาท สินิค้้าคงเหลือและเครื่่�องหมายแสดงการเสีียภาษีีลดลง 
ทำำ�ให้้สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนในภาพรวมลดลง ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 152.695 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อน จำำ�นวน 63.864 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ภาพรวมของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น

		  5.2.2 หนี้้�สิิน
			   ณ   วันัที่่�  30   กันัยายน    2567   โรงงานไพ่่   กรมสรรพสามิติ มีีหนี้้�สินิรวมจำำ�นวน 187.652 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 85.644 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 15.495 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�
การค้้าและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี รวมถึึงเงิินค้้างนำำ�ส่่งคลััง และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีกี่่อน ส่่งผลทำำ�ให้้หนี้้�สินิหมุนุเวียีนเพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดับั สำำ�หรับัหนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีน จำำ�นวน 102.007 ล้้านบาท ลดลงจาก
ปีีก่่อน จำำ�นวน 4.234 ล้้านบาท มาจากประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว  
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			   ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีทุุน จำำ�นวน 0.253 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสะสม 
จำำ�นวน 439.279 ล้้านบาท รวมส่่วนของทุุน จำำ�นวน 439.533 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน   จำำ�นวน 5.911 ล้้านบาท

		  5.2.3 ส่่วนของทุุน 

			   ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีทุุน จำำ�นวน 0.253 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสะสม 
จำำ�นวน 439.279 ล้้านบาท รวมส่่วนของทุุน จำำ�นวน 439.533 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน   จำำ�นวน 5.911 ล้้านบาท

		  5.2.4 กระแสเงิินสดสิ้้�นงวด ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
			ก   ระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน		  45.370		ล้้  านบาท
			ก   ระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน		  161.502		ล้้ านบาท
			ก   ระแสเงิินสดจากการจััดหาเงิินทุุน		  41.134		ล้้  านบาท
			   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ต้้นงวด)	 265.489		ล้้ านบาท
 			   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ปลายงวด)	 108.222		ล้้ านบาท

6. การบริิหารจััดการองค์์กร	

		
	 6.1 ความเสี่่�ยงหลัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
		  6.1.1 การบริิหารความเสี่่�ยง
			   โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2562 รวมถึึงเกณฑ์์ 
การประเมิินผลการดำำ�เนินิงานรัฐัวิสิาหกิิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (SE-AM : Statement Enterprise Assessment Model) 
ซึ่่�งสอดคล้้องตามกรอบแนวทางการดำำ�เนินิงานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission) ประกอบไปด้้วยหลักเกณฑ์์ COSO ERM 2017 เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร ลดปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงการบรรลุุเป้้าหมายตามภารกิิจ วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจขององค์์กร ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

			   โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงเชื่่�อมโยงกัับวััตุุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนด 
ในแผนบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่่�งสามารถแบ่่งความเส่ี่�ยง
ออกได้้ 4 ประเภท ดัังนี้้�
	 	 	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (S : Strategic Risk)
			   โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ดำำ�เนินิการโดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่่ 
ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิมิพ์ป์ลอดการปลอมแปลงและดิิจิทิัลัปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐอย่่างเต็็มรููปแบบ โรงงานไพ่่ จึึงได้้กำำ�หนด
ปััจจัยัเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์เรื่่�องการขยายตลาดสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง เพ่ื่�อวิิเคราะห์์แผนและมาตรการลดความเส่ี่�ยง (Treat) 
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ที่่�อาจส่่งผลกระทบให้้โรงงานไพ่่ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามท่ี่�กำำ�หนดเอาไว้้ ซึ่่�งโรงงานไพ่่สามารถดำำ�เนิินการบริิหาร 
ได้้ตามเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้
	 	 	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (O : Operational Risk)
			ก   ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  อาจหยุดชะงัักได้้ เนื่่�องจากกระบวนการผลิตเกิิดปััญหา 
หรืือเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจได้้รัับความเสีียหาย หรืือได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิและเหตุุการณ์์อื่่�น ๆ 
เช่่น เหตุุการณ์์โรคระบาด เป็็นต้้น ในการบริิหารความเสี่่�ยง โรงงานไพ่่ จึึงได้้วางแนวทางในการป้้องกัันและลดผลกระทบ 
จากการดำำ�เนินิงานหยุดุชะงักัเนื่่�องมาจากเหตุสุุดุวิิสัยั ด้้วยการจัดัทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจ : Business Continuity 
Plan (BCP) ขึ้้�น เพื่่�อช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรมีีความต่่อเนื่่�อง และลดการสููญเสีียให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
เมื่่�อประสบสภาวะวิิกฤต
		  	 3.ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (F : Financial Risk)
			   ในการดำำ�เนินิการทางด้้านการเงิินของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต นั้้�น จะประกอบด้้วยการควบคุมุต้้นทุนุ
(ฝ่่ายอำำ�นวยการและการผลิิตทั้้�งธุุรกิิจไพ่่และธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์) ที่่�จะต้้องควบคุุมไม่่ให้้สููงกว่่าที่่�คาดการณ์์และ การหารายได้้
(ทั้้�งธุรุกิิจไพ่่และธุรุกิิจสิ่่�งพิิมพ์์) ที่่�จะช่่วยให้้สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้สููงสุดุ และให้้การดำำ�เนินิงานทางด้้านการเงินิเป็็นไปตามเป้้าหมาย
ในทุกุมิติิิจึึงได้้มีีการกำำ�หนดปัจัจัยัเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยง (Treat) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินการท่ี่�จะทำำ�ให้้
โรงงานไพ่่ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
	 	 	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ (C : Compliance Risk)
			   ในการดำำ�เนินิการทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ให้้ความสำำ�คัญักับัการ 
กำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิานขององค์์กร ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องสอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง ประกาศต่่าง ๆ  
ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด โดยโรงงานไพ่่ ได้้ดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�รัับประโยชน์์ในการจำำ�หน่่ายไพ่่ 
ในประเทศตามสััญญาให้้สิิทธิิ เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องสอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง ประกาศต่่าง ๆ 
ในปััจจุุบััน

			   โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ มีีปััจจััยเสี่่�ยง ทั้้�งสิ้้�น 4 ปััจจััย ดัังนี้้�

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่� 1 กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่� 2 แผนการลงทุุนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย (ระยะสั้้�น)

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่� 3
การดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�รัับประโยชน์์ในการจำำ�หน่่ายไพ่่ในประเทศ ตามสััญญาให้้สิทธิ์์� 
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่� 4 การออกรายงานทางการเงิินด้้วยระบบ ERP

		  6.1.2 การควบคุุมภายใน
			   โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ดำำ�เนิินการควบคุุมภายใน ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ.2561 รวมถึึงเกณฑ์์การประเมิินผล 
การดำำ�เนินิงานรัฐัวิิสาหกิิจตามระบบประเมินิผลใหม่่ (SE-AM : Statement Enterprise Assessment Model) และให้้ความสำำ�คัญั 
กัับการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานตามภารกิิจมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และช่่วยป้้องกััน
หรืือลดความเสี่่�ยงจากการผิิดพลาด ความเสี่่�ยงจากความสิ้้�นเปลืืองและความสููญเปล่่าของการใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือการกระ
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ทำำ�อัันเป็็นการทุุจริิต โดยมีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน กำำ�กับดููแลและควบคุุมให้้กระบวนการ
ควบคุุมภายในดำำ�เนินิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพีียงพอ และเหมาะสมอย่่างเป็็นระบบ และมีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายใน
สำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และปฏิิบััติิตามแนวทางการควบคุุมภายใน 5 องค์์ประกอบ ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO 2013 โดยปรัับให้้เหมาะสมกัับองค์์กร
เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการกำำ�หนดการประเมินิและปรับัปรุงุระบบการควบคุมุภายในขององค์ก์ร อันัจะทำำ�ให้้การดำำ�เนินิงาน และ
การบริิหารงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ มีีประเด็็น
ในการควบคุุมภายใน ทั้้�งสิ้้�น 8 ปััจจััย ดัังนี้้�

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 1 การควบคุุมอััตราสููญเสีียการผลิิต ไม่่ให้้เกิินมาตรฐาน

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 2 การควบคุุมอััตราต้้นทุุนการผลิิต ไม่่ให้้เกิินเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 3 แนวทางในการรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 4 สภาพคล่่องทางการเงิิน ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับแผนลงทุุน

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 5 การปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 6 ผลการดำำ�เนิินงานด้้าน Core Business Enablers ตามข้้อสัังเกตของผู้้�ประเมิินฯ

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 7
มาตรฐาน/แนวปฏิิบััติิ ในการดำำ�เนิินงานที่่�สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มลููกค้้า 
ต่่อองค์์กร

หััวข้้อการควบคุุมภายในที่่� 8
ทบทวนแผนการดำำ�เนินิงานการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCM) ของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต

		ทั้้  �งนี้้� ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ได้้วิเคราะห์์ผลการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ภายใน เกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายองค์์กร สรุุปได้้ว่่า โรงงานไพ่่ 
มีีการติิดตามและควบคุุมดููแลในขั้้�นตอนกระบวนการตามแผนการดำำ�เนิินงาน แต่่ยัังคงไม่่สามารถบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดได้้อย่่างครบถ้้วนในทุุกประเด็็น  ซึ่่�งองค์์กรจำำ�เป็็นต้้องเร่่งรััด ปรัับปรุุงกระบวนการ แผนการดำำ�เนิินงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

	 6.2 การตรวจสอบภายใน
		ก  ารตรวจสอบภายใน เป็็นการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�น และให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างเท่ี่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระ 
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของโรงงานไพ่่ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ โดยมีีการประเมิินประสิิทธิิผล 
และประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแล เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุง
กระบวนการบริิหารและการปฏิิบััติิงาน
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		ก  ารตรวจสอบภายในยัังเป็็นกลไกหลักในกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยสนับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานระบบควบคุุมภายใน การบริหิารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

		  ฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีีการจััดทำำ�กฎบัตัรและคู่่�มือืการปฏิบิัติัิงานตรวจสอบภายใน ที่่�ระบุถุึึงพัันธกิิจ วััตถุประสงค์์
การตรวจสอบ ภารกิิจของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตลอดจน
แนวทางการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน และทำำ�การสอบทานพร้้อมขออนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปี 
เพื่่�อยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ และสอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิงานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐัและรัฐัวิิสาหกิิจ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะปฏิิบัติัิงานตามแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รับัความเห็น็ชอบ 
จากผู้้�อำำ�นวยการโรงงานไพ่่ และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		ก  ารตรวจสอบภายในของโรงงานไพ่่  ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบโดยใช้้หลักั Risk-Based Audit และมีีการบููรณาการร่่วมกันั 
ระหว่่างการตรวจสอบด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบมีีความชััดเจนมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์ 
โดยการจััดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์
และความเสี่่�ยงขององค์ก์รในการกำำ�หนดแผนการตรวจสอบภายใต้้ทรัพัยากรของฝ่า่ยตรวจสอบภายในให้้เกิิดประสิทิธิภิาพ
สููงสุุด ผลการตรวจสอบได้้รายงานการตรวจสอบต่่อผู้้�บริิหารหน่่วยรัับตรวจ ผู้้�อำำ�นวยการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้้�งมีีการติิดตามผลให้้หน่่วยรัับตรวจดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไข ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และจััดทำำ�รายงานสรุปผลการติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ ไขของหน่่วยรัับตรวจ นำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทราบ
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและรายงานผลต่่อผู้้�อำำ�นวยการเป็็นรายไตรมาส

		ก  ารพััฒนาคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน มีีการกำำ�หนดกิิจกรรมการประกัันและการปรัับปรุุงคุุณภาพงาน 
ตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีแนวทางการสอบทานคุุณภาพของงานตรวจสอบภายในทั้้�งการประเมิินภายในองค์์กร 
และภายนอกองค์์กร เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�ตรวจสอบภายใน โรงงานไพ่่ได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ได้้รับการพััฒนาความรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งด้้านความรู้้� มาตรฐานวิิชาชีีพ และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยปััจจุุบัันฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีผู้้� ได้้รัับวุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (Certified Professional Internal 
Auditor : CPIAT) ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 3 คน และมีีผู้้� ได้้รัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Auditing Certificate Program : IACP) ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ จำำ�นวน 1 คน

	 6.3 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�จะนำำ�พา
องค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมายได้้สำำ�เร็จ็ และงานด้้านการบริิหารทรัพัยากรบุุคคลเป็็นงานท่ี่�มุ่่�งเลือืกสรรคนดีี มีีความรู้้�ความสามารถ
เข้้ามาปฏิบิัตัิงิานในโรงงานไพ่่ โดยในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 มีีหลายกิิจกรรมที่่�สำำ�คัญัเกิดิขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกับัเป้า้หมาย
และภารกิิจ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ระบบการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์มีีความยืดืหยุ่่�น คล่่องตัวั เป็็นธรรมและเป็น็มิิตรกับัทุุกฝ่า่ย รวมทั้้�ง 
สอดรัับและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของทุุกส่่วนงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง
และดิิจิิทััลปริ้้�นติ้้�งโซลููชั่่�นภาครััฐ”
		  โรงงานไพ่่ ได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนาระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
		  1.การปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กรและแผนอััตรากำำ�ลัังของพนัักงานโรงงานไพ่่ ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ และรองรัับ
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี และนวััตกรรม
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		  2. การจััดทำำ�อัตรากำำ�ลังัระยะยาว พ.ศ. 2567 - 2569 เพื่่�อให้้มีีการบริิหารต้้นทุุนด้้านบุุคลากรอย่่างมีีประสิทิธิภาพ
		  3. การประกาศสมรรถนะหลััก (Core Competency) สมรรถนะทางการบริิหาร (Managerial Competency) 
และสมรรถนะประจำำ�ตำำ�แหน่่งงาน (Functional Competency) โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้าง
องค์์กร และตอบสนองต่่อวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และแผนยุุทธศาสตร์์
		  4. การส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในวััฒนธรรมองค์์กร โดยจััดโครงการเสริิมสร้้างค่่านิิยม
และวััฒนธรรมองค์ก์ร (CARDS) เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการพัฒันาโรงงานไพ่่ให้้เป็็นองค์ก์รที่่�มีี “ค่่านิยิมร่่วม” 
(Shared Values) และปลููกฝัังค่่านิิยม จิิตสำำ�นึึก และสร้้างวััฒนธรรมอัันพึึงประสงค์์อย่่างเป็็นรููปธรรม

		  จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ทำำ�ให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคล โรงงานไพ่่ พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านเทคโนโลยีี นวััตกรรมที่่�จะนำำ�มาสร้้างมููลค่่าทางผลิิตภัณฑ์์และบริิการงานพิิมพ์์แบบครบวงจรตลอดจนสามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกธุุรกิิจ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความสะดวกในการบริิหารจััดการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และตอบสนองต่่อนโยบายและภารกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 6.4 การบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศดิิจิิทััล	
		ก  ารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัได้้นำำ�มาซึ่่�งทั้้�งความท้้าทายและโอกาสใหม่่ ๆ     ในการพัฒันาองค์ก์ร 
โรงงานไพ่่เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นกลไกสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรและการขัับเคลื่่�อนงานเชิิงยุุทธศาสตร์ เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล 
พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการบริิหาร
จััดการเทคโนโลยีีและข้้อมููลอย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

		ด้้ว  ยเป้้าหมายสำำ�คััญในการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร คืือ “เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง 
และดิิจิิทััล-ปริ้้�นติ้้�ง-โซลููชั่่�น (Digital Printing Solution) ภาครััฐ” ซึ่่�งส่่วนสารสนเทศและพััฒนาระบบมีีแผนปฏิิบััติิการ
ดิิจิิทััล โรงงานไพ่่ฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
ทั้้�งในส่่วนของการบริิหารจััดการองค์์กร และงานเชิิงยุุทธศาสตร์ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสนับสนุุน 
การดำำ�เนินิงานให้้ไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งการดำำ�เนินิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมีี วิิสััยทัศัน์์ พัันธกิิจและยุทุธศาสตร์ ดังันี้้�

วิิสััยทััศน์์
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

มาปรัับใช้้กัับทุุกส่่วนของธุุรกิิจ (Digital Transformation)
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
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หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

พัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การปรัับปรุุงกระบวนการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้มีีมาตรฐานสากล
	 กลยุุทธ์์
		  1.) กลยุุทธ์์การพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
		  2.) กลยุุทธ์์การปรัับปรุุงทบทวนแผนงานอย่่างเป็็นระบบ มีีมาตรฐาน และสามารถทำำ�ซ้ำำ��ได้้
		  3.) กลยุุทธ์์การพััฒนากระบวนการให้้บริิการลููกค้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจขององค์์กร
	 กลยุุทธ์์
		  1.) กลยุุทธ์์การออกแบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�มีีความเหมาะสมกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
		  2.) กลยุุทธ์์การพััฒนาและจััดหาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสมััยใหม่่เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรบุุคคลด้้านดิิจิิทััล
	 กลยุุทธ์์
		  1.) กลยุุทธ์์การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะองค์์ความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสมััยใหม่่
		  2.) กลยุุทธ์์การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมรัับมืือจากภััยคุุกคามจากอาชญากรรมทางไซเบอร์์
		  3.) กลยุุทธ์์การจ้้างบุุคลากรภายนอก (Outsource) เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจ
		  4.) กลยุุทธ์์การฝึึกปฏิิบััติิงานร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญมืืออาชีีพ
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	 การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�
	 	 1. โครงการจััดหาอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์ประจำำ�ปีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพโครงสร้างพื้้�นฐาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Infrastructure) ระยะที่่� 3
		  โรงงานไพ่่   กรมสรรพสามิติ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิงาน
ในยุคุดิจิิทิัลั ซึ่่�งการพัฒันาและปรับัปรุงุระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทันัสมัยัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการเสริมิสร้้างประสิทิธิภิาพ
ในการดำำ�เนินิงาน ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) โครงการดัังกล่่าว จึึงเป็็นการ
ลงทุนุที่่�สำำ�คัญัและคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มความรวดเร็็วและความถููกต้้องในการประมวลผล 
ข้้อมููล ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากช่่องโหว่่ของระบบเก่่า ตลอดจนสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิภาพ 
และมั่่�นคงปลอดภััย ซึ่่�งจะช่่วยให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�สามารถปฏิบัิัติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและรองรัับการขยายตััวของภารกิิจในอนาคต
อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 	 2. การดำำ�เนิินงานตามพระราชบััญญััติิต่่างๆ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		ยุ  ุคดิิจิิทััลที่่�เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คััญในทุุกภาคส่่วนของสัังคม การบริิหารจััดการและดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศจำำ�เป็็นต้้องเป็็นไปตามกรอบกฎหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััย 
และมีีประสิทิธิภิาพ ประเทศไทยได้้มีีการประกาศใช้้พระราชบัญัญัติัิต่่างๆ  เพื่่�อควบคุมุ กำำ�กับดููแลและส่่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุดุ  ซึ่่�งโรงงานไพ่่   กรมสรรพสามิติให้้ความสำำ�คัญ และดำำ�เนินิการตามประกาศพระราชบััญญัติัิต่่างๆ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุคุคล (PDPA) พระราชบััญญัตัิวิ่่าด้้วยธุรุกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์และพระราชบััญญัติัิการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ เป็็นต้้น

	 6.5 การบริิหารงานด้้านการตลาด
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ได้้ให้้สิทิธิกิารซื้้�อไพ่่ แก่่ บริษัิัท ซีี.เอส.ไทย เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด เป็น็ผู้้�รับัประโยชน์์ในการซื้้�อไพ่่ 
จากโรงงานไพ่่เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (สัญัญาให้้สิทิธิซิื้้�อไพ่่ ฉบับัที่่� 1) มีีระยะเวลา 3 ปีี นับัตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กันัยายน 2563 
ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 และ (สััญญาให้้สิิทธิิซื้้�อไพ่่ ฉบัับที่่� 2) มีีระยะเวลา 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2566 
ถึึงวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ประกอบด้้วย
		  1. ไพ่่ตััวเล็็ก ได้้แก่่ ไพ่่ไทย ไพ่่ผ่่องจีีน และไพ่่จีีนสี่่�สีี
		  2. ไพ่่ป๊๊อก ได้้แก่่ ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิกขอบทอง ยี่่�ห้้อ VEGAS รุ่่�น V.G. Gold - 111 ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิก ยี่่�ห้้อ VEGAS 
รุ่่�น V.G. SILVER 222 และไพ่่ป๊๊อกกระดาษ ยี่่�ห้้อ VEGAS รุ่่�น V.G.333 

		  นอกจากนี้้�โรงงานไพ่่ ยัังดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายไพ่่ชนิิดอื่่�นๆ นอกระบบสััมปทาน ได้้แก่่ ไพ่่ป๊อกกระดาษที่�ระลึึก 
ชุุดมวยไทยชาย-หญิิง ซึ่่�งเป็็นไพ่่ที่่�ระลึึกสำำ�หรัับเป็็นของชำำ�ร่่วยในโอกาสต่่างๆ และไพ่่ป๊๊อกเพื่่�อการจำำ�หน่่ายยัังต่่างประเทศ 
ในการนี้้�โรงงานไพ่่ยังได้้ดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดของธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์เอง โดยแสวงหาลููกค้้างานพิิมพ์์รายใหม่่ และรัักษา
ฐานลููกค้้ารายเดิิม

		  อย่่างไรก็ต็ามโรงงานไพ่่ยังคงเผชิญิกับัความท้้าทายในการดำำ�เนินิงานด้้านต่่างๆ ทั้้�งจากปัจัจัยัภายนอก และปััจจัยั
ภายในองค์์กรเอง ได้้แก่่ ความเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคด้้านพฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้้า ต้้นทุุนการผลิิต ดัังนั้้�นจากการ
ทบทวนแผนวิิสาหกิิจตามแนวคิิด EVM ประจำำ�ปีี 2567 คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาดจึึงได้้นำำ�ยุุทธศาสตร์ ์
และกลยุุทธ์ SIP ประจำำ�ปีี 2567 ตามแนวคิด EVM มาจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาดประจำำ�
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดัังนี้้�
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	 แผนปฏิิบััติิการด้้านการตลาด ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
	 	 1. แผนการพััฒนาการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและประชาสััมพัันธ์์
		มีี  วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อประชาสััมพันัธ์ภ์าพลักัษณ์อ์งค์ก์ร และผลิติภัณฑ์์ให้้เป็น็ที่่�รู้้�จักัมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความสัมัพัันธ์์ 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการงานพิิมพ์์ของโรงงานไพ่่ รวมถึึงการสำำ�รวจตลาดไพ่่
ในประเทศ หรืือศึึกษาตลาดไพ่่ต่่างประเทศ (คาสิิโน) และเพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายไพ่่นอกสััมปทานของโรงงานไพ่่  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การประชาสััมพัันธ์์ภาพลัักษณ์์องค์์กร และผลิิตภััณฑ์์ การจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ 
การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การสำำ�รวจตลาดไพ่่ในประเทศ หรืือการศึึกษาดููงานตลาดไพ่่ต่่างประเทศ (คาสิิโน)

	 	 2. แผนการศึึกษาดููงานตลาดต่่างประเทศ	
		มีี  วััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาประสบการณ์์จริิงเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีในการผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง 
หรืือตลาดไพ่่ต่่างประเทศทั้้�งในด้้านการตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับอุุปกรณ์์การพนััน 
หรืือศึึกษาการประกอบกิิจการสถานคาสิิโน เพื่่�อเสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์์ใหม่่ๆ สำำ�หรัับนำำ�ไปพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน และเพื่่�อนำำ�ข้้อมููลและรายละเอีียดมาปรัับใช้้ ในการดำำ�เนิินกิิจการของโรงงานไพ่่ได้้อย่่างเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 3. การดำำ�เนิินงานสรรหาผู้้�รัับประโยชน์์ในการจำำ�หน่่ายไพ่่ในประเทศตามสััญญาให้้สิิทธิิ
		มีี  วััตถุประสงค์เ์พื่่�อหารายได้้จากการจำำ�หน่่ายไพ่่ในประเทศ ซึ่่�งต้้องใช้้เงินิทุนุหมุนุเวียีนในโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ 
และเพื่่�อรัักษาตลาดไพ่่ภายในประเทศลดอััตราเสี่่�ยงในการที่่�รายได้้จะไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้
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ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

49

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1. รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย

1.1 การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  เพื่่�อให้้การบริิหารงานของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และมีีธรรมาภิิบาลมีีแนวปฏิบัิัติิ
ที่่�เป็น็มาตรฐานสากลในการจัดัการที่่�ดีี เสริมิสร้้างความโปร่่งใส และมีีประสิทิธิภิาพในการบริหิารงาน รวมทั้้�งการดำำ�เนินิงาน 
ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนให้้เป็็นไปตามหลักการ 
และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลองค์์กรที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิ รวมทั้้�งเป็็นค่่านิิยมร่่วมสำำ�หรัับองค์์กรและบุุคลากรทุุกคน พึึง
ยึึดถืือเป็็นแนวทางควบคู่่�กัับกฎ และข้้อบัังคัับอื่่�นๆ อย่่างทั่่�วถึึง ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) บทบาทของภาครััฐ 
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจนระหว่่าง
ภาครััฐกัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เพ่ื่�อให้้เกิิดการ 
ถ่่วงดุลุในการกำำ�กับดููแลที่่�ดีีตามหลักัธรรมาภิบิาล โดยภาครัฐั 
มีีบทบาทในการกำำ�หนดนโยบายและทิศิทางการดำำ�เนินิงาน 
และโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีบทบาทในการบริิหาร
งานประจำำ�ให้้เป็็นไปตามพันัธกิิจและบรรลุุวััตถุประสงค์์ของ
หน่่วยงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ต่่อภาครััฐอย่่างเป็็นระบบ ประกอบไปด้้วยรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน รายงานการ
ปฏิบิัติัิตามแนวทางการกำำ�กับัดููแลที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล 
และรายงานผลการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังัคับั 
ของโรงงานไพ่่

	 	 2) สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
		ผู้้  �ถืือหุ้้�นถือืเป็น็เจ้้าของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ 
และมีีสิทธิิพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกัันทุุกประการตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�
แทนตนและมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญโดย 
การออกคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต ให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและให้้
ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทันัเวลาต่่อการ
ตัดัสินิใจโดยกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดำำ�เนินิการ
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มีีการจััดทำำ�รายงานการประชุุม รวมทั้้�งเปิิดเผยมติิการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3) คณะกรรมการ 
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ให้้ความสำำ�คััญกัับ
คณะกรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น ในการกำำ�กัับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามพัันธกิิจ 
วััตถุุประสงค์์ และนโยบายของภาครััฐ โดยกำำ�หนดให้้มีี
แนวทางเก่ี่�ยวกัับโครงสร้้างคณะกรรมการและการสรรหา
กรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ รวมทั้้�งการประเมินิผลคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ได้้มา 
ซึ่่�งคณะกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของโรงงานไพ่่

	 4) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ให้้ความสำำ�คััญกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้มีีกลไกและการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดังักล่่าวตามกฎหมาย ประกอบกิิจการอย่่างมีี 
จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงส่่งเสริมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 

	 	 5) ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม 
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เล็็งเห็็นถึึงความ
สำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการ
ปรับัปรุงุกระบวนการปฏิิบัติัิงาน ให้้เกิิดประสิทิธิภิาพสููงสุดุ
จึึงกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการนวััตกรรม 
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แผนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของโรงงานไพ่่ และรายงาน 
การพััฒนาความยั่่�งยืืนท่ี่�เป็็นไปตามหลักการ Global 
Reporting Initiative

	 	 6) การเปิิดเผยข้้อมููล
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ส่่งเสริมให้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ครบถ้้วน เพีียงพอ 
ทัันเวลา และเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ผ่่านช่่องทางท่ี่�เข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวกเพ่ื่�อให้้สาธารณชน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถใช้้ในการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเงิิน และด้้านที่่�
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการเงิิน เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน

	 	 7) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน โดยกำำ�หนด
ให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
กำำ�หนดให้้จัดทำำ�แผนการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้้องกััน
หรือืลดโอกาสที่�เกิิดผลเสีียหายจากความเสี่่�ยง และแผนการ

ควบคุุมภายในเพ่ื่�อการตรวจสอบภายในท่ี่� เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 

	 	 8) จรรยาบรรณ 
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ส่่งเสริิมการสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกในด้้านจรรยาบรรณให้้กับคณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังานของโรงงานไพ่่ทุกุคนยึึดถืือและปฏิิบัติัิ
ให้้สอดคล้้องและอยู่่�ในทิศิทางเดีียวกัน โดยกำำ�หนดให้้มีีช่่องทาง 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน เมื่่�อพบเห็็นการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิด
จรรยาบรรณหรืือไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิของโรงงานไพ่่

	 	 9) การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ให้้ความสำำ�คัญักับัการ 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีข้้อตกลง 
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
และขอบเขตการดำำ�เนินิงานของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
รวมทั้้� งการนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ ในการปรัับปรุุง 
การดำำ�เนิินงานของโรงงานไพ่่ และเผยแพร่่ผลการประเมิิน
ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ

1.2 การดำำ�เนิินงานด้้านการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปี ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567

		ก  ารประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงานของหน่่วยงานภาครััฐ หรือื Integrity and Transparency
 Assessment หรืือที่่�เรีียกว่่าการประเมิิน ITA เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต สามารถทราบถึึงสถานะ
และปััญหาการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใสขององค์์กร ซึ่่�งผลการประเมิินในแต่่ละปีีจะช่่วยให้้โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิติ สามารถนำำ�ไปใช้้ในการปรับัปรุงุพัฒันาองค์ก์รให้้มีีประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัติัิงาน การให้้บริกิาร สามารถ
อำำ�นวยความสะดวก และตอบสนองต่่อประชาชนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงนำำ�ไปจััดทำำ�แนวทางมาตรการต่่าง ๆ ในการป้้องกััน 
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ต่่อไป	
	
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ เป็น็หนึ่่�งในรัฐัวิสิาหกิิจที่่�เข้้ารับัการประเมินิคุณุธรรม และความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงาน 
ของหน่่วยงานภาครััฐตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา โดยได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในคู่่�มืือการประเมิินคุุณธรรม 
และความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงานของหน่่วยงานภาครัฐั (ITA) อย่่างครบถ้้วน เมื่่�อวันัที่่� 30 กรกฎาคม 2567 สำำ�นักังาน ป.ป.ช. 
ได้้ประกาศผลการประเมิินคุุณธรรม และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ได้้รัับคะแนนรวม 91.33 คะแนน อยู่่�ในระดัับ ผ่่าน โดยมีีการแบ่่งคะแนน 
ตามแบบประเมิิน ดัังนี้้�



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

5150

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

การรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (IIT)	 97.63	 คะแนน
การรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (EIT)	 86.82	 คะแนน
การเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะ (OIT)		  90.00	 คะแนน

ลำำ�ดัับ ตััวชี้้�วััด คะแนน แบบประเมิิน

1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 98.49 IIT

2 การใช้้งบประมาณ 99.14 IIT

3 การใช้้อำำ�นาจ 98.92 IIT

4 การใช้้ทรััพย์์สิินของราชการ 93.98 IIT

5 การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต 97.63 IIT

6 คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน 92.89 EIT

7 ประสิิทธิิภาพการสื่่�อสาร 88.14 EIT

8 การปรัับปรุุงการทำำ�งาน 79.43 EIT

9 การเปิิดเผยข้้อมููล 95.00 OIT

10 การป้้องกัันการทุุจริิต 85.00 OIT

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ
ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2567 อยู่่�ในระดับัผ่่านและบรรลุุค่่าเป้้าหมาย คือื มีีผลการประเมิิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนข้ึ้�นไป 
โดยมีีผลคะแนนอยู่่�ที่่� 91.33 คะแนน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการตระหนัักรู้้�ของพนักงานภายในหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
อย่่างซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุด และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นหลัักอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพในการให้้บริิการผู้้�ที่่�มาติิดต่่อหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล ตลอดจน    
เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะอย่่างดีียิ่่�ง
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1.3 การดำำ�เนิินงานด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ตระหนักัและยึึดมั่่�นการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการ
ปฏิิบััติิงาน (CSR in Process) และถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิหลัักในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
ของโรงงานไพ่่ ซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กับมาตรฐานแนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ISO 26000 ที่่�เป็็นหลักการเป็็นท่ี่�ยอมรัับ
โดยทั่่�วไป โดยได้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบ ค่่านิิยมหรือพฤติิกรรมพึึงประสงค์์ ระบบการปฏิิบััติิงานและการ
บริหิารจัดัการอย่่างครบถ้้วน ครอบคลุมุประเด็น็สำำ�คัญั โดยคณะกรรมการ โรงงานไพ่่ ผู้้�บริหิาร และพนักังานมุ่่�งมั่่�นปฏิิบัติัิ
ตนตามหลักความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินการเสริมสร้้างให้้องค์์กรมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน (CSR in Process) ที่่�เป็น็ระบบ มีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล จึึงกำำ�หนดนโยบาย
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดัังนี้้�

	 	 1) ความรัับผิิดชอบ (Accountability) :
		ก  ารรัับผิิดชอบต่่อผลกระทบท่ี่�เกิิดจากผลิตภัณฑ์์ 
บริิการและการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 2) ความโปร่่งใส (Transparency) :
		  ความโปร่่งใสในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 3) การปฏิบิััติอิย่่างมีีจริิยธรรม (Ethical Behavior) :
		ก  ารยึึดมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมทั้้�งความ
ซื่่�อสััตย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และยุุติิธรรม

		  4) ก ารเคารพต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย (Respect for Stakeholder Interests) :
		ก  ารเคารพ พิิจารณาและตอบสนองต่่อผล
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มขององค์์กร

	 	 5) การเคารพต่่อหลัักนิิติิธรรม (Respect for 
the Rule of Law) :
		  เป็น็การยอมรัับการปฏิบัิัติิตามหลักนิติิิธรรมหรือ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

		  6) การเคารพต่อการปฏิิบััติตามแนวทางของ
สากล (Respect for International Norms of Behavior) :
		  เป็็นการเคารพต่่อการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�
สากลกำำ�หนดร่่วมกัับการยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินงานตามหลััก
นิิติิธรรมที่่�รััฐบาลกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

		  7) การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน (Respect for 
Human Right) :
		  เป็็นการให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 
และยอมรับัถึึงความสำำ�คัญั และความเป็็นสากลของหลักัการ

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ดำำ�เนิินการเสริิม
สร้้างให้้องค์์กรมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน (CSR in Process) ที่่�เป็็นระบบ
และมีีประสิิทธิิผล 

	 	 1) ธรรมาภิบิาล (Organizational Governance)  :
		  คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนักงาน
ภายใน โรงงานไพ่่ มีีการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
จริิยธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากผลิิตภััณฑ์์ บริิการ 
และการปฏิิบัั ติิ งาน โดยมีีธรรมาภิิบาลเพื่่� อ แสดง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 2) ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) :
		ก  ารหลีีกเลี่่�ยงการสมรู้้�ร่่วมคิดิ การแก้้ไขข้้อขัดัแย้้ง 
การเลืือกปฏิิบััติิ และกลุ่่�มท่ี่�ต้้องมีีการดููแลเป็็นพิิเศษ 
สิิทธิิการเป็็นพลเมืืองและสิิทธิิทางการเมืือง สิิทธิิทางด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคมและวััฒนธรรม หลัักการสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ในการทำำ�งาน

	 	 3) ข้้อปฏิิบััติิด้้านแรงงาน (Labor Practices) :
		ก  ารจ้้างงาน และแรงงานสััมพัันธ์์ สภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน และการปกป้้องทางสัังคมการสานเสวนา 
ทางสัังคม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
และการพััฒนาบุคุคลและการฝึกึอบรมในสถานที่่�ปฏิิบัติัิงาน
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	 	 4) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) : 
		ก  ารป้อ้งกันัมลภาวะ  การใช้้ทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และการปกป้้อง 
สิ่่�งแวดล้้อม ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการฟื้้�นฟู ู
ถิ่่�นที่่�อยู่่�ทางธรรมชาติิ

	 	 5) การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม :
		ก  ารต่่อต้้านการคอรััปชั่่�น  การมีีส่่วนร่่วม 
ทางการมืือง การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม การส่่งเสริม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า และการเคารพ
ต่่อสิิทธิิทรััพย์์สิิน

	 	 6. ความใส่่ใจต่่อผู้้�บริิโภค (Consumer Issues) :
		ก  ารตลาดอย่่างเป็็นธรรม สารสนเทศที่่�เป็็นข้้อเท็จ็จริิง 
และอคติิ และข้้อปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�เป็็นธรรม การแก้้ ไข
ข้้อร้้องเรีียน และการรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�บริิโภค 
การเข้้าถึึงการบริิการท่ี่�จำำ�เป็็น และการให้้ความรู้้� และการ
สร้้างจิิตสำำ�นึึก

	 	 7. การมีส่ี่วนร่วมของชุมุชนและการพััฒนาชุมุชน :
		ก  ารมีีส่่วนร่่วมของชุมุชน การศึึกษา    และวัฒันธรรม 
การจ้้างงานและการพััฒนาทัักษะ การพััฒนาและการเข้้า
ถึึงเทคโนโลยีี การสร้้างรายได้้และความมั่่�นคง สุุขภาพ และ
การลงทุุนทางสัังคม

1.4 การดำำ�เนิินงานด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�มทั้้�งที่่�มีีผลกระทบและได้้รับัผลกระทบจากกิิจกรรม ผลิติภัณัฑ์์ หรือืบริกิาร และผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
ของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มาโดยตลอดไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการโรงงานไพ่่
ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
ยังัยึึดมั่่�นในอุดุมการณ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่าง มีีคุณธรรม และถือืมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม รวมทั้้�งการเป็น็พลเมือืงที่่�ดีี 
การมีีจรรยาบรรณ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน มีีหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�เป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร 
และมีีแนวปฏิิบััติิการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และด้้วยสภาวะทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความซัับซ้้อนมากขึ้�น และมีีความคาดหวัังสููงขึ้้�นในการที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
และมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบ การปฏิบัิัติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�น 

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ จึึงได้้กำำ�หนด “นโยบาย
ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” เพื่่�อให้้มีีแนวทาง ที่่�ชััดเจนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
พร้้อมไปกัับการคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียอื่่�นๆ ของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต โดยสาระ
สำำ�คััญของการกำำ�หนดนโยบายด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้� 
	 	 1) ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หมายถึึง บุุคคลหรืือกลุ่่�ม
บุคุคลที่่�ได้้รับผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุรุกิิจ    ของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมหรืือมีี
ผลประโยชน์์ ใดๆ กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต หรืือมีีอิทธิิพลเหนือบุุคคลใดท่ี่�อาจทำำ�ให้้
เ กิิดผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของโรงงานไพ่่ 

กรมสรรพสามิิต เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ชุุมชน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หน่่วยงานของรััฐ ผู้้�นำำ�ทาง
ความคิิด เป็็นต้้น

	 	 2) น โยบายการปฏิิบััติต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตน
เป็น็พลเมืืองท่ี่�ดีีของสังัคม โดยเฉพาะในชุุมชนที่่�อยู่่�โดยรอบ 
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ด้้วยการเคารพสิทธิและปฏิิบัติัิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นธรรม รัับฟัังความคิิดเห็็น
หรืือความกัังวล รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย ส่่งเสริมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ในเรื่่�องท่ี่�
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสนใจ รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ สามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

	 	 3) แนวทางการดำำ�เนิินการ 
			   3.1 การกำำ�หนด การจำำ�แนก และวิิเคราะห์ ์
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กำำ�หนด จำำ�แนก และจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียให้้ชััดเจนตามความเกี่่�ยวข้้องของแต่่ละธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ผลกระทบทางตรงและทางอ้้อม 
ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างครบถ้้วน 
และชััดเจน โดยตระหนัักว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม 
มีีมุุมมองและความคาดหวัังที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�นจึึงควรจััด
ลำำ�ดัับขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการสำำ�หรับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
แต่่ละกลุ่่�มให้้แตกต่่างกััน                           
			กำ   ำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญัด้้านการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืน ที่่�มีีบทบาทต่่อการตััดสิินใจ การดำำ�เนิินงาน 
และประสิทิธิผิลการดำำ�เนินิงานของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ 
หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในการจัดัทำำ�กลยุทุธ์ข์องธุรุกิิจ ระบุุ
ความสััมพัันธ์์และความสำำ�คััญของประเด็็นดัังกล่่าวที่่�มีีต่่อ 
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
			   พััฒนาการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและ 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต และรัับรู้้� 
มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น 
รวมถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย แต่่ละกลุ่่�ม 
เพื่่�อนำำ�ไปออกแบบแนวทางการตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กลยุุทธ์์และการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน 
ของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
			   3.2 กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร สื่่�อสารอย่่าง
ใกล้้ชิดและสร้้างความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องอัันจะนำำ�ไปสู่่�
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�มีี ส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์การสื่่�อสาร วิิธีีการ รููปแบบ 
และลำำ�ดัับขั้้�นตอนให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
			   3.3 การเปิิดเผยข้้อมููล เปิิดเผยข้้อมููลที่่�
ถููกต้้อง ไม่่คลุมุเครือืโปร่่งใสและทั่่�วถึึง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ในการได้้รับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ในเวลาที่่�เหมาะสม เปิิดเผยวััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริิง 
ของข้้อมููล และต้้องมั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสในการ
รายงานข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
			   3.4 การมีีส่่วนร่่วม เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จััดให้้มีีช่่องทางในการรัับข้้อเสนอแนะ 
ปััญหา ข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยให้้ความ
สำำ�คััญ รวมทั้้�งยิินดีีรับฟัังและแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อให้้ทราบความคิิดเห็็น 
ความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 	
		  3.5 การทบทวนและการรายงานผล ตรวจสอบ
และประเมิินผลของการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่าง
เป็็นระบบ เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง พััฒนาแผนปฏิิบััติิงาน สร้้างความ
ร่่วมมืือระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง นอกจาก
นี้้�โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต จะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในภาพรวมสู่่�สาธารณชน

	 	 4) นโยบายและแนวปฏิิบััติของโรงงานไพ่่
กรมสรรพสามิิต ต่ ่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ  
กลุ่่� มผู้้�มี ส่่ วน ไ ด้้ส่่ วน เสีียที่่� สำำ�คััญของ โรงงานไ พ่่ 
กรมสรรพสามิิต 
	 		  4.1 ด้้านลููกค้้า โรงงานไพ่่       กรมสรรพสามิิต 
มุ่่�งสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าด้้วยการนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์
และบริิการที่่�มีีคุณภาพ และพร้้อมให้้การตอบสนองที่่�ตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงมีีการพััฒนาช่่องทาง 
การให้้บริิการเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า และให้้
บริกิารลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญัในการ
รัักษาความลัับของลููกค้้า 
			   4.2 ด้้านหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีการ
ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและกํํากัับติิดตามการดํําเนิินงาน
ตามนโยบาย รวมถึึงการดำำ�เนินิกิิจการเป็น็ไปตามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบังัคับัท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการปฏิบัิัติิตามมาตรฐาน
จรรยาบรรณที่่�ดีีขององค์์กร
  			   4.3 ด้้านพันัธมิิตรทางธุรุกิิจ โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในความร่่วมมืือ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง รวดเร็็ว 
และเป็็นธรรม 
			   4.4 ด้้านคู่่�ค้้า โรงงานไพ่่    กรมสรรพสามิติ 
ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โดยยึึดถืือ
การปฏิิบััติิตามสััญญา จรรยาบรรณ และคำำ�มั่่�นท่ี่�ให้้ ไว้้ 
กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 
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			   4.5 ด้้านคณะกรรมการโรงงานไพ่่ 
คณะกรรมการได้้รับทราบและดำำ�เนิินการเป็็นไปตามอำำ�นาจ 
หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งรัับรู้้�ถึึงสิิทธิและดููแลสิิทธิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
			   4.6   ด้้านชุุมชน โรงงานไพ่่    กรมสรรพสามิิต 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิบิัติัิอย่่างเท่่าเทีียมกันั ดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างมีีคุณุธรรมต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายและถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
สร้้างความเข้้มแข็็ง ให้้กัับชุุมชนสามารถช่่วยเหลืือตนเอง
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้ความสามารถหลัักของ โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต เป็็นกลไกหลักให้้กับชุุมชนและเสริมสร้้าง
ประโยชน์์สุขุของชุุมชนโดยรอบ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
			   4 . 7  ด้้ า น บุุ ค ล า ก ร  โ ร ง ง า น ไ พ่่ 
กรมสรรพสามิิต ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรมบน
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของบุุคลากร 
เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดสััมพันัธภาพที่่�ดีีระหว่่างบุคุลากร และองค์์กร 
ส่่งเสริมการพัฒันาทักัษะ และเพิ่่�มพูนูศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้้อมให้้ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
			   4.8     ด้้านคู่่�แข่่ง โรงงานไพ่่     กรมสรรพสามิิต 
มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างยุุติิธรรมตามกรอบ
การแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โดยยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ 
ของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการ
ประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า  
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ 
			   4.9 ด้้านหน่่วยงานราชการในฐานะ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ได้้กำำ�หนด
แนวปฏิิบััติิในการทำำ�ธุุรกรรมกัับรััฐไว้้ ในจรรยาบรรณ 
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่าง
ถููกต้้องและเหมาะสม รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วย
งานราชการ ทั้้�งทางด้้านวิชิาการและการสนับัสนุนุกิิจกรรม
ต่่าง ๆ	
			   4.10 ด้้านสื่่�อมวลชน โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต ให้้ความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููล
ข่่าวสารให้้สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่่อไปยััง
สาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว  

			   4.11 ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต คำำ�นึึงถึึง
ความรัับผิิดชอบ (Accountability) ต่่อผลกระทบท่ี่�เกิิด
จากผลิิตภััณฑ์์ บริิการและการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกองค์์กรอย่่าง
เป็็นรููปธรรม รวมถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
การป้้องกัันมลภาวะการใช้้ทรัพยากรอย่่างยั่่� งยืืน 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และการปกป้้อง 
สิ่่�งแวดล้้อม ความหลากหลายทางชีีวภาพ และการฟื้้�นฟู ู
ถิ่่�นที่่�อยู่่�ทางธรรมชาติิ
			   4.12 ด้้านการป้อ้งกันัและต่่อต้้านทุจุริติ 
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีความตระหนักและให้้ความ
สำำ�คัญักับัการป้้องกันั และต่่อต้้านทุุจริติ และการปฏิิบััติิหรือื
ละเว้้นการปฏิิบัติัิในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�หรือืใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่ง
หน้้าที่่�โดยมิชิอบซึ่่�งสอดคล้้องกับัการประเมินิคุณุธรรมและ
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ จึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายด้้านการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติ
คอร์์รััปชั่่�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ
โดยเคร่่งครััด 
			   4.13 ด้้านผู้้�ร่่วมลงทุุน โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต เคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมลงทุุนและปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ร่่วมลงทุุนทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ส่่งเสริมผู้้�ร่่วมลงทุุน
ให้้เคารพสิิทธิิของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีี 
กัับผู้้�ร่่วมลงทุุน 
		  	 4.14   ด้้านเจ้้าหนี้้� โรงงานไพ่่   กรมสรรพสามิติ 
ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความเสมอภาคเป็็นธรรม และโปร่่งใส 
โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและสััญญาต่่างๆ 
อย่่างเคร่่งครััด
 
5) ให้้ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1.5 การดำำ�เนิินงานด้้านลููกค้้าและตลาด

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ให้้ความสำำ�คัญกับัการปฏิิบัติัิต่่อลููกค้้า การดููแลและคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าทุกุกลุ่่�มทั้้�งท่ี่�มีีผลกระทบ 
และได้้รับผลกระทบจากกิิจกรรม ผลิติภัณฑ์์ หรือืบริิการและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
มาโดยตลอด นอกจากนี้้� โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ยัังยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และถืือมั่่�น 
ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี มีีหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�เป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร รวมทั้้�ง
ให้้ความสำำ�คััญกัับการตลาดที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบัันและแนวโน้้มที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมถึึงความสามารถในการแข่่งขััน 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเกิิดการพััฒนาและมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน และด้้วยสภาวะทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป กลุ่่�มลููกค้้าและตลาดมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น และมีีความคาดหวังัสููงขึ้้�นในการที่่�จะได้้รัับการปฏิบิััติอิย่่างเป็น็
ธรรมและมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็น็ การตัดัสินิใจและการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ การปฏิิบัติัิต่่อลููกค้้าและ
ตลาดจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�น 

		  โรงงานไพ่่  กรมสรรพสามิิต จึึงได้้กำำ�หนด 
“นโยบายด้้านลููกค้้าและตลาด” เพ่ื่�อให้้มีีแนวทางท่ี่�
ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระยะยาวพร้้อมไปกัับการคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัับ
ลููกค้้า ของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต โดยสาระสำำ�คััญ 
ของการกำำ�หนดนโยบายด้้านลููกค้้าและตลาด เพื่่�อเป็็น
แนวทางการปฏิิบััติิก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น ดัังต่่อไปนี้้� 

		  1) นโยบายการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต   อย่่างเอาใจใส่่ รับัฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการ 
ความคาดหวััง ความกังัวล ความพึึงพอใจ ความไม่่พึึงพอใจ 
รวมทั้้�งการวิิเคราะห์์ความคิดิเห็น็ ความต้้องการ ความคาดหวังั 
ความกัังวล ความพึึงพอใจ ความไม่่พึึงพอใจดัังกล่่าว 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจกัับลููกค้้า ส่่งเสริมความร่่วมมืือ 
อย่่างสร้้างสรรค์์ ในเรื่่�องที่่�ลููกค้้าให้้ความสนใจ เพื่่�อให้้ 
โรงงานไพ่่  กรมสรรพสามิิต สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

		  2) ให้้เชื่่�อมโยงนโยบายรััฐ ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
แผนปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
เป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื SDG กับัยุทุธศาสตร์ โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต และยุุทธศาสตร์ด้้านลููกค้้าและตลาด 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน

		  3) ให้้ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าภายใต้้หลักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ตลอดจน 

หลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�เป็็นแนวทาง
ของประเทศ เพื่่�อการสร้้างมููลค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืนื ภาย
ใต้้ระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม 

		  4) แนวทางดำำ�เนิินการด้้านลููกค้้าและตลาด 
โดยการกำำ�หนด จำำ�แนก กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การจำำ�แนก 
แนวทางการจำำ�แนก และประเมิินประสิิทธิิผลของการ
จำำ�แนก ทั้้�งด้้านลููกค้้าและตลาด เพื่่�อเป็็นคลัังข้้อมููลความรู้้� 
ด้้านลููกค้้าและตลาด และพััฒนาไปสู่่�การมีีคลัังข้้อมููล 
ความรู้้�ด้้านลููกค้้าและตลาดในระบบดิิจิิทััลต่่อไป                     	
					             
		  5) ให้้มีีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลกลุ่่�มลููกค้้า และคู่่�แข่่ง 
เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ลููกค้้าตามระบบที่่�จำำ�แนก และจััด
กลุ่่�มลููกค้้าให้้ชััดเจนตามความเกี่่�ยวข้้องของแต่่ละธุุรกิิจ 
เพื่่�อให้้สามารถวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและผลกระทบทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมที่่�มีีต่่อลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างครบถ้้วน
และชััดเจน โดยตระหนัักว่่าลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มมีีมุุมมองและ
ความคาดหวัังที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น จึึงควรกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
และจััดลำำ�ดัับขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับลููกค้้า 
แต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม

                6) ให้้มีีการวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับตลาด ทั้้�งในด้้าน
การแบ่่งส่่วนตลาด ขนาดของตลาด การเติิบโตของตลาด 
ส่่วนแบ่่งตลาด แนวโน้้มตลาด 
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		  7) ให้้มีีการติิดตามประเมิินผล การดำำ�เนิินงาน
ด้้านการขาย ด้้านการบริิการลููกค้้า ด้้านสิิทธิิประโยชน์์
แก่่ลููกค้้า ด้้านการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ 
ในการวิิเคราะห์์การพััฒนาประสิิทธิิภาพและปรัับปรุุง
กระบวนการในการพัฒันากลยุทุธ์ทางการตลาด   การพัฒันา 
ผลิิตภัณฑ์์ การพััฒนาตลาดใหม่่ รวมทั้้�งการออกแบบ 
หรืือปรัับปรุุงกระบวนการให้้บริิการลููกค้้า และให้้มีีระบบ 
การจััดการความรู้้� ในด้้านลููกค้้าและตลาด เพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้ เกิิดการพััฒนานวััตกรรมในด้้านลููกค้้าและตลาด 
เป็น็การส่่งเสริมความสามารถในการแข่่งขัันของ โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 	 8)    นโยบายการรัับฟัังลููกค้้า      โดยการกำำ�หนดช่่องทาง 
การรัับข้้อเสนอแนะหรือข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า กำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิในการรัับข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็น
จากลููกค้้า กำำ�หนดแนวทางการรวบรวมข้้อมููลสิ่่�งที่่�เป็็น
พื้้�นฐานที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้รัับหรืือสิ่่�งที่่�ลููกค้้าคาดหวััง 
เพิ่่�มเติิมเมื่่�อได้้รับบริิการ แนวทางการสนัับสนุนลููกค้้า 
ในการทำำ�ธุุรกรรม รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีแนวทางการกำำ�กัับ
ติิดตามประเมิินประสิิทธิิผลของงานด้้านการรัับฟัังลููกค้้า

		  9) ให้้มีีการจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัประเด็็นที่่�ลููกค้้า 
ต้้องการหรือความคาดหวัังของลููกค้้า และมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ ในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้เกิิดระบบ
การจััดการความรู้้�ด้้านการรัับฟัังลููกค้้าในรููปแบบดิิจิิทััล 
รวมทั้้�งมีีการรายงานเสีียงของลููกค้้ารายไตรมาส

		  10) ในการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ควรมีีการวิิเคราะห์์ผลการ
ประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า ปััจจััยความคาดหวััง
หรืือความต้้องการที่่�มีีผลต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อ
นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของ โรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีแนวทางการกำำ�กัับ
ติิดตามกระบวนการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า 
และประสิิทธิิผลของแนวทางการประเมิินความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า และให้้มีีระบบการจััดการความรู้้�ด้้านดัังกล่่าว
ในระบบดิิจิิทััล

		  11)  นโยบายการพัฒันาและนวัตักรรม ผลิติภัณฑ์์
และบริิการ โดยให้้มีีการวิิเคราะห์์เทีียบเคีียงผลิตภัณฑ์์ 
และบริิการขององค์์กรกัับคู่่�แข่่ง การวิิเคราะห์์การเปล่ี่�ยนแปลง
ด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััลท่ี่�ส่่งผลต่่อผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
การระบุคุุณุลักัษณะของผลิติภัณัฑ์์หรือบริิการที่่�ต้้องพัฒันา
เพื่่�อตอบสนองลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิดระบบกระบวนการพััฒนา
ผลิติภัณัฑ์์และบริิการในเชิงินวััตกรรมรวมทั้้�งให้้มีีการประเมินิ 
ความสำำ�เร็็จและประสิิทธิผลในการพััฒนาและนวััตกรรม
ผลิติภัณัฑ์์หรือบริิการ และจััดทำำ�เป็็นระบบการจัดัการความรู้้� 
ด้้านการพััฒนาและนวััตกรรมผลิตภัณฑ์์/บริิการในระบบ
ดิิจิิทััล

		  12) จััดทำำ�แผนสร้้างความสััมพัันธ์์ลููกค้้า ต้้องมีี
กระบวนการมีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผน เพื่่�อให้้ 
สามารถปรัับแผนหรืือแก้้ ไขกระบวนการทำำ�งานได้้ทัันเวลา 
สถานการณ์์ และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ช่่องทางการสนับัสนุนและแนวปฏิิบัติัิในการ
สนับสนุนลููกค้้า การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการตััดสิินใจซื้้�อ
สิินค้้า/บริิการของลููกค้้า การวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง/คู่่� เทีียบ 
การกำำ�หนดความต้้องการสนับสนุนท่ี่�สำำ�คััญของลููกค้้า 
การกำำ�หนดจุุดสััมผััสบริิการ (Touch points) กฎบััตร
บริกิารท่ี่�ได้้รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 
หลัักเกณฑ์์มาตรฐานการให้้บริิการ การถ่่ายทอดตััวชี้้�วััด
และเป้้าหมายมาตรฐานด้้านบริิการสู่่�ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง การสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรในการมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการลููกค้้า 
รวมทั้้�งมีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการสนัับสนุุนลููกค้้า 
และจััดให้้มีีระบบการจััดการความรู้้�ด้้านการสนับสนุนลููกค้้า
ในระบบดิิจิิทััล

		  13)  การจัดัการความสัมัพัันธ์ก์ับัลููกค้้าต้้องเป็น็ไป 
อย่่างมีีระบบ ซึ่่�งประกอบด้้วย การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ 
และเป้้าหมายของการจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 
การวิิเคราะห์์กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพ่ื่�อจัดัการความสัมัพัันธ์์ 
การวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง/คู่่�เทีียบในการจััดการความสััมพัันธ์ ์
กัับลููกค้้า รวมทั้้�งมีีแนวทางและกลไกการกำำ�กับติิดตาม 
การปฏิิบััติิงานตามแผนการจััดการความสััมพัันธ์์กัับ
ลููกค้้า และมีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทัิัลมาปรับัใช้้ในการจัดัการ 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

5958

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

		  14) จััดทำำ�แผนงานหรือโครงการจััดการความ
สััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ที่่�มีีระบบฐานข้้อมููลเชื่่�อมโยงเกี่่�ยวกัับ
ลููกค้้า ข้้อมููลจำำ�นวนลููกค้้าใหม่่ ข้้อมููลการซื้้�อต่่อยอด ข้้อมููล
การซื้้�อต่่อเนื่่�อง ข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ข้้อมููลการสููญเสีียลููกค้้า มีีการประเมิินประสิิทธิผลของการ
จััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า และให้้มีีการจััดการความรู้้�
ด้้านการจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ 
ในระบบดิิจิิทััล

		  15) นโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียน กำำ�หนดให้้มีี
ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน วิิธีีปฏิิบััติิในการรัับข้้อร้้องเรีียน 
มาตรฐานการรัับข้้อร้้องเรีียนและการอำำ�นวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน มาตรฐานการตอบรัับและตอบกลัับ 
ข้้อร้้องเรีียน มาตรฐานการแก้้ ไขข้้อร้้องเรีียน โดยมีีการ
บริหิารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ และมีีช่่องทางการ
เผยแพร่่นโยบายและระเบีียบปฏิบัิัติิในการจััดการข้้อร้้องเรีียน 
และในการวิิเคราะห์์ข้้อร้้องเรีียนต้้องมีีระบบบููรณาการ
ข้้อร้้องเรีียนเชื่่�อมโยงทุุกจุดบริิการ และมีีการประเมิิน
ประสิิทธิผลของการจััดการข้้อร้้องเรีียน และการจััดการ
ความรู้้�ด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบในระบบ
ดิิจิิทััล

		  16)  ให้้มีีการสื่่�อสารและสร้้างความเข้้า ใจ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอกัับลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและได้้รัับความไว้้วางใจ 
จากลููกค้้า โดยกำำ�หนด วิิธีีการ รููปแบบ และลำำ�ดัับขั้้�นตอน 
ให้้เหมาะสมกัับลููกค้้า สถานการณ์์ ระยะเวลา 

		  17) การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ไม่่คลุุมเครืือ 
โปร่่งใส และทั่่�วถึึง เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการได้้รับ
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สม่ำำ�� เสมอ และทัันเหตุุการณ์์ 
เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ ในเวลาที่่� เหมาะสม 
เปิิดเผยวััตถุุประสงค์์ที่่�แท้้จริิงของข้้อมููล และต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า
มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสในการรายงานข้้อมููลให้้แก่่ลููกค้้า

		  18) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า โดยให้้ผู้้� ใช้้
สินิค้้าและบริิการได้้รับัประโยชน์์และความพึึงพอใจอย่่างสููงสุดุ
ทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งพััฒนา
และรักัษาสััมพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืนื 

		  19) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า โดยการ
ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โดยยึึดถืือ 
การปฏิิบััติิตามสััญญา จรรยาบรรณ ของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต และคำำ�มั่่�นที่่�ให้้ ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

		  20) นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง โดยมีี 
นโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างยุุติิธรรมตามกรอบ 
การแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต โดยยึึดมั่่�นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของกฎหมายและ 
จรรยาบรรณของ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต คำำ�นึึงถึึง
จริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า 

		  21) ให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ด้้านลููกค้้าและตลาดต่่อผู้้�บริิหาร อย่่างสม่ำำ��เสมอ

		  22) ให้้ทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
1.6 โครงสร้้างคณะกรรมการ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความ
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รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 1. โครงสร้้างคณะกรรมการ
 		ก  ารบริหิารงานอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่่ ประกอบด้้วย อธิบิดีีกรมสรรพสามิติ 
หรือืท่ี่�ปรึึกษาหรือรองอธิบิดีีที่�ได้้รับัมอบหมายจากอธิบิดีีกรมสรรพสามิติ เป็น็ประธานกรรมการ ที่่�ปรึึกษาหรือรองอธิบิดีี
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากอธิิบดีีกรมสรรพสามิิตจำำ�นวน 3 คนเป็็นรองประธานกรรมการ ผู้้�แทนกระทรวงการคลัังหนึ่่�งคนเป็น็
กรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการเป็็นกรรมการและเลขานุุการโดยตำำ�แหน่่ง และกรรมการอื่่�นอีีกไม่่น้้อยกว่่าสามคนเป็็นกรรมการ 
แต่่เมื่่�อรวมทั้้�งคณะแล้้วต้้องมีีจำำ�นวนไม่่เกิินสิิบเอ็็ดคน กรรมการอื่่�นให้้รััฐมนตรีีเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและถอดถอน

	 	 2. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
 		ต  ามระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดตั้้�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต พ.ศ. 2535 ข้้อ 17 ให้้คณะกรรมการ
มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�วางนโยบายและควบคุุมดููแลโดยทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของโรงงานไพ่่อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบนั้้�น รวมไปถึึง

			   1.   วางระเบีียบหรืือออกข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการจััดแบ่่งส่่วนงานและการบริิหารงานต่่างๆ ของโรงงานไพ่่
			   2.   กำำ�หนดจำำ�นวน ตำำ�แหน่่ง อััตราเงิินเดืือน ค่่าจ้้างและเงิินอื่่�นๆ ของพนัักงานและลููกจ้้าง
			   3.  ออกข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การเลื่่�อนเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง การถอดถอน 
			        ระเบีียบวิินััย การลงโทษและการอุุทธรณ์์ลงโทษพนัักงานและลููกจ้้าง
			   4.   กำำ�หนดราคามาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์
			   5.   วางระเบีียบว่่าด้้วยการร้้องทุุกข์์ของพนัักงานและลููกจ้้าง
			   6.  วางระเบีียบว่่าด้้วยการจ่่ายเงิิน การสั่่�งจ้้าง สั่่�งซื้้�อ การสั่่�งตััดบััญชีี พััสดุหรืือทรััพย์์สิิน 
			         และการทำำ�สััญญาผููกพัันต่่างๆ ที่่�เป็็นนโยบายธุุรกิิจของโรงงานไพ่่
			   7.    ออกข้้อบังัคับัว่่าด้้วยการจ่่ายค่่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยงเดินิทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา เบี้้�ยประชุมุ
			          และการจ่่ายเงิินอื่่�นๆ
			   8.   วางระเบีียบว่่าด้้วยเครื่่�องแบบพนัักงานและลููกจ้้าง
			   9.   วางระเบีียบว่่าด้้วยความปลอดภััยในการใช้้และรัักษาทรััพย์์สิินของโรงงานไพ่่
			   10.  พิิจารณาปััญหาต่่างๆ ที่่�ผู้้�อำำ�นวยการนำำ�เสนอหารืือโดยให้้คำำ�วินิจิฉัยัตัดัสินิปััญหานั้้�นหรือให้้ความเห็็นชอบ
			   11. พิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบการดำำ�เนิินงานตามโครงการที่่�มีีนโยบายกำำ�หนดไว้้
			   12. วางระเบีียบหรืืออกข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ของโรงงานไพ่่
			   13. กระทำำ�การอย่่างอื่่�นตามที่่�รััฐมนตรีีมอบหมาย
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1.7 การแต่่งตั้้�งและอำำ�นาจหน้้าที่่� ของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งโดย คณะกรรมการโรงงานไพ่่

		  คณะกรรมการโรงงานไพ่่ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับมอบ
หมาย โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการโรงงานไพ่่

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

คณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

คณะอนุุกรรมการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

คณะอนุุกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (ESG)

คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมายและระเบีียบ

คณะอนุุกรรมการควบคุุมดููแลสถานการณ์์ไพ่่ผิิดกฎหมาย

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
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	 	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ที่่� 40/2566 ลงวันัที่่� 21 กรกฎาคม 2566 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้้วย

1. นายวรกฤต  จารุุวงศ์์ภััค ประธานกรรมการ

2. นายวรพร  ตั้้�งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี กรรมการ

3. นางสมหมาย  ศิิริิอุุดมเศรษฐ  กรรมการ

4. นางสาวปราณีี  วิิศาลอนัันตกููล เลขานุุการคณะกรรมการ

 		  โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัร ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่

	 	 2. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
 	  	คำ ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 9/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ประกอบด้้วย

1.  ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ประยุุทธ เสตถาภิิรมย์์ ประธานอนุุกรรมการ

2. นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย	 รองประธานอนุุกรรมการ

3. นายจรััสพงษ์์ สมานบุุตร อนุุกรรมการ

4. นายประพัันธ์์ คงเอีียด	 อนุุกรรมการ

5. นายปััญญา ฉายะจิินดาวงศ์์ อนุุกรรมการ

6. รองผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

7. หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ อนุุกรรมการ

8. หััวหน้้าส่่วนแผนงานและกลยุุทธ์์ เลขานุุการ

		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
 		  1. อนุมุัติัินโยบาย มาตรการหรือืแผนปฏิบิัติัิการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน ปัจัจัยัเสี่่�ยง แผนบริหิาร
ความเส่ี่�ยง คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน และกระบวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายใน
		  2. พััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
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		  3. กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบููรณาการระหว่่างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศและหลักเกณฑ์์ (Compliance) เพ่ื่�อให้้บรรลุุ 
ถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของทุุกส่่วนงาน
		  4. ติิดตามและกำำ�กัับดููแล การดำำ�เนิินงานตามกระบวนการบ่่งชี้้�ปััจจััยเส่ี่�ยงและการประเมิินความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง 
คััดเลืือกปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อองค์์กรมาจััดทำำ�แผนตอบสนองความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมร่่วมกัับผู้้�บริิหารหรือเจ้้าหน้้าท่ี่�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  5. รายงานผลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในระดัับองค์์กรรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการ
โรงงานไพ่่ และคณะกรรมการตรวจสอบโรงงานไพ่่
		  6. เชิิญผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าหน้้าที่่�และบุุคคลภายนอกเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  7. มีีอำำ�นาจเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน

	 	 3. คณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 7/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ประกอบด้้วย

1.  นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล ประธานอนุุกรรมการ

2. นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย	 รองประธานอนุุกรรมการ

3. นางสาวทชดา อจละนัันท อนุุกรรมการ

4. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารทรััพยากรบุุคคล
    กรมสรรพสามิิต หรืือผู้้�แทน

อนุุกรรมการ

5. ผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

6. รองผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

7. หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ อนุุกรรมการ

8. หััวหน้้าส่่วนทรััพยากรบุุคคล เลขานุุการ

 		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
		  1. กำำ�หนดแนวทาง นโยบาย และแผนงานการดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล ประกอบด้้วย การบริิหาร
ทุุนมนุุษย์์ การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม
		  2. กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน ตััวชี้้�วััด และแนวทางในการติิดตามการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ตามข้้อ 1.
		  3. พิิจารณาอนุุมััติินโยบาย และกฎบััตรตามแผนงานการดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารทรััพยากรบุุคคล
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

	 	 4. คณะอนุุกรรมการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 8/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ประกอบด้้วย

1. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ประยุุทธ เสตถาภิิรมย์์ ประธานอนุุกรรมการ

2. นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล		  รองประธานอนุุกรรมการ

3. ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
     กรมสรรพสามิิต หรืือผู้้�แทน

อนุุกรรมการ

4. นายสมภพ สุุขประสงค์์ อนุุกรรมการ

5. ผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

6. หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ อนุุกรรมการ

7. หััวหน้้าส่่วนสารสนเทศและพััฒนาระบบ เลขานุุการคณะอนุุกรรมการ

		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
		  1. พิิจารณาอนุุมััติิแนวทาง นโยบาย มาตรการ และแผนงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
		  2. บริิหารจััดการและติิดตามการบริิหารงาน ให้้เป็็นไปตามแนวทางนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 1
		  3. รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อ 1 และ 2 ต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่

	 	 5. คณะอนุุกรรมการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG)
 		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 5/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG) ประกอบด้้วย

1. นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย ประธานอนุุกรรมการ

2. นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล	 	 รองประธานอนุุกรรมการ

3. นายเกริิกพงษ์์ เกสรทอง อนุุกรรมการ

4. ผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

5. รองผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

6. หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ อนุุกรรมการ

7. หััวหน้้าส่่วนบริิหารงานกลาง เลขานุุการ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

6564

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
 		  1. กำำ�หนด นโยบาย กฎบัตัร ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (ESG) และเสนอคณะกรรมการ
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ
		  2. กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG)
		  3. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (ESG) 
ระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของโรงงานไพ่่  กรมสรรพสามิิต ก่่อนปีีบััญชีี / ปีีงบประมาณ 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต  เพื่่�อรัับทราบ ผ่่านการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG)
		  4. ติิดตาม ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (ESG) 
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาส
		  5. รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (ESG) ต่่อคณะ
กรรมการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต อย่่างน้้อยรายไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
		  6. สนัับสนุนและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ESG รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นๆ ร่่วมกัับ
คณะผู้้�บริิหาร โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต เพ่ื่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ด้้าน (ESG) ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด เช่่น
			   - ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) มุ่่�งเน้้นประเด็น็การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (Climate Change) 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ด้้วยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว สนัับสนุุนการใช้้พลังงานหมุนเวีียนและพลังงาน 
เชื้้�อเพลิิงที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
			   - ด้้านสังัคม (Social) มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการจัดัการและพััฒนาศักัยภาพของพนักังานโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ 
การจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การทำำ�งานชุุมชนสััมพัันธ์์ และการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาชุุมชน
			   - ด้้านการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (Governance) มุ่่�งเน้้นประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน การดููแล
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การจััดการคู่่�ค้้าและการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการจััดการความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
และความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Data Privacy & Cybersecurity) เป็็นต้้น
		  7. ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มอบหมาย

	 	 6. คณะอนุุกรรมการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด
		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 6/2567 ลงวันัท่ี่� 20 กุมุภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพัฒันา
ธุุรกิิจและการตลาด ประกอบด้้วย

1. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ ประธานอนุุกรรมการ

2. นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล รองประธานอนุุกรรมการ

3. นายอารีีศัักดิ์์� เสถีียรภาพอยุุทธ์์ รองประธานอนุุกรรมการ

4. นายศุุภชััย บััญชาศึึก อนุุกรรมการ

5. นายอาคม อ่่วมสำำ�อางค์์ อนุุกรรมการ
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

6. ผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

7. รองผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

8. หััวหน้้าส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด เลขานุุการ

 		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
 		  1. กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ ทิศิทาง นโยบาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพิจิารณาเห็น็ชอบแผนปฏิบิัติัิการด้้านการพัฒันา
ธุุรกิิจและการตลาด และแผนยุุทธศาสตร์์ด้้านมุ่่�งเน้้นลููกค้้าและตลาดให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
		  2. ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และพิิจารณาประเด็น็ต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การปฏิบิัติัิงานตามแผนการตลาดที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้บรรลุุ
เป้้าหมาย
		  3. กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ทิิศทาง และนโยบาย
ตามที่่�กำำ�หนด และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
		  4. รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อ 1. 2. และ 3. ต่่อคณะกรรมการโรงงานไพ่่

	 	 7. คณะอนุุกรรมการด้้านกฎหมายและระเบีียบ
 		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 10/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 
ด้้านกฎหมายและระเบีียบ ประกอบด้้วย

1. นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก ประธานอนุุกรรมการ

2. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ รองประธานอนุุกรรมการ

3. นายอุุดม ชิินวงศ์์ อนุุกรรมการ

4. นายสุุวิิทย์์ วิิจิิตรโสภา อนุุกรรมการ

5. นายวิิวััฒน์์ เขาสกุุล อนุุกรรมการ

6. นายกฤษณ์์ กระแสเวส อนุุกรรมการ

7. นางสุุคนธ์์ ชาญชลยุุทธ อนุุกรรมการ

8. นางสาวอภิิญญาพร หมั่่�นตรวจ อนุุกรรมการ

9. นายธััญศัักดิ์์� ณ นคร อนุุกรรมการ

10. หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ อนุุกรรมการ

11. ว่่าที่่�ร้้อยตรีีฐานพงศ์์	 ราชเดิิม เลขานุุการ
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
		  1. พิิจารณากลั่่�นกรองกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานตามนโยบายของ
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิตพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป
		  2. ให้้คำำ�ปรึึกษาประเด็็นปััญหากฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต

	 	 8. คณะอนุุกรรมการควบคุุมดููแลสถานการณ์์ไพ่่ผิิดกฎหมาย
 		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 11/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
ควบคุุมดููแลสถานการณ์์ไพ่่ผิิดกฎหมาย ประกอบด้้วย

1. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ ประธานอนุุกรรมการ

2. นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก รองประธานอนุุกรรมการ

3. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบป้้องกััน
    และปราบปราม กรมสรรพสามิิต หรืือผู้้�แทน

รองประธานอนุุกรรมการ

4. นายวิิโรจน์์รััตน์์	 แจ่่มวรรณา อนุุกรรมการ

5. ผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานไพ่่ อนุุกรรมการ

6. หััวหน้้าส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด เลฃานุุการ

7. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ฐานพงศ์์ ราชเดิิม	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

8. นางสาวชััชชญา	พงศ์์สุุจริิตกุุล ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

		  โดยให้้คณะอนุุกรรมการฯ มีีหน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลสถานการณ์์ไพ่่ผิิดกฎหมายทุุกชนิิด เพื่่�อเป็็นแหล่่งข้้อมููลในการ
กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การทำำ�งานของโรงงานไพ่่ ที่่�เหมาะสมต่่อไป
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

	 	 9. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
 		คำ  ำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ที่่� 4/2567 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เรื่่�อง แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการกิิจการ
สััมพัันธ์์ ประกอบด้้วย

1. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ ประธานกรรมการ

2. นายกนิิษฐ์์ ศิิริิวััฒน์์ กรรมการฝ่่ายบริิหาร

3. นายวิิวััฒน์์ชััย ตั้้�งประกอบกิิจ กรรมการฝ่่ายบริิหาร

4. นายก้้านแก้้ว พวกขุุนทด กรรมการฝ่่ายบริิหาร

5. นางสาววิิมลรััตน์์ บุุณโยดม กรรมการฝ่่ายบริิหาร

6. นางสาวพรพรรณ วิิเศษกิิจ กรรมการฝ่่ายบริิหาร

7. นางสาวศิิริิทิิพย์์	 สมบััติิภิิญโญ กรรมการฝ่่ายพนัักงาน

8. นายบุุญญฤทธิ์์�	 ชลวิิถีี กรรมการฝ่่ายพนัักงาน

9. นายฉััตรชััย พัันธุุนิิล กรรมการฝ่่ายพนัักงาน

10. นายเทวิินทร์์ ทองถนอม	 กรรมการฝ่่ายพนัักงาน

11. นายณรนาถ อร่่ามรััชนีี กรรมการฝ่่ายพนัักงาน

		  โดยให้้คณะกรรมการฯ มีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
		  1. พิิจารณาให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
ตลอดจนส่่งเสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์
		  2. หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต
		  3. พิิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้าง และโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต
		  4. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การลงโทษทางวิินััย
	 5. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1.8 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการเป็็นรายบุุคคลทุุกคณะ
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ประชุุม
10 ครั้้�ง

ประชุุม
12 ครั้้�ง

ประชุุม
4 ครั้้�ง

ประชุุม
5 ครั้้�ง

ประชุุม
4 ครั้้�ง

ประชุุม
5 ครั้้�ง

ประชุุม
8 ครั้้�ง

ประชุุม
5 ครั้้�ง

ประชุุม
2 ครั้้�ง

ประชุุม
7 ครั้้�ง

1. นางจิิติิธาดา ธนะโสภณ 10/10 2/5 1/5

2. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ 10/10 7/8 5/5 2/2 7/7

3. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ประยุุทธ เสตถาภิิรมย์์ 10/10 4/4 4/4

4. นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล 8/10 5/5 2/4 4/5 5/8

5. นายอััครุุตม์์ สนธยานนท์์ 1/8

6. นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย 10/10 4/4 5/5 5/5

7. นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก 10/10 5/5 2/2

8. นายวรกฤต จารุุวงศ์์ภััค 10/10 1212

9. นายอารีีศัักดิ์์� เสถีียรภาพอยุุทธ์์ 10/10 8/8

10. นายวรพร ตั้้�งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี 10/10 1212

11. นางสมหมาย ศิิริิอุุดมเศรษฐ 10/10 12/2

12. พัันโท นราวิิทย์์ เปาอิินทร์์ 10/10 5/5 4/4 5/5 8/8 2/2

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
หมายเหตุุ (../..) คืือ จำำ�นวนครั้้�งที่่�คณะกรรมการเข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งในการจััดประชุุมทั้้�งปีี
ลำำ�ดัับที่่� 2. เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566
ลำำ�ดัับที่่� 3. เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 4. เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567
ลำำ�ดัับที่่� 5. พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2566 เนื่่�องจากย้้ายไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองปลััดกระทรวงการคลััง
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1.9 ค่่าตอบแทนและเบี้้�ยการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ
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1. นางจิิติิธาดา ธนะโสภณ 153,000 12,000 6,000

2. นายณััฐกร อุุเทนสุุต 36,000

3. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ 180,000 42,000 6,000 12,000 42,000

4. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ประยุุทธ เสตถาภิิรมย์์ 108,000 24,000 24,000

5. นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล 84,000 24,000 12,000 12,000 24,000

6. นายอััครุุตม์์ สนธยานนท์์ 12,000

7. นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย 126,000 24,000 24,000 18,000

8. นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก 126,000 30,000 12,000

9. นายวรกฤต จารุุวงศ์์ภััค 126,000 180,000

10. นายอารีีศัักดิ์์� เสถีียรภาพอยุุทธ์์ 126,000 54,000

11. นายวรพร ตั้้�งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี 126,000 144,000

12. นางสมหมาย ศิิริิอุุดมเศรษฐ 126,000 144,000

13. พัันโท นราวิิทย์์ เปาอิินทร์์ 126,000 24,000 18,000 6,000 48,000 12,000

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
หมายเหตุุ ลำำ�ดัับที่่� 2. พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2567 ตามคำำ�สั่่�งกรมสรรพสามิิตที่่� 25/2567
ลงวัันที่่� 15 มกราคม 2567 เนื่่�องจากมีีการปรัับเปลี่่�ยนประธานกรรมการ
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1.10 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

		  คณะรัฐัมนตรีได้้มีีมติิในคราวประชุมุเมื่่�อวัันที่่� 20 มิถิุนุายน 2538 เห็น็ชอบหลักัเกณฑ์์ในการประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 
รััฐวิิสาหกิิจ และคณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 เห็็นชอบอััตราและหลักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ และกรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ 
หรืือคณะทำำ�งานอื่่�น ดัังนี้้�	
	 	 1. ค่่าตอบแทนรายเดืือน
		  ให้้รัฐวิิสาหกิิจจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนให้้กับผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ตามสััดส่่วนระยะเวลา
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเพื่่�อเป็็นการตอบแทนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ โดยจ่่ายให้้ประธานกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
ในอััตรา 2 เท่่าของค่่าตอบแทนรายเดืือนกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

	 	 2. ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
 		  ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้ประธานในที่่�ประชุุมในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
			   2.1 กรณีีการประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้รััฐวิิสาหกิิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ 
ในคณะกรรมการแต่่ละคณะเป็น็รายครั้้�ง เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีมีีเหตุสมควร อาจพิิจารณาจ่่ายเบี้้�ยประชุมุได้้เกิินกว่่า 
1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปีี
			   2.2 กรณีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งานอื่่�นที่่�แต่่งตั้้�งโดย
บทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย ระเบีียบซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์กลาง มติิคณะรััฐมนตรีี หรืือคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ให้้รััฐวิิสาหกิิจ
จ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้กัับกรรมการรััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม เป็็นจำำ�นวน 
เท่่ากััน รวมแล้้วไม่่เกิิน  2 คณะ คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน เว้้นแต่่กฎหมาย ระเบีียบ หรืือมติิคณะรััฐมนตรีี ได้้กำำ�หนด
อััตราหรืือหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นอย่่างอื่่�น
			ห   ากกรรมการอื่่�นนั้้�นเป็็นบุุคลากรของรััฐวิิสาหกิิจ และการประชุุมนั้้�นในทางปฏิิบััติิของรััฐวิิสาหกิิจ 
ถืือได้้ว่่าเป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของบุุคลากรนั้้�น บุุคลากรนั้้�นไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเนื่่�องจากเป็็นการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�
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	 	 3. การจ่่ายโบนััสคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ
			อั   ัตราฐานการจ่่ายโบนััสคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ พิิจารณาจากกำำ�ไรเพื่่�อการจััดสรรโบนััส ดัังนี้้�

กำำ�ไรเพื่่�อการจััดสรรโบนััส (ล้้านบาท)      โบนััส (บาท/คน)

     ไม่่เกิิน 100
ร้้อยละ 3 ของกำำ�ไรเพื่่�อการจััดสรรโบนััส

แต่่ไม่่เกิินคนละ 60,000

     ตั้้�งแต่่ 100 ถึึง 300 65,000

     มากกว่่า 300 ถึึง 500 70,000

     มากกว่่า 500 ถึึง 700 75,000

     มากกว่่า 700 ถึึง 1,000 80,000

     มากกว่่า 1,000 ถึึง 2,000 90,000

     มากกว่่า 2,000 ถึึง 5,000 100,000

     มากกว่่า 5,000 ถึึง 8,000 110,000

     มากกว่่า 2,000 ถึึง 11,000 120,000

     มากกว่่า 11,000 ถึึง 13,000 130,000

     กำำ�ไรเพิ่่�มทุุกช่่วง 2,000 จ่่ายเพิ่่�มอีีก 10,000

		ทั้้  �งนี้้� ให้้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้้รัับโบนััสมากกว่่ากรรมการ ร้้อยละ 25 และร้้อยละ 12.5 
ตามลำำ�ดัับ และในปีีบััญชีีของรััฐวิิสาหกิิจใดที่่�กรรมการรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นขาดประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััส 
ตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
		  (1) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 25
		  (2) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 9 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 50 
		  (3) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 75

1.11 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

 		  โรงงานไพ่่จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสููงตั้้�งแต่่หัวัหน้้าฝ่า่ยระดับั 8 รองผู้้�อำำ�นวยการ ระดับั 9 และผู้้�อำำ�นวยการ 
ระดัับ 10 โดยพิิจารณาจากเงิินเดืือนและโบนััส ดัังนี้้�
			ปี   ี 2564	 รวมจำำ�นวนเงิิน	 5.827	ล้้ านบาท
			ปี   ี 2565	 รวมจำำ�นวนเงิิน	 8.467	ล้้ านบาท
			ปี   ี 2566	 รวมจำำ�นวนเงิิน	 5.285	ล้้ านบาท
			ปี   ี 2567	 รวมจำำ�นวนเงิิน	 6.005	ล้้ านบาท
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1.12 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  โรงงานไพ่่   กรมสรรพสามิติ    ดำำ�เนินิกิิจการด้้วยหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิบิัติัิงานโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรม 
ความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฏเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้อง
ด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง มุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวมและให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นอย่่างยิ่่�ง 
จึึงกำำ�หนดให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกระดัับรวมถึึงบุุคคลในครอบครััวในการหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
หรือืเกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิการในลักัษณะที่่�ขัดัแย้้งกับัผลประโยชน์ข์องโรงงานไพ่่ อันัจะส่่งผลให้้โรงงานไพ่่เสีียผลประโยชน์์
หรืือทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพลดลง โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของโรงงานไพ่่ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

1.13 นโยบาย และผลการจััดการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการป้อ้งกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ต์่่อการพิจิารณาอนุมุัติัิ
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิการป้้องกัันการเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

		  1. หลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ในการทำำ�ธุุรกิิจใด ๆ กัับโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ซึ่่�งรวมถึึงการเป็็นผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ การอนุุมััติิหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการ 
กระทำำ�ใด ๆ  ในนามโรงงานไพ่่    กรมสรรพสามิติ รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อันัมีีลักษณะท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์ให้้บุคคลหรือืนิติิิบุคุคลใด ๆ  
ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น
		  2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน จะอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการใด ๆ ต้้องพิิจารณาด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
เหมาะสม และรอบคอบ โดยต้้องปฏิบิัตัิใิห้้เป็น็ไปตามนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั คำำ�สั่่�ง หรือืกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องของโรงงานไพ่่
		  3. หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และไม่่กระทำำ�การในลัักษณะใด ๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต หรืือแสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต มีีนโยบายให้้นำำ�แนวทางดำำ�เนินิการตามหลักเกณฑ์์ของประกาศ คณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุนว่่าด้้วย หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาประยุุกต์ใช้้ ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการดำำ�เนิินงานของโรงงานไพ่่ 
กรมสรรพสามิิต

1.14 จำำ�นวน/มููลค่่าหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น) และรายชื่่�อบริิษััทที่่�กรรมการถืือครองหลัักทรััพย์์ (หุ้้�น)

		  ไม่่มีีกรรมการถืือหุ้้�นในสััดส่่วนหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 (หมายเหตุุ : โดยการใช้้แบบสอบถาม)
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2. รายงานทางการเงิิน

2.1 รายงานผู้้�สอบบััญชีี



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

7574

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

7574

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

7776

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

7776

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

7978

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

2.2 สรุุปข้้อมููลที่่�สำำ�คััญทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน
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7978

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8180

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8180

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของทุุน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8382

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

งบกระแสเงิินสด



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8382

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

2.3 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8584

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8584

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8786

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8786

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8988

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

8988

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9190

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9190

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9392

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9392

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9594

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9594

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9796

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9796

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9998

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

9998

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

101100

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

101100

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

103102

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

103102

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

105

หมวดที่่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

105

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

1. รายงานความรััั�บผิิิ�ดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่่่�อรายงานทางการเงิิิ�น

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567

.................................................................................

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการโรงงานไพ่่ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในปีีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามคำำ�สั่่�งโรงงานไพ่่ ที่่� 40/2566
สั่่�ง ณ วัันที่่� 21 กรกฎาคม 2566 มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2566  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

				    1. นายวรกฤต	 จารุุวงศ์์ภััค 	 ประธานกรรมการ 
				    2. นายวรพร	ตั้้ �งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี	ก รรมการ
				    3. นางสมหมาย	ศิ ิริิอุุดมเศรษฐ	ก รรมการ

		  โดยมีีหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต ความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ี่� ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการโรงงานไพ่่ ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบช่่วยผลักดัันให้้โรงงานไพ่่มีีการปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงและกระบวนการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่่ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการตรวจสอบภายใน 
ส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร

		  โดยในปีีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  
และหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

				ก    รรมการตรวจสอบ			จำ   ำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม
				    นายวรกฤต        จารุุวงศ์์ภััค				   12
				    นายวรพร          ตั้้�งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี			   12
				    นางสมหมาย     ศิิริิอุุดมเศรษฐ			   12

		สรุ  ุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567
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หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

	 1. การกำำ�หนดเป้้าหมายและทิิศทางของการตรวจสอบ 
		  เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิบทของภารกิจิและลัักษณะธุรุกิิจของโรงงานไพ่่ในแต่่ละปี ีจึึงได้้ทบทวน เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย 
ทิิศทางและแนวทางในการจััดทำำ�แผนการตรวจสอบการควบคุุมภายในให้้เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในใช้้ในการ
วางแผนการตรวจสอบ รวมทั้้�งยังัมุ่่�งเน้้นการพัฒันางานตรวจสอบและการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้การตรวจสอบ 
บรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิภิาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเหมาะสมกัับสถานการณ์์การดำำ�เนิินงาน
ของโรงงานไพ่่ โดยได้้เพิ่่�มเป้า้หมายสำำ�คัญัในการพััฒนาและขยายขอบเขตการตรวจสอบให้้ครอบคลุมุการตรวจสอบภารกิิจ
การบริิหารจััดการธุุรกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์ การบริิหารจััดการต้้นทุุน รวมทั้้�งการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และให้้เป้้าหมายในการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้ ได้้รัับประกาศนีียบััตรทางวิิชาชีีพ 
การตรวจสอบภายในของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

	 2. การยกระดัับมาตรฐานและประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบ 
		  2.1 การปรัับปรุุงมาตรฐานการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งในส่่วนการกำำ�หนดเป้้าหมาย ทิศิทาง 
และแผนงานในการตรวจสอบ รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการเชื่่�อมโยง 
กัับฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
สามารถปฏิิบััติิงานตามภารกิิจได้้อย่่างมีีมาตรฐานที่่�ดีี เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของโรงงานไพ่่ และดำำ�เนิินภารกิิจ 
ได้้อย่่างเป็็นอิิสระไม่่เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามแผนงานที่่�กำำ�หนด
		  2.2 การปรัับปรุงุมาตรฐานการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน    เพ่ื่�อให้้การบริิหารและการดำำ�เนินิการตรวจสอบ 
ครอบคลุุมภารกิิจสำำ�คััญและให้้ความสำำ�คััญในการตรวจสอบตามฐานความเส่ี่�ยง พร้้อมปรัับปรุุงมาตรฐานและระบบ 
การปฏิิบััติิการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานใหม่่ ทั้้�งในส่่วนของกฎบััตรงานตรวจสอบภายใน คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน การจััดทำำ�แผนการตรวจสอบ วิธิีีการตรวจสอบ การวิิเคราะห์ ์และการรายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้การตรวจสอบการควบคุุมภายใน มีีมาตรฐานที่่�ดีีและเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน 
		  2.3 การส่่งเสริมและพัฒันาผู้้�ตรวจสอบภายใน    เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถที่�เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
ด้้านต่่าง ๆ ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ เพื่่�อให้้การตรวจสอบภารกิิจและธุุรกิิจของโรงงานไพ่่มีีมาตรฐานที่่�ดีีและให้้สำำ�เร็็จ 
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการอบรมและสอบเพื่่�อให้้ ได้้รัับประกาศนีียบััตร
ทางวิิชาชีีพการตรวจสอบภายในของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย ปััจจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับ
ประกาศนีียบััตรทางวิิชาชีีพร้้อยละ ๗๕ ของจำำ�นวนผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�งหมด

	 3. การกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบการควบคุุมภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบการดำำ�เนิินภารกิิจ 
ตามแผนยุุทธศาสตร์์ การบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิการต่่างๆ เช่่น การบริิหารและการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ 
กระบวนการผลิิต การบััญชีีและการเงิิน การเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารการลงทุุน การบริิหารพััสดุุ การตลาด 
การปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบข้้อบัังคัับและการดำำ�เนิินงานขององค์์กรด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ
การกำำ�กัับดููแล (Environmental, Social, Governance: ESG) รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในติิดตามผล 
การดำำ�เนิินการตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบ และติิดตามความคืืบหน้้าการปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
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	 4.  การกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหาร
		  คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารในประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
การดำำ�เนิินงานตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจของ สคร. (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) การดำำ�เนินิการแก้้ไขปรับัปรุงุตามข้้อสังัเกตของ สคร. การแก้้ไขปรับัปรุงุระบบบริหิารทรัพัยากรองค์์กร (ERP) 
การติิดตามความคืืบหน้้าทางคดีีของ บริิษััท รวิิชััยวััฒนา จำำ�กััด ในการชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่โรงงานไพ่่  และการหารืือกัับผู้้�บริิหาร
เกี่่�ยวกับธุุรกิิจ การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่าย
บริิหาร เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

		  5.  การรายงานทางการเงิิน
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณารายงานทางการเงิินร่่วมกัับหััวหน้้าส่่วนบััญชีีและการเงิินเป็็นรายไตรมาส
และประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงินิและรายงานทางการเงินิจััดทำำ�ขึ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลการตรวจสอบงบการเงิินของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน พร้้อมนี้้� 
ได้้มีีการเชิิญเจ้้าหน้้าท่ี่�จากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (ผู้้�สอบบััญชีี) ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อหารืือถึึงทิิศทางการตรวจ
สอบ รวมถึึงประเด็็นข้้อสัังเกตต่่าง ๆ และปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน (ถ้้ามีี) เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร 
นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไข รวมทั้้�งใช้้ในการวางแผนและพััฒนางานด้้านการตรวจสอบภายใน 

	 6.  การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน
ขององค์์กร โดยเชิิญเลขานุุการคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเข้้ามาชี้้�แจงและรายงานผลการ
ดำำ�เนินิงานเป็็นรายไตรมาสและประจำำ�ปี ีและมีีข้้อเสนอแนะให้้อนุกุรรมการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงฯ ดำำ�เนินิการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบการควบคุุมภายในขององค์์กรมีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล การบริิหารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ
ควบคุุมหรืือลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 7.  การกำำ�กัับดููแลการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี 
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้้ ให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี (สตง.) โดยในปีีงบประมาณ 2567 
ได้้มีีการติิดตามการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการติิดตามประเด็็น
ผลการตรวจสอบ ข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิิน ประจำำ�ปีี 2566 ของผู้้�สอบบััญชีี

	 8. การบริิหารคุุณภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
		มีีก  ารทบทวนและปรัับปรุุงกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะและเป็็นรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีประสิิทธิภาพและบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินฯ 
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” และมีีการกำำ�หนดแผนพััฒนาทัักษะและความรู้้� เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ปฏิบัิัติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรับัหน่่วยงานของรััฐ (แก้้ไขถึึง (ฉบัับที่่� 4) 
พ.ศ.2566) และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิิจของ สคร.

                   						    
(นายวรกฤต จารุุวงศ์์ภััค)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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2. คุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ

		พ  ระราชบััญญััติิมาตรฐานจริิยธรรม พ.ศ. 2562 กำำ�หนดมาตรฐานทางจริิยธรรมซ่ึ่�งใช้้เป็็นหลักสำำ�คััญ 
ในการจััดทำำ�ประมวลจริิยธรรมของหน่่วยงานของรััฐที่่�จะกำำ�หนดเป็็นหลักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิตนของเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ 
เกี่่�ยวกัับสภาพคุุณงามความดีีที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐต้้องยึึดถืือสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงาน การตััดสิินความถููกผิิด การปฏิิบััติิ 
ที่่�ควรกระทำำ�หรือืไม่่ควรกระทำำ� ตลอดจนการดำำ�รงตนในการกระทำำ�ความดีีและละเว้้นความชั่่�ว โดยมาตรฐานทางจริยิธรรม
และประมวลจริิยธรรมตามมาตรา 5 คือื หลักัเกณฑ์์การประพฤติิปฏิบิัตัิอิย่่างมีีคุณุธรรมของเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั ซึ่่�งประกอบด้้วย

		  1. ยึึดมั่่�นในสถาบันัหลักัของประเทศ อันัได้้แก่่ ชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริย์ ์และการปกครองระบอบประชาธิปิไตย
อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข
		  2. ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี และรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�
		  3. กล้้าตััดสิินใจและกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องชอบธรรม
		  4. คิิดถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตััว และมีีจิิตสาธารณะ
		  5. มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของงาน
		  6. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
		  7. ดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและรัักษาภาพลัักษณ์์ของทางราชการ

คำำ�นิิยามคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
		  คุุณธรรม หมายถึึง สภาพคุณงานความดีีและความถููกต้้องในการแสดงออกทั้้�งกาย วาจา ใจ ของแต่่ละบุุคคล 
ซึ่่�งยึึดมั่่�นไว้้เป็็นหลัักในการประพฤติิปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นนิิสััย
		  จริิยธรรม หมายถึึง กฎเกณฑ์์ท่ี่�เป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนในสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม เหมาะสม และเป็็นท่ี่�นิิยม 
ชมชอบหรืือยอมรัับจากสัังคม เพื่่�อความสัันติิสุุขแห่่งตนเองและความสงบเรีียบร้้อยของสัังคม
		  จรรยาบรรณ หมายถึึง ความประพฤติิ การกระทำำ�และความคิิดที่่�ถููกต้้องเหมาะสม ด้้วยความฉลาด รอบคอบ 
รู้้�เหตุุรู้้�ผลถููกต้้องตามกาลเทศะและบุุคคล เช่่น พึึงมีีสััจจะ ถึึงรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ร่่วมงานด้้วยความเมตตาธรรม พึึงพููดจา
ไพเราะอ่่อนหวานและปฏิิบััติิตนเป็็นกััลยาณมิิตร

	 	 ในปีีงบประมาณ 2567 โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม
และจรรยาบรรณ ประกอบด้้วย
		  1. ด้ ้านคุุณธรรม โรงงานไพ่่ได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความประพฤติิที่่�ดีี ช่่วยเหลืือสัังคม มีีการเอื้้�อเฟื้้�อ 
ต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน และบุุคคลภายนอก เป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีต่่อสัังคม อาทิิเช่่น กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตของพนักงานโรงงานไพ่่ 
กิิจกรรมคนดีีน่่าชื่่�นชม กิิจกรรมวัันสถาปนาโรงงานไพ่่ ครบรอบ 85 ปีี กิิจกรรม สรงน้ำำ��พระพุุทธรููปเนื่่�องใน 
เทศกาลสงกรานต์์ งานแสดงมุุทิิตาจิิตแด่่พี่่�ๆ ผู้้�เกษีียณอายุุราชการ เป็็นต้้น
		  2. ด้า้นจริยิธรรม  โรงงานไพ่่ได้้นำำ�เอาหลักมาตรฐานทางจริิยธรรม ของพระราชบััญญัติัิมาตรฐานทางจริิยธรรม 
พ.ศ. 2562 มาปรัับใช้้กับพนักงาน เพื่่�อเป็็นหลัักการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร และยัังส่่งเสริมกิิจกรรมให้้พนักงาน 
ได้้นำำ�ความรู้้�ทางจริิยธรรมไปใช้้ ในชีีวิตประจำำ�วัันของตนเอง อาทิิเช่่น กิิจกรรมวัันสำำ�คััญของชาติิ ศาสนา สถาบััน 
พระมหากษััตริย์์ กิิจกรรมประกาศเจตนารมณ์์และให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างสุุจริิต โครงการสิ่่�งพิิมพ์์แทนใจ 
เทิิดไท้้องค์์ราชััน ร่่วมทำำ�บุุญวัันสถาปนา โรงงานไพ่่  เป็็นต้้น

 ไพ่่ไทย
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	 	 3. ด้้านจรรยาบรรณ โรงงานไพ่่เป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คััญในงานส่่วนการผลิิต และวิิชาชีีพของบุุคลากร 
แต่่ล่่ะส่่วนงาน จึึงได้้นำำ�หลัักค่่านิิยมองค์์ CARDS  ของโรงงานไพ่่  มาปรัับใช้้กัับพนัักงานก่่อให้้เกิิดงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ก้้าวทัันเทคโนโลยีี คุ้้�มค่่ากัับการทำำ�งาน

3. ผลิิตภััณฑ์์ของโรงงานไพ่่

	 3.1 ผลิิตภััณฑ์์ไพ่่ตััวเล็็ก

		มีีข้้  อสัันนิิษฐานว่่า มีีเชื้้�อสายมาจากสาธารณรััฐประชาชนจีีน เพราะเกมเล่่นไพ่่ของไทยเราแต่่เดิิมนั้้�นไม่่มีีเพิ่่�งจะมาปรากฏ
ในยุคุกรุงุรัตันโกสินิทร์น์ี่่�เอง เพราะเป็น็ยุคุที่่�มีีการค้้าขายกับัต่่างประเทศมากขึ้้�น ภาษาแต้้จิ๋๋�ว เรียีก จั๊๊�วไป๊ ๊ต่่อมา เรียีกให้้สั้้�นเข้้า 
ตามความคล่่องปากของคนไทย จึึงกลายเป็็นคำำ�ว่่า ไพ � ส่่วน จั๊๊�ว ก็็เพี้้�ยนมาเป็็นคำำ�ว่่า จั่่�ว ซึ่่�งมีีความหมายว่่าลากไพ่่ 
หรืือเปิิดไพ่่

		  ไพ่่ตััวเล็็กที่่�โรงงานไพ่่ผลิิต ประกอบด้้วย
		  3.1.1 ไพ่่ไทย 1  สำำ�รัับ ประกอบด้้วยไพ่่ทั้้�งสิ้้�น 120 ใบ
		  3.1.2 ไพ่่ผ่่องจีีน 1  สำำ�รัับ ประกอบด้้วยไพ่่ทั้้�งสิ้้�น 116 ใบ
		  3.1.3 ไพ่่จีีนสี่่�สีี 1  สำำ�รัับ ประกอบด้้วยไพ่่ทั้้�งสิ้้�น 114 ใบ

 ไพ่่ไทย ไพ่่ผ่่องจีีน ไพ่่จีีนสี่่�สีี
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	 3.2 ผลิิตภััณฑ์์ไพ่่ป๊๊อก
			   3.2.1 ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิกขอบทอง ยี่่�ห้้อ VEGAS รุ่่�น V.G. Gold - 111
			   3.2.2 ไพ่่ป๊๊อกพลาสติิก ยี่่�ห้้อ VEGAS รุ่่�น V.G. SILVER 222
			   3.2.3 ไพ่่ป๊๊อกกระดาษ ยี่่�ห้้อ VEGAS รุ่่�น V.G.333

VEGAS V.G. Gold-111 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. 333

ไพ่่มวยไทยหญิิง  The Queen of Combat Sport

ไพ่่มวยไทยชาย  The King of Martial Art

			   2.4 ไพ่่ที่่�ระลึึก ชุุดมวยไทยชาย-หญิิง
			ผลิ   ิตภััณฑ์์ไพ่่ที่่�ระลึึก ไพ่่มวยไทย คืือ ผลิิตภััณฑ์์ไพ่่กระดาษชุุดพิิเศษจากโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 
โดยชุดุนี้้�พิมิพ์ ์4 สีี รููปคนจริิง จำำ�นวน 52 ใบต่่อชุุด เป็น็ท่่ามวยไทยไม่่ซ้ำำ��กันั กล่่องน้ำำ��เงินินักัมวยชาย กล่่องแดงนัักมวยหญิง 
ปกติิจะขายในร้้านของท่ี่�ระลึึกสำำ�หรัับต่่างชาติิ พิิมพ์์จำำ�หน่่ายครั้้�งเดีียว ไม่่มีีพิมพ์์ซ้ำำ�� และท่ี่�พิิเศษกว่่าไพ่่กระดาษอื่่�นๆ 
ที่่�เคยออกมาของไทย คืือชุุดนี้้�เนื้้�อไพ่่ Finish จะพิิมพ์์แบบไม่่เรีียบคล้้ายไพ่่ของต่่างประเทศ ทำำ�ให้้ ไพ่่เนื้้�อลื่่�นไม่่ติิดกััน
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• ปฏิิทิิน
• การ์์ด
• นามบััตร
• นามบััตรปั๊๊�มทอง

		  3.3 ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งพิิมพ์์ทั่่�วไป

• หนัังสืือ 
• ใบเสร็็จรัับเงิิน
• ฉลากสิินค้้า
• โบรชััวร์์ / แผ่่นพัับ

• โปสเตอร์์
• สมุุดปกแข็็ง
• สมุุดปกอ่่อน
• สมุุดฉีีก
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	 3.4 ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลง

		สิ่่  �งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงหรือในบางครั้้�งเรีียกว่่าสิ่่�งพิิมพ์์ต่่อต้้านการปลอมแปลง (Security Printing) 
สามารถทำำ�ได้้ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบสิ่่�งพิิมพ์์ การเลืือกวััสดุุใช้้พิมพ์์ หมึึกพิมพ์์ กระบวนการพิิมพ์์ ในธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์
ปลอดการปลอมแปลงนั้้�น จะต้้องคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบของเทคนิิคการป้้องกัันการปลอมแปลง 4 องค์์ประกอบคืือ
		  1) ง่่ายในการสื่่�อสารกัับผู้้�ที่่�นำำ�สิ่่�งพิิมพ์์ไปใช้้และผู้้�ตรวจสอบ
		  2) ง่่ายในการตรวจสอบ
		  3) ยากต่่อการลอกเลีียนแบบ
		  4) มีีระดัับการป้้องกัันหลายระดัับ

โรงงานไพ่่ให้้บริิการรัับผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�

มืืออาชีีพด้้านงานสิ่่�งพิิมพ์์ปลอดการปลอมแปลงภาครััฐ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

113112

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

4. กิิจกรรมต่่าง ๆ ของโรงงานไพ่่

โครงการส่่งเสริิมอนุุรัักษ์์กีีฬามวยไทย และประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ของโรงงานไพ่่ผ่่านไพ่่มวยไทย
- สนามกอล์์ฟธููปะเตมีีย์์

- กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

115114

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรมจิิตอาสา “บำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์และบำำ�เพ็็ญสาธารณกุุศล เนื่่�องในวัันคล้้ายวัันพระบรมราชสมภพ
พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตรวัันชาติิและวัันพ่่อแห่่งชาติ ิ
5 ธัันวาคม พ.ศ. 2566” ณ วััดแก้้วฟ้้าจุุฬามณีี จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

 พิิธีีร่วมทำำ�บุญตักับาตรพระสงฆ์์และสักัการะสิ่่�งศักัดิ์์�สิทิธิ์์�บริิเวณโดยรอบโรงงานไพ่่ เนื่่�องในโอกาสวันัข้ึ้�นปีีใหม่่ พ.ศ. 2567
ณ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

115114

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

รองประธานกรรมการโรงงานไพ่่ท่่านใหม่่ (ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ) (ว่่าที่่�ร้้อยตรีีประยุุทธ เสตถาภิิรมย์์) 
(นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล) เข้้าเยี่่�ยมชมและศึึกษาดููงาน ณ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

กิจิกรรมจิิตอาสาบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์และบำำ�เพ็ญ็สาธารณกุศุลเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จ พระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี 
เนื่่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 2567 ณ วััดแก้้วฟ้้าจุุฬามณีี จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

117116

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

พิิธีีถวายเครื่่�องราชสัักการะและวางพานพุ่่�ม พิิธีีถวายพระพรชััยมงคล และพิิธีีลงนามถวายพระพรชััยมงคล 
เนื่่�องในโอกาสวันัเฉลิมิพระชนมพรรษาสมเด็จ็พระนางเจ้้าฯ พระบรมราชินิีี 3 มิถุิุนายน 2567 ณ ห้้องประชุมุอเนกประสงค์์
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

117116

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

งานวัันสถาปนาโรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต ครบรอบ 85 ปีี 1 กรกฎาคม 2567

กิิจกรรมโครงการสิ่่�งพิิมพ์์แทนใจ เทิิดไท้้องค์์ราชััน ณ โรงเรีียนบ้้านคลองมะขาม จัังหวััดตราด



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

119118

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

พิิธีีถวายสััตย์์ปฏิิญาณเพ่ื่�อเป็็นข้้าราชการท่ี่�ดีีและพลังของแผ่่นดิิน ในวัันอาทิิตย์์ที่่� 28 กรกฎาคม 2567 
ณ ท้้องสนามหลวง

พิิธีีถวายเคร่ื่�องราชสักการะและวางพานพุ่่�ม พิิธีีถวายพระพรชััยมงคล และพิิธีีลงนามถวายพระพรชััยมงคล 
เนื่่�องในโอกาสพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวัทรงเจริญพระชนมพรรษา 6 รอบ หรืือ 72 พรรษา ในวันัที่่� 28 กรกฎาคม 2567
ณ ห้้องประชุมุอเนกประสงค์์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

119118

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

พิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลงต่่อท้้ายบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ ระหว่่างองค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ และโรงงานไพ่ ่
กรมสรรพสามิิต เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวสำำ�หรัับดููดซับก๊๊าซเรืือนกระจก และความยั่่�งยืืนต่่อทรัพยากรทางธรรมชาติิ (ป่่าไม้้)



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

121120

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรมลงพื้้�นที่่�ปลููกป่่า โครงการ“สร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวสำำ�หรัับดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจก และความยั่่�งยืืนต่่อทรััพยากร 
ทางธรรมชาติิ (ป่่าไม้้)” ณ สวนป่่าห้้วยเขย่่ง จัังหวััดกาญจนบุุรีี จำำ�นวน 20 ไร่่ พร้้อมมอบ อุุปกรณ์์กีีฬา เครื่่�องเขีียน 
แบบเรีียน และสิ่่�งของจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ  ให้้กับโรงเรีียนสมาคมป่่าไม้้แห่่งประเทศไทยอุทุิศิ โรงเรีียนบ้้านไร่่ป้้า และชุมุชนสวนยาง



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567 รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

121120

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

พิิธีีถวายเครื่่�องราชสัักการะ ถวายพระพรชััยมงคล และลงนามถวายพระพรชััยมงคล เนื่่�องในโอกาส 
วันัเฉลิมิพระชนมพรรษาสมเด็จ็พระนางเจ้้าสิริิิกิติิ์์� พระบรมราชินิีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีีหลวง 12 สิงิหาคม 2567
ณ ห้้องประชุมุอเนกประสงค์์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

122

หมวดที่่� 1
ข้้อมููลด้้านรััฐวิิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมููลด้้านธรรมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำำ�เนิินงาน

งานมอบรางวัลัผลการประกวดโครงการคลัังองค์์ความรู้้� (KM) นำำ�สู่่�นวัตักรรม (IM) ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ณ ห้้องประชุมุอเนกประสงค์์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ

งานมุทุิติาจิิตแด่่ผู้้�เกษีียณอายุรุาชการ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ ห้้องประชุมุอเนกประสงค์์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิติ



รายงานประจำำ�ปีี โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต 2567

122

รายชื่่�อคณะทำำ�งานจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต

ประธานคณะทำำ�งาน 
รองผู้้�อำำ�นวยการ

คณะทำำ�งาน
หััวหน้้าฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและองค์์กร
หััวหน้้าฝ่่ายอำำ�นวยการ
หััวหน้้าฝ่่ายธุุรกิิจการพิิมพ์์
หััวหน้้าส่่วนพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด
หััวหน้้าส่่วนแผนงานและบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการ 
นายธาวิิต มะพล

หััวหน้้าส่่วนพััฒนาระบบงานและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
หััวหน้้าส่่วนทรััพยากรบุุคคล
หััวหน้้าส่่วนบััญชีีและการเงิิน
หััวหน้้าส่่วนบริิหารงานกลาง
นายอนุุวััฒน์์ วิิรััตน์์แสงเจริิญ



จัดทำโดย โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต
1488 ถนนนครไชยศร� แขวงถนนนครไชยศร� เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

โทรศัพท� : 02-243-6493-4 ต�อ 50  |  โทรสาร : 02-241-0777 ต�อ 10
เวปไซต� : www.playingcard.or.th  |  อีเมล : saraban@playingcard.mail.go.th


