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สารจิากป็ระธานกรรมการ
สารจิากผู้้�อำานวยการ

หมวด้ทั่� 1   
ข้�อม้ลด้�านรัฐวิสาหกิจิ

1.  ข้�อม้ลทัั�วไป็ข้องรัฐวิสาหกิจิ
1.1 ประวััติิควัามเป็นมา
1.2 วัิสััยทััศน์/พัันธกิิจ/ยุทัธศาสัติร์
1.3 ประเภทักิิจกิาร
1.4 ทั่�อย่�/โทัรศัพัทั์/โทัรสัาร/เวั็บไซติ์
1.5 สััดสั�วันกิารถืือหุุ้�น
1.6 ภาวัะอุติสัาหุ้กิรรมและแนวัโน�มในอนาคติ
..........................................................................................................................................
2.  โครงสร�างการบริหารองค์กร
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2.2 ผัังโครงสัร�างองค์กิรและจำานวันพันักิงาน
2.3 ประวััติิของคณะกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ
2.4 ประวััติิของคณะผั่�บริหุ้ารโรงงานไพั�
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3.  โครงสร�างเงินทัุน
3.1 โครงสัร�างผั่�ถืือหุุ้�นเพั่�อสัะทั�อนผั่�ม่อำานาจควับคุมทั่�แทั�จริง
3.2 หุ้น่�เงินกิ่�ของรัฐวัิสัาหุ้กิิจ
3.3 เงินงบประมาณทั่�ได�รับและกิารจ�ายเงินนำาสั�งรัฐ
..........................................................................................................................................
4.  การลงทัุนทั่�สำาคัญในป็ัจิจิุบันและอนาคต
4.1 แผันงานและโครงกิารติ�าง ๆ ในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567
4.2 กิารร�วัมดำาเนินงานกิับเอกิชน
4.3 สัภาพัธุรกิิจ แผันงานทัางธุรกิิจและกิลยุทัธ์
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5.2 รายงานวัิเคราะหุ้์ฐานะกิารเงิน
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6.2 กิารติรวัจสัอบภายใน
6.3 กิารบริหุ้ารงานด�านทัรัพัยากิรบุคคล
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หมวด้ทั่� 2 
ข้�อม้ลด้�านธรรมาภิบาล

1.  รายงานผู้ลการด้ำาเนินงานตามนโยบาย
1.1 กิารดำาเนินงานด�านกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่
1.2 กิารดำาเนินงานด�านกิารประเมินคุณธรรมและควัามโปร�งใสัในกิาร
       ดำาเนินงานของหุ้น�วัยงานภาครัฐ ประจำาปีงบประมาณ พั.ศ. 2567
1.3 กิารดำาเนินงานด�านกิารแสัดงควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคมและสัิ�งแวัดล�อม
1.4 กิารดำาเนินงานด�านผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย
1.5 กิารดำาเนินงานด�านล่กิค�าและติลาด
1.6 โครงสัร�างคณะกิรรมกิาร อำานาจหุ้น�าทั่�และควัามรับผัิดชอบของคณะกิรรมกิาร
1.7 กิารแติ�งติั�งและอำานาจหุ้น�าทั่�ของคณะกิรรมกิารและคณะอนุกิรรมกิารทั่�แติ�งติั�ง
       โดยคณะกิรรมกิารโรงงานไพั�
1.8 จำานวันครั�งของกิารประชุมคณะกิรรมกิารและคณะอนุกิรรมกิารเป็นรายบุคคลทัุกิคณะ
1.9 ค�าติอบแทันและเบ่�ยกิารเข�าประชุมของคณะกิรรมกิารและคณะอนุกิรรมกิาร
1.10 นโยบายและกิารจ�ายค�าติอบแทันกิรรมกิาร
1.11 นโยบายและกิารจ�ายค�าติอบแทันของผั่�บริหุ้ารระดับสั่ง
1.12 นโยบายป้องกิันและควัามขัดแย�งทัางผัลประโยชน์
1.13 นโยบายและผัลกิารจัดกิารรายกิารทั่�เกิ่�ยวัโยงกิัน
1.14 จำานวัน/ม่ลค�าหุ้ลักิทัรัพัย์ (หุุ้�น) และรายชื�อบริษััทัทั่�กิรรมกิารถืือครองหุ้ลักิทัรัพัย์ (หุุ้�น)
.........................................................................................................................................
2.  รายงานทัางการเงิน
2.1 รายงานผั่�สัอบบัญช่
2.2 สัรุปข�อม่ลทั่�สัำาคัญทัางกิารเงิน
    - งบแสัดงฐานะกิารเงิน
    - งบกิำาไรขาดทัุนเบ็ดเสัร็จ
    - งบแสัดงกิารเปล่�ยนแปลงสั�วันของทัุน
    - งบกิระแสัเงินสัด
2.3 หุ้มายเหุ้ติุประกิอบงบกิารเงิน

หมวด้ทั่� 3 
รายงานการด้ำาเนินงานต่าง ๆ ข้ององค์กร

1. รายงานความรับผู้ิด้ชั่อบข้องคณะกรรมการตรวจิสอบต่อรายงานทัางการเงิน
2. คุณธรรม จิริยธรรมและจิรรยาบรรณ
3. ผู้ลิตภัณฑ์์ข้องโรงงานไพ่่
4. กิจิกรรมต่าง ๆ ข้องโรงงานไพ่่
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สารจิากป็ระธานกรรมการ

  ในปี 2567 ทั่�ผั�านมา โรงงานไพั�ได�ดำาเนินงาน
ด�วัยควัามทัุ�มเทัและควัามร�วัมมือจากิพันักิงานทัุกิทั�าน 
ซ่�งได�ทัำางานร�วัมกัินอย�างแข็งขันเพ่ั�อใหุ้�บรรลุเป้าหุ้มาย
และสัร�างควัามสัำาเร็จในฐานะองค์กิรท่ั�ได�รับกิารยอมรับ 
จากิทัั�งภาครฐัและเอกิชน นอกิจากิควัามสัำาเรจ็ด�านธุรกิิจแล�วั
โรงงานไพั�ยังใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับกิารพััฒนาองค์กิร 
ใหุ้�สัอดคล�องกัิบสัภาพัแวัดล�อมท่ั�เปล่�ยนแปลงโดยมุ�งเน�น
กิารบริหุ้ารงานเพั่�อสัร�างม่ลค�าใหุ้�กิับองค์กิร 

  ในฐานะติัวัแทันผั่�บริหุ้ารโรงงานไพั� ขอขอบคุณ 
ฝ่า่ยบริหุ้ารและพันักิงานทักุิทั�านทั่�ได�ร�วัมมือกินัอย�างตัิ�งใจ
ปฏิิบัติิหุ้น�าทั่�อย�างมุ�งมั�นเพั่�อใหุ้�องค์กิรกิ�าวัสั่�กิารเป็นผั่�นำา
ด�านกิารพัิมพั์ทั่�ปลอดกิารปลอมแปลงและดิจิทััลปริ�นติิ�ง
สัำาหุ้รบัภาครฐั ติลอดจนขบัเคลื�อนองคก์ิรและพััฒนาธรุกิิจ
ใหุ้�เติิบโติและทัันสัมัยเพ่ั�อใหุ้�สัอดคล�องกิับควัามติ�องกิาร 
ในยุคปัจจุบัน

  คณะผั่�บริหุ้ารจะยังคงมุ�งมั�นพััฒนาองค์กิร 
อย�างติ�อเนื�อง ทัั�งในด�านกิารยกิระดับบทับาทัเพั่�อรองรับ
นโยบายของภาครัฐ และสัร�างควัามโดดเด�นในธุรกิิจ 
ผัลติิและจำาหุ้น�ายไพั� นอกิจากิน่�เรายังมุ�งมั�นพััฒนามาติรฐาน
กิารบริหุ้ารจัดกิารองค์กิรและทัรัพัยากิรขององค์กิร
อย�างติ�อเนื�อง รวัมถ่ืงกิารสืั�อสัารภาพัลักิษัณ์องค์กิร 
ติามหุ้ลักิธรรมาภิบาลท่ั�ด ่เพ่ั�อใหุ้�โรงงานไพั�เป็นองค์กิรชั�นนำา 
ทั่�ทัันสัมัยในด�านกิารพิัมพั์ท่ั�ปลอดกิารปลอมแปลง 
และโซล่ชันดิจิทััล พัร�อมกัิบกิารบริหุ้ารงานท่ั� ยั�งยืน 
เพั่�อควัามสัำาเร็จในอนาคติ

นางจิิติธาด้า ธนะโสภณ
ป็ระธานกรรมการโรงงานไพ่่
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สารจิากผู้้�อำานวยการ

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ กิ�าวัสั่�ปีทั่�  88 
พัุทัธศักิราช 2567 กิับกิารเป็นองค์กิรด�านกิารพิัมพ์ั
ของรัฐ ภายใติ�สัังกิัดกิรมสัรรพัสัามิติ กิระทัรวังกิารคลัง 
ทั่�ม่ควัามมุ�งมั�นทัุ�มเทัทัำาหุ้น�าทั่�ผัลิติสัิ�งพัิมพั์ประเภทัติ�าง ๆ 
ทั่�มค่ณุภาพัอย�างติ�อเนื�อง ทัั�งสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลง 
(Security Printing) สัิ�งพัมิพัท์ัั�วัไป ใหุ้�กัิบหุ้น�วัยงานภาครฐั 
และองคก์ิรภาคเอกิชน ทั่�ใหุ้�ควัามไวั�วัางใจติ�อเนื�องติลอดมา 
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ เปน็หุ้น�วัยงานรฐัหุ้น�วัยงานหุ้น่�ง 
ทัำาหุ้น�าท่ั� ในกิารสันับสันุนกิารจัดหุ้ารายได�นำาสั�งรัฐ 
อย�างติ�อเนื�องติลอดมา ด�วัยกิารดำาเนนิงานติามพันัธกิิจหุ้ลกัิ 
ขององคก์ิร ทัั�งกิารผัลติิแสัติมปป์ระเภทัติ�าง ๆ  กิารผัลติิไพั�
สัมัปทัาน และไพั�นอกิสัมัปทัาน ติลอดจนกิารผัลติิสัิ�งพัมิพั์
ทัั�วัไปติ�าง ๆ อย�างติ�อเนื�องติลอดมาและติ�อไป

  โอกิาสัน่� ในฐานะผั่�นำาองค์กิร ขอขอบคุณ 
คณะกิรรมกิารโรงงานไพั� ติลอดจนค่�ค�าหุ้น�วัยงานภาครัฐ 
ภาคเอกิชน หุ้น�วัยงานกิำากิับด่แล ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย 
ผั่�บริหุ้ารและพันักิงานทุักิทั�านท่ั�เป็นกิำาลังสัำาคัญ ในกิาร
ร�วัมกัินขับเคลื�อนองค์กิรส่ั�เป้าหุ้มายท่ั�ตัิ�งไวั� แม�วั�าจะเป็นอก่ิ
ปหีุ้น่�งทั่�โรงงานไพั�เต็ิมไปด�วัยควัามทั�าทัายจากิหุ้ลากิหุ้ลาย 
ปัจจัย ทั่�สั�งผัลกิระทับติ�อกิารดำาเนินงานของโรงงานไพั� 
อย�างหุ้นักิหุ้น�วัง แติ�โรงงานไพั�กิ็สัามารถืดำาเนินกิาร 
อย�างมุ�งมั�นทัุ�มเทั อดทัน ทัำาใหุ้�กิารดำาเนินธุรกิิจประสับ 
ควัามสัำาเร็จในปัจจุบัน และเจริญเติิบโติอย�างยั�งยืนติ�อไป
ในอนาคติ

พ่ันโทั นราวิทัย์ เป็าอินทัร์
ผู้้�อำานวยการโรงงานไพ่่
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1. ข้�อม้ลทัั�วไป็ข้องรัฐวิสาหกิจิ

1.1 ป็ระวัติความเป็็นมา

  โรงงานไพั�กิ�อติั�งข้�นติามพัระราชบัญญัติิไพั� พัทุัธศักิราช 2481 หุ้�ามมิใหุ้�ผั่� ใดทัำาหุ้รอืนำาไพั�เข�ามาในราชอาณาจักิร 
เวั�นแติ�จะได�รับอนุมัติิจากิอธิบด่กิรมสัรรพัสัามิติ

  พัระราชบัญญัติิดังกิล�าวัน่�คณะรัฐมนติรีได�อนุมัติิใหุ้�กิระทัรวังกิารคลังจ�ายเงินคงคลังใหุ้� กิรมสัรรพัสัามิติ
สัำาหุ้รบัดำาเนนิกิารจดัซื�อเครื�องพัมิพัแ์ละอุปกิรณ์ในกิารทัำาไพั�จากิโรงงานเอกิชนท่ั�ติ�องเลิกิทัำาไพั�ไป มาติิดตัิ�งและทัำากิารผัลติิ
ไพั�ไทัย ไพั�จีน และไพั�ป๊อกิ ภายในสัถืานทั่�กิองโรงงานฝ่่�น (กิรมสัรรพัสัามติิปจัจบุนั) ตัิ�งเปน็หุ้น�วัยทัำาไพั�เปน็แผันกิกิารหุ้น่�งเรยีกิวั�า 
“แผันกิโรงงานไพั�” ใหุ้�อย่�ในควัามควับคุมบังคับบัญชาของกิองโรงงาน และเป่ดทัำากิารติั�งแติ�วัันทั่� 1 กิรกิฎาคม พั.ศ. 2482 
โดยใช�เงินงบประมาณปรบัปรงุภาษัอ่ากิรพิัเศษั (เงินค�าขุดคลองสัรรพัสัามติิ จงัหุ้วััดสัมทุัรปรากิาร) เป็นเงินจำานวัน 73,794.23 บาทั 
หุ้ลังจากินั�นกิระทัรวังกิารคลังได�จ�ายเงินทัุนค�าทัำาไพั�ครั�งแรกิ จำานวัน 80,000 บาทั เมื�อวัันทั่� 13 กิรกิฎาคม พั.ศ. 2482

  กิรมสัรรพัสัามิติได�พิัจารณาเหุ้็นวั�าเงินทัุนค�าทัำาไพั�จำานวัน 80,000 บาทั ทั่�กิระทัรวังได�อนุมัติิไม�พัอทั่�ติ�องใช�
หุ้มนุเวัยีนในกิารดำาเนนิกิิจกิารจง้ได�ขอเงินทันุเพิั�มเติิมอก่ิ เป็นเงนิจำานวัน 100,000 บาทั ทัั�งน่�คณะรัฐมนติรีได�อนุมตัิเิพิั�มทันุ 
ค�าทัำาไพั�ติามคำาขอเมื�อวันัทั่� 22 พัฤศจกิิายน พั.ศ. 2482 รวัมเปน็เงนิทันุค�าทัำาไพั�จากิทั่�คณะรฐัมนติรอีนมุติัิ และเงนิปรบัปรงุ
ภาษั่อากิรพัิเศษัของจังหุ้วััดสัมุทัรปรากิารทั่�ยังมิได�นำาสั�งคืน เป็นเงินทัุนค�าทัำาไพั�ทัั�งสัิ�น เป็นเงินจำานวัน 253,794.23 บาทั

  ในป ีพั.ศ. 2486 ได�มก่ิารปรับปรงุกิฎหุ้มายเก่ิ�ยวักัิบไพั�เพั่�อใหุ้�รัดกุิมและเหุ้มาะสัมยิ�งข้�น จง้ได�ติราพัระราชบัญญติัิไพั� 
พั.ศ. 2486 ข้�น โดยใหุ้�ยกิเลิกิพัระราชบัญญัติิไพั� พั.ศ. 2481 และพัระราชบัญญัติิไพั� (ฉบับทั่� 2) พั.ศ. 2482 โรงงานไพั�    
ได�ดำาเนินกิิจกิารด�วัยด่ติลอดมา จนถื่งปี พั.ศ. 2510 จ้งได�ม่กิารแบ�งสั�วันราชกิารของกิรมสัรรพัสัามิติโดยยุบกิองโรงงาน 
ทั่�โรงงานไพั�สัังกัิด และใหุ้�โรงงานไพั�ดำาเนินกิิจกิารผัลิติไพั�ภายใติ�กิารกิำากัิบด่แลของกิองกิารสัามิติ กิรมสัรรพัสัามิติ 
จนถื่งปี พั.ศ. 2534 กิระทัรวังกิารคลังจ้งได�ปรับฐานะโรงงานไพั�จากิสั�วันราชกิาร กิรมสัรรพัสัามิติมาเป็นรัฐวิัสัาหุ้กิิจ 
ทั่�ไม�ม่ฐานะเป็นนิติิบุคคล สัังกิัดกิรมสัรรพัสัามิติ ติั�งแติ�วัันทั่� 1 มกิราคม พั.ศ. 2535 เป็นติ�นมา

  กิารบรหิุ้ารงานอย่�ภายใติ�กิารควับคมุนโยบายของคณะกิรรมกิารโรงงานไพั�ประกิอบด�วัยอธบิดก่ิรมสัรรพัสัามติิ
หุ้รอืท่ั�ปรก้ิษัาหุ้รือรองอธบิดท่่ั�ได�รบัมอบหุ้มายจากิอธบิดก่ิรมสัรรพัสัามติิ เปน็ประธานกิรรมกิาร ทั่�ปรก้ิษัาหุ้รือรองอธบิด่
ทั่�ได�รับมอบหุ้มายจากิอธิบด่กิรมสัรรพัสัามิติจำานวัน 3 คนเป็นรองประธานกิรรมกิาร ผั่�แทันกิระทัรวังกิารคลัง 1 คน
เป็นกิรรมกิาร ผั่�อำานวัยกิารเป็นกิรรมกิารและเลขานุกิารโดยติำาแหุ้น�ง และกิรรมกิารอื�นอ่กิไม�น�อยกิวั�า 3 คนเป็นกิรรมกิาร

แติ�เมื�อรวัมทัั�งคณะแล�วัติ�องม่จำานวันไม�เกิิน 11 คน กิรรมกิารอื�นใหุ้�รัฐมนติรีเป็นผั่�แติ�งติั�งและถือดถือน
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1.2 วิสัยทััศน์/พ่ันธกิจิ/ยุทัธศาสตร์

วิสัยทััศน์
เป็นผั่�นำาด�านสัิ�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลงและดิจิทััลปริ�นติิ�งโซล่ชั�นภาครัฐ

พ่ันธกิจิ
•   พัฒันาองค์กิรและปรับภาพัลักิษัณ์เพ่ั�อมุ�งส่ั�กิารใหุ้�บริกิารผัลิติรป่แบบ Digital Printing Solution
• ผัลิติและจัดหุ้าเครื�องหุ้มายกิารจัดเกิ็บภาษ่ัทัุกิประเภทัเพั่�อรองรับกิารจัดเกิ็บรายได� 
   ของกิรมสัรรพัสัามิติ
• ผัสัมผัสัานเทัคโนโลย่ นวัตัิกิรรมและควัามคดิสัร�างสัรรค ์เพั่�อเพัิ�มมล่ค�าผัลติิภณัฑ์์และใหุ้�บรกิิาร
  งานพัิมพั์ครบวังจรแกิ�หุ้น�วัยงานภาครัฐ
• ดำาเนินกิารผัลิติและจำาหุ้น�ายไพั�เพั่�อมุ�งเน�นกิารรับร่�สั�วันแบ�งติลาดไพั�ภายในประเทัศ
• บริหุ้ารจัดกิารทัุนมนุษัย์และองค์กิรด�วัยควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคมและผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเส่ัย 
   ติามหุ้ลักิธรรมาภิบาลทั่�ด่

วัตถุุป็ระสงค์เชั่ิงยุทัธศาสตร์
• SO1 เพั่�อขับเคลื�อนองค์กิรด�วัยนวััติกิรรมพัร�อมสัร�างกิารเติิบโติใหุ้�แกิ�ภาครัฐและองค์กิร
• SO2 เพั่�อเพัิ�มม่ลค�าผัลิติภัณฑ์์และใหุ้�บริกิารงานพัิมพั์ครบวังจรด�วัยเทัคโนโลย่ นวััติกิรรม
  และควัามคิดสัร�างสัรรค์
• SO3 เพั่�อบริหุ้ารสััญญาใหุ้�สัิทัธิในกิารรักิษัาและกิำากิับด่แลติลาดไพั�ใหุ้�เกิิดประโยชน์แกิ�รัฐ
• SO4 เพั่�อบริหุ้ารจัดกิารองค์กิรและทัรัพัยากิรองค์กิรใหุ้�สัามารถืรองรับกิารดำาเนินธุรกิิจได�  
  อย�างเหุ้มาะสัม
• SO5 เพ่ั�อสัื�อสัารคณุค�าและภาพัลกัิษัณ์องค์กิรทั่�ด ่ผั�านกิารจัดกิารทั่�ยั�งยนืและกิารปรบัภาพัลกัิษัณ์ 
  สั่�องค์กิารจัดกิารสัิ�งพัิมพั์พัิเศษัภาครัฐ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

1110

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

1.3 ป็ระเภทักิจิการ

  โรงงานไพั�จัดตัิ�งข้�นติามพัระราชบัญญติัิไพั� พั.ศ. 2481 เมื�อวัันท่ั� 1 กิรกิฎาคม พั.ศ. 2482 มฐ่านะเป็นสั�วันราชกิาร 
สัังกิัดกิรมสัรรพัสัามิติ ในปี พั.ศ. 2535 กิระทัรวังกิารคลังออกิระเบ่ยบกิระทัรวังกิารคลัง วั�าด�วัยกิารจัดตัิ�งโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2535 ใหุ้�โรงงานไพั�เป็นรัฐวิัสัาหุ้กิิจทั่�ไม�ม่ฐานะเป็นนิติิบุคคล ตัิ�งแติ�วัันทั่� 1 มกิราคม พั.ศ. 2535        
ม่วััติถืุประสังค์จัดติั�งและวััติถืุประสังค์เพัิ�มเติิมในระยะติ�อมา ดังน่�
  1. ผัลิติไพั�ติามพัระราชบัญญัติิไพั� พั.ศ. 2486 และรับจ�างพัิมพั์สัิ�งพัิมพั์เพั่�อหุ้ารายได�ใหุ้�รัฐ
  2. ดำาเนินธุรกิิจทั่�เกิ่�ยวัข�องหุ้รือติ�อเนื�องกิัน เพั่�อใหุ้�บรรลุวััติถืุประสังค์ดังกิล�าวัข�างติ�น
  3. ทัำากิารค�าเกิ่�ยวักิับผัลิติภัณฑ์์ของโรงงานไพั�
  4. ติั�งและรับเป็นสัาขาติัวัแทัน ติัวัแทันกิารค�าติ�าง ๆ อันเกิ่�ยวักิับกิิจกิารติามวััติถืุประสังค์

1.4 ทั่�อย้่ โทัรศัพ่ทั์ โทัรสาร เว็บไซต์และอ่เมล

ทั่�อย้่ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 1488 ถืนนนครไชยศรี แขวังถืนนนครไชยศรี เขติดุสัิติ 
กิรุงเทัพัมหุ้านคร 10300

โทัรศัพ่ทั์ 02 243 6493-4, 02 241 0777

โทัรสาร 02 241 0777 ติ�อ 10

Website www.playingcard.or.th

E-mail saraban@playingcard.mail.go.th

1.5 สัด้ส่วนการถุือหุ�น

  สัดัสั�วันกิารถืือหุุ้�นของโรงงานไพั� โดยม่กิระทัรวังกิารคลังเปน็ผั่�ถือืหุุ้�น 100 % เป็นไปติามระเบ่ยบกิระทัรวังกิารคลัง 
วั�าด�วัยกิารจัดติั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2535 ซ่�งได�กิำาหุ้นดทัุนของโรงงานไพั� ประกิอบด�วัย
  1. เงินสัดและทัรัพัย์สัินของโรงงานไพั�ทั่�ได�รับโอนมาจากิกิารทั่�โรงงานไพั�ได�ดำาเนินกิารอย่�กิ�อนระเบ่ยบน่�ใช�บังคับ
  2. เงินทัุนหุ้มุนเวัียนทั่�รับโอนมาจากิกิระทัรวังกิารคลัง
  3. เงินทั่�รัฐบาลจัดสัรรเพัิ�มเติิมใหุ้�เป็นคราวั ๆ เพั่�อดำาเนินงานหุ้รือขยายกิิจกิาร
  4. เงินหุ้รือทัรัพัย์สัินทั่�ม่ผั่�อุทัิศใหุ้�
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1.6 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน�มในอนาคต
 
  ภาพัรวัมเศรษัฐกิิจไทัยปี 2567 คาดวั�าจะขยายตัิวั 
ร�อยละ 2.6 ปรับติัวัด่ข้�นจากิกิารขยายติัวัร�อยละ 1.9 ในปี 
2566 อัติราเงินเฟ้้อคาดวั�าจะอย่�ทั่�ร�อยละ 0.5 และดุลบัญช ่
เดนิสัะพัดัเกินิดุลร�อยละ 2.5 ของ GDP ติามภาวัะกิารใช�จ�าย 
เพั่�อกิารอุปโภคภาครัฐบาลและกิารลงทัุนภาครัฐกิารผัลิติ
สัินค�าอุติสัาหุ้กิรรม สัาขาทั่�พัักิแรม สัาขากิารขนสั�ง 
และสัาขากิ�อสัร�าง ขณะทั่�สัาขาเกิษัติรกิรรมปรับตัิวัลด
ลงจากิปีกิ�อน โดยทั่�สัำานักิงานสัภากิารพััฒนาเศรษัฐกิิจ 
และสัังคมแหุ้�งชาติิ หุ้รือ สัศช. ได�วิัเคราะห์ุ้แนวัโน�มเศรษัฐกิิจไทัย 
ในปี 2568 คาดวั�าจะขยายตัิวัในช�วังร�อยละ 2.3-3.3 
โดยม่ปัจจัยสันับสันุนจากิกิารเพัิ�มข้�นของรายจ�ายภาครัฐ 
กิารขยายติัวัของอุปสังค์ภาคเอกิชนในประเทัศ และกิาร
ฟ้้�นตัิวัอย�างติ�อเนื�องของภาคกิารทั�องเทั่�ยวั ทัั�งน่� คาดวั�า 
กิารบรโิภคและกิารลงทันุภาคเอกิชนจะขยายติวััร�อยละ 3.0 
และร�อยละ 2.8 ติามลำาดบั กิารอปุโภครฐับาลและกิารลงทุัน 
ภาครัฐจะขยายติัวัร�อยละ 2.1 และร�อยละ 6.5 ม่ลค�า 
กิารสั�งออกิสันิค�าในรป่ดอลลาร ์สัรอ. ขยายติวััร�อยละ 2.6 
สั�วันอัติราเงินเฟ้้อทัั�วัไปเฉล่�ยอย่�ในช�วังร�อยละ 0.3 - 1.3 
และดุลบัญช่เดินสัะพััดเกิินดุลร�อยละ 2.6 ของ GDP

  สัำาหุ้รับภาพัรวัมผัลกิารดำาเนนิงานของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 ม่กิำาไรสัุทัธิ
จากิกิารดำาเนนิงาน 61.11 ล�านบาทั ลดลงจากิปงีบประมาณ 
พั.ศ. 2566 ร�อยละ 27.73 จากิปัญหุ้าของกิารขายไพั� 
ในระบบสััญญาใหุ้�สิัทัธิทั่�ไม�เป็นไปติามเป้าหุ้มายอันเนื�อง 
มาจากิควัามล�าช�าในกิระบวันกิาสัรรหุ้าสัญัญากิารขายไพั� 
ในระบบสััญญาใหุ้�สิัทัธิฉบับใหุ้ม�สั�งผัลใหุ้�ท่ั�ม่รายได� ไพั� 
144.43 ล�านบาทั หุ้รือลดลงร�อยละ 41.35 จากิเป้าหุ้มาย 
(246.26 ล�านบาทั)  

  นอกิจากิน่� โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ในฐานะ 
ผั่�ผัลิติไพั�และครอบครองติลาดไพั�ในประเทัศทัั�งหุ้มด 
จ้งเล็งเหุ้็นโอกิาสัในกิารขยายธุรกิิจรองรับกิารเป่ด
สัถืานบันเทัิงแบบครบวังจร (Entertainment Complex) 
และพัร�อมเป็นสั�วันหุ้น่�งท่ั�จะช�วัยสันับสันุนกิารดำาเนินงาน 
ทั่�เกิ่�ยวัข�องเนื�องจากิท่ั�ผั�านมาโรงงานไพั�นั�นม่ควัามสัามารถื 

ในกิารผัลิติไพั�แบบคาสิัโนและกิารรับจ�างผัลิติไพั� (OEM) 
รวัมถ่ืงม่ประสับกิารณ์ด�านกิารจัดจำาหุ้น�ายไพั�สั�งออกิ 
สั่�ประเทัศเพั่�อนบ�าน โรงงานไพั� จ้งมองถืือโอกิาสัในกิาร
ศ่กิษัาภาพัรวัมทัางธุรกิิจและบทับาทัทัางธุรกิิจทั่�เป็นไปได�
ติ�อกิารเป่ดสัถืานบันเทัิงแบบครบวังจร (Entertainment 
Complex) ในประเทัศไทัย เพ่ั�อยกิระดับและสัร�างควัาม
ยั�งยืนในกิารดำาเนินธุรกิิจไพั�ในอนาคติ โคยคณะรัฐมติรี
ได�ม่มติิเหุ้็นชอบหุ้ลักิกิาร ร�าง พั.ร.บ.กิารประกิอบธุรกิิจ
สัถืานบันเทัิงครบวังจร (Entertainment Complex) 
ซ่�งปัจจุบนั อย่�หุ้วั�างกิารขั�นติอนกิารนำาเสันอร�างฯ ใหุ้�สัำานักิงาน 
คณะกิรรมกิารกิฤษัฎ่กิาติรวัจพิัจารณา โดยใหุ้�นำาควัามเหุ้น็ 
และข�อสัังเกิติของคณะกิรรมกิารกิลั�นกิรองฯ กิ�อนรัฐบาล 
จะนำาเสันอร�างฯ ฉบับดงักิล�าวั ในท่ั�ประชุมสัภาผั่�แทันราษัฎร 
ในวัาระทั่� 1 เพั่�อรับหุ้ลักิกิารติ�อไป

  ผัลกิารดำาเนนิงานในธรุกิิจสัิ�งพิัมพ์ัในปีงบประมาณ 
พั.ศ. 2567 ม่รายได� 141.78 ล�านบาทั ขยายตัิวัเพิั�มข้�น 
จากิปีงบประมาณ 2566 ร�อยละ 62.66 จากิยอดกิารจ�างผัลติิ
แสัติมป์ยาสั่บของกิรมสัรรพัสัามิติ จำานวัน 212 ล�านดวัง 
คดิเป็นรายได�  23.86 ล�านบาทั  สัำาหุ้รบัเป้าหุ้มายกิารดำาเนนิงาน 
ในธุรกิิจสัิ� งพัิมพั์ ในอนาคติของโรงงานไพั�ฯ จะมุ�งส่ั�
กิารพััฒนาสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลงร่ปแบบใหุ้ม�ๆ 
และกิารครองสััดสั�วันทัางกิารติลาดท่ั�เพัิ�มข้�นในงานรับจ�าง
พัิมพั์เครื�องหุ้มายแสัดงภาษั่สัรรพัสัามิติใหุ้�ครอบคลุม 
ทักุิประเภทั โดยกิารนำาร�องพัฒันากิระบวันกิารผัลติิติ�นแบบ
แสัติมป์สัุราชุมชนในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 ซ่�งปัจจุบัน 
ดำาเนินกิารในขั�นติอน กิารนำาเสันอติ�นแบบแสัติมป์ใหุ้� 
กิรมสัรรพัสัามิติพัิจารณา พัร�อมทัั�งกิารทัำาติลาดเชิงรุกิ 
ในกิารขยายติลาดสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลงในหุ้น�วัยงาน 
ภาครัฐอื�นๆ อาทัิ ใบปริญญาบัติร อากิรแสัติมป์ และ 
หุ้นังสัอืเดนิทัาง เป็นติ�น โดยแนวัโน�มกิารดำาเนนิธรุกิิจสัิ�งพิัมพ์ั 
ของโรงงานไพั�ฯ ในอนาคติจะเน�นกิารพััฒนาธุรกิิจเพั่�อ 
ขับเคลื�อนองค์กิรส่ั�กิารเป็นผั่�นำาด�านสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิาร
ปลอมแปลงและดิจิทััลปริ�นติิ�งโซล่ชั�นภาครัฐ ซ่�งจะเป็นกิาร
ปรับเปล่�ยนกิระบวันกิารและเทัคโนโลย่ใหุ้�ม่ควัามทัันสัมัย
มากิข้�น เพั่�อใหุ้�สัามารถืติอบโจทัย์ผั่�ล่กิค�าและสัถืานกิารณ์
กิารเปล่�ยนแปลงทั่�เกิิดจากิเทัคโนโลย่ดิจิทััล (Digital  
Disruption) รวัมถ่ืงกิารปรับติัวัสั่�กิารธุรกิิจกิารพัิมพั์ 
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ระบบดิจิทััล (Digital Printing) ทั่�เพัิ�มม่ลค�าใหุ้�สัิ�งพัิมพั ์
ด�วัยนวััติกิรรม กิารใหุ้�บริกิารทั่�ครบวังจรเพั่�อติอบสันอง 
ควัามติ�องของล่กิค�า เช�นเด่ยวักัินกัิบในธุรกิิจสัิ�งพิัมพ์ั 
ปลอดกิารปลอมแปลงทั่�ติ�องม่พััฒนาโซล่ชั�นสัำาหุ้รับกิลุ�ม
สัินค�าป้องกัินกิารปลอมแปลงบนดิจิทััลแพัลติฟ้อร์ม 

2. โครงสร�างการบริหารองค์กร

2.1 โครงสร�างข้องกลุ่มธุรกิจิ

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ จัดติั�งโดยระเบ่ยบกิระทัรวังกิารคลัง วั�าด�วัยกิารจัดติั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
พั.ศ. 2535 เป็นรัฐวัิสัาหุ้กิิจทั่�ไม�ม่ฐานะเป็นนิติิบุคคล สัังกิัดกิรมสัรรพัสัามิติ ติั�งแติ�วัันทั่� 1 มกิราคม พั.ศ. 2535 เป็นติ�นมา 
กิารบริหุ้ารงานอย่�ภายใติ�กิารควับคุมนโยบายของคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� ประกิอบด�วัยอธิบด่กิรมสัรรพัสัามิติ 
หุ้รอืทั่�ปร้กิษัา หุ้รอืรองอธบิดท่ั่�ได�รับมอบหุ้มายจากิอธบิดก่ิรมสัรรพัสัามติิ เป็นประธานกิรรมกิารทั่�ปร้กิษัา หุ้รอืรองอธบิด่ 
ทั่�ได�รับมอบหุ้มายจากิอธิบด่กิรมสัรรพัสัามิติจำานวัน 3 คน เป็นรองประธานกิรรมกิารผั่�แทันกิระทัรวังกิารคลังหุ้น่�งคน 
เป็นกิรรมกิารผั่�อำานวัยกิาร เป็นกิรรมกิารและเลขานุกิาร โดยติำาแหุ้น�งและกิรรมกิารอื�นอ่กิไม�น�อยกิวั�าสัามคน 
เป็นกิรรมกิาร แติ�เมื�อรวัมทัั�งคณะแล�วัติ�องม่จำานวันไม�เกิิน 11 คน กิรรมกิารอื�นใหุ้�รัฐมนติรีเป็นผั่�แติ�งตัิ�งและถือดถือน
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่อำานาจหุ้น�าท่ั�ผัลิติไพั�ติามพัระราชบัญญัติิภาษั่สัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2560 รวัมทัั�งดำาเนินกิาร
ติามพัันธกิิจหุ้ลักิคือ

1. พััฒนาองค์กิรและปรับภาพัลักิษัณ์เพั่�อมุ�งสั่�กิารใหุ้�บริกิารผัลิติร่ปแบบ Digital Printing Solution
2. ผัลิติและจัดหุ้าเครื�องหุ้มายกิารจัดเกิ็บภาษั่ทัุกิประเภทั เพั่�อรองรับกิารจัดเกิ็บรายได�ของกิรมสัรรพัสัามิติ
3. ผัสัมผัสัานเทัคโนโลย่ นวััติกิรรมและควัามคิดสัร�างสัรรค์ เพั่�อเพัิ�มม่ลค�าผัลิติภัณฑ์์และใหุ้�บริกิารงานพัิมพั์ครบวังจร
     แกิ�หุ้น�วัยงานภาครัฐ
4. ดำาเนินกิารผัลิติและจำาหุ้น�ายไพั�เพั่�อมุ�งเน�นกิารรับร่�สั�วันแบ�งติลาดไพั�ภายในประเทัศ

เพั่�อเพัิ�มควัามมั�นใจใหุ้�กิับล่กิค�า อาทัิ ระบบติิดติาม 
และติรวัจสัอบสัถืานะ (Track & Trace Solution) 
และระบบติรวัจสัอบรับรองสัินค�า (Authentication) 
เป็นติ�น
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2.2 ผู้ังโครงสร�างองค์กรและจิำานวนพ่นักงาน 

คณะกรรมการโรงงานไพ่่

ผู้้�อำานวยการโรงงานไพ่่
พัันโทันราวัิทัย์ เปาอินทัร์

รองผู้้�อำานวยการโรงงานไพ่่
นายกินิษัฐ์ ศิริวััฒน์

จินทั.ความป็ลอด้ภัยโรงงาน

ฝ่่ายโรงพ่ิมพ่์
นายกิ�านแกิ�วั พัวักิขุนทัด

หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่าย
........................................

ส่วนเตรียมการพ่ิมพ่์
นายกิ�านแกิ�วั พัวักิขุนทัด

รักิษัากิารหุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน
........................................

ส่วนผู้ลิตสิ�งพ่ิมพ่์
นายชัยวััฒน์ น�าวัานิช

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน

คณะกรรมการตรวจิสอบ

ฝ่่ายตรวจิสอบภายใน
น.สั.ปราณ่ วัิศาลอนันติกิ่ล

หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่าย

ส่วนพ่ัฒนาธุรกิจิและการตลาด้
น.สั.รำาไพัพัรรณ รักิประดิษัฐ์

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน

ฝ่่ายผู้ลิตไพ่่
นายวัิวััฒน์ชัย ติั�งประกิอบกิิจ 

หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่าย
........................................

ส่วนผู้ลิตไพ่่ป็๊อก
นายทัศพัร อุดมศิลป

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน
........................................

ส่วนผู้ลิตไพ่่ตัวเล็ก
น.สั.มนติ์นภา หุ้อมสัุวัรรณ

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน

ฝ่่ายอำานวยการ
น.สั.วัิมลรัติน์ บุณโยดม

หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่าย
........................................

ส่วนทัรัพ่ยากรบุคคล
น.สั.พัรพัรรณ วัิเศษักิิจ

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน
........................................

ส่วนบัญชั่่และการเงิน
นางพันารัติน์ กิระปุกินาค

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน
........................................

ส่วนพ่ัสดุ้และอาคารสถุานทั่�
น.สั.วัชิราภรณ์ เพั�งบุญ

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน
........................................
ส่วนสารสนเทัศและพ่ัฒนาระบบ

น.สั.ปชาดา บุติรครุธ
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน

........................................
ส่วนแผู้นงานและกลยุทัธ์

นายสัมภพั สัุขประสังค์
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน

........................................
ส่วนบริหารงานกลาง

นางวัิชิติา ศิริวััฒน์
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วัน
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นางจิิติธาด้า ธนะโสภณ
ป็ระธานกรรมการ

อายุ 60 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั นิติิศาสัติรมหุ้าบัณฑ์ิติ
: ปริญญาติรี นิติิศาสัติรบัณฑ์ิติ
ป็ระวัติการทัำางาน
: ทั่�ปร้กิษัาด�านยุทัธศาสัติร์ภาษั่สัรรพัสัามิติ
: รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
: ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิมาติรฐานและพััฒนากิารจัดเกิ็บภาษั่ 1
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: ทั่�ปร้กิษัาด�านยุทัธศาสัติร์ภาษั่สัรรพัสัามิติ
การอบรม
: โครงกิารสััมมนากิารถื�ายระดับองค์กิรสั่�กิารปฏิิบัติิและกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงกิรมสัรรพัสัามิติ
: โครงกิารสััมมนาผั่�บริหุ้ารระดับสั่งเพั่�อกิำาหุ้นดแนวัทัางกิารจัดเกิ็บภาษั่และปราบปราม
: โครงกิารสััมมนาผั่�บริหุ้ารระดับสั่งกิรมสัรรพัสัามิติ
: โครงกิารพัฒันาศักิยภาพัผั่�บริหุ้ารระดับสัง่เพ่ั�องรองรับกิารปรับสัมดุลและกิารพัฒันาระบบบริหุ้ารจัดกิารภาครัฐ (ปพัร)   
 รุ�นทั่� 2/2562 ม่ลนิธิสัถืาบันวัิจัยนโยบายเศรษัฐกิิจกิารคลัง
: โครงกิารสััมมนามาติรกิารป้องกิันและปราบปรามกิารกิระทัำาผัิดเกิ่�ยวักิับป่โติรเล่ยมของหุ้น�วัยงานทั่�เกิ่�ยวัข�อง
: โครงกิารปรบัปรงุพััฒนาระบบสัารสันเทัศหุ้ลกัิด�านกิารจดัเกิบ็ภาษัเ่พ่ั�อรองรบัพัระราชบญัญติัิภาษัส่ัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2560 
 ระยะทั่� 1 หุ้ลักิสั่ติร ผั่� ใช�งานสัำาหุ้รับผั่�บริหุ้าร
: โครงกิารสััมมนาพัระราชบัญญัติิภาษั่สัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2560 สัำาหุ้รับผั่�บริหุ้าร กิรมสัรรพัสัามิติ
: โครงกิารสััมมนาเชิงปฏิิบัติิกิาร หุ้ลักิสั่ติรกิารทับทัวันและจัดทัำาแผันยุทัธศาสัติร์องค์กิรเชื�อมโยงแผันยุทัธศาสัติร์ชาติิ 
 รุ�นทั่� 1 บริษััทั พัีค เทัรนนิ�ง แอนด์ ด่เวัลลอปเมนทั์ จำากิัด
: โครงกิารสััมมนาเติรียมควัามพัร�อมพัระราชบัญญัติิภาษั่สัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2560 สัำาหุ้รับผั่�บริหุ้าร
: โครงกิารสััมมนาผั่�บริหุ้ารระดับสั่งเพั่�อกิารบ่รณากิารเชิงยุทัธศาสัติร์
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
หมายเหตุ
: เข�ารับติำาแหุ้น�งประธานกิรรมกิารเมื�อวัันทั่� 15 มกิราคม 2567
: เข�ารับติำาแหุ้น�งรองประธานกิรรมกิารเมื�อวัันทั่� 23 กิรกิฎาคม 2564

2.3 ป็ระวัติข้องคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจิ
(ข�อม่ล ณ วัันทั่� 30 กิันยายน 2567)



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

1716

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นายณัฐกร อุเทันสุต
ป็ระธานกรรมการ

อายุ 56 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั (เศรษัฐศาสัติร์) The American University  ประเทัศสัหุ้รัฐอเมริกิา พั.ศ. 2536
: ปริญญาติรี (เศรษัฐศาสัติร์) Carleton University ประเทัศแคนาดา พั.ศ. 2534
ป็ระวัติการทัำางาน
: ทั่�ปร้กิษัาด�านพััฒนาระบบควับคุมทัางสัรรพัสัามิติ กิรมสัรรพัสัามิติ
: ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิแผันภาษั่
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: ทั่�ปร้กิษัาด�านพััฒนาระบบควับคุมทัางสัรรพัสัามิติ กิรมสัรรพัสัามิติ
การอบรม
: หุ้ลักิสั่ติรวัิทัยาลัยป้องกิันราชอาณาจักิร (วัปอ.)
: หุ้ลักิสั่ติรกิารบริหุ้ารงานติำารวัจในยุคดิจิทััล
: หุ้ลักิสั่ติรกิารบริหุ้ารงานยุติิธรรมระดับสั่ง (ยธสั.)
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
หมายเหตุ
พั�นจากิติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 14 มกิราคม 2567 ติามคำาสัั�งกิรมสัรรพัสัามิติทั่� 25/2567
ลงวัันทั่� 15 มกิราคม 2567 เนื�องจากิม่กิารปรับเปล่�ยนประธานกิรรมกิาร



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

1716

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

ว่าทั่�ร�อยตรี ยงยุทัธ ภ้มิป็ระเทัศ
รองป็ระธานกรรมการ

อายุ 57 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: รัฐศาสัติรมหุ้าบัณฑ์ิติ มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
: นิติิศาสัติร์บัณฑ์ิติ มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2567 - ปัจจุบัน รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ รักิษัากิารในติำาแหุ้น�งทั่�ปร้กิษัาด�านยุทัธศาสัติร์ภาษั่สัรรพัสัามิติ
: 2566 - 2567 รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
: 2563 - 2566 ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิติรวัจสัอบ ป้องกิันและปราบปราม
: 2562 - 2563 สัรรพัสัามิติพั่�นทั่�กิรุงเทัพัมหุ้านคร 1
: 2558 - 2562 ผั่�เช่�ยวัชาญเฉพัาะด�านกิารติรวัจสัอบสัรรพัสัามิติ สัำานักิติรวัจสัอบ ป้องกิันและปราบปราม
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: รองอธิบด่กิรมสัรรพัสัามิติ รักิษัากิารในติำาแหุ้น�งทั่�ปร้กิษัาด�านยุทัธศาสัติร์ภาษั่สัรรพัสัามิติ
การอบรม
: หุ้ลักิสั่ติร โครงกิารสััมมนาผั่�บริหุ้ารระดับสั่งของกิรมสัรรพัสัามิติ
: หุ้ลักิสั่ติร กิารทับทัวันและจัดทัำาแผันยุทัธศาสัติร์องค์กิรเชื�อมโยงแผันยุทัธศาสัติร์
: หุ้ลักิสั่ติร นักิบริหุ้ารระดับสั่ง (สั.นบสั.) รุ�นทั่� 14
: หุ้ลักิสั่ติร กิารป้องกิันราชอาณาจักิร (วัปอ.) รุ�นทั่� 64
: หุ้ลักิสั่ติร กิารบริหุ้ารงานติำารวัจชั�นสั่ง รุ�นทั่� 35
: หุ้ลักิสั่ติร กิารฝ่ึกิอบรมหุ้ลักิสั่ติรนักิบริหุ้ารกิารเงินกิารคลังภาครัฐระดับสั่ง (บงสั.) รุ�นทั่� 11
: หุ้ลักิสั่ติร โครงกิารสััมมนาหุ้ลักิสั่ติรกิารขับเคลื�อนเศรษัฐกิิจสั่�ควัามยั�งยืน
: หุ้ลักิสั่ติร โครงกิารอบรมหุ้ลักิสั่ติรกิารบริหุ้ารงานภาครัฐและกิฎหุ้มายมหุ้าชน (ปรม.) รุ�นทั่� 18
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
หมายเหตุ
เข�ารับติำาแหุ้น�งรองประธานกิรรมกิารเมื�อวัันทั่� 25 ธันวัาคม 2566



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

1918

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

ว่าทั่�ร�อยตรี ป็ระยุทัธ์ เสตถุาภิรมย์
รองป็ระธานกรรมการ

อายุ 58 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: M.B.A (Finance) Oklahoma city University (U.S.A.)
: วัิทัยาศาสัติรบัณฑ์ิติ (กิารบัญช่) คณะบริหุ้ารธุรกิิจ มหุ้าวัิทัยาลัยเกิษัติรศาสัติร์
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2567 - ปัจจุบัน รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
: 2563 - 2566 ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิมาติรฐานและพััฒนากิารจัดเกิ็บภาษั่ 1 กิรมสัรรพัสัามิติ
: 2559 - 2563 ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิงานสัรรพัสัามิติภาคทั่� 6
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
การอบรม
: หุ้ลักิสั่ติร กิารพััฒนานักิบริหุ้ารระดับสั่ง (นบสั.) รุ�นทั่� 84 สัำานักิงาน กิ.พั.
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
หมายเหตุ
เข�ารับติำาแหุ้น�งรองประธานกิรรมกิารเมื�อวัันทั่� 15 มกิราคม 2567



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

1918

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นางสาวนิตยา  โสรีกุล
รองป็ระธานกรรมการ 

อายุ 56 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: นิติิศาสัติรบัณฑ์ิติ  สัาขาวัิชาเอกินิติิศาสัติร์ มหุ้าวัิทัยาลัยสัุโขทััยธรรมาธิราช
: ครุศาสัติรดุษัฎ่บัณฑ์ิติ  สัาขาวัิชาเอกิเทัคโนโลย่และสัื�อสัารกิารศ่กิษัา จุฬาลงกิรณ์มหุ้าวัิทัยาลัย
: ศ่กิษัาศาสัติรมหุ้าบัณฑ์ิติ สัาขาวัิชาเอกิเทัคโนโลย่กิารศ่กิษัา มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
: ศิลปศาสัติรบัณฑ์ิติ สัาขาวัิชาเอกินิเทัศศาสัติร์ วัิทัยาลัยคร่สัวันดุสัิติ
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2567 - ปัจจุบัน รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
: 2564 - 2567 ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล 
: 2563 - 2564 สัรรพัสัามิติพั่�นทั่�นนทับุรี
: 2562 - 2563 สัรรพัสัามิติพั่�นทั่�กิรุงเทัพัมหุ้านคร 2
: 2560 - 2562 สัรรพัสัามิติพั่�นทั่�กิรุงเทัพัมหุ้านคร 1
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
การอบรม
: หุ้ลักิสั่ติร กิารพััฒนาเศรษัฐกิิจฐานรากิผั�านผัลิติภัณฑ์์ทั�องถืิ�น
: หุ้ลักิสั่ติร โครงกิารสััมมนาเพั่�อเสัริมสัร�างวัิสััยทััศน์เชิงยุทัธศาสัติร์สัำาหุ้รับนักิบริหุ้าร
: หุ้ลักิสั่ติร กิารบริหุ้ารยุทัธศาสัติร์และควัามเสั่�ยงองค์กิรแบบบ่รณากิาร
: หุ้ลักิสั่ติร โครงกิารสััมมนาผั่�บริหุ้ารระดับสั่งของกิรมสัรรพัสัามิติ
: หุ้ลักิสั่ติร กิารเสัริมสัร�างภาวัะผั่�นำาเชิงสัร�างสัรรค์เพั่�อกิารบริหุ้าร
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
หมายเหตุ
เข�ารับติำาแหุ้น�งรองประธานกิรรมกิารเมื�อวัันทั่� 15 มกิราคม 2567



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

2120

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นายอัครุตม์ สนธยานนทั์์
รองป็ระธานกรรมการ

อายุ 58 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: M.B.A. Marketing NORTHROP UNIVERSITY ประเทัศสัหุ้รัฐอเมริกิา
: ปริญญาติรี นติิิศาสัติร์บณัฑ์ติิ มหุ้าวิัทัยาลยัสัโุขทัยัธรรมาธริาช
: บริหุ้ารธรุกิิจบณัฑ์ติิ มหุ้าวิัทัยาลยัหุ้อกิารค�าไทัย
ป็ระวัติการทัำางาน
: รองอธิบด่ กิรมสัรรพัสัามิติ
: ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิบริหุ้ารกิารคลังและรายได� สัำานักิบริหุ้ารกิารคลังและรายได� กิรมสัรรพัสัามิติ
: ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิงานสัรรพัสัามิติภาค สัำานักิงานสัรรพัสัามิติภาคทั่� 10 กิรมสัรรพัสัามิติ
: สัรรพัสัามิติพั่�นทั่� สัำานักิงานสัรรพัสัามิติพั่�นทั่�ราชบุรี
: เลขานุกิารกิรม สัำานักิงานเลขานุกิารกิรม กิรมสัรรพัสัามิติ
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: ประธานกิรรมกิารบริหุ้ารกิิจกิารขององค์กิารสัุรา กิรมสัรรพัสัามิติ
: ทั่�ปร้กิษัาด�านกิารพััฒนาและบริหุ้ารกิารจัดเกิ็บภาษั่
การอบรม
: กิารบริหุ้ารเศรษัฐกิิจ - กิารคลัง สัำาหุ้รับผั่�บริหุ้ารระดับกิลาง
: กิารเป็นผั่�นำากิารเปล่�ยนแปลง (Change Agent) รุ�นทั่� 1
: นักิปกิครองระดับสั่ง รุ�นทั่� 61
: กิารบริหุ้ารงานยุติิธรรม (ยธสั.) รุ�นทั่� 10
: กิารป้องกิันราชกิารอาณาจักิร (วัปอ.) รุ�นทั่� 63
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
หมายเหตุ
พั�นจากิติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 17 ธันวัาคม 2566 เนื�องจากิย�ายไปดำารงติำาแหุ้น�งรองปลัดกิระทัรวังกิารคลัง



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

2120

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั บริหุ้ารธุรกิิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (วัิทัยากิารจัดกิาร) มหุ้าวัิทัยาลัยสัุโขทััยธรรมาธิราช
: ปริญญาติรี บริหุ้ารธุรกิิจบัณฑ์ิติ (กิารบัญช่)วัิทัยาลัยเทัคโนโลย่และอาช่วัศ่กิษัา วัิทัยาเขติภาคติะวัันออกิเฉ่ยงเหุ้นือ
ป็ระวัติการทัำางาน
: รองอธิบด่ กิรมบัญช่กิลาง
: ผั่�อำานวัยกิาร สัถืาบันพััฒนาบุคลากิรด�านกิารคลังและบัญช่ภาครัฐ
: คลังจังหุ้วััดอ�างทัอง
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: ทั่�ปร้กิษัาด�านพััฒนาระบบกิารเงินกิารคลัง กิรมบัญช่กิลาง
การอบรม
: 2567 โครงกิารอบรมหุ้ลักิสั่ติร Executive Leadership Program (ELP) “กิารเสัริมสัร�างพัลังควัามเป็น ผั่�นำา” รุ�นทั่� 4
: 2566 หุ้ลักิสั่ติร Director Certification Program (DCP)
: 2566 หุ้ลักิสั่ติรประกิาศน่ยบัติรธรรมาภิบาลทัางกิารแพัทัย์สัำาหุ้รับผั่�บริหุ้ารระดับสั่ง รุ�นทั่� 10 (ปธพั.10)
: 2565 หุ้ลักิสั่ติรกิารป้องกิันราชอาณาจักิร (วัปอ.) รุ�นทั่� 64 ประจำาปีกิารศ่กิษัา 2564 - 2565
: 2564 โครงกิารพััฒนานักิบริหุ้ารระดับสั่ง: ผั่�บริหุ้ารสั�วันราชกิาร (นบสั.2) รุ�นทั่�. 13 ปีงบประมาณ 2564
: 2562 หุ้ลักิสั่ติรผั่�บริหุ้ารกิระบวันกิารยุติิธรรมระดับสั่ง รุ�นทั่� 24
: 2560 หุ้ลักิสั่ติรนักิบริหุ้ารระดับสั่ง : ผั่�นำาทั่�ม่วัิสััยทััศน์และคุณธรรม (นบสั.1) รุ�นทั่� 87
: 2561 หุ้ลักิสั่ติร กิารเสัริมสัร�างพัลังควัามเป็นผั่�นำา (Enhancing Leadership Presence) รุ�นทั่� 4
: 2560 หุ้ลักิสั่ติร นักิบริหุ้ารระดับสั่ง “ผั่�นำาทั่�ม่วัิสััยทััศน์และคุณธรรม” (นบสั.) รุ�น 87
: 2556 หุ้ลักิสั่ติร พััฒนานักิบริหุ้าร (Executive Development Program : EPD)
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่

นางสาววิลาวรรณ  พ่ยาน�อย
กรรมการผู้้�แทันกระทัรวงการคลัง

อายุ 60 ป็ี



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นายวรกฤต  จิารุวงศ์ภัค
กรรมการ

อายุ 63 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: ปรัชญาดุษัฏิ่บัณฑ์ิติกิิติติิมศักิดิ� สัาขาวัิชาบริหุ้ารธุรกิิจ มหุ้าวัิทัยาลัยเวัสัเทัิร์น
: บริหุ้ารธุรกิิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (กิารจัดกิาร) สัถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสัติร์
: เศรษัฐศาสัติร์บัณฑ์ิติ มหุ้าวัิทัยาลัยเช่ยงใหุ้ม�
ป็ระวัติการทัำางาน
: เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ธนาสัิริ กิรุ�ป จำากิัด (มหุ้าชน)
    ประธานกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยง บริษััทั ธนาสัิริ กิรุ�ป จำากิัด (มหุ้าชน)
: เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน อนุกิรรมาธิกิารแกิ�ไขปัญหุ้าอาชญากิรรมทัางกิารเงิน สัภาผั่�แทันราษัฎร
: กิ.ค. 2566 - ธ.ค. 2567 ทั่�ปร้กิษัากิรรมกิารผั่�จัดกิารใหุ้ญ� ธนาคารเกิ่ยรติินาคินภัทัร จำากิัด (มหุ้าชน)
: 2557 - ธ.ค. 2566 รองกิรรมกิารผั่�จัดกิารใหุ้ญ� ธนาคารเกิ่ยรติินาคินภัทัร จำากิัด (มหุ้าชน)
: 2558 - ธ.ค. 2567 ประธานกิรรมกิาร บริษััทั เคเคพัี ทัาวัเวัอร์ จำากิัด
: กิ.ย. 2565 - มิ.ย. 2566 รองกิรรมกิารผั่�จัดกิารใหุ้ญ� ประธานสัายบริกิารธุรกิรรมกิารเงินและปฏิิบัติิกิาร   
    ธนาคารเกิ่ยรติินาคินภัทัร จำากิัด (มหุ้าชน)
: 2557 - สั.ค. 2565 รองกิรรมกิารผั่�จดักิารใหุ้ญ� ประธานสัายปฏิิบติัิกิาร ธนาคารเก่ิยรติินาคนิภทััร จำากัิด (มหุ้าชน)
: พั.ค. - มิ.ย. 2559 กิรรมกิาร บริษััทั สัำานักิกิฎหุ้มายเอราวััณ จำากิัด
: 2553 - 2557  ผั่�ช�วัยกิรรมกิารผั่�จัดกิารใหุ้ญ� ธนาคารกิรุงศรีอยุธยา จำากิัด (มหุ้าชน)
: 2552 - 2556  กิรรมกิาร บริษััทั เนชั�นแนล ไอทั่เอ็มเอ�กิซ์ จำากิัด
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ธนาสัิริ กิรุ�ป จำากิัด (มหุ้าชน)
: ประธานกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยง บริษััทั ธนาสัิริ กิรุ�ป จำากิัด (มหุ้าชน)
: อนุกิรรมาธิกิารแกิ�ไขปัญหุ้าอาชญากิรรมทัางกิารเงิน สัภาผั่�แทันราษัฎร
การอบรม
: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 37/2024) สัมาคมสั�งเสัริมสัถืาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย
: Advanced Audit Committee program (AACP 51/2024) สัมาคมสั�งเสัริมสัถืาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย
: Directors Certification Program (DCP 179/2013) สัมาคมสั�งเสัริมสัถืาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย
: Financial Institutions Governance Program (FGP 5/2012) สัมาคมสั�งเสัริมสัถืาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย
: Bangkok Fin Tech Fair 2018: SME and Consumer Financial Solutions ธนาคารแหุ้�งประเทัศไทัย
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นายป็ระเทัือง ป็านหงษ์ ชั่่างสลัก
กรรมการ 

อายุ 57 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: นิติิศาสัติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (กิฎหุ้มายมหุ้าชน) มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
: ศิลปศาสัติรมหุ้าบัณฑ์ิติ (รัฐศาสัติร์/ควัามสััมพัันธ์ระหุ้วั�างประเทัศ) มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
: นิติิศาสัติรบัณฑ์ิติ มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
ป็ระวัติการทัำางาน
: อด่ติคณะกิรรมกิารรถืไฟ้แหุ้�งประเทัศไทัย
: อด่ติคณะกิรรมกิารวั�าด�วัยสััญญา
: อด่ติทั่�ปร้กิษัารัฐมนติรีช�วัยวั�ากิารกิระทัรวังมหุ้าดไทัย 
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: อาจารย์ประจำาคณะนิติิศาสัติร์ มหุ้าวัิทัยาลัยรัตินบัณฑ์ิติ
: อาจารย์พัิเศษัมหุ้าวัิทัยาลัยของรัฐ และมหุ้าวัิทัยาลัยเอกิชน  
: หุ้ัวัหุ้น�าสัำานักิงานประเทัือง ปานหุ้งษั์ ช�างสัลักิ คด่ปกิครองและธุรกิิจกิฎหุ้มาย
การอบรม
: หุ้ลักิสั่ติรกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารสัำาหุ้รับกิรรมกิารและผั่�บริหุ้ารระดับสั่งขององค์กิรกิำากิับด่แล (Regulators) รัฐวัิสัาหุ้กิิจ  
 และองค์กิารมหุ้าชน สัถืาบันพัระปกิเกิล�า รุ�นทั่� 15
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นายอารีศักด้ิ� เสถุ่ยรภาพ่อยุทัธ์
กรรมการ

อายุ 53 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั หุ้ลกัิสัต่ิรสัำาหุ้รบันกัิบริหุ้าร สัาขาบริหุ้ารรฐักิิจ คณะรฐัศาสัติร์ มหุ้าวิัทัยาลยัธรรมศาสัติร์ (EPA)
: ปริญญาโทั MBA, University of La Verne, USA.
: ปริญญาติรี ศลิปศาสัติร์บณัฑ์ติิ มหุ้าวิัทัยาลยัหุ้อกิารค�าไทัย
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: ประธานเจ�าหุ้น�าทั่�บริหุ้าร บริษััทั ธนาสัิริ กิรุ�ป จำากิัด (มหุ้าชน)
การอบรม
: หุ้ลักิสัต่ิร ประกิาศนย่บตัิร Directors Certification Program (DCP) รุ�นท่ั� 37 สัมาคมสั�งเสัริมสัถืาบนักิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) 
: หุ้ลักิสั่ติร ประกิาศน่ยบัติร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ�นทั่� 4 สัมาคมบริษััทัจดทัะเบ่ยนไทัย
: หุ้ลักิสั่ติร กิารบริหุ้ารงานภาครัฐ และกิฎหุ้มายมหุ้าชน รุ�นทั่� 10 สัถืาบันพัระปกิเกิล�า
: หุ้ลักิสั่ติร นักิบริหุ้ารกิารยุติิธรรมทัางปกิครองระดับสั่ง (บยป.) รุ�นทั่� 3 วัิทัยาลัยกิารยุติิธรรมทัางปกิครอง
 สัำานักิงานศาลปกิครอง
: หุ้ลักิสั่ติร วัิทัยาลัยกิารทััพัอากิาศ รุ�นทั่� 48 วัิทัยาลัยกิารทััพัอากิาศ
: หุ้ลักิสั่ติร นักิบริหุ้ารกิารเงินกิารคลังภาครัฐระดับสั่ง (บงสั.) รุ�นทั่� 3 กิรมบัญช่กิลาง
: หุ้ลักิสั่ติร กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารสัำาหุ้รับกิรรมกิารและผั่�บริหุ้ารระดับสั่งขององค์กิรกิำากิับด่แล (Regulators) รัฐวัิสัาหุ้กิิจ
 และองค์กิารมหุ้าชน รุ�นทั่� 20 สัถืาบันพัระปกิเกิล�า
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาเอกิ Doktor Ingenieur สัถืาบัน Technische Hochschule Darmstadt Germany
: ปริญญาโทั M.B.A. (Executive) บริหุ้ารธุรกิิจมหุ้าบัณฑ์ิติ (Business Administration) สัถืาบันบัณฑ์ิติบริหุ้ารธุรกิิจ 
 (SASIN) จุฬาลงกิรณ์มหุ้าวัิทัยาลัย
: Diplom Ingenieur (master) สัถืาบัน Technische Hochschule Darmstadt Germany
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2562 - 2566 ผั่�ช�วัยผั่�วั�ากิาร สัายบริหุ้ารงานปฏิิบัติิกิาร ธนาคารแหุ้�งประเทัศไทัย
: 2566 - ปัจจุบัน คณะกิรรมกิารสัายออกิบัติรธนาคาร (กิอบ.) ธนาคารแหุ้�งประเทัศไทัย
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: คณะกิรรมกิารสัายออกิบัติรธนาคาร (กิอบ.) ธนาคารแหุ้�งประเทัศไทัย
การอบรม
: ไม�ม่
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่

นายวรพ่ร  ตั�งสง่าศักด้ิ�ศรี
กรรมการ

อายุ 61 ป็ี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

นางสมหมาย  ศิริอุด้มเศรษฐ
กรรมการ

อายุ 62 ป็ี

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั บริหุ้ารธรุกิิจมหุ้าบณัฑ์ติิ (กิารจดักิารและกิารบริหุ้ารองค์กิาร) มหุ้าวิัทัยาลยัธรุกิิจบณัฑ์ติิย์
: ปริญญาติรี บริหุ้ารธรุกิิจบณัฑ์ติิ (กิารบญัช)่ มหุ้าวิัทัยาลัยรามคำาแหุ้ง
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2566 - ปัจจุบัน กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั โกิบอลกิรีนเคม่คอล จำากิัด (มหุ้าชน)
: 2565 - ปัจจุบัน ทั่�ปร้กิษัาคณะกิรรมกิารสัถืาบันวัิสัาหุ้กิิจขนาดกิลางและขนาดย�อม อุติสัาหุ้กิรรมกิารผัลิติ (SMI) 
   สัภาอุติสัาหุ้กิรรมแหุ้�งประเทัศไทัย
: 2562 - 2565 ท่ั�ปรก้ิษัาด�านยทุัธศาสัติรก์ิารจดัเก็ิบภาษ่ั (กิลุ�มธรุกิิจพัลงังาน) นกัิวัเิคราะหุ้น์โยบายและงานทัรงคณุวัฒุิ  
   กิรมสัรรพัากิร
: 2561 - 2565 กิรรมกิารองค์กิารคลังสัินค�า
: 2561 - 2565 กิรรมกิารคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบองค์กิารคลังสัินค�า
: 2561 - 2565 กิรรมกิาร บริษััทั โรงแรมเอราวััณ จำากิัด (มหุ้าชน)
: 2561 - 2564 ประธานกิรรมกิารคณะกิรรมกิารกิิจกิารสััมพัันธ์องค์กิารคลังสัินค�า
: 2561 - 2562  รองอธิบด่ กิรมสัรรพัากิร
: 2560 - 2561  สัรรพัากิรภาค สัำานักิงานสัรรพัากิรภาค 4
: 2559 - 2560  สัรรพัากิรภาค สัำานักิงานสัรรพัากิรภาค 8
: 2558 - 2559  สัรรพัากิรพั่�นทั่� สัำานักิงานสัรรพัากิรพั่�นทั่�กิรุงเทัพัมหุ้านคร 7
: 2555 - 2558  สัรรพัากิรพั่�นทั่� สัำานักิงานสัรรพัากิรพั่�นทั่�สัมุทัรสัาคร 1
: 2554 - 2555  นักิวัิชากิารสัรรพัากิรเช่�ยวัชาญ สัำานักิงานสัรรพัากิรภาค 6
ตำาแหน่งหน�าทั่�ในป็ัจิจิุบันนอกเหนือจิากในรัฐวิสาหกิจิ
: กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารติรวัจสัอบ บริษััทั โกิบอลกิรีนเคม่คอล จำากิัด (มหุ้าชน)
: ทั่�ปร้กิษัา บริษััทั สัยามบางนาแลนด์ จำากิัด
การอบรม
: หุ้ลักิสั่ติร กิารป้องกิันราชอาณาจักิร (วัปอ. รุ�นทั่� 60 วัิทัยาลัยป้องกิันอาณาจักิร สัถืาบันวัิชากิารป้องกิันประเทัศ)
: หุ้ลักิสั่ติร กิารพััฒนานักิบริหุ้ารระดับสั่ง ผั่�นำาทั่�ม่วัิสััยทััศน์และคุณธรรม (นบสั.1) รุ�นทั่� 82
: หุ้ลักิสั่ติร ประกิาศน่ยบัติรชั�นสั่งกิารบริหุ้ารเศรษัฐกิิจสัาธารณะ สัำาหุ้รับนักิบริหุ้ารระดับสั่ง (ปศกิ.1)
: หุ้ลักิสั่ติร นักิบริหุ้ารยุทัธศาสัติร์กิารป้องกิันและปราบปรามกิารทัุจริติระดับสั่ง (นยปสั.) รุ�นทั่� 10
: หุ้ลักิสั่ติร กิารกิำากิับด่แลกิิจกิารสัำาหุ้รับกิรรมกิารและผั่�บริหุ้ารระดับส่ังของรัฐวัิสัาหุ้กิิจและองค์กิารมหุ้าชน รุ�นท่ั� 22  
 สัถืาบันพัระปกิเกิล�า
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

วุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of Technology, 
 Florida, USA, 1995
: ปริญญาติรี (นิติิศาสัติร์บัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยเซนติ์จอหุ้์น กิรุงเทัพัฯ พั.ศ. 2549
: ปริญญาติรี (วัิทัยาศาสัติร์บัณฑ์ิติ) โรงเรียนนายร�อยพัระจุลจอมเกิล�า จังหุ้วััดนครนายกิ พั.ศ. 2533
: มัธยมศ่กิษัาปีทั่� 6 โรงเรียนสัาธิติแหุ้�งมหุ้าวัิทัยาลัยเกิษัติรศาสัติร์ กิรุงเทัพัฯ พั.ศ. 2527
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2566 - ปัจจุบัน ผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
: 2564 - 2565 ผั่�อำานวัยกิาร โรงพัิมพั์ติำารวัจ สัำานักิงานติำารวัจแหุ้�งชาติิ
: 2562 - 2563 Co-CEO/กิรรมกิาร บริษััทั AI First จำากิัด
: 2561 - 2562 กิรรมกิารผั่�อำานวัยกิาร บริษััทั หุ้�องปฏิิบัติิกิารกิลาง (ประเทัศไทัย) (Central Lab Thai)
: 2559 - 2561 ผั่�อำานวัยกิารสัำานักิบริหุ้ารกิิจกิาร องค์กิารกิระจายเสั่ยงและแพัร�ภาพัสัาธารณะแหุ้�งประเทัศไทัย 
   (Thai Public Broadcasting Service)
: 2556 - 2559 รองผั่�อำานวัยกิาร องค์กิารติลาด กิระทัรวังมหุ้าดไทัย
: 2556  ผั่�อำานวัยกิาร สัำานักิปราบปรามกิารทัุจริติในภาครัฐ 1 สัำานักิงาน ป.ป.ทั.
: 2551 - 2556 ผั่�อำานวัยกิาร ศ่นย์เทัคโนโลย่สัารสันเทัศและกิารสัื�อสัาร สัำานักิงาน ป.ป.ทั.
: 2550 - 2551 ผั่�อำานวัยกิาร ศ่นย์สัารสันเทัศ กิรมสัอบสัวันคด่พัิเศษั
: 2548 - 2550 พันักิงานสัอบสัวันคด่พัิเศษั 8วั สัำานักิคด่เทัคโนโลย่และสัารสันเทัศ กิรมสัอบสัวันคด่พัิเศษั
: 2547 - 2548 พันักิงานสัอบสัวันคด่พัิเศษั 7 สัำานักิเทัคโนโลย่และศ่นย์ข�อม่ลกิารติรวัจสัอบ กิรมสัอบสัวันคด่พัิเศษั
: 2546 - 2547 รองผั่�อำานวัยกิาร กิองกิารสัื�อสัารและสัารสันเทัศ สัำานักินโยบายและแผัน กิรมราชองครักิษั์
: 2545 - 2546 หุ้วััหุ้น�าแผันกิบรหิุ้ารสัารสันเทัศ กิองกิารสัื�อสัารและสัารสันเทัศ สัำานกัินโยบายและแผัน กิรมราชองครกัิษั์
: 2543 - 2545 หุ้ัวัหุ้น�าแผันกิกิรรมวัิธ่ข�อม่ล สัำานักินโยบายและแผัน กิรมราชองครักิษั์
การถุือครองหุ�นในบริษัทัทั่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิข้องโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่
ความสัมพ่ันธ์ทัางครอบครัวระหว่างผู้้�บริหาร
: ไม�ม่
รายการทั่�เก่�ยวโยง/ม่ความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์กับโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
: ไม�ม่

พ่ันโทั นราวิทัย์ เป็าอินทัร์
กรรมการและเลข้านุการ

อายุ 57 ป็ี
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

2.4 ป็ระวัติข้องคณะผู้้�บริหารโรงงานไพ่่ (ข้�อม้ล ณ วันทั่� 30 กันยายน 2567)

พ่ันโทั นราวิทัย์  เป็าอินทัร์
ผั่�อำานวัยกิาร

นายกนิษฐ์  ศิริวัฒน์
รองผั่�อำานวัยกิาร

นายก�านแก�ว พ่วกขุ้นทัด้
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายโรงพัิมพั์

นางสาวป็ราณ่ วิศาลอนันตก้ล
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน

นางสาววิมลรัตน์ บุณโยด้ม
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร

นายวิวฒัน์ชั่ยั ตั�งป็ระกอบกจิิ
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายผัลิติไพั�
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พ่ันโทั นราวิทัย์  เป็าอินทัร์
ผู้้�อำานวยการ
อายุ 57 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
: ปรญิญาโทั Master of Science (Computer Information Systems), Florida Institute of Technology, 
 Florida, USA, 1995
: ปริญญาติรี (นิติิศาสัติร์บัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยเซนติ์จอหุ้์น กิรุงเทัพัฯ พั.ศ. 2549
: ปริญญาติรี (วัิทัยาศาสัติร์บัณฑ์ิติ) โรงเรียนนายร�อยพัระจุลจอมเกิล�า จังหุ้วััดนครนายกิ พั.ศ. 2533
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2566 - ปัจจุบัน ผั่�อำานวัยกิารโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ
: 2564 - 2565 ผั่�อำานวัยกิารโรงพัิมพั์ติำารวัจ สัำานักิงานติำารวัจแหุ้�งชาติิ
: 2562 - 2563 Co-CEO/กิรรมกิาร บริษััทั AI First จำากิัด
: 2541- 2562 กิรรมกิารผั่�อำานวัยกิาร บรษัิัทั หุ้�องปฏิิบัติิกิารกิลาง (ประเทัศไทัย) (Central Lab Thai)

นายกนิษฐ์ ศิริวัฒน์
รองผู้้�อำานวยการ
อายุ 50 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั (บริหุ้ารธุรกิิจมหุ้าบัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง กิรุงเทัพัฯ พั.ศ. 2552
: ปริญญาติรี (วัิศวักิรรมศาสัติร์บัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยสัยาม กิรุงเทัพัฯ พั.ศ. 2542
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2566 - ปัจจุบัน รองผั่�อำานวัยกิาร
: 2565 - 2566 รองผั่�อำานวัยกิาร รักิษัากิารในติำาแหุ้น�งผั่�อำานวัยกิารโรงงานไพั�
: 2563 - 2565 รองผั่�อำานวัยกิาร
: 2549 - 2563  หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายผัลิติไพั�
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นางสาวป็ราณ่ วิศาลอนันตก้ล
หัวหน�าฝ่่ายตรวจิสอบภายใน
อายุ 44 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั (บัญช่มหุ้าบัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยรังสัิติ พั.ศ. 2552
: ปริญญาติรี กิารบริหุ้ารธุรกิิจ (กิารบัญช่) มหุ้าวัิทัยาลัยราชภัฏิราชบุรี พั.ศ. 2545
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2562 - ปัจจุบัน หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ
: 2556 - 2562 หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน  องค์กิารสัุรา กิรมสัรรพัสัามิติ

นายวิวัฒน์ชั่ัย ตั�งป็ระกอบกิจิ
หัวหน�าฝ่่ายผู้ลิตไพ่่
อายุ 41 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั (บริหุ้ารธุรกิิจมหุ้าบัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยเกิษัติรศาสัติร์ พั.ศ. 2555
: ปริญญาติรี (บริหุ้ารธุรกิิจบัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยเทัคโนโลย่ราชมงคล พั.ศ. 2549
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2565 - ปัจจุบัน หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายผัลิติไพั�
: 2564   หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร 
: 2562 - 2563 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบัญช่และกิารเงิน รักิษัากิารแทันหุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร
: 2559 - 2561 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบัญช่และกิารเงิน
: 2557 - 2559 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันแผันงานและกิลยุทัธ์
: 2556   หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบัญช่และกิารเงิน รักิษัากิารแทันหุ้ัวัหุ้น�าสั�วันแผันงานและกิลยุทัธ์
: 2553 - 2556 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบัญช่และกิารเงิน
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นายก�านแก�ว พ่วกขุ้นทัด้
หัวหน�าฝ่่ายโรงพ่ิมพ่์
อายุ 59 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
: ปริญญาติรี (กิารจัดกิารอุติสัาหุ้กิรรรม) มหุ้าวัิทัยาลัยราชภัฏิธนบุรี พั.ศ. 2553
: ประกิาศน่ยบัติรวัิชาช่พัชั�นสั่ง (กิารติลาด) วัิทัยาลัยเทัคโนโลย่วัิมลบริหุ้ารธุกิิจ กิรุงเทัพัฯ พั.ศ. 2539
: มัธยมศ่กิษัาติอนปลาย โรงเรียนบำาเหุ้น็จณรงค์วัิทัยาคม จังหุ้วััดชัยภ่มิ พั.ศ. 2527
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2565 - ปัจจุบัน หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายโรงพัิมพั์
: 2564 - 2565 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันผัลิติไพั�ติัวัเล็กิ รักิษัากิารในติำาแหุ้น�งหุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายโรงพัิมพั์ 
: 2563  หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันผัลิติสัิ�งพัิมพั์ รักิษัากิารในติำาแหุ้น�งหุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายโรงพัิมพั์
: 2562 - 2563 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันผัลิติสัิ�งพัิมพั์
: 2560 - 2561 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันเติรียมกิารพัิมพั์
: 2547 - 2560 เจ�าหุ้น�าทั่�ออกิแบบ
: 2540 - 2547 ช�างทัำาแม�พัิมพั์
: 2536 - 2540 พันักิงานพัิมพั์ด่ด

นางสาววิมลรัตน์ บุณโยด้ม
หัวหน�าฝ่่ายอำานวยการ
อายุ 45 ปี
คุณวุฒิการศึกษา
: ปริญญาโทั (บริหุ้ารธุรกิิจมหุ้าบัณฑ์ิติ) มหุ้าวัิทัยาลัยรามคำาแหุ้ง พั.ศ. 2552
: ปริญญาโทั (ศิลปศาสัติร์มหุ้าบัณฑ์ิติ) เกิ่ยรติินิยม สัถืาบันบัณฑ์ิติพััฒนบริหุ้ารศาสัติร์ พั.ศ. 2548
: ปริญญาติรี (อักิษัรศาสัติร์บัณฑ์ิติ) เกิ่ยรติินิยมอันดับ 2 มหุ้าวัิทัยาลัยศิลปากิร พั.ศ. 2542
ป็ระวัติการทัำางาน
: 2565 - ปัจจุบัน หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร
: 2565  หุ้วััหุ้น�าสั�วันสัารสันเทัศและพัฒันาระบบ รกัิษัากิารในติำาแหุ้น�งหุ้วััหุ้น�าฝ่า่ยอำานวัยกิาร
: 2561 - 2564 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันพััสัดุและอาคารสัถืานทั่�
: 2560 - 2561 หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบริหุ้ารงานกิลาง
: 2549 - 2560 เจ�าหุ้น�าทั่�บริหุ้ารงานทัั�วัไป
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3. โครงสร�างเงินทัุน

 3.1 โครงสร�างผู้้�ถุือหุ�นเพ่่�อสะทั�อนผู้้�ม่อำานาจิควบคุมทั่�แทั�จิริง
   โรงงานไพั�เป่ดทัำากิารตัิ�งแติ�วัันท่ั� 1 กิรกิฎาคม พั.ศ. 2482 โดยใช�เงินงบประมาณปรับปรุงภาษ่ัอากิรพิัเศษั 
(เงินค�าขุดคลองสัรรพัสัามิติ จังหุ้วััดสัมุทัรปรากิาร) เป็นเงินจำานวัน 73,794.23 บาทั หุ้ลังจากินั�นกิระทัรวังกิารคลัง 
ได�จ�ายเงินทัุนค�าทัำาไพั�ครั�งแรกิ จำานวัน 80,000 บาทั เมื�อวัันทั่� 13 กิรกิฎาคม พั.ศ. 2482  

  กิรมสัรรพัสัามิติได�พิัจารณาเหุ้็นวั�าเงินทุันค�าทัำาไพั�จำานวัน 80,000 บาทั ทั่�กิระทัรวังได�อนุมัติิไม�พัอทั่�ติ�องใช�
หุ้มุนเวัียนในกิารดำาเนินกิิจกิารจ้งได�ขอเงินทัุนเพัิ�มเติิมอ่กิ เป็นเงินจำานวัน 100,000 บาทั ทัั�งน่�คณะรัฐมนติรีได�อนุมัติิ 
เพิั�มทุันค�าทัำาไพั�ติามคำาขอเมื�อวัันท่ั� 22 พัฤศจิกิายน พั.ศ. 2482 รวัมเป็นเงินทุันค�าทัำาไพั�จากิท่ั�คณะรัฐมนติรีอนุมัติิ 
และเงินปรับปรุงภาษ่ัอากิรพัิเศษัของจังหุ้วััดสัมุทัรปรากิารท่ั�ยังมิได�นำาสั�งคืนเป็นเงินทัุนค�าทัำาไพั�ทัั�งสัิ�น เป็นเงินจำานวัน 
253,794.23 บาทั โดยม่กิระทัรวังกิารคลังเป็นผั่�ถืือหุุ้�นจำานวัน 100 เปอร์เซ็นติ์

 3.2 หน่�เงินก้�ข้องรัฐวิสาหกิจิ
  โรงงานไพั�ไม�ม่หุ้น่�เงินกิ่�

 3.3 เงินงบป็ระมาณทั่�ได้�รับและการจิ่ายเงินนำาส่งรัฐ
  เงินงบประมาณท่ั�ได�รับของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ นั�น มิได�เป็นกิารขออนุมัติิเงินงบประมาณจากิสั�วันกิลาง 
โดยเปน็กิารจดัสัรรเงนิงบประมาณทั่�มอ่ย่�ของโรงงานไพั�ฯ เอง ทัั�งน่� งบประมาณและงบลงทันุประจำาปจีะติ�องได�รบักิารเหุ้น็ชอบ
จากิสัำานกัิงานสัภาพัฒันากิารเศรษัฐกิิจและสังัคมแหุ้�งชาติิ ในปงีบประมาณ 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ได�รบักิารอนมุติัิ 
งบลงทัุนประจำาปี 2567 โดยม่วังเงินดำาเนินกิาร จำานวัน 12.84 ล�านบาทั และวังเงินเบิกิจ�ายลงทัุน จำานวัน 4.53 ล�านบาทั 
ซ่�งได�มก่ิารอนุมติัิปรับปรุงงบลงทุันข�างติ�นจากิเดมิท่ั�ได�รับอนุมติัิมผ่ัลใหุ้�กิรอบกิารลงทุันประจำาปงีบประมาณ 2567 มว่ังเงิน
ดำาเนินกิารเพัิ�มข้�นจากิ 12.84 ล�านบาทั เป็น 112.23 ล�านบาทั และม่วังเงินเบิกิจ�ายลงทุันเพัิ�มข้�นจากิ 4.53 ล�านบาทั 
เป็น 103.92 ล�านบาทั เนื�องจากิได�รบัอนมุติัิผัก่ิพันังบลงทันุประจำาปีงบประมาณ 2566 ดำาเนนิกิารเบกิิจ�ายปีงบประมาณ 2567

  สัำาหุ้รับผัลกิารดำาเนินงานปีงบประมาณ  พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ จ�ายเงินนำาสั�งรัฐ เป็นจำานวัน 
58.841 ล�านบาทั ติามผัลกิำาไรทั่�ดำาเนินงานได�ในปีงบประมาณ

กราฟเป็รียบเทั่ยบเงินนำาส่งรัฐ
หุ้น�วัย : ล�านบาทั
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4. การลงทัุนทั่�สำาคัญในป็ัจิจิุบันและอนาคต

 4.1 แผู้นงานและโครงการต่างๆ ในป็ีงบป็ระมาณ พ่.ศ. 2567 
  กิารดำาเนนิงานของโรงงานไพั�ติามแผันปฏิบิตัิงิานองคก์ิร ประจำาปงีบประมาณ พั.ศ. 2567 ประกิอบด�วัย 2 โครงกิาร
ทั่�สัำาคัญ ได�แกิ�
   1) โครงกิารลงทัุนสัำาหุ้รับจัดซื�อเครื�องพัิมพั์ระบบดรายออฟ้เซติชนิดป้อนแผั�น ระบบกิารสัร�างแม�พัิมพั์
และซอฟ้แวัร์สัำาหุ้รับกิารออกิแบบสัิ�งพัิมพั์ป้องกิันกิารปลอมแปลง สัำาหุ้รับโครงกิารลงทัุนสัำาหุ้รับจัดซื�อเครื�องพัิมพั์ระบบ
ดรายออฟ้เซติชนิดป้อนแผั�น ระบบกิารสัร�างแม�พัิมพั์และซอฟ้แวัร์สัำาหุ้รับกิารออกิแบบสัิ�งพิัมพั์ป้องกิันกิารปลอมแปลง 
เป็นโครงกิารกิารลงทัุนสัำาหุ้รับจัดซื�อเครื�องพัิมพั์ระบบดรายออฟ้เซติชนิดป้อนแผั�น ระบบกิารสัร�างแม�พัิมพั์และซอฟ้แวัร์
สัำาหุ้รับกิารออกิแบบสัิ�งพิัมพ์ัปอ้งกัินกิารปลอมแปลง      เพ่ั�อรักิษัารายได�จากิกิารพิัมพ์ัแสัติมป์สัรรพัสัามิติประเภทัแสัติมป์
ยาสั่บขนาดติำ�ากิวั�า 20 กิรัม และแสัติมป์ยาสั่บขนาดติั�งแติ� 20 กิรัมข้�นไป เพั่�อกิารสัร�างรายได�จากิกิารรับจ�างพัิมพั์สัิ�งพัิมพั์ 
ปลอดกิารปลอมแปลงประเภทัอื�น และใหุ้�กิระบวันกิารควับคุมกิารผัลิติสัิ�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลง ม่ควัามพัร�อมติั�งแติ�
กิระบวันกิารออกิแบบ สัร�างแม�พัมิพั ์ขั�นงานพัมิพัจ์นถ่ืงขั�นงานบรรจแุละสั�งมอบ และเพั่�อสัร�างควัามยั�งยนืสัำาหุ้รบัธรุกิิจสัิ�งพัมิพั์ 
ปลอดกิารปลอมแปลงของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ  
   2) โครงกิารพััฒนาและออกิแบบติ�นฉบับแสัติมป์สัุราชุมชน ติามทั่�โรงงานไพั�ฯ ได�ดำาเนินโครงกิารลงทัุน
สัำาหุ้รับจัดซื�อเครื�องพัิมพั์ระบบดรายออฟ้เซติชนิดป้อนแผั�น ระบบกิารสัร�างแม�พัิมพั์และซอฟ้แวัร์สัำาหุ้รับกิารออกิแบบ 
สัิ�งพิัมพ์ัป้องกัินกิารปลอมแปลงในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 ทัั�งน่�เพ่ั�อเป็นกิารติ�อยอดโครงกิารดงักิล�าวั และสันบัสันุนเป้าหุ้มาย 
ของโรงงานไพั�ฯ “เปน็ผั่�นำาด�านสัิ�งพัมิพัป์ลอดกิารปลอมแปลงและดจิทิัลัปริ�นติิ�งโซลช่ั�นภาครฐั” และกิารทัำาติลาดเชงิรกุิในกิาร
ขยายติลาดสัิ�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลง โรงงานไพั�ฯ จ้งได�ดำาเนินกิารพััฒนาและออกิแบบติ�นฉบับแสัติมป์สุัราชุมชน
โดยกิารออกิแบบจากิโปรแกิรมซอฟ้ทัแ์วัร์พัเิศษัสัำาหุ้รบักิารพัมิพัป์อ้งกินักิารปลอมแปลงชั�นส่ัง (High Security) สัำาหุ้รบักิาร 
จดัทัำาติ�นฉบับแสัติมป์ประเภทัสุัราชุมชนเสันอใหุ้�กิรมสัรรพัสัามิติพิัจารณา ซ่�งเป็นกิ�าวัท่ั�สัำาคญัท่ั�สัามารถืยกิระดับกิระบวันผัลิติ 
และพััฒนาผัลิติภัณฑ์์ใหุ้�ครอบคลุมในแสัติมป์สัุราทัั�งระบบในอนคติติ�อไป 

 4.2 การร่วมด้ำาเนินงานกับเอกชั่น
  ในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 โรงงานไพั�ไม�ม่กิารดำาเนินงานร�วัมกิับเอกิชน

 4.3 สภาพ่ธุรกิจิ แผู้นงานทัางธุรกิจิและกลยุทัธ์
  4.3.1 สภาพ่ธุรกิจิ
   โรงงานไพั�เป็นรัฐวัิสัาหุ้กิิจทั่�ไม�ม่ฐานะเป็นนิติิบุคคล สัังกัิดกิรมสัรรพัสัามิติ เพั่�อดำาเนินกิารผัลิติไพั�
หุ้รอืนำาเข�าไพั�มาจำาหุ้น�ายในประเทัศไทัย รวัมทัั�งกิารดำาเนนิกิารผัลติิสัิ�งพัมิพัท์ักุิชนดิเพั่�อหุ้ารายได�ใหุ้�รฐั ติ�อมาในกิารทับทัวัน
แผันวัสิัาหุ้กิิจประจำาป ี2564 โรงงานไพั�ได�มก่ิารปรบัปรงุวัสิัยัทัศันเ์พั่�อ “เปน็ผั่�นำาด�านสัิ�งพัมิพัป์ลอดกิารปลอมแปลงและดจิทิัลั
ปริ�นติิ�งโซลช่ั�นภาครฐั” โดยโรงงานไพั�มภ่ารกิิจหุ้ลกัิ เปน็ 2 สั�วัน ได�แกิ� กิารผัลติิและใหุ้�บรกิิารสัิ�งพัมิพัป์ลอดกิารปลอมแปลง
และสัิ�งพัิมพั์ทัั�วัไป และ สั�วันทั่� 2 กิารผัลิติไพั�และดำาเนินธุรกิิจทั่�เกิ่�ยวัข�องกิับผัลิติภัณฑ์์ไพั� อาทัิ กิารจัดหุ้าไพั�จากิติ�างประเทัศ 
และจัดจำาหุ้น�ายไพั�ผั�านบริษััทัเอกิชนทั่�ได�รับสัิทัธิ�ในกิารเป็นผั่�รับประโยชน์กิารจัดจำาหุ้น�ายไพั�ในประเทัศไทัย โดยลักิษัณะ 
กิารประกิอบธุรกิิจหุ้ลักิของโรงงานไพั� ม่รายละเอ่ยดดังติ�อไปน่�
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
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หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

	 	 	 1)	ธุุรกิิจให้้บริกิารสิ่ิ�งพิิมพิ์ปลอดกิารปลอมแปลง	และสิ่ิ�งพิิมพิ์ทั่่�วไป
   โรงงานไพั�ใหุ้�บริกิารสิั�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลงโดยม่ค่�ค�าหุ้ลักิ คือ กิรมสัรรพัสัามิติ ในกิารผัลิติ
แสัติมป์สัรรพัสัามิติ โดยปัจจุบัน โรงงานไพั�สัามารถืผัลิติแสัติมป์สัรรพัสัามิติได� 6 ประเภทั ได�แกิ� (1) แสัติมป์ยาสั่บสัำาหุ้รับ
ยาส่ับชนิดอื�นทั่�ผัลิติในราชอาณาจักิรขนาดบรรจุติำ�ากิวั�า 20 กิรัม (2) แสัติมป์ยาส่ับสัำาหุ้รับยาสั่บชนิดอื�นทั่�ผัลิติ
ในราชอาณาจักิรขนาดบรรจุตัิ�งแติ� 20 กิรัมข้�นไป (3) แสัติมป์เครื�องดื�มทั่�ผัลิติในราชอาณาจักิร (4) แสัติมป์เครื�องดื�ม 
ทั่�นำาเข�ามาในราชอาณาจักิร (5) เครื�องหุ้มายแสัดงกิารเสั่ยภาษ่ัของทัางราชกิารสัำาหุ้รับไพั� ซ่�งปัจจุบันธุรกิิจใหุ้�บริกิาร 
สัิ�งพิัมพ์ัยังพ่ั�งพัากิารสัั�งซื�อจากิกิรมสัรรพัสัามิติเป็นหุ้ลักิ ทัำาใหุ้�ม่รายได�แปรผัันติามปริมาณกิารเก็ิบภาษ่ัประเภทัติ�างๆ 
ของกิรมสัรรพัสัามิติ รายละเอ่ยดดังน่�

		ปีงบประมาณ รายได้จากิกิารผลิตสิ่ิ�งพิิมพิ์ปลอดกิารปลอมแปลงและสิ่ิ�งพิิมพิ์ทั่่�วไป

 2563 14,804,931.77 บาทั

2564 93,268,474.79 บาทั

2565 104,825,750.04 บาทั

2566 87,160,643.08 บาทั

2567 129,440,690.93 บาทั

  นอกิจากิน่� โรงงานไพั�ยังม่ควัามสัามารถืใหุ้�บริกิารงานพิัมพั์ทัั�วัไป ติัวัอย�างเช�น สัมุดทัะเบ่ยน สัมุดเวัชระเบ่ยน 
ใบอนุญาติ ใบเสัร็จรับเงิน วัุฒิบัติร กิระดาษัหุ้ัวัจดหุ้มาย ซองจดหุ้มาย ฉลากิป่ดสัุรา เป็นติ�น

ร่ปภาพัแสัดงผัลิติภัณฑ์์สัิ�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลงของโรงงานไพั� ในปัจจุบัน

แสัติมป์ยาสั่บสัำาหุ้รับยาสั่บชนิดอื�นทั่�ผัลิติใน
ราชอาณาจกัิรขนาดบรรจุติำ�ากิวั�า 20 กิรัม

แสัติมป์ยาสั่บสัำาหุ้รับยาสั่บชนิดอื�นทั่�ผัลิติ
ในราชอาณาจกัิรขนาดบรรจุตัิ�งแติ� 20 กิรัมข้�นไป

เครื�องหุ้มายแสัดงกิารเสั่ยภาษั่
ของทัางราชกิารสัำาหุ้รับไพั�

แสัติมป์เครื�องดื�มทั่�นำาเข�ามา
ในราชอาณาจักิร (สั่แดง)

แสัติมป์เครื�องดื�มทั่��ผัลิติ
ในราชอาณาจักิร (สั่นำ�าเงิน)
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	 	 	 2)	ธุุรกิิจกิารผลิตไพิ่
   โดยสัามารถืจำาแนกิติามลักิษัณะของผัลิติภัณฑ์์ทั่�ผัลิติไพั�และจำาหุ้น�ายได� 2 กิลุ�ม ดังน่�
    2.1 กิลุ�มทั่� 1 กิลุ�มไพั�ติัวัเล็กิ ได�แกิ� 
          • ไพั�ไทัย
          • ไพั�ผั�องจีน
          • ไพั�จีนสั่�สั่

ร่ปภาพัแสัดงผัลิติภัณฑ์์ไพั�กิลุ�มไพั�ติัวัเล็กิ

    2.2 กิลุ�มทั่� 2 กิลุ�มไพั�ป๊อกิ ได�แกิ�
          • ไพั�ป๊อกิกิระดาษั ย่�หุ้�อ VEGAS V.G. 333 
             • ไพั�ป๊อกิพัลาสัติิกิ ย่�หุ้�อ VEGAS V.G. 222
          • ไพั�ป๊อกิพัลาสัติิกิขอบทัอง ย่�หุ้�อ VEGAS V.G. Gold-111 
          • ไพั�ป๊อกิระดาษัทั่�ระล่กิ ได�แกิ� ไพั�มวัยไทัย

  ซ่�งปัจจุบันธุรกิิจกิารผัลิติไพั�ยังพ่ั�งพัาผั่�รับประโยชน์ในกิารจำาหุ้น�ายไพั�ในประเทัศติามสััญญาใหุ้�สิัทัธิสััญญา 
ใหุ้�สัิทัธิในกิารจำาหุ้น�ายไพั� เป็นหุ้ลักิ และไพั�นอกิสััญญาใหุ้�สัิทัธิ เป็นลำาดับถืัดไป โดยโรงงานไพั� ม่รายได�จากิกิารดำาเนินกิาร
ทัำาธุรกิิจกิารผัลิติไพั� รายละเอ่ยดดังน่�

		ปีงบประมาณ รายได้จากิกิารดำาเนิินิกิารทั่ำาธุุรกิิจกิารผลิตไพิ่

 2563 233,552,856.47   บาทั

2564 275,853,276.08   บาทั

2565 212,621,835.61   บาทั

2566 265,764,148.79   บาทั

2567 144,426,725.95   บาทั

ไพั�ไทัย ไพั�ผั�องจีน ไพั�จีนสั่�สั่
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ร่ปภาพัแสัดงผัลิติภัณฑ์์ไพั�กิลุ�มไพั�ป๊อกิ

  หุ้ากิพัจิารณาร่ปแบบธุรกิิจ (Business Model) โรงงานไพั� พับวั�า ในสั�วันของผัลิติภณัฑ์์ไพั� ทัางโรงงานไพั�มร่ป่แบบ 
กิารจัดจำาหุ้น�ายผัลิติภัณฑ์์ไพั�โดยกิารผั�านสััญญาใหุ้�สัิทัธิกัิบตัิวัแทันจำาหุ้น�ายเทั�านั�น โดยคิดราคาติามวัิธ่ ราคาติ�นทัุน
บวักิกิำาไรแกิ�ตัิวัแทันจำาหุ้น�าย ซ่�งตัิวัแทันจำาหุ้น�ายสัามารถืตัิ�งราคาขายไพั�ได�ติามควัามติ�องกิาร โรงงานไพั�ไม�ได�ทัำากิาร
ควับคุมราคาปลายทัางของไพั� ดังนั�น จ้งเป็นช�องวั�างทัางกิำาไรทั่�สั่ญเสั่ยไปในกิารติลาด เพั่�อแลกิกิับควัามมั�นคงทัางรายได� 
ทั่�ถื่กิประกิันด�วัยสััญญาติัวัแทันจำาหุ้น�ายไพั�

  สั�วันผัลิติภัณฑ์์ไพั�นอกิสัมัปทัาน ได�แกิ� ไพั�ทั่�ระลก่ิ ไพั�ชำาร�วัย รวัมถ่ืงงานพิัมพ์ัและงานสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลง นั�น 
โรงงานไพั� ได�ดำาเนินงานด�านกิารติลาดและกิารจำาหุ้น�ายเอง

  4.3.2 แผู้นงานทัางธุรกิจิและกลยุทัธ์

VEGAS V.G. 333 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. Gold-111 ไพั�มวัยไทัย
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5. ผู้ลการด้ำาเนินงานข้ององค์กร

 5.1 รายงานวิเคราะห์ผู้ลการด้ำาเนินงาน
 ภาพ่รวมผู้ลการด้ำาเนินงาน
  สัำาหุ้รับผัลกิารดำาเนินงานปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่รายได�รวัมทัั�งสิั�น 
จำานวัน 286.203 ล�านบาทั ประกิอบด�วัย กิารดำาเนินงานจากิกิารจำาหุ้น�ายไพั�สััมปทัาน ไพั�นอกิสััมปทัาน และไพั�สั�งออกิ 
และจากิกิารดำาเนินงานติามนโยบายสัำาหุ้รับกิารรับจ�างผัลิติเครื�องหุ้มายแสัดงกิารเสั่ยภาษ่ัของกิรมสัรรพัสัามิติเป็นหุ้ลักิ 
โดยม่กิำาไรสัุทัธิจากิกิารดำาเนินงาน จำานวัน 62.827 ล�านบาทั
  5.1.1 รายได้�จิากการจิำาหน่ายไพ่่
   ปี งบประมาณ พั.ศ 2567 โรงงานไพั�  กิรมสัรรพัสัามิติ ม่รายได�จากิกิารจำาหุ้น�ายไพั� 
จำานวัน 144.426 ล�านบาทัลดลงจากิปีกิ�อน จำานวัน 121.337 ล�านบาทั เนื�องจากิสััญญาใหุ้�สิัทัธิซื�อไพั� ฉบับท่ั� 2 
(กิ.ย. 2566 - กิ.พั. 2567) สัิ�นสัุดลงม่ผัลทัำาใหุ้�ตัิ�งแติ�เดือนม่นาคม 2567 ถ่ืง กิันยายน 2567 ไม�ม่รายได� 
จากิกิารจำาหุ้น�ายไพั�สััมปทัาน ซ่�งรายได�สั�วันใหุ้ญ�เป็นรายได�จากิกิารจำาหุ้น�ายไพั�นอกิสััมปทัาน โดยกิารหุ้าผั่�รับประโยชน์
รายใหุ้ม�อย่�ระหุ้วั�างกิารพัิจารณาสัรรหุ้าค่�สััญญา

  5.1.2 รายได้�จิากการรับจิ�างพ่ิมพ่์สิ�งพ่ิมพ่์
   ปี 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่รายได�จากิกิารรับจ�างผัลิติสัิ�งพัิมพั์ จำานวัน 141.777 ล�านบาทั 
เพัิ�มข้�นจากิปกีิ�อน จำานวัน 54.616 ล�านบาทั เนื�องจากิใบสัั�งจ�างพัมิพัแ์สัติมปส์ัรรพัสัามติิ ประเภทัแสัติมปย์าสับ่ และแสัติมป์
เครื�องดื�มฯ เป็นกิารรับจ�างพิัมพั์แสัติมป์ของกิรมสัรรพัสัามิติช�วังไติรมาสั 4 ของปีงบประมาณ พั.ศ. 2566 รับร่�รายได�
ปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 ทัำาใหุ้�รายได�จากิกิารรับจ�างพัิมพั์สัิ�งพัิมพั์ในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 เพัิ�มข้�น

กิราฟเปรียบเทั่ียบรายได้จากิกิารขาย
หุ้น�วัย : ล�านบาทั

สัิ�งพัิมพั์ 
ไพั�

0.00 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00

141.777
144.426

87.161

104.825

93.268
275.853

14.804
233.552

212.621

265.764

พิ.ศ.

2567

2566

2565

2564

2563



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

3938

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

  สั�วันรายได�อื�น จำานวัน 7.249 ล�านบาทั ประกิอบด�วัยดอกิเบ่�ยรบัจากิเงนิฝ่ากิออมทัรพััย ์- ประจำา จำานวัน 5.895 
ล�านบาทั และรายได�อื�นๆ จำานวัน 1.354 ล�านบาทั

  5.1.3 ต�นทัุนข้าย
   ปีงบประมาณ พั.ศ.  2567 โรงงานไพั�  กิรมสัรรพัสัามิติ ม่ติ�นทัุนขายรวัม จำานวัน 167.996 ล�านบาทั
ลดลงจากิปีงบประมาณ พั.ศ. 2566 จำานวัน 24.630 ล�านบาทั เนื�องจากิสัญัญาใหุ้�สิัทัธิซื�อไพั� ฉบับท่ั� 2 (กิ.ย. 2566 - กิ.พั. 2567)
สัิ�นสุัดลง สั�งผัลกิระทับติ�อรายได�จากิกิารจำาหุ้น�ายไพั�ลดลง โดยม่ติ�นทุันขายรวัม จำานวัน 167.996 ล�านบาทั 
ประกิอบด�วัยติ�นทุันขายไพั�จำานวัน 85.324 ล�านบาทั ลดลงจากิปีกิ�อน จำานวัน 49.267 ล�านบาทั เนื�องจากิกิำาลงักิารผัลติิไพั�ลดลง 
และติ�นทัุนขายสิั�งพัิมพั์ จำานวัน 82.672 ล�านบาทั เพัิ�มข้�นจากิปีกิ�อน จำานวัน 24.637 ล�านบาทั เนื�องจากิโรงงานไพั�
กิรมสัรรพัสัามิติ ม่กิารรับงานพัิมพั์แสัติมป์กิรมสัรรพัสัามิติในช�วังไติรมาสัท่ั� 4 ของปีงบประมาณ พั.ศ. 2566 เพัิ�มข้�น
ม่ผัลทัำาใหุ้�รับร่�รายได�ในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 

  5.1.4 ค่าใชั่�จิ่ายในการข้ายและบริหาร
   ปีงบประมาณ พั.ศ.2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ มค่�าใช�จ�ายในกิารขายและบริหุ้าร จำานวัน 62.304 ล�านบาทั 
ลดลงจากิปีกิ�อนจำานวัน 12.499  ล�านบาทั เนื�องจากิม่กิารควับคุมค�าใช�จ�าย และค�าใช�จ�ายบางรายกิารม่กิารเบิกิจ�าย 
ในปีถืัดไป 

ค่่าใช้้จ่ายในิกิารขายและบริห้าร
หุ้น�วัย : ล�านบาทั

ค�าใช�จ�ายในกิารขายและบริหุ้าร  ติ�นทัุนขาย
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  5.1.5 กำาไรสุทัธิจิากการด้ำาเนินงาน
   สัำาหุ้รับผัลกิารดำาเนินงานปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่กิำาไรสัุทัธิจากิกิาร
ดำาเนินงาน จำานวัน 62.827 ล�านบาทั ลดลงจากิปีงบประมาณ พั.ศ. 2566 จำานวัน 25.559 ล�านบาทั 
เนื�องจากิรายได�จากิกิารจำาหุ้น�ายไพั�ลดลง สั�งผัลทัำาใหุ้�โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ กิำาไรสุัทัธจิากิกิารดำาเนินงานลดลงเช�นกัิน

กิราฟเปรียบเทั่ียบกิำาไรสิุ่ทั่ธุิ
หุ้น�วัย  :  ล�านบาทั

 5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน (การอธิบายเชั่ิงวิเคราะห์เก่�ยวกับฐานะการเงิน)
  5.2.1 สินทัรัพ่ย์
   ณ วัันทั่� 30 กิันยายน 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่สัินทัรัพัย์รวัม จำานวัน 627.185 ล�านบาทั 
ประกิอบด�วัยสัินทัรัพัย์หุ้มุนเวัียน จำานวัน 474.489 ล�านบาทั ลดลงจากิปีกิ�อน จำานวัน 46.692 ล�านบาทั ปัจจัยหุ้ลักิ 
คือเงินสัดและรายกิารเทั่ยบเทั�าเงินสัดลดลงจากิปีกิ�อน จำานวัน 157.266 ล�านบาทั และกิารเพัิ�มข้�นของเงินลงทัุนชั�วัคราวั 
หุ้รอืเงินฝ่ากิประจำาระยะเวัลา 3 – 12 เดือน จำานวัน 72.601 ล�านบาทั สันิค�าคงเหุ้ลือและเครื�องหุ้มายแสัดงกิารเสัย่ภาษ่ัลดลง 
ทัำาใหุ้�สัินทัรัพัย์หุ้มุนเวัียนในภาพัรวัมลดลง ทัั�งน่� ในสั�วันของสัินทัรัพัย์ไม�หุ้มุนเวัียน จำานวัน 152.695 ล�านบาทั เพัิ�มข้�นจากิ
ปีกิ�อน จำานวัน 63.864 ล�านบาทั เนื�องจากิม่กิารลงทัุนซื�อเครื�องจักิรเพัิ�มข้�น ทัำาใหุ้�ภาพัรวัมของสัินทัรัพัย์เพัิ�มข้�น

  5.2.2 หน่�สิน
   ณ   วันัทั่�  30   กินัยายน    2567   โรงงานไพั�   กิรมสัรรพัสัามติิ มหุ่้น่�สันิรวัมจำานวัน 187.652 ล�านบาทั ประกิอบด�วัย 
หุ้น่�สัินหุ้มุนเวัียน จำานวัน 85.644 ล�านบาทั เพัิ�มข้�นจากิปีกิ�อน จำานวัน 15.495 ล�านบาทั เนื�องจากิกิารเพัิ�มข้�นของเจ�าหุ้น่�
กิารค�าและหุ้น่�สัินติามสััญญาเช�าทั่�ถื่งกิำาหุ้นดชำาระภายในหุ้น่�งปี รวัมถื่งเงินค�างนำาสั�งคลัง และหุ้น่�สัินหุ้มุนเวัียนอื�นทั่�เพัิ�มข้�น
จากิปกีิ�อน สั�งผัลทัำาใหุ้�หุ้น่�สันิหุ้มนุเวัยีนเพัิ�มข้�นติามลำาดบั สัำาหุ้รบัหุ้น่�สันิไม�หุ้มนุเวัยีน จำานวัน 102.007 ล�านบาทั ลดลงจากิ
ปีกิ�อน จำานวัน 4.234 ล�านบาทั มาจากิประมาณกิารหุ้น่�สัินผัลประโยชน์พันักิงานระยะยาวั  
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   ณ วัันทั่� 30 กิันยายน 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่ทัุน จำานวัน 0.253 ล�านบาทั และม่กิำาไรสัะสัม 
จำานวัน 439.279 ล�านบาทั รวัมสั�วันของทัุน จำานวัน 439.533 ล�านบาทั เพัิ�มข้�นจากิปีกิ�อน   จำานวัน 5.911 ล�านบาทั

  5.2.3 ส่วนข้องทัุน 

   ณ วัันทั่� 30 กิันยายน 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่ทัุน จำานวัน 0.253 ล�านบาทั และม่กิำาไรสัะสัม 
จำานวัน 439.279 ล�านบาทั รวัมสั�วันของทัุน จำานวัน 439.533 ล�านบาทั เพัิ�มข้�นจากิปีกิ�อน   จำานวัน 5.911 ล�านบาทั

  5.2.4 กระแสเงินสด้สิ�นงวด้ ณ วันทั่� 30 กันยายน 2567 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�
   กิระแสัเงินสัดจากิกิารดำาเนินงาน  45.370  ล�านบาทั
   กิระแสัเงินสัดจากิกิิจกิรรมลงทัุน  161.502  ล�านบาทั
   กิระแสัเงินสัดจากิกิารจัดหุ้าเงินทัุน  41.134  ล�านบาทั
   เงินสัดและรายกิารเทั่ยบเทั�าเงินสัด (ติ�นงวัด) 265.489  ล�านบาทั
    เงินสัดและรายกิารเทั่ยบเทั�าเงินสัด (ปลายงวัด) 108.222  ล�านบาทั

6. การบริหารจิัด้การองค์กร 

  
 6.1 ความเส่�ยงหลักข้องการด้ำาเนินธุรกิจิ
  6.1.1 การบริหารความเส่�ยง
   โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ดำาเนินกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยง ติามหุ้ลักิเกิณฑ์์กิระทัรวังกิารคลังวั�าด�วัย
มาติรฐานและหุ้ลักิเกิณฑ์์ปฏิิบัติิกิารบริหุ้ารจัดกิารควัามเส่ั�ยงสัำาหุ้รับหุ้น�วัยงานของรัฐ พั.ศ. 2562 รวัมถ่ืงเกิณฑ์์ 
กิารประเมินผัลกิารดำาเนนิงานรฐัวัสิัาหุ้กิิจติามระบบประเมินผัลใหุ้ม� (SE-AM : Statement Enterprise Assessment Model) 
ซ่�งสัอดคล�องติามกิรอบแนวัทัางกิารดำาเนนิงานสัากิล COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission) ประกิอบไปด�วัยหุ้ลักิเกิณฑ์์ COSO ERM 2017 เพ่ั�อสัร�างม่ลค�าเพิั�มแกิ�องค์กิร ลดปัจจัยเส่ั�ยงท่ั�อาจ 
สั�งผัลกิระทับติ�อควัามสัำาเร็จขององค์กิรใหุ้�อย่�ในระดับทั่�ยอมรับได� โดยคำาน่งถื่งกิารบรรลุเป้าหุ้มายติามภารกิิจ วัิสััยทััศน์ 
พัันธกิิจขององค์กิร ในกิารดำาเนินธุรกิิจ 

   โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ได�ดำาเนินกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงเชื�อมโยงกัิบวััติุประสังค์ติามทั่�กิำาหุ้นด 
ในแผันบรหิุ้ารจดักิารควัามเส่ั�ยงของ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ประจำาปงีบประมาณ พั.ศ. 2567 ซ่�งสัามารถืแบ�งควัามเส่ั�ยง
ออกิได� 4 ประเภทั ดังน่�
	 	 	 1.	ค่วามเสิ่ี�ยงด้านิกิลยุทั่ธุ์	(S	:	Strategic	Risk)
   โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ดำาเนนิกิารโดยม่วััติถุืประสังค์เพั่�อติอบสันองติ�อยุทัธศาสัติร์ของโรงงานไพั� 
ในกิารเป็นผั่�นำาด�านสัิ�งพัมิพัป์ลอดกิารปลอมแปลงและดิจทิัลัปริ�นติิ�งโซล่ชั�นภาครัฐอย�างเต็ิมร่ปแบบ โรงงานไพั� จง้ได�กิำาหุ้นด
ปัจจยัเส่ั�ยงด�านกิลยุทัธ์เรื�องกิารขยายติลาดสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลง เพ่ั�อวิัเคราะห์ุ้แผันและมาติรกิารลดควัามเส่ั�ยง (Treat) 
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ทั่�อาจสั�งผัลกิระทับใหุ้�โรงงานไพั�ไม�สัามารถืดำาเนินกิารได�ติามท่ั�กิำาหุ้นดเอาไวั� ซ่�งโรงงานไพั�สัามารถืดำาเนินกิารบริหุ้าร 
ได�ติามเป้าหุ้มายติามทั่�กิำาหุ้นดไวั�
	 	 	 2.	ค่วามเสิ่ี�ยงด้านิกิารปฏิิบ่ติงานิ	(O	:	Operational	Risk)
   กิารดำาเนนิธุรกิิจของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ  อาจหุ้ยุดชะงักิได� เนื�องจากิกิระบวันกิารผัลิติเกิิดปัญหุ้า 
หุ้รือเครื�องจักิรทั่�ใช� ในกิารประกิอบธุรกิิจได�รับควัามเสั่ยหุ้าย หุ้รือได�รับผัลกิระทับจากิภัยธรรมชาติิและเหุ้ติุกิารณ์อื�น ๆ 
เช�น เหุ้ติุกิารณ์โรคระบาด เป็นติ�น ในกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยง โรงงานไพั� จ้งได�วัางแนวัทัางในกิารป้องกัินและลดผัลกิระทับ 
จากิกิารดำาเนนิงานหุ้ยดุชะงกัิเนื�องมาจากิเหุ้ติสุัดุวิัสัยั ด�วัยกิารจดัทัำาแผันบริหุ้ารควัามติ�อเนื�องทัางธรุกิิจ : Business Continuity 
Plan (BCP) ข้�น เพั่�อช�วัยใหุ้�กิารดำาเนินงานขององค์กิรม่ควัามติ�อเนื�อง และลดกิารสั่ญเสั่ยใหุ้�อย่�ในระดับทั่�ยอมรับได� 
เมื�อประสับสัภาวัะวัิกิฤติ
  	 3.ค่วามเสิ่ี�ยงด้านิกิารเงินิ	(F	:	Financial	Risk)
   ในกิารดำาเนนิกิารทัางด�านกิารเงินของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ นั�น จะประกิอบด�วัยกิารควับคมุติ�นทันุ
(ฝ่่ายอำานวัยกิารและกิารผัลิติทัั�งธุรกิิจไพั�และธุรกิิจสัิ�งพัิมพั์) ทั่�จะติ�องควับคุมไม�ใหุ้�สั่งกิวั�าทั่�คาดกิารณ์และ กิารหุ้ารายได�
(ทัั�งธรุกิิจไพั�และธรุกิิจสัิ�งพิัมพ์ั) ทั่�จะช�วัยใหุ้�สัามารถืทัำากิำาไรได�สัง่สัดุ และใหุ้�กิารดำาเนนิงานทัางด�านกิารเงนิเป็นไปติามเป้าหุ้มาย
ในทักุิมติิิจง้ได�มก่ิารกิำาหุ้นดปจัจยัเสั่�ยงทัางด�านกิารเงิน เพั่�อลดควัามเสั่�ยง (Treat) ทั่�อาจเกิิดข้�นจากิกิารดำาเนินกิารท่ั�จะทัำาใหุ้�
โรงงานไพั�ไม�สัามารถืดำาเนินกิารได�ติามเป้าหุ้มายทั่�กิำาหุ้นด
 	 	 4.	ค่วามเสิ่ี�ยงด้านิกิารปฏิิบ่ติตามกิฎ	ระเบียบ	(C	:	Compliance	Risk)
   ในกิารดำาเนนิกิารทัางด�านกิารปฏิิบัติิติามกิฎ ระเบ่ยบ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ใหุ้�ควัามสัำาคญักิบักิาร 
กิำากิบัดแ่ลกิารปฏิบัิติงิานขององค์กิร ใหุ้�เป็นไปอย�างถ่ืกิติ�องสัอดคล�องกัิบกิฎหุ้มาย ระเบย่บ ข�อบังคับ คำาสัั�ง ประกิาศติ�าง ๆ  
ทัั�งจากิภายนอกิและภายในองค์กิรอย�างเคร�งครัด โดยโรงงานไพั� ได�ดำาเนินกิารสัรรหุ้าผั่�รับประโยชน์ในกิารจำาหุ้น�ายไพั� 
ในประเทัศติามสััญญาใหุ้�สัิทัธิ เพั่�อใหุ้�เป็นไปอย�างถื่กิติ�องสัอดคล�องกิับกิฎหุ้มาย ระเบ่ยบ ข�อบังคับ คำาสัั�ง ประกิาศติ�าง ๆ 
ในปัจจุบัน

   โดยในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� ม่ปัจจัยเสั่�ยง ทัั�งสัิ�น 4 ปัจจัย ดังน่�

ปัจจ่ยเสิ่ี�ยงทั่ี�	1 กิำาไรจากิกิารดำาเนินงาน ไม�เป็นไปติามเป้าหุ้มาย

ปัจจ่ยเสิ่ี�ยงทั่ี�	2 แผันกิารลงทัุนเพัิ�มประสัิทัธิภาพัในกิารผัลิติ ไม�เป็นไปติามเป้าหุ้มาย (ระยะสัั�น)

ปัจจ่ยเสิ่ี�ยงทั่ี�	3
กิารดำาเนินกิารสัรรหุ้าผั่�รับประโยชน์ในกิารจำาหุ้น�ายไพั�ในประเทัศ ติามสััญญาใหุ้�สิัทัธิ� 
ไม�เป็นไปติามเป้าหุ้มาย

ปัจจ่ยเสิ่ี�ยงทั่ี�	4 กิารออกิรายงานทัางกิารเงินด�วัยระบบ ERP

  6.1.2 การควบคุมภายใน
   โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ดำาเนินกิารควับคุมภายใน ติามหุ้ลักิเกิณฑ์์กิระทัรวังกิารคลังวั�าด�วัย
มาติรฐานและหุ้ลักิเกิณฑ์์ปฏิิบัติิกิารควับคุมภายในสัำาหุ้รับหุ้น�วัยงานของรัฐ พั.ศ.2561 รวัมถ่ืงเกิณฑ์์กิารประเมินผัล 
กิารดำาเนนิงานรฐัวิัสัาหุ้กิิจติามระบบประเมนิผัลใหุ้ม� (SE-AM : Statement Enterprise Assessment Model) และใหุ้�ควัามสัำาคญั 
กิับกิารควับคุมภายในอย�างติ�อเนื�อง เพั่�อใหุ้�กิารดำาเนินงานติามภารกิิจม่ประสัิทัธิภาพั ประสิัทัธิผัล และช�วัยป้องกัิน
หุ้รือลดควัามเสั่�ยงจากิกิารผัิดพัลาด ควัามเสั่�ยงจากิควัามสัิ�นเปลืองและควัามสั่ญเปล�าของกิารใช�ทัรัพัย์สัิน หุ้รือกิารกิระ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

4342

หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

ทัำาอันเป็นกิารทุัจริติ โดยม่คณะอนุกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยงและควับคุมภายใน กิำากัิบด่แลและควับคุมใหุ้�กิระบวันกิาร
ควับคุมภายในดำาเนนิกิารได�อย�างมป่ระสิัทัธภิาพัเพีัยงพัอ และเหุ้มาะสัมอย�างเป็นระบบ และมฝ่่า่ยติรวัจสัอบภายในทัำาหุ้น�าทั่�
สัอบทัานและประเมินควัามเพีัยงพัอของระบบกิารควับคุมภายใน ติามมาติรฐานและหุ้ลักิเกิณฑ์์ปฏิิบัติิกิารควับคุมภายใน
สัำาหุ้รับหุ้น�วัยงานของรัฐ พั.ศ. 2561 และปฏิิบัติิติามแนวัทัางกิารควับคุมภายใน 5 องค์ประกิอบ ของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO 2013 โดยปรับใหุ้�เหุ้มาะสัมกัิบองค์กิร
เพั่�อใช�เปน็แนวัทัางในกิารกิำาหุ้นดกิารประเมนิและปรบัปรงุระบบกิารควับคมุภายในขององคก์ิร อนัจะทัำาใหุ้�กิารดำาเนนิงาน และ
กิารบริหุ้ารงานบรรลุวััติถืุประสังค์ เป้าหุ้มาย และกิารกิำากัิบด่แลทั่�ด่ โดยในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� ม่ประเด็น
ในกิารควับคุมภายใน ทัั�งสัิ�น 8 ปัจจัย ดังน่�

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	1 กิารควับคุมอัติราสั่ญเสั่ยกิารผัลิติ ไม�ใหุ้�เกิินมาติรฐาน

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	2 กิารควับคุมอัติราติ�นทัุนกิารผัลิติ ไม�ใหุ้�เกิินเกิณฑ์์ทั่�กิำาหุ้นด

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	3 แนวัทัางในกิารรับมือกิับภัยคุกิคามทัางไซเบอร์

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	4 สัภาพัคล�องทัางกิารเงิน ทั่�ไม�สัอดคล�องกิับแผันลงทัุน

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	5 กิารปรับเปล่�ยนโครงสัร�างองค์กิร ไม�เป็นไปติามเป้าหุ้มาย

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	6 ผัลกิารดำาเนินงานด�าน Core Business Enablers ติามข�อสัังเกิติของผั่�ประเมินฯ

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	7
มาติรฐาน/แนวัปฏิิบัติิ ในกิารดำาเนินงานทั่�สัะทั�อนควัามเชื�อมั�นของกิลุ�มล่กิค�า 
ติ�อองค์กิร

ห้่วข้อกิารค่วบคุ่มภายในิทั่ี�	8
ทับทัวันแผันกิารดำาเนนิงานกิารบริหุ้ารควัามติ�อเนื�องทัางธุรกิิจ (BCM) ของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ

  ทัั�งน่� ในปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ได�วิัเคราะห์ุ้ผัลกิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยงและกิารควับคุม
ภายใน เกิ่�ยวักิับแนวัโน�มและผัลกิระทับทั่�อาจสั�งผัลติ�อกิารบรรลุวััติถืุประสังค์และเป้าหุ้มายองค์กิร สัรุปได�วั�า โรงงานไพั� 
ม่กิารติิดติามและควับคุมด่แลในขั�นติอนกิระบวันกิารติามแผันกิารดำาเนินงาน แติ�ยังคงไม�สัามารถืบริหุ้ารควัามเสั่�ยง 
ได�ติามเป้าหุ้มายท่ั�กิำาหุ้นดได�อย�างครบถื�วันในทุักิประเด็น  ซ่�งองค์กิรจำาเป็นติ�องเร�งรัด ปรับปรุงกิระบวันกิาร แผันกิารดำาเนินงาน 
ใหุ้�ม่ประสัิทัธิภาพัติ�อไป

 6.2 การตรวจิสอบภายใน
  กิารติรวัจสัอบภายใน เป็นกิารปฏิิบัติิงานเพั่�อใหุ้�ควัามเชื�อมั�น และใหุ้�คำาปร้กิษัาอย�างเท่ั�ยงธรรมและเป็นอิสัระ 
เพั่�อเพัิ�มคุณค�าและปรับปรุงกิารดำาเนินงานของโรงงานไพั�ใหุ้�บรรลุวััติถุืประสังค์ โดยม่กิารประเมินประสิัทัธิผัล 
และประสัิทัธิภาพัของกิระบวันกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยง กิารควับคุมภายในและกิารกิำากิับด่แล เพั่�อนำาไปสั่�กิารปรับปรุง
กิระบวันกิารบริหุ้ารและกิารปฏิิบัติิงาน
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  กิารติรวัจสัอบภายในยังเป็นกิลไกิหุ้ลักิในกิระบวันกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยสันับสันุนกิารปฏิิบัติิหุ้น�าทั่� 
ของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบในกิารสัอบทัานระบบควับคุมภายใน กิารบรหิุ้ารควัามเส่ั�ยง และกิารปฏิิบัติิงานติามกิฎหุ้มาย 
ระเบ่ยบ และข�อบังคับ

  ฝ่า่ยติรวัจสัอบภายในมก่ิารจัดทัำากิฎบตัิรและค่�มอืกิารปฏิบิติัิงานติรวัจสัอบภายใน ทั่�ระบถุ่ืงพัันธกิิจ วััติถุืประสังค์
กิารติรวัจสัอบ ภารกิิจของฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน ขอบเขติกิารปฏิิบัติิงาน อำานาจหุ้น�าทั่�และควัามรับผัิดชอบ ติลอดจน
แนวัทัางกิารปฏิิบัติิงานอย�างชัดเจน และทัำากิารสัอบทัานพัร�อมขออนุมัติิจากิคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบเป็นประจำาทัุกิปี 
เพั่�อย่ดเป็นแนวัปฏิิบัติิติามมาติรฐานกิารปฏิิบัติิงานวัิชาช่พั และสัอดคล�องกัิบหุ้ลักิเกิณฑ์์กิารปฏิิบัติิงานกิารติรวัจสัอบ
ภายในของรฐัและรฐัวิัสัาหุ้กิิจ โดยฝ่่ายติรวัจสัอบภายในจะปฏิิบติัิงานติามแผันงานกิารติรวัจสัอบประจำาปีท่ั�ได�รบัควัามเหุ้น็ชอบ 
จากิผั่�อำานวัยกิารโรงงานไพั� และได�รับกิารอนุมัติิจากิคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ

  กิารติรวัจสัอบภายในของโรงงานไพั�  ปฏิิบติัิงานติรวัจสัอบโดยใช�หุ้ลกัิ Risk-Based Audit และมก่ิารบร่ณากิารร�วัมกินั 
ระหุ้วั�างกิารติรวัจสัอบด�านติ�าง ๆ เพ่ั�อใหุ้�กิารติรวัจสัอบม่ควัามชัดเจนม่ประสิัทัธิภาพั และม่ควัามครบถื�วันสัมบ่รณ์ 
โดยกิารจัดทัำาแผันกิารติรวัจสัอบเชิงกิลยุทัธ์และแผันกิารติรวัจสัอบประจำาปีจะพัิจารณาใหุ้�สัอดคล�องกิับแผันยุทัธศาสัติร์
และควัามเสั่�ยงขององคก์ิรในกิารกิำาหุ้นดแผันกิารติรวัจสัอบภายใติ�ทัรพััยากิรของฝ่า่ยติรวัจสัอบภายในใหุ้�เกิิดประสัทิัธภิาพั
สั่งสัุด ผัลกิารติรวัจสัอบได�รายงานกิารติรวัจสัอบติ�อผั่�บริหุ้ารหุ้น�วัยรับติรวัจ ผั่�อำานวัยกิารและคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ 
รวัมทัั�งม่กิารติิดติามผัลใหุ้�หุ้น�วัยรับติรวัจดำาเนินกิารปรับปรุงแกิ� ไข ติามข�อเสันอแนะของผั่�ติรวัจสัอบอย�างสัมำ�าเสัมอ 
และจัดทัำารายงานสัรุปผัลกิารติิดติามกิารปรับปรุงแกิ� ไขของหุ้น�วัยรับติรวัจ นำาเสันอคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบเพ่ั�อทัราบ
เป็นประจำาทัุกิเดือนและรายงานผัลติ�อผั่�อำานวัยกิารเป็นรายไติรมาสั

  กิารพััฒนาคุณภาพังานติรวัจสัอบภายใน ม่กิารกิำาหุ้นดกิิจกิรรมกิารประกิันและกิารปรับปรุงคุณภาพังาน 
ติรวัจสัอบภายในอย�างติ�อเนื�อง รวัมถ่ืงมแ่นวัทัางกิารสัอบทัานคุณภาพัของงานติรวัจสัอบภายในทัั�งกิารประเมินภายในองค์กิร 
และภายนอกิองค์กิร เพั่�อกิารพััฒนาคุณภาพัของผั่�ติรวัจสัอบภายใน โรงงานไพั�ได�สั�งเสัริมใหุ้�ผั่�ติรวัจสัอบภายใน 
ได�รับกิารพััฒนาควัามร่�ทัางวิัชาช่พัอย�างติ�อเนื�องทัั�งด�านควัามร่� มาติรฐานวิัชาช่พั และด�านเทัคโนโลย่สัารสันเทัศ 
โดยปัจจุบันฝ่่ายติรวัจสัอบภายในม่ผั่� ได�รับวัุฒิบัติรผั่�ติรวัจสัอบภายในแหุ้�งประเทัศไทัย (Certified Professional Internal 
Auditor : CPIAT) ของสัมาคมผั่�ติรวัจสัอบภายในแหุ้�งประเทัศไทัย จำานวัน 3 คน และม่ผั่� ได�รับวัุฒิบัติรด�านกิารติรวัจสัอบ
ภายใน (Internal Auditing Certificate Program : IACP) ของสัภาวัิชาช่พับัญช่ฯ จำานวัน 1 คน

 6.3 การบริหารทัรัพ่ยากรบุคคล
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ได�เล็งเหุ้็นควัามสัำาคัญของกิารบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคลเป็นปัจจัยสัำาคัญท่ั�จะนำาพัา
องคก์ิรไปส่ั�เปา้หุ้มายได�สัำาเรจ็ และงานด�านกิารบริหุ้ารทัรพััยากิรบุคคลเป็นงานท่ั�มุ�งเลอืกิสัรรคนด ่มค่วัามร่�ควัามสัามารถื
เข�ามาปฏิบิตัิงิานในโรงงานไพั� โดยในปงีบประมาณ พั.ศ. 2567 มหุ่้ลายกิิจกิรรมทั่�สัำาคญัเกิดิข้�น ซ่�งสัอดคล�องกิบัเปา้หุ้มาย
และภารกิิจ ทั่�มุ�งเน�นใหุ้�ระบบกิารบรหิุ้ารทัรพััยากิรมนษุัย์มค่วัามยดืหุ้ยุ�น คล�องติวัั เป็นธรรมและเปน็มิติรกิบัทุักิฝ่า่ย รวัมทัั�ง 
สัอดรับและสันับสันุนกิารดำาเนินงานของทัุกิสั�วันงานเพั่�อมุ�งส่ั�วัิสััยทััศน์ “เป็นผั่�นำาด�านสิั�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลง
และดิจิทััลปริ�นติิ�งโซล่ชั�นภาครัฐ”
  โรงงานไพั� ได�ดำาเนินกิารเพั่�อพััฒนาระบบกิารบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคลทั่�สัำาคัญ ดังน่� 
  1.กิารปรับปรุงโครงสัร�างองค์กิรและแผันอัติรากิำาลังของพันักิงานโรงงานไพั� ใหุ้�สัอดคล�องกิับภารกิิจ และรองรับ
ติ�อกิารเปล่�ยนแปลงด�านเทัคโนโลย่ และนวััติกิรรม
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  2. กิารจัดทัำาอัติรากิำาลงัระยะยาวั พั.ศ. 2567 - 2569 เพั่�อใหุ้�มก่ิารบริหุ้ารติ�นทุันด�านบุคลากิรอย�างมป่ระสัทิัธิภาพั
  3. กิารประกิาศสัมรรถืนะหุ้ลักิ (Core Competency) สัมรรถืนะทัางกิารบริหุ้าร (Managerial Competency) 
และสัมรรถืนะประจำาติำาแหุ้น�งงาน (Functional Competency) โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เพั่�อใหุ้�สัอดคล�องกิับโครงสัร�าง
องค์กิร และติอบสันองติ�อวัิสััยทััศน์ พัันธกิิจ และแผันยุทัธศาสัติร์
  4. กิารสั�งเสัริมและสัร�างควัามติระหุ้นักิร่�อย�างติ�อเนื�องในวััฒนธรรมองค์กิร โดยจัดโครงกิารเสัริมสัร�างค�านิยม
และวััฒนธรรมองคก์ิร (CARDS) เพ่ั�อสันบัสันนุใหุ้�พันักิงานม่สั�วันร�วัมในกิารพัฒันาโรงงานไพั�ใหุ้�เป็นองคก์ิรทั่�ม่ “ค�านยิมร�วัม” 
(Shared Values) และปล่กิฝ่ังค�านิยม จิติสัำาน่กิ และสัร�างวััฒนธรรมอันพั่งประสังค์อย�างเป็นร่ปธรรม

  จากิกิารดำาเนินกิิจกิรรมติ�างๆ ทัำาใหุ้�กิารบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล โรงงานไพั� พัร�อมติ�อกิารเปล่�ยนแปลง 
ด�านเทัคโนโลย่ นวััติกิรรมทั่�จะนำามาสัร�างม่ลค�าทัางผัลิติภัณฑ์์และบริกิารงานพัิมพั์แบบครบวังจรติลอดจนสัามารถื
ปรับเปล่�ยนองค์กิรได�ทัันติ�อกิารเปล่�ยนแปลงของโลกิธุรกิิจ สัร�างควัามเชื�อมั�น ควัามสัะดวักิในกิารบริหุ้ารจัดกิาร 
เพัิ�มประสัิทัธิภาพั ประสัิทัธิผัล และติอบสันองติ�อนโยบายและภารกิิจได�อย�างรวัดเร็วั

 6.4 การบริหารงานด้�านเทัคโนโลย่สารสนเทัศด้ิจิิทััล 
  กิารเปล่�ยนแปลงอย�างรวัดเรว็ัของเทัคโนโลยด่จิทิัลัได�นำามาซ่�งทัั�งควัามทั�าทัายและโอกิาสัใหุ้ม� ๆ     ในกิารพัฒันาองคก์ิร 
โรงงานไพั�เล็งเหุ้็นถ่ืงควัามสัำาคัญของกิารนำาเทัคโนโลย่ดิจิทััลมาเป็นกิลไกิสัำาคัญในกิารเพัิ�มประสัิทัธิภาพักิารดำาเนินงาน 
ทัั�งในด�านกิารบริหุ้ารจัดกิารองค์กิรและกิารขับเคลื�อนงานเชิงยุทัธศาสัติร์ เพ่ั�อใหุ้�สัอดรับกัิบกิารเปล่�ยนแปลงในยุคดิจิทััล 
พัร�อมทัั�งใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับมาติรฐานและข�อกิำาหุ้นดของพัระราชบัญญัติิทั่�เกิ่�ยวัข�อง ซ่�งเป็นพั่�นฐานสัำาคัญในกิารบริหุ้าร
จัดกิารเทัคโนโลย่และข�อม่ลอย�างเหุ้มาะสัมและยั�งยืน

  ด�วัยเป้าหุ้มายสัำาคัญในกิารบรรลุวัิสััยทััศน์ขององค์กิร คือ “เป็นผั่�นำาด�านสัิ�งพิัมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลง 
และดิจิทััล-ปริ�นติิ�ง-โซล่ชั�น (Digital Printing Solution) ภาครัฐ” ซ่�งสั�วันสัารสันเทัศและพััฒนาระบบม่แผันปฏิิบัติิกิาร
ดิจิทััล โรงงานไพั�ฯ ปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 - 2571 ซ่�งนับได�วั�าเป็นหุ้ัวัใจสัำาคัญของกิารพััฒนางานด�านเทัคโนโลย่ดิจิทััล 
ทัั�งในสั�วันของกิารบริหุ้ารจัดกิารองค์กิร และงานเชิงยุทัธศาสัติร์ท่ั�ม่เทัคโนโลย่ดิจิทััลเป็นปัจจัยสัำาคัญในกิารสันับสันุน 
กิารดำาเนนิงานใหุ้�ไปส่ั�เป้าหุ้มายขององค์กิร ซ่�งกิารดำาเนนิงานด�านเทัคโนโลย่สัารสันเทัศม ่วิัสััยทัศัน์ พัันธกิิจและยทุัธศาสัติร์ ดงัน่�

วิสัยทััศน์
เป็นิองค่์กิรทั่ี�มีกิารประยุกิต์ใช้้เทั่ค่โนิโลยีดิจิทั่่ล

มาปร่บใช้้กิ่บทัุ่กิสิ่่วนิของธุุรกิิจ	(Digital	Transformation)
เพิ่�อเพิิ�มขีดค่วามสิ่ามารถทั่างกิารแข่งข่นิ

ได้อย่างมีประสิ่ิทั่ธุิภาพิและย่�งยืนิ
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พ่ันธกิจิ

ยุทัธศาสตร์
ยุทั่ธุศาสิ่ตร์ทั่ี�	1	กิารปร่บปรุงกิระบวนิกิารด้านิเทั่ค่โนิโลยีดิจิทั่่ลให้้มีมาตรฐานิสิ่ากิล
	 กิลยุทั่ธุ์
  1.) กิลยุทัธ์กิารพััฒนากิระบวันกิารปฏิิบัติิงานและกิารจัดกิารด�านกิารพััฒนาเทัคโนโลย่ดิจิทััล
  2.) กิลยุทัธ์กิารปรับปรุงทับทัวันแผันงานอย�างเป็นระบบ ม่มาติรฐาน และสัามารถืทัำาซำ�าได�
  3.) กิลยุทัธ์กิารพััฒนากิระบวันกิารใหุ้�บริกิารล่กิค�าด�วัยเทัคโนโลย่ดิจิทััลทั่�ทัันสัมัย
ยุทั่ธุศาสิ่ตร์ทั่ี�	2	กิารพิ่ฒนิาระบบเทั่ค่โนิโลยีดิจิทั่่ลเพิ่�อสิ่นิ่บสิ่นิุนิกิารดำาเนิินิงานิธุุรกิิจขององค่์กิร
	 กิลยุทั่ธุ์
  1.) กิลยุทัธ์กิารออกิแบบเทัคโนโลย่ดิจิทััลทั่�ม่ควัามเหุ้มาะสัมกิับกิารขับเคลื�อนธุรกิิจ
  2.) กิลยุทัธ์กิารพััฒนาและจัดหุ้าเทัคโนโลย่ดิจิทััลสัมัยใหุ้ม�เพั่�อสันับสันุนกิารดำาเนินธุรกิิจ
ยุทั่ธุศาสิ่ตร์ทั่ี�	3	กิารเสิ่ริมสิ่ร้างศ่กิยภาพิทั่ร่พิยากิรบุค่ค่ลด้านิดิจิทั่่ล
	 กิลยุทั่ธุ์
  1.) กิลยุทัธ์กิารพััฒนาบุคลากิรใหุ้�ม่ทัักิษัะองค์ควัามร่�ด�านเทัคโนโลย่ดิจิทััลสัมัยใหุ้ม�
  2.) กิลยุทัธ์กิารพััฒนาบุคลากิรใหุ้�ม่ควัามพัร�อมรับมือจากิภัยคุกิคามจากิอาชญากิรรมทัางไซเบอร์
  3.) กิลยุทัธ์กิารจ�างบุคลากิรภายนอกิ (Outsource) เพั่�อสันับสันุนธุรกิิจ
  4.) กิลยุทัธ์กิารฝ่ึกิปฏิิบัติิงานร�วัมกิับผั่�เช่�ยวัชาญมืออาช่พั
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

 การด้ำาเนินงานทั่�สำาคัญ ม่ด้ังน่�
	 	 1.	 โค่รงกิารจ่ดห้าอุปกิรณ์ค่อมพิิวเตอร์และซอฟต์แวร์ประจำาปี	 เพิ่�อเพิิ�มประสิิ่ทั่ธิุภาพิโค่รงสิ่ร้างพ่ิ�นิฐานิ
เทั่ค่โนิโลยีสิ่ารสิ่นิเทั่ศ	(IT	Infrastructure)	ระยะทั่ี�	3
  โรงงานไพั�   กิรมสัรรพัสัามติิ ติระหุ้นกัิถ่ืงควัามสัำาคัญของเทัคโนโลย่สัารสันเทัศทั่�มบ่ทับาทัสัำาคัญติ�อกิารดำาเนนิงาน
ในยคุดจิทิัลั ซ่�งกิารพัฒันาและปรบัปรงุระบบเทัคโนโลยส่ัารสันเทัศใหุ้�ทันัสัมยัเปน็ปจัจยัสัำาคญัในกิารเสัรมิสัร�างประสัทิัธภิาพั
ในกิารดำาเนนิงาน ควับค่�ไปกัิบกิารรักิษัาควัามมั�นคงปลอดภัยทัางไซเบอร์ (Cyber Security) โครงกิารดังกิล�าวั จง้เป็นกิาร
ลงทันุทั่�สัำาคญัและคุ�มค�า เพ่ั�อยกิระดับควัามสัามารถืในกิารดำาเนินงาน เพัิ�มควัามรวัดเร็วัและควัามถ่ืกิติ�องในกิารประมวัลผัล 
ข�อม่ล ลดควัามเสั่�ยงทั่�อาจเกิิดจากิช�องโหุ้วั�ของระบบเกิ�า ติลอดจนสัร�างสัภาพัแวัดล�อมกิารทัำางานทั่�ม่ประสัิทัธิภาพั 
และมั�นคงปลอดภัย ซ่�งจะช�วัยใหุ้�เจ�าหุ้น�าท่ั�สัามารถืปฏิบัิติิงานได�อย�างติ�อเนื�องและรองรับกิารขยายตัิวัของภารกิิจในอนาคติ
อย�างม่ประสัิทัธิผัล
	 	 2.	กิารดำาเนิินิงานิตามพิระราช้บ่ญญ่ติต่างๆ	ด้านิเทั่ค่โนิโลยีสิ่ารสิ่นิเทั่ศ
  ยุคดิจิทััลทั่�เทัคโนโลย่สัารสันเทัศม่บทับาทัสัำาคัญในทัุกิภาคสั�วันของสัังคม กิารบริหุ้ารจัดกิารและดำาเนินงาน 
ทั่�เก่ิ�ยวัข�องกัิบเทัคโนโลย่สัารสันเทัศจำาเป็นติ�องเป็นไปติามกิรอบกิฎหุ้มายทั่�กิำาหุ้นดไวั�เพ่ั�อใหุ้�เกิิดควัามปลอดภัย 
และมป่ระสัทิัธภิาพั ประเทัศไทัยได�มก่ิารประกิาศใช�พัระราชบญัญติัิติ�างๆ  เพั่�อควับคมุ กิำากัิบดแ่ลและสั�งเสัรมิกิารใช�เทัคโนโลย่
สัารสันเทัศใหุ้�เกิดิประโยชน์สัง่สัดุ  ซ่�งโรงงานไพั�   กิรมสัรรพัสัามติิใหุ้�ควัามสัำาคัญ และดำาเนนิกิารติามประกิาศพัระราชบัญญติัิติ�างๆ 
ไม�วั�าจะเป็น พัระราชบัญญัติิวั�าด�วัยกิารกิระทัำาควัามผัิดเกิ่�ยวักิับคอมพัิวัเติอร์ พัระราชบัญญัติิคุ�มครองข�อม่ล 
สั�วันบคุคล (PDPA) พัระราชบัญญตัิวิั�าด�วัยธรุกิรรมทัางอิเล็กิทัรอนิกิส์ัและพัระราชบัญญติัิกิารรกัิษัาควัามมั�นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ เป็นติ�น

 6.5 การบริหารงานด้�านการตลาด้
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ได�ใหุ้�สัทิัธกิิารซื�อไพั� แกิ� บรษัิัทั ซ.่เอสั.ไทัย เทัรดดิ�ง จำากัิด เปน็ผั่�รบัประโยชน์ในกิารซื�อไพั� 
จากิโรงงานไพั�เพั่�อนำาไปจำาหุ้น�ายแติ�เพีัยงผั่�เดย่วั (สัญัญาใหุ้�สัทิัธซิื�อไพั� ฉบบัทั่� 1) มร่ะยะเวัลา 3 ปี นบัตัิ�งแติ�วัันทั่� 1 กินัยายน 2563 
ถ่ืงวัันทั่� 31 สัิงหุ้าคม 2566 และ (สััญญาใหุ้�สัิทัธิซื�อไพั� ฉบับทั่� 2) ม่ระยะเวัลา 6 เดือน นับตัิ�งแติ�วัันทั่� 1 กิันยายน 2566 
ถื่งวัันทั่� 29 กิุมภาพัันธ์ 2567 ประกิอบด�วัย
  1. ไพั�ติัวัเล็กิ ได�แกิ� ไพั�ไทัย ไพั�ผั�องจีน และไพั�จีนสั่�สั่
  2. ไพั�ป๊อกิ ได�แกิ� ไพั�ป๊อกิพัลาสัติิกิขอบทัอง ย่�หุ้�อ VEGAS รุ�น V.G. Gold - 111 ไพั�ป๊อกิพัลาสัติิกิ ย่�หุ้�อ VEGAS 
รุ�น V.G. SILVER 222 และไพั�ป๊อกิกิระดาษั ย่�หุ้�อ VEGAS รุ�น V.G.333 

  นอกิจากิน่�โรงงานไพั� ยังดำาเนินกิารจำาหุ้น�ายไพั�ชนิดอื�นๆ นอกิระบบสััมปทัาน ได�แกิ� ไพั�ป๊อกิกิระดาษัท่ั�ระล่กิ 
ชุดมวัยไทัยชาย-หุ้ญิง ซ่�งเป็นไพั�ทั่�ระล่กิสัำาหุ้รับเป็นของชำาร�วัยในโอกิาสัติ�างๆ และไพั�ป๊อกิเพั่�อกิารจำาหุ้น�ายยังติ�างประเทัศ 
ในกิารน่�โรงงานไพั�ยังได�ดำาเนินงานด�านกิารติลาดของธุรกิิจสัิ�งพิัมพ์ัเอง โดยแสัวังหุ้าล่กิค�างานพิัมพ์ัรายใหุ้ม� และรักิษัา
ฐานล่กิค�ารายเดิม

  อย�างไรกิต็ิามโรงงานไพั�ยังคงเผัชญิกิบัควัามทั�าทัายในกิารดำาเนนิงานด�านติ�างๆ ทัั�งจากิปจัจยัภายนอกิ และปัจจยั
ภายในองค์กิรเอง ได�แกิ� ควัามเปล่�ยนแปลงของผั่�บริโภคด�านพัฤติิกิรรมกิารบริโภคสัินค�า ติ�นทัุนกิารผัลิติ ดังนั�นจากิกิาร
ทับทัวันแผันวัิสัาหุ้กิิจติามแนวัคิด EVM ประจำาปี 2567 คณะอนุกิรรมกิารพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาดจ้งได�นำายุทัธศาสัติร ์
และกิลยุทัธ์ SIP ประจำาปี 2567 ติามแนวัคิด EVM มาจัดทัำาแผันปฏิิบัติิกิารสั�วันพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาดประจำา
ปีงบประมาณ พั.ศ. 2567 ดังน่�
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หมวดท่ี่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

 แผู้นป็ฏิิบัติการด้�านการตลาด้ ป็ระจิำาป็ีงบป็ระมาณ พ่.ศ. 2567
	 	 1.	แผนิกิารพิ่ฒนิากิารจำาห้นิ่ายสิ่ินิค่้าและประช้าสิ่่มพิ่นิธุ์
  มว่ัตัิถืปุระสังคเ์พั่�อประชาสััมพันัธภ์าพัลกัิษัณอ์งคก์ิร และผัลติิภัณฑ์์ใหุ้�เปน็ทั่�ร่�จกัิมากิยิ�งข้�น เพั่�อสัร�างควัามสัมัพัันธ์ 
กิับผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยและล่กิค�า เพ่ั�อเพัิ�มช�องทัางกิารใหุ้�บริกิารงานพิัมพั์ของโรงงานไพั� รวัมถ่ืงกิารสัำารวัจติลาดไพั�
ในประเทัศ หุ้รือศ่กิษัาติลาดไพั�ติ�างประเทัศ (คาสิัโน) และเพ่ั�อเพัิ�มช�องทัางกิารจำาหุ้น�ายไพั�นอกิสััมปทัานของโรงงานไพั�  
ซ่�งประกิอบไปด�วัยกิิจกิรรมติ�างๆ เช�น กิารประชาสััมพัันธ์ภาพัลักิษัณ์องค์กิร และผัลิติภัณฑ์์ กิารจัดทัำาสัื�อประชาสััมพัันธ์ 
กิารจัดกิิจกิรรมสั�งเสัริมกิารขาย กิารสัำารวัจติลาดไพั�ในประเทัศ หุ้รือกิารศ่กิษัาด่งานติลาดไพั�ติ�างประเทัศ (คาสัิโน)

	 	 2.	แผนิกิารศึกิษาดูงานิตลาดต่างประเทั่ศ	
  ม่วััติถืุประสังค์เพั่�อศ่กิษัาประสับกิารณ์จริงเกิ่�ยวักิับเทัคโนโลย่ในกิารผัลิติสัิ�งพัิมพั์ปลอดกิารปลอมแปลง 
หุ้รือติลาดไพั�ติ�างประเทัศทัั�งในด�านกิารติลาดและกิารจัดจำาหุ้น�ายสัินค�า เพั่�อศ่กิษัาข�อม่ลทั่�เก่ิ�ยวักิับอุปกิรณ์กิารพันัน 
หุ้รือศ่กิษัากิารประกิอบกิิจกิารสัถืานคาสัิโน เพั่�อเสัริมสัร�างวัิสััยทััศน์ใหุ้ม�ๆ สัำาหุ้รับนำาไปพััฒนาและเพัิ�มขีดควัามสัามารถื 
ในกิารแข�งขัน และเพั่�อนำาข�อม่ลและรายละเอ่ยดมาปรับใช� ในกิารดำาเนินกิิจกิารของโรงงานไพั�ได�อย�างเหุ้มาะสัม 
และม่ประสัิทัธิภาพั

	 	 3.	กิารดำาเนิินิงานิสิ่รรห้าผู้ร่บประโยช้นิ์ในิกิารจำาห้นิ่ายไพิ่ในิประเทั่ศตามสิ่่ญญาให้้สิ่ิทั่ธุิ
  มวั่ัติถุืประสังคเ์พั่�อหุ้ารายได�จากิกิารจำาหุ้น�ายไพั�ในประเทัศ ซ่�งติ�องใช�เงนิทันุหุ้มนุเวัยีนในโครงกิารลงทุันขนาดใหุ้ญ� 
และเพั่�อรักิษัาติลาดไพั�ภายในประเทัศลดอัติราเสั่�ยงในกิารทั่�รายได�จะไม�เป็นไปติามเป้าหุ้มายทั่�วัางไวั�
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หมวด้ทั่� 2
ข้�อม้ลด้�านธรรมาภิบาล
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

1. รายงานผู้ลการด้ำาเนินงานตามนโยบาย

1.1 การด้ำาเนินงานด้�านการกำากับด้้แลกิจิการทั่�ด้่

  เพั่�อใหุ้�กิารบริหุ้ารงานของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เป็นไปอย�างม่ประสิัทัธิภาพั และมธ่รรมาภิบาลม่แนวัปฏิบัิติิ
ทั่�เปน็มาติรฐานสัากิลในกิารจดักิารทั่�ด ่เสัรมิสัร�างควัามโปร�งใสั และมป่ระสัทิัธภิาพัในกิารบรหิุ้ารงาน รวัมทัั�งกิารดำาเนนิงาน 
ใหุ้�เป็นทั่�ยอมรับ เพ่ั�อสัร�างควัามเชื�อมั�นใหุ้�เกิิดแกิ�ผั่�ถืือหุุ้�น และผั่�ม่สั�วันได�เส่ัยทุักิฝ่่าย ติลอดจนใหุ้�เป็นไปติามหุ้ลักิกิาร 
และแนวัทัางกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่ในรัฐวิัสัาหุ้กิิจ พั.ศ. 2562 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ จ้งได�กิำาหุ้นดนโยบายกิาร
กิำากิับด่แลองค์กิรทั่�ด่ เพั่�อเป็นมาติรฐานและแนวัทัางปฏิิบัติิ รวัมทัั�งเป็นค�านิยมร�วัมสัำาหุ้รับองค์กิรและบุคลากิรทัุกิคน พั่ง
ย่ดถืือเป็นแนวัทัางควับค่�กิับกิฎ และข�อบังคับอื�นๆ อย�างทัั�วัถื่ง ดังติ�อไปน่�

	 1)	บทั่บาทั่ของภาค่ร่ฐ	
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ติระหุ้นักิถ่ืงควัาม
สัำาคัญของกิารแบ�งแยกิบทับาทัหุ้น�าท่ั�อย�างชัดเจนระหุ้วั�าง
ภาครัฐกิับโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เพ่ั�อใหุ้�เกิิดกิาร 
ถื�วังดลุในกิารกิำากัิบดแ่ลทั่�ดต่ิามหุ้ลกัิธรรมาภบิาล โดยภาครฐั 
มบ่ทับาทัในกิารกิำาหุ้นดนโยบายและทัศิทัางกิารดำาเนนิงาน 
และโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่บทับาทัในกิารบริหุ้าร
งานประจำาใหุ้�เป็นไปติามพันัธกิิจและบรรลุวััติถุืประสังค์ของ
หุ้น�วัยงาน โดยกิำาหุ้นดใหุ้�ม่กิารรายงานผัลกิารปฏิิบัติิงาน
ติ�อภาครัฐอย�างเป็นระบบ ประกิอบไปด�วัยรายงานผัล 
กิารดำาเนินงานด�านกิารเงินและไม�ใช�กิารเงิน รายงานกิาร
ปฏิบิติัิติามแนวัทัางกิารกิำากิบัดแ่ลทั่�ดต่ิามมาติรฐานสัากิล 
และรายงานผัลกิารปฏิิบติัิติามกิฎหุ้มาย ระเบย่บ และข�อบงัคบั 
ของโรงงานไพั�

	 	 2)	สิ่ิทั่ธุิและค่วามเทั่่าเทั่ียมกิ่นิของผู้ถือหุ้้นิ
  ผั่�ถืือหุุ้�นถือืเปน็เจ�าของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ 
และม่สิัทัธิพ่ั�นฐานเทั�าเทั่ยมกัินทัุกิประกิารติามท่ั�กิฎหุ้มาย
กิำาหุ้นด ผั่�ถืือหุุ้�นสัามารถืแติ�งติั�งคณะกิรรมกิารใหุ้�ทัำาหุ้น�าท่ั�
แทันตินและม่สั�วันร�วัมในกิารตัิดสิันใจในเรื�องสัำาคัญโดย 
กิารออกิคะแนนเส่ัยงในทั่�ประชุมผั่� ถืือหุุ้�น โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ใหุ้�ควัามสัำาคัญในสัิทัธิของผั่�ถืือหุุ้�นและใหุ้�
ข�อมล่แกิ�ผั่�ถืือหุุ้�นอย�างถ่ืกิติ�อง เพีัยงพัอ และทันัเวัลาติ�อกิาร
ติดัสันิใจโดยกิำาหุ้นดใหุ้�มก่ิารจัดประชุมผั่�ถืือหุุ้�น ดำาเนนิกิาร
ในวัันประชุมผั่�ถืือหุุ้�นติามกิฎหุ้มายและระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวัข�อง
ม่กิารจัดทัำารายงานกิารประชุม รวัมทัั�งเป่ดเผัยมติิกิาร
ประชุมผั่�ถืือหุุ้�น

	 3)	ค่ณะกิรรมกิาร	
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับ
คณะกิรรมกิารซ่�งเป็นตัิวัแทันของผั่�ถืือหุุ้�น ในกิารกิำากิับ
ด่แลกิารดำาเนินงานใหุ้�ม่กิารปฏิิบัติิงานเป็นไปติามพัันธกิิจ 
วััติถืุประสังค์ และนโยบายของภาครัฐ โดยกิำาหุ้นดใหุ้�ม่
แนวัทัางเก่ิ�ยวักิับโครงสัร�างคณะกิรรมกิารและกิารสัรรหุ้า
กิรรมกิาร บทับาทั หุ้น�าทั่� และควัามรับผัิดชอบของคณะ
กิรรมกิาร รวัมทัั�งกิารประเมนิผัลคณะกิรรมกิาร เพั่�อใหุ้�ได�มา 
ซ่�งคณะกิรรมกิารทั่�มค่วัามร่�ควัามสัามารถืเหุ้มาะสัมในกิาร
กิำากิับด่แลกิิจกิารของโรงงานไพั�

	 4)	บทั่บาทั่ของผู้มีสิ่่วนิได้เสิ่ีย	
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับ
ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยทุักิกิลุ�ม โดยกิำาหุ้นดใหุ้�ม่กิลไกิและกิาร
ปฏิิบัติิติ�อผั่�ม่สั�วันได�เส่ัยแติ�ละกิลุ�มโดยคำาน่งถ่ืงสัิทัธิของ 
ผั่�มส่ั�วันได�เส่ัยดงักิล�าวัติามกิฎหุ้มาย ประกิอบกิิจกิารอย�างม่ 
จริยธรรม ม่ควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคมและสิั�งแวัดล�อม 
รวัมถ่ืงสั�งเสัริมใหุ้�เกิิดกิารม่สั�วันร�วัมของผั่�ม่สั�วันได�เสั่ย 
ในกิารพััฒนากิารดำาเนินงาน 

	 	 5)	ค่วามย่�งยืนิและนิว่ตกิรรม	
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เล็งเหุ้็นถ่ืงควัาม
สัำาคัญของกิารดำาเนินงานอย�างยั�งยืนม่ควัามรับผัิดชอบ
ติ�อสัังคมและสัิ�งแวัดล�อม รวัมทัั�งนำานวััติกิรรมมาใช�ในกิาร
ปรบัปรงุกิระบวันกิารปฏิิบติัิงาน ใหุ้�เกิิดประสัทิัธภิาพัส่ังสัดุ
จ้งกิำาหุ้นดใหุ้�ม่กิารจัดทัำาแผันบริหุ้ารจัดกิารนวััติกิรรม 
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แผันกิารพััฒนาควัามยั�งยืนของโรงงานไพั� และรายงาน 
กิารพััฒนาควัามยั�งยืนท่ั�เป็นไปติามหุ้ลักิกิาร Global 
Reporting Initiative

	 	 6)	กิารเปิดเผยข้อมูล
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ สั�งเสัริมใหุ้�มก่ิารเป่ดเผัย 
ข�อม่ลสัำาคัญอย�างถื่กิติ�อง เชื�อถืือได� ครบถื�วัน เพัียงพัอ 
ทัันเวัลา และเป็นไปติามกิฎหุ้มาย และกิฎระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวัข�อง
ผั�านช�องทัางท่ั�เข�าถ่ืงได�อย�างสัะดวักิเพ่ั�อใหุ้�สัาธารณชน 
และผั่�มส่ั�วันได�เสัย่สัามารถืใช�ในกิารตัิดสิันใจได�อย�างเหุ้มาะสัม 
โดยกิำาหุ้นดใหุ้�ม่กิารเป่ดเผัยข�อม่ลด�านกิารเงิน และด�านทั่�
ไม�เก่ิ�ยวัข�องกัิบกิารเงิน เป็นไปติามกิฎหุ้มายและมาติรฐาน
กิารรายงานทัางกิารเงิน

	 	 7)	กิารบริห้ารค่วามเสิ่ี�ยงและกิารค่วบคุ่มภายในิ	
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ มุ�งมั�นในกิารพััฒนา 
กิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงและกิารควับคุมภายใน โดยกิำาหุ้นด
ใหุ้�ม่คณะกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงและควับคุมภายใน 
กิำาหุ้นดใหุ้�จัดทัำาแผันกิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยงเพ่ั�อป้องกัิน
หุ้รอืลดโอกิาสัท่ั�เกิิดผัลเสัย่หุ้ายจากิควัามเสั่�ยง และแผันกิาร

ควับคุมภายในเพ่ั�อกิารติรวัจสัอบภายในท่ั� เหุ้มาะสัม 
และม่ประสัิทัธิภาพั รวัมทัั�งกิำาหุ้นดนโยบายกิารติ�อติ�าน 
กิารทัุจริติและคอร์รัปชั�น 

	 	 8)	จรรยาบรรณ	
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ สั�งเสัริมกิารสัร�าง
จิติสัำาน่กิในด�านจรรยาบรรณใหุ้�กัิบคณะกิรรมกิาร 
ผั่�บรหิุ้าร และพันกัิงานของโรงงานไพั�ทักุิคนย่ดถืือและปฏิิบติัิ
ใหุ้�สัอดคล�องและอย่�ในทัศิทัางเดย่วักัิน โดยกิำาหุ้นดใหุ้�มช่�องทัาง 
กิารรับเรื�องร�องเรียน เมื�อพับเหุ้็นกิารประพัฤติิปฏิิบัติิทั่�ผัิด
จรรยาบรรณหุ้รือไม�เป็นไปติามแนวัปฏิิบัติิของโรงงานไพั�

	 	 9)	กิารติดตามผลกิารดำาเนิินิงานิ
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ใหุ้�ควัามสัำาคญักิบักิาร 
ติิดติามผัลกิารดำาเนินงาน โดยกิำาหุ้นดใหุ้�ม่ข�อติกิลง 
กิารประเมินผัลกิารดำาเนินงานทั่�สัอดคล�องกิับเป้าหุ้มาย 
และขอบเขติกิารดำาเนนิงานของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
รวัมทัั� งกิารนำาผัลกิารประเมินไปใช� ในกิารปรับปรุง 
กิารดำาเนินงานของโรงงานไพั� และเผัยแพัร�ผัลกิารประเมิน
ใหุ้�ผั่�เกิ่�ยวัข�องทัราบ

1.2 การด้ำาเนินงานด้�านการป็ระเมินคุณธรรมและความโป็ร่งใสในการด้ำาเนินงานข้องหน่วยงานภาครัฐ ป็ระจิำาป็ ี
งบป็ระมาณ พ่.ศ. 2567

  กิารประเมินคุณธรรมและควัามโปร�งใสัในกิารดำาเนนิงานของหุ้น�วัยงานภาครัฐ หุ้รอื Integrity and Transparency
 Assessment หุ้รือทั่�เรียกิวั�ากิารประเมิน ITA เป็นเครื�องมือทั่�ช�วัยใหุ้�โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ สัามารถืทัราบถื่งสัถืานะ
และปัญหุ้ากิารดำาเนินงานด�านคุณธรรมและควัามโปร�งใสัขององค์กิร ซ่�งผัลกิารประเมินในแติ�ละปีจะช�วัยใหุ้�โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามติิ สัามารถืนำาไปใช�ในกิารปรบัปรงุพัฒันาองคก์ิรใหุ้�มป่ระสัทิัธภิาพัในกิารปฏิบิติัิงาน กิารใหุ้�บรกิิาร สัามารถื
อำานวัยควัามสัะดวักิ และติอบสันองติ�อประชาชนได�ด่ยิ�งข้�น รวัมถื่งนำาไปจัดทัำาแนวัทัางมาติรกิารติ�าง ๆ ในกิารป้องกิัน 
กิารทัุจริติและประพัฤติิมิชอบในโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ติ�อไป 
 
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ เปน็หุ้น่�งในรฐัวัสิัาหุ้กิิจทั่�เข�ารบักิารประเมนิคณุธรรม และควัามโปร�งใสัในกิารดำาเนนิงาน 
ของหุ้น�วัยงานภาครัฐติลอดหุ้ลายปีทั่�ผั�านมา โดยได�ดำาเนินกิารติามแนวัทัางท่ั�กิำาหุ้นดไวั� ในค่�มือกิารประเมินคุณธรรม 
และควัามโปร�งใสัในกิารดำาเนนิงานของหุ้น�วัยงานภาครฐั (ITA) อย�างครบถื�วัน เมื�อวันัทั่� 30 กิรกิฎาคม 2567 สัำานกัิงาน ป.ป.ช. 
ได�ประกิาศผัลกิารประเมินคุณธรรม และควัามโปร�งใสัในกิารดำาเนินงานของหุ้น�วัยงานภาครัฐ (ITA) ประจำาปีงบประมาณ 
พั.ศ. 2567 โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ได�รับคะแนนรวัม 91.33 คะแนน อย่�ในระดับ ผั�าน โดยม่กิารแบ�งคะแนน 
ติามแบบประเมิน ดังน่�
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กิารรับร่�ของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยภายใน (IIT) 97.63 คะแนน
กิารรับร่�ของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยภายนอกิ (EIT) 86.82 คะแนน
กิารเป่ดเผัยข�อม่ลสัาธารณะ (OIT)  90.00 คะแนน

ลำาด่บ ต่วช้ี�ว่ด ค่ะแนินิ แบบประเมินิ

1 กิารปฏิิบัติิหุ้น�าทั่� 98.49 IIT

2 กิารใช�งบประมาณ 99.14 IIT

3 กิารใช�อำานาจ 98.92 IIT

4 กิารใช�ทัรัพัย์สัินของราชกิาร 93.98 IIT

5 กิารแกิ�ไขปัญหุ้ากิารทัุจริติ 97.63 IIT

6 คุณภาพักิารดำาเนินงาน 92.89 EIT

7 ประสัิทัธิภาพักิารสัื�อสัาร 88.14 EIT

8 กิารปรับปรุงกิารทัำางาน 79.43 EIT

9 กิารเป่ดเผัยข�อม่ล 95.00 OIT

10 กิารป้องกิันกิารทัุจริติ 85.00 OIT

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่ผัลกิารประเมินคุณธรรมและควัามโปร�งใสัในกิารดำาเนินงานของหุ้น�วัยงานภาครัฐ
ประจำาปงีบประมาณ พั.ศ. 2567 อย่�ในระดบัผั�านและบรรลุค�าเป้าหุ้มาย คอื มผ่ัลกิารประเมิน ITA ในภาพัรวัม 85 คะแนนข้�นไป 
โดยม่ผัลคะแนนอย่�ทั่� 91.33 คะแนน ซ่�งสัะทั�อนถ่ืงกิารติระหุ้นักิร่�ของพันักิงานภายในหุ้น�วัยงานม่กิารปฏิิบัติิหุ้น�าทั่� 
อย�างซื�อสััติย์ สัุจริติ มุ�งผัลสััมฤทัธิ�สั่งสัุด และคำาน่งถ่ืงผัลประโยชน์สั�วันรวัมเป็นหุ้ลักิอย�างชัดเจน นอกิจากิน่�ยังคำาน่งถ่ืง
คุณภาพัในกิารใหุ้�บริกิารผั่�ทั่�มาติิดติ�อหุ้รือผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยภายนอกิอย�างม่ประสัิทัธิภาพั และประสัิทัธิผัล ติลอดจน    
เล็งเหุ้็นควัามสัำาคัญของกิารเป่ดเผัยข�อม่ลสัาธารณะอย�างด่ยิ�ง
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1.3 การด้ำาเนินงานด้�านการแสด้งความรับผู้ิด้ชั่อบต่อสังคมและสิ�งแวด้ล�อม

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ติระหุ้นกัิและยด่มั�นกิารแสัดงควัามรบัผัดิชอบติ�อสังัคมและสัิ�งแวัดล�อมในกิระบวันกิาร
ปฏิิบัติิงาน (CSR in Process) และถืือเป็นแนวัปฏิิบัติิหุ้ลักิในกิารแสัดงควัามรับผัิดชอบติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยทัุกิกิลุ�ม 
ของโรงงานไพั� ซ่�งเทั่ยบเค่ยงได�กัิบมาติรฐานแนวัทัางควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคม ISO 26000 ทั่�เป็นหุ้ลักิกิารเป็นท่ั�ยอมรับ
โดยทัั�วัไป โดยได�ม่กิารกิำาหุ้นดโครงสัร�างผั่�รับผัิดชอบ ค�านิยมหุ้รือพัฤติิกิรรมพั่งประสังค์ ระบบกิารปฏิิบัติิงานและกิาร
บรหิุ้ารจดักิารอย�างครบถื�วัน ครอบคลมุประเดน็สัำาคญั โดยคณะกิรรมกิาร โรงงานไพั� ผั่�บรหิุ้าร และพันกัิงานมุ�งมั�นปฏิิบติัิ
ตินติามหุ้ลักิควัามรับผิัดชอบติ�อสัังคมและสัิ�งแวัดล�อม และดำาเนินกิารเสัริมสัร�างใหุ้�องค์กิรม่ควัามรับผิัดชอบติ�อสัังคม 
และสัิ�งแวัดล�อมในกิระบวันกิารปฏิบิตัิงิาน (CSR in Process) ทั่�เปน็ระบบ มป่ระสัทิัธภิาพั และประสัทิัธผิัล จง้กิำาหุ้นดนโยบาย
ด�านควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคม ดังน่�

	 	 1)	ค่วามร่บผิดช้อบ	(Accountability)	:
  กิารรับผิัดชอบติ�อผัลกิระทับท่ั�เกิิดจากิผัลิติภัณฑ์์ 
บริกิารและกิารปฏิิบัติิงานทั่�สั�งผัลกิระทับติ�อเศรษัฐกิิจ 
สัังคม และสัิ�งแวัดล�อมภายนอกิองค์กิรอย�างเป็นร่ปธรรม

	 	 2)	ค่วามโปร่งใสิ่	(Transparency)	:
  ควัามโปร�งใสัในกิารติัดสัินใจและกิารดำาเนินงาน 
ทั่�ม่ผัลกิระทับติ�อเศรษัฐกิิจ สัังคม และสัิ�งแวัดล�อม

	 	 3)	กิารปฏิบ่ิตอิย่างมีจริยธุรรม	(Ethical	Behavior)	:
  กิารย่ดมั�นปฏิิบัติิงานอย�างม่จริยธรรมทัั�งควัาม
ซื�อสััติย์ ไม�เลือกิปฏิิบัติิ และยุติิธรรม

  4)	 กิารเค่ารพิต่อผลประโยช้นิ์ของผู้มีสิ่่วนิได้
สิ่่วนิเสิ่ีย	(Respect	for	Stakeholder	Interests)	:
  กิารเคารพั พัิจารณาและติอบสันองติ�อผัล
ประโยชน์ของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยทัุกิกิลุ�มขององค์กิร

 	 5)	กิารเค่ารพิต่อห้ล่กินิิติธุรรม	 (Respect	 for	
the	Rule	of	Law)	:
  เปน็กิารยอมรับกิารปฏิบัิติิติามหุ้ลักินติิิธรรมหุ้รือ
กิารปฏิิบัติิติามกิฎหุ้มาย ระเบ่ยบ และข�อบังคับทั่�เกิ่�ยวัข�อง
กิับ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ

  6)	กิารเค่ารพิต่อกิารปฏิิบ่ติตามแนิวทั่างของ
สิ่ากิล	(Respect	for	International	Norms	of	Behavior)	:
  เป็นกิารเคารพัติ�อกิารปฏิิบัติิติามแนวัปฏิิบัติิท่ั�
สัากิลกิำาหุ้นดร�วัมกิับกิารย่ดมั�นกิารดำาเนินงานติามหุ้ลักิ
นิติิธรรมทั่�รัฐบาลกิำาหุ้นดอย�างเคร�งครัด

  7)	กิารเค่ารพิต่อสิ่ิทั่ธุิมนิุษยช้นิ	(Respect	for	
Human	Right)	:
  เป็นกิารใหุ้�ควัามเคารพัติ�อสิัทัธิมนุษัยชน 
และยอมรบัถ่ืงควัามสัำาคญั และควัามเป็นสัากิลของหุ้ลกัิกิาร

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ดำาเนินกิารเสัริม
สัร�างใหุ้�องค์กิรม่ควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคมและสิั�งแวัดล�อม
ในกิระบวันกิารปฏิิบัติิงาน (CSR in Process) ทั่�เป็นระบบ
และม่ประสัิทัธิผัล 

	 	 1)	ธุรรมาภบิาล	(Organizational	Governance)		:
  คณะกิรรมกิาร ผั่�บริหุ้ารระดับสั่งและพันักิงาน
ภายใน โรงงานไพั� ม่กิารติัดสัินใจและกิารปฏิิบัติิงานอย�างม่
จริยธรรมและรับผัิดชอบติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย สัังคม 
และสิั�งแวัดล�อมทั่�ได�รับผัลกิระทับจากิผัลิติภัณฑ์์ บริกิาร 
และกิารปฏิิบั ติิ งาน โดยม่ธรรมาภิบาลเพั่� อ แสัดง 
ควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคมและสัิ�งแวัดล�อม

	 	 2)	ด้านิสิ่ิทั่ธุิมนิุษยช้นิ	(Human	Rights)	:
  กิารหุ้ลก่ิเล่�ยงกิารสัมร่�ร�วัมคดิ กิารแกิ�ไขข�อขดัแย�ง 
กิารเลือกิปฏิิบัติิ และกิลุ�มท่ั�ติ�องม่กิารด่แลเป็นพัิเศษั 
สัิทัธิกิารเป็นพัลเมืองและสิัทัธิทัางกิารเมือง สัิทัธิทัางด�าน
เศรษัฐกิิจ สัังคมและวััฒนธรรม หุ้ลักิกิารสัิทัธิขั�นพั่�นฐาน
ในกิารทัำางาน

	 	 3)	ข้อปฏิิบ่ติด้านิแรงงานิ	(Labor	Practices)	:
  กิารจ�างงาน และแรงงานสััมพัันธ์ สัภาพัแวัดล�อม
ในกิารทัำางาน และกิารปกิป้องทัางสัังคมกิารสัานเสัวันา 
ทัางสัังคม อาช่วัอนามัยและควัามปลอดภัยในกิารทัำางาน 
และกิารพััฒนาบคุคลและกิารฝ่กึิอบรมในสัถืานทั่�ปฏิิบติัิงาน
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	 	 4)	กิารดูแลสิ่ิ�งแวดล้อม	(Environment)	:	
  กิารปอ้งกินัมลภาวัะ  กิารใช�ทัรพััยากิรอย�างยั�งยืน 
กิารเปล่�ยนแปลงของสัภาพัภ่มิอากิาศ และกิารปกิป้อง 
สัิ�งแวัดล�อม ควัามหุ้ลากิหุ้ลายทัางช่วัภาพั และกิารฟ้้�นฟ้ ู
ถืิ�นทั่�อย่�ทัางธรรมชาติิ

	 	 5)	กิารปฏิิบ่ติทั่ี�เป็นิธุรรม	:
  กิารติ�อติ�านกิารคอรัปชั�น  กิารม่สั�วันร�วัม 
ทัางกิารมือง กิารแข�งขันอย�างเป็นธรรม กิารสั�งเสัริม 
ควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคมในหุ้�วังโซ�คุณค�า และกิารเคารพั
ติ�อสัิทัธิทัรัพัย์สัิน

	 	 6.	ค่วามใส่ิ่ใจต่อผู้บริโภค่	(Consumer	Issues)	:
  กิารติลาดอย�างเป็นธรรม สัารสันเทัศทั่�เป็นข�อเทัจ็จริง 
และอคติิ และข�อปฏิิบัติิติามสััญญาทั่�เป็นธรรม กิารแกิ� ไข
ข�อร�องเรียน และกิารรักิษัาควัามเป็นสั�วันติัวัของผั่�บริโภค 
กิารเข�าถ่ืงกิารบริกิารท่ั�จำาเป็น และกิารใหุ้�ควัามร่� และกิาร
สัร�างจิติสัำาน่กิ

	 	 7.	กิารมส่ีิ่วนิร่วมของช้มุช้นิและกิารพิฒ่นิาช้มุช้นิ	:
  กิารมส่ั�วันร�วัมของชมุชน กิารศ่กิษัา    และวัฒันธรรม 
กิารจ�างงานและกิารพััฒนาทัักิษัะ กิารพััฒนาและกิารเข�า
ถื่งเทัคโนโลย่ กิารสัร�างรายได�และควัามมั�นคง สัุขภาพั และ
กิารลงทัุนทัางสัังคม

1.4 การด้ำาเนินงานด้�านผู้้�ม่ส่วนได้�ส่วนเส่ย

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับกิารปฏิิบัติิติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย กิารด่แลและคำาน่งถื่งผั่�ม่สั�วันได�
สั�วันเส่ัยทักุิกิลุ�มทัั�งทั่�มผ่ัลกิระทับและได�รบัผัลกิระทับจากิกิิจกิรรม ผัลติิภณัฑ์์ หุ้รอืบรกิิาร และผัลกิารดำาเนนิงานทั่�เกิ่�ยวัเนื�อง
ของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ มาโดยติลอดไม�วั�าจะเป็นผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยภายใน เช�น ผั่�ถืือหุุ้�น คณะกิรรมกิารโรงงานไพั�
ผั่�บริหุ้าร และพันักิงาน ผั่�มส่ั�วันได�สั�วันเสัย่ภายนอกิ เช�น ลก่ิค�า ค่�ค�า และชุมชน เป็นติ�น นอกิจากิน่� โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
ยงัยด่มั�นในอดุมกิารณก์ิารดำาเนนิธรุกิิจอย�าง มคุ่ณธรรม และถือืมั�นในควัามรบัผัดิชอบติ�อสังัคม รวัมทัั�งกิารเปน็พัลเมอืงทั่�ด ่
กิารม่จรรยาบรรณ เพั่�อเป็นแนวัทัางกิารปฏิิบัติิงานของพันักิงาน ม่หุ้ลักิบรรษััทัภิบาลทั่�เป็นแนวัทัางในกิารบริหุ้ารองค์กิร 
และม่แนวัปฏิิบัติิกิารพััฒนาสั่�ควัามยั�งยืน และด�วัยสัภาวัะทัางสัังคม สัิ�งแวัดล�อม และกิารดำาเนินธุรกิิจทั่�เปล่�ยนแปลงไป 
กิลุ�มผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยม่ควัามซับซ�อนมากิข้�น และม่ควัามคาดหุ้วัังสั่งข้�นในกิารทั่�จะได�รับกิารปฏิิบัติิอย�างเป็นธรรม 
และมส่ั�วันร�วัมในกิารแสัดงควัามคิดเห็ุ้น กิารตัิดสิันใจและกิารดำาเนินกิารในเรื�องท่ั�มผ่ัลกิระทับ กิารปฏิบัิติิติ�อผั่�มส่ั�วันได�สั�วันเสัย่ 
จ้งเป็นเรื�องทั่�ม่ควัามสัำาคัญมากิข้�น 

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ จง้ได�กิำาหุ้นด “นโยบาย
ด�านผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย” เพั่�อใหุ้�ม่แนวัทัาง ทั่�ชัดเจนในกิาร
ดำาเนินธุรกิิจ โดยกิารเพิั�มม่ลค�าใหุ้�ผั่�ถืือหุุ้�นในระยะยาวั 
พัร�อมไปกิับกิารคำาน่งถ่ืงผัลประโยชน์ร�วัมกิับผั่�ม่สั�วันได�
สั�วันเส่ัยอื�นๆ ของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ โดยสัาระ
สัำาคัญของกิารกิำาหุ้นดนโยบายด�านผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย 
เพั่�อเป็นแนวัทัางกิารปฏิิบัติิกิ�อใหุ้�เกิิดควัามเชื�อมั�นแกิ�ผั่�ม่
สั�วันได�สั�วันเสั่ยทัุกิกิลุ�ม ดังติ�อไปน่� 
	 	 1)	ผู้มีสิ่่วนิได้สิ่่วนิเสิ่ีย หุ้มายถื่ง บุคคลหุ้รือกิลุ�ม
บคุคลทั่�ได�รับผัลกิระทับจากิกิารดำาเนนิธรุกิิจ    ของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ โดยทัางติรงหุ้รือทัางอ�อมหุ้รือม่
ผัลประโยชน์ ใดๆ กิับกิารดำาเนินธุรกิิจ ของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ หุ้รือม่อิทัธิพัลเหุ้นือบุคคลใดท่ั�อาจทัำาใหุ้�
เ กิิดผัลกิระทับกิับกิารดำาเนินธุรกิิจ ของโรงงานไพั� 

กิรมสัรรพัสัามิติ เช�น ล่กิค�า ค่�ค�า พันักิงาน ชุมชน ผั่�ถืือหุุ้�น 
ผั่�ม่ควัามสััมพัันธ์ทัางธุรกิิจ หุ้น�วัยงานของรัฐ ผั่�นำาทัาง
ควัามคิด เป็นติ�น

	 	 2)	 นิโยบายกิารปฏิิบ่ติต่อผู้มีสิ่่วนิได้สิ่่วนิเสิ่ีย 
ของ	โรงงานิไพิ่	กิรมสิ่รรพิสิ่ามิต ย่ดมั�นในกิารปฏิิบัติิติน
เปน็พัลเมืองท่ั�ดข่องสังัคม โดยเฉพัาะในชุมชนทั่�อย่�โดยรอบ 
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ด�วัยกิารเคารพัสิัทัธิและปฏิิบติัิ
ติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยอย�างเป็นธรรม รับฟ้ังควัามคิดเหุ้็น
หุ้รือควัามกิังวัล รวัมทัั�งสัร�างควัามเข�าใจกิับผั่�ม่สั�วันได�
สั�วันเสั่ย สั�งเสัริมควัามร�วัมมืออย�างสัร�างสัรรค์ในเรื�องท่ั�
ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยใหุ้�ควัามสันใจ รวัมทัั�งร�วัมพััฒนาสัังคม
และสัิ�งแวัดล�อม เพั่�อใหุ้�โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ สัามารถื
ดำาเนินธุรกิิจได�อย�างยั�งยืน
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	 	 3)	แนิวทั่างกิารดำาเนิินิกิาร	
   3.1 กิารกิำาหุ้นด กิารจำาแนกิ และวิัเคราะหุ้ ์
ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย กิำาหุ้นด จำาแนกิ และจัดกิลุ�มผั่�ม่สั�วัน
ได�สั�วันเสั่ยใหุ้�ชัดเจนติามควัามเกิ่�ยวัข�องของแติ�ละธุรกิิจ 
เพั่�อใหุ้�สัามารถืวัิเคราะหุ้์ผัลกิระทับทัางติรงและทัางอ�อม 
ทั่�ม่ติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยแติ�ละกิลุ�มได�อย�างครบถื�วัน 
และชัดเจน โดยติระหุ้นักิวั�าผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเส่ัยแติ�ละกิลุ�ม 
ม่มุมมองและควัามคาดหุ้วัังทั่�แติกิติ�างกิัน ดังนั�นจ้งควัรจัด
ลำาดับขั�นติอนในกิารดำาเนินกิารสัำาหุ้รับผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย
แติ�ละกิลุ�มใหุ้�แติกิติ�างกิัน                           
   กิำาหุ้นดประเด็นสัำาคญัด�านกิารพัฒันา
อย�างยั�งยืน ทั่�ม่บทับาทัติ�อกิารตัิดสิันใจ กิารดำาเนินงาน 
และประสัทิัธผิัลกิารดำาเนนิงานของ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ 
หุ้รอืผั่�มส่ั�วันได�สั�วันเสัย่ ในกิารจดัทัำากิลยทุัธข์องธรุกิิจ ระบุ
ควัามสััมพัันธ์และควัามสัำาคัญของประเด็นดังกิล�าวัทั่�ม่ติ�อ 
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ และผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย
   พััฒนากิารระบุผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยและ 
ผั่�ทั่�ม่สั�วันเกิ่�ยวัข�องใน โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ และรับร่� 
มุมมองของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย ผัลกิระทับท่ั�อาจเกิิดข้�น 
รวัมถื่งควัามคาดหุ้วัังของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย แติ�ละกิลุ�ม 
เพั่�อนำาไปออกิแบบแนวัทัางกิารติอบสันองติ�อควัามติ�องกิาร
ของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย กิลยุทัธ์และกิารสัื�อสัารทั่�เหุ้มาะสัม
ซ่�งจะสั�งผัลกิระทับติ�อผัลกิารดำาเนินงานอย�างยั�งยืน 
ของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ
   3.2 กิลยุทัธ์กิารสัื�อสัาร สัื�อสัารอย�าง
ใกิล�ชิดและสัร�างควัามเข�าใจอย�างสัมำ�าเสัมอกัิบผั่�ม่สั�วันได�
สั�วันเสั่ย เพั่�อทัำาใหุ้�เกิิดควัามเข�าใจทั่�ถ่ืกิติ�องอันจะนำาไปสั่�
ควัามสััมพัันธ์ทั่�ด่ และได�รับควัามไวั�วัางใจจากิผั่�ม่ สั�วันได�
สั�วันเสั่ย โดยกิำาหุ้นดกิลยุทัธ์กิารสัื�อสัาร วัิธ่กิาร ร่ปแบบ 
และลำาดับขั�นติอนใหุ้�เหุ้มาะสัมกิับกิลุ�มผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย
   3.3 กิารเป่ดเผัยข�อม่ล เป่ดเผัยข�อม่ลทั่�
ถ่ืกิติ�อง ไม�คลมุเครอืโปร�งใสัและทัั�วัถ่ืง เพั่�อใหุ้�เกิิดควัามมั�นใจ
ในกิารได�รับข�อม่ลอย�างเพีัยงพัอ เช�น เป่ดเผัยข�อม่ลท่ั�เป็น
ประโยชน์ในเวัลาทั่�เหุ้มาะสัม เป่ดเผัยวััติถืุประสังค์ทั่�แทั�จริง 
ของข�อมล่ และติ�องมั�นใจได�วั�ามก่ิระบวันกิารทั่�โปร�งใสัในกิาร
รายงานข�อม่ลใหุ้�แกิ�ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย
   3.4 กิารม่สั�วันร�วัม เป่ดโอกิาสัใหุ้�ผั่�ม่
สั�วันได�สั�วันเส่ัยเข�ามาม่สั�วันร�วัมในเรื�องทั่�ม่ผัลกิระทับกิับ 

ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย จัดใหุ้�ม่ช�องทัางในกิารรับข�อเสันอแนะ 
ปัญหุ้า ข�อร�องเรียนจากิผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย โดยใหุ้�ควัาม
สัำาคัญ รวัมทัั�งยินด่รับฟั้งและแลกิเปล่�ยนควัามคิดเห็ุ้นกัิบ 
ผั่�มส่ั�วันได�สั�วันเสัย่อย�างสัร�างสัรรค์ เพ่ั�อใหุ้�ทัราบควัามคิดเห็ุ้น 
ควัามคาดหุ้วัังและควัามติ�องกิารของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย  
  3.5 กิารทับทัวันและกิารรายงานผัล ติรวัจสัอบ
และประเมินผัลของกิารปฏิิบัติิติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยอย�าง
เป็นระบบ เพั่�อใหุ้�เกิิดกิารปรับปรุงกิารปฏิิบัติิติ�อผั่�ม่สั�วันได�
สั�วันเสั่ยอย�างติ�อเนื�อง พััฒนาแผันปฏิิบัติิงาน สัร�างควัาม
ร�วัมมือระหุ้วั�างผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยและผั่�เกิ่�ยวัข�อง นอกิจากิ
น่�โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ จะติ�องรายงานผัลกิารปฏิิบัติิ
ติ�อผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยในภาพัรวัมสั่�สัาธารณชน

	 	 4)	นิโยบายและแนิวปฏิิบ่ติของโรงงานิไพิ่
กิรมสิ่รรพิสิ่ามิต	 ต่อผู้มีสิ่่วนิได้สิ่่วนิเสิ่ียกิลุ่มต่างๆ	 
กิลุ่ ม ผู้ มีสิ่่ วนิ ไ ด้สิ่่ วนิ เสิ่ีย ทีั่� สิ่ำาค่่ญของ โรงงานิไ พ่ิ 
กิรมสิ่รรพิสิ่ามิต	
   4.1 ด�านล่กิค�า โรงงานไพั�       กิรมสัรรพัสัามิติ 
มุ�งสัร�างควัามพัง่พัอใจแกิ�ลก่ิค�าด�วัยกิารนำาเสันอผัลิติภัณฑ์์
และบริกิารทั่�มคุ่ณภาพั และพัร�อมใหุ้�กิารติอบสันองทั่�ติรงติาม 
ควัามติ�องกิารของล่กิค�า รวัมถ่ืงม่กิารพััฒนาช�องทัาง 
กิารใหุ้�บริกิารเพั่�ออำานวัยควัามสัะดวักิแกิ�ล่กิค�า และใหุ้�
บรกิิารลก่ิค�าอย�างเป็นธรรม รวัมทัั�งใหุ้�ควัามสัำาคญัในกิาร
รักิษัาควัามลับของล่กิค�า 
   4.2 ด�านหุ้น�วัยงานกิำากิบัดแ่ล โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ดำาเนินธุรกิิจด�วัยควัามโปร�งใสั ม่กิาร
ดำาเนินงานติามนโยบายและกิำากิับติิดติามกิารดำาเนินงาน
ติามนโยบาย รวัมถ่ืงกิารดำาเนนิกิิจกิารเปน็ไปติามกิฎหุ้มาย
และระเบย่บข�อบงัคบัท่ั�เกิ่�ยวัข�อง มก่ิารปฏิบัิติิติามมาติรฐาน
จรรยาบรรณทั่�ด่ขององค์กิร
     4.3 ด�านพันัธมิติรทัางธรุกิิจ โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ติระหุ้นักิถื่งควัามสัำาคัญในควัามร�วัมมือ
ในกิารดำาเนินธุรกิิจร�วัมกัินอย�างโปร�งใสั ถ่ืกิติ�อง รวัดเร็วั 
และเป็นธรรม 
   4.4 ด�านค่�ค�า โรงงานไพั�    กิรมสัรรพัสัามติิ 
ปฏิิบัติิติามกิรอบกิารแข�งขันทัางกิารค�าทั่�สัุจริติ โดยย่ดถืือ
กิารปฏิิบัติิติามสััญญา จรรยาบรรณ และคำามั�นท่ั�ใหุ้� ไวั� 
กิับค่�ค�าอย�างเคร�งครัด 
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   4.5 ด�านคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� 
คณะกิรรมกิารได�รับทัราบและดำาเนินกิารเป็นไปติามอำานาจ 
หุ้น�าท่ั� ควัามรับผิัดชอบ รวัมทัั�งรับร่�ถื่งสิัทัธิและด่แลสิัทัธิ
ของผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยทัุกิลุ�มอย�างเทั�าเทั่ยมและเป็นธรรม
   4.6   ด�านชุมชน โรงงานไพั�    กิรมสัรรพัสัามิติ 
ใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับกิารเคารพัติ�อสัิทัธิมนุษัยชนและกิาร
ปฏิบิติัิอย�างเทั�าเทัย่มกินั ดำาเนนิธรุกิิจอย�างมค่ณุธรรมติ�อ
ผั่�ม่สั�วันเกิ่�ยวัข�องทัุกิฝ่่ายและถืือมั�นในควัามรับผัิดชอบติ�อ
สัังคม โดยมุ�งสันับสันุนกิิจกิรรมเพั่�อพััฒนาคุณภาพัช่วัิติ 
สัร�างควัามเข�มแข็ง ใหุ้�กิับชุมชนสัามารถืช�วัยเหุ้ลือตินเอง
ได�อย�างยั�งยืน โดยใช�ควัามสัามารถืหุ้ลักิของ โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ เป็นกิลไกิหุ้ลักิใหุ้�กัิบชุมชนและเสัริมสัร�าง
ประโยชน์สัขุของชุมชนโดยรอบ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ
   4 . 7  ด� า น บุ ค ล า กิ ร  โ ร ง ง า น ไ พั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ปฏิิบัติิติ�อบุคลากิรอย�างเป็นธรรมบน
หุ้ลักิสัิทัธิมนุษัยชน คำาน่งถ่ืงควัามติ�องกิารของบุคลากิร 
เพ่ั�อมุ�งหุ้วัังใหุ้�เกิิดสััมพันัธภาพัทั่�ดร่ะหุ้วั�างบคุลากิร และองค์กิร 
สั�งเสัริมกิารพัฒันาทักัิษัะ และเพัิ�มพันูศักิยภาพัอย�างติ�อเนื�อง 
พัร�อมใหุ้�ควัามมั�นคงและควัามกิ�าวัหุ้น�าในอาช่พั
   4.8     ด�านค่�แข�ง โรงงานไพั�     กิรมสัรรพัสัามิติ 
ม่นโยบายในกิารปฏิิบัติิติ�อค่�แข�งอย�างยุติิธรรมติามกิรอบ
กิารแข�งขันทัางกิารค�าทั่�สัุจริติ โดยย่ดมั�นกิารดำาเนินธุรกิิจ
ด�วัยควัามเป็นธรรมภายใติ�กิรอบของกิฎหุ้มายและจรรยาบรรณ 
ของ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ คำาน่งถื่งจริยธรรมในกิาร
ประกิอบกิารค�าและกิฎหุ้มายแข�งขันทัางกิารค�า  
กิลุ่มผู้มีสิ่่วนิได้สิ่่วนิเสิ่ียอื�นิๆ	
   4.9 ด�านหุ้น�วัยงานราชกิารในฐานะ 
ผั่�ม่สั�วันได�สั�วันเสั่ย โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ได�กิำาหุ้นด
แนวัปฏิิบัติิในกิารทัำาธุรกิรรมกิับรัฐไวั� ในจรรยาบรรณ 
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เพั่�อใหุ้�ม่กิารดำาเนินกิารอย�าง
ถ่ืกิติ�องและเหุ้มาะสัม รวัมถ่ืงกิารใหุ้�ควัามร�วัมมือกัิบหุ้น�วัย
งานราชกิาร ทัั�งทัางด�านวัชิากิารและกิารสันบัสันนุกิิจกิรรม
ติ�าง ๆ 
   4.10 ด�านสืั�อมวัลชน โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ใหุ้�ควัามสัำาคัญของกิารเป่ดเผัยข�อม่ล
ข�าวัสัารใหุ้�สัื�อมวัลชน เพั่�อใหุ้�สัามารถืสัื�อสัารติ�อไปยัง
สัาธารณชนได�อย�างถื่กิติ�องและรวัดเร็วั  

   4.11 ด�านควัามรับผิัดชอบติ�อสัังคม 
และสัิ�งแวัดล�อม โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ คำาน่งถ่ืง
ควัามรับผิัดชอบ (Accountability) ติ�อผัลกิระทับท่ั�เกิิด
จากิผัลิติภัณฑ์์ บริกิารและกิารปฏิิบัติิงานทั่�สั�งผัลกิระทับ
ติ�อเศรษัฐกิิจ สัังคม และสัิ�งแวัดล�อมภายนอกิองค์กิรอย�าง
เป็นร่ปธรรม รวัมถ่ืงกิารด่แลสัิ�งแวัดล�อม (Environment)
กิารป้องกัินมลภาวัะกิารใช�ทั รัพัยากิรอย�างยั� งยืน 
กิารเปล่�ยนแปลงของสัภาพัภ่มิอากิาศ และกิารปกิป้อง 
สัิ�งแวัดล�อม ควัามหุ้ลากิหุ้ลายทัางช่วัภาพั และกิารฟ้้�นฟ้ ู
ถืิ�นทั่�อย่�ทัางธรรมชาติิ
   4.12 ด�านกิารปอ้งกินัและติ�อติ�านทัจุรติิ 
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ม่ควัามติระหุ้นักิและใหุ้�ควัาม
สัำาคญักิบักิารป้องกินั และติ�อติ�านทุัจรติิ และกิารปฏิิบัติิหุ้รอื
ละเวั�นกิารปฏิิบติัิในติำาแหุ้น�งหุ้น�าทั่�หุ้รอืใช�อำานาจในติำาแหุ้น�ง
หุ้น�าทั่�โดยมชิอบซ่�งสัอดคล�องกิบักิารประเมนิคณุธรรมและ
ควัามโปร�งใสัในกิารดำาเนินงานของหุ้น�วัยงานภาครัฐ จ้งได�
กิำาหุ้นดนโยบายด�านกิารปอ้งกัินและปราบปรามกิารทัจุรติิ
คอร์รัปชั�นเพ่ั�อใหุ้�ผั่�บริหุ้ารและบุคลากิรถืือเป็นแนวัปฏิิบัติิ
โดยเคร�งครัด 
   4.13 ด�านผั่�ร�วัมลงทัุน โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ เคารพัซ่�งสัิทัธิของผั่�ร�วัมลงทัุนและปฏิิบัติิ 
ติ�อผั่�ร�วัมลงทุันทุักิรายอย�างเป็นธรรม สั�งเสัริมผั่�ร�วัมลงทุัน
ใหุ้�เคารพัสัิทัธิของผั่�ท่ั�เก่ิ�ยวัข�องกัิบกิารดำาเนินธุรกิิจติาม
นโยบายด�านสัิทัธิมนุษัยชน รวัมทัั�งใหุ้�ควัามร�วัมมืออย�างด่ 
กิับผั่�ร�วัมลงทัุน 
   4.14   ด�านเจ�าหุ้น่� โรงงานไพั�   กิรมสัรรพัสัามติิ 
ปฏิิบัติิติ�อเจ�าหุ้น่�ด�วัยควัามเสัมอภาคเป็นธรรม และโปร�งใสั 
โดยย่ดมั�นในกิารปฏิิบัติิติามเงื�อนไขและสััญญาติ�างๆ 
อย�างเคร�งครัด
 
5)	ให้้ทั่บทั่วนินิโยบายอย่างนิ้อยปีละ	1	ค่ร่�ง
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1.5 การด้ำาเนินงานด้�านล้กค�าและตลาด้

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ใหุ้�ควัามสัำาคัญกิบักิารปฏิิบติัิติ�อลก่ิค�า กิารดแ่ลและคำานง่ถืง่ลก่ิค�าทักุิกิลุ�มทัั�งท่ั�มผ่ัลกิระทับ 
และได�รับผัลกิระทับจากิกิิจกิรรม ผัลติิภัณฑ์์ หุ้รอืบริกิารและผัลกิารดำาเนินงานท่ั�เก่ิ�ยวัเนื�องของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
มาโดยติลอด นอกิจากิน่� โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ยังย่ดมั�นในอุดมกิารณ์กิารดำาเนินธุรกิิจอย�างม่คุณธรรม และถืือมั�น 
ในควัามรับผัิดชอบติ�อสัังคม รวัมทัั�งกิารเป็นพัลเมืองทั่�ด่ ม่หุ้ลักิบรรษััทัภิบาลทั่�เป็นแนวัทัางในกิารบริหุ้ารองค์กิร รวัมทัั�ง
ใหุ้�ควัามสัำาคัญกิับกิารติลาดทั่�เป็นอย่�ในปัจจุบันและแนวัโน�มทั่�อาจเกิิดข้�นในอนาคติ รวัมถ่ืงควัามสัามารถืในกิารแข�งขัน 
เพั่�อใหุ้�ธุรกิิจเกิิดกิารพััฒนาและม่กิารดำาเนินงานอย�างยั�งยืน และด�วัยสัภาวัะทัางสัังคม สัิ�งแวัดล�อม และกิารดำาเนินธุรกิิจทั่�
เปล่�ยนแปลงไป กิลุ�มลก่ิค�าและติลาดม่ควัามซับซ�อนมากิข้�น และม่ควัามคาดหุ้วังัสัง่ข้�นในกิารทั่�จะได�รับกิารปฏิบิัติอิย�างเปน็
ธรรมและมส่ั�วันร�วัมในกิารแสัดงควัามคิดเหุ้น็ กิารติดัสันิใจและกิารดำาเนินกิารในเรื�องทั่�มผ่ัลกิระทับ กิารปฏิิบติัิติ�อลก่ิค�าและ
ติลาดจ้งเป็นเรื�องทั่�ม่ควัามสัำาคัญมากิข้�น 

  โรงงานไพั�  กิรมสัรรพัสัามิติ จ้งได�กิำาหุ้นด 
“นโยบายด�านล่กิค�าและติลาด” เพ่ั�อใหุ้�ม่แนวัทัางท่ั�
ชัดเจนในกิารดำาเนินธุรกิิจ โดยกิารเพัิ�มม่ลค�าใหุ้�ผั่�ถืือหุุ้�น 
ในระยะยาวัพัร�อมไปกัิบกิารคำาน่งถ่ืงผัลประโยชน์ร�วัมกิับ
ล่กิค�า ของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ โดยสัาระสัำาคัญ 
ของกิารกิำาหุ้นดนโยบายด�านล่กิค�าและติลาด เพั่�อเป็น
แนวัทัางกิารปฏิิบัติิกิ�อใหุ้�เกิิดควัามเชื�อมั�น ดังติ�อไปน่� 

  1) นโยบายกิารปฏิิบัติิติ�อล่กิค�า โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ   อย�างเอาใจใสั� รบัฟั้งควัามคิดเห็ุ้น ควัามติ�องกิาร 
ควัามคาดหุ้วััง ควัามกิงัวัล ควัามพ่ังพัอใจ ควัามไม�พัง่พัอใจ 
รวัมทัั�งกิารวิัเคราะห์ุ้ควัามคดิเหุ้น็ ควัามติ�องกิาร ควัามคาดหุ้วังั 
ควัามกัิงวัล ควัามพ่ังพัอใจ ควัามไม�พั่งพัอใจดังกิล�าวั 
เพั่�อสัร�างควัามเข�าใจกิับล่กิค�า สั�งเสัริมควัามร�วัมมือ 
อย�างสัร�างสัรรค์ ในเรื�องทั่�ล่กิค�าใหุ้�ควัามสันใจ เพั่�อใหุ้� 
โรงงานไพั�  กิรมสัรรพัสัามิติ สัามารถืดำาเนินธุรกิิจ 
ได�อย�างยั�งยืน

  2) ใหุ้�เชื�อมโยงนโยบายรัฐ ได�แกิ� ยุทัธศาสัติร์ชาติิ 
แผันปฏิิร่ปประเทัศ แผันพััฒนาเศรษัฐกิิจและสัังคมแหุ้�งชาติิ 
เป้าหุ้มายกิารพัฒันาท่ั�ยั�งยนื SDG กิบัยทุัธศาสัติร์ โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ และยุทัธศาสัติร์ด�านล่กิค�าและติลาด 
เพั่�อนำาไปสั่�ควัามสัามารถืในกิารแข�งขันอย�างยั�งยืน

  3) ใหุ้�ปฏิิบัติิติ�อล่กิค�าภายใติ�หุ้ลักิกิารกิำากัิบด่แล
กิิจกิารท่ั�ด่ของ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ติลอดจน 

หุ้ลกัิกิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารท่ั�ดข่องสัำานกัิงานคณะกิรรมกิาร
นโยบายรัฐวัิสัาหุ้กิิจ และติลาดหุ้ลักิทัรัพัย์ ทั่�เป็นแนวัทัาง
ของประเทัศ เพั่�อกิารสัร�างมล่ค�าใหุ้�กิิจกิารอย�างยั�งยนื ภาย
ใติ�ระบบบริหุ้ารจัดกิารทั่�ม่ประสัิทัธิภาพั โปร�งใสั เป็นธรรม 

  4) แนวัทัางดำาเนินกิารด�านล่กิค�าและติลาด 
โดยกิารกิำาหุ้นด จำาแนกิ กิำาหุ้นดวััติถืุประสังค์กิารจำาแนกิ 
แนวัทัางกิารจำาแนกิ และประเมินประสิัทัธิผัลของกิาร
จำาแนกิ ทัั�งด�านล่กิค�าและติลาด เพั่�อเป็นคลังข�อม่ลควัามร่� 
ด�านล่กิค�าและติลาด และพััฒนาไปสั่�กิารม่คลังข�อม่ล 
ควัามร่�ด�านล่กิค�าและติลาดในระบบดิจิทััลติ�อไป                      
             
  5) ใหุ้�ม่กิารจัดทัำาฐานข�อม่ลกิลุ�มล่กิค�า และค่�แข�ง 
เพั่�อใหุ้�สัามารถืวัิเคราะหุ้์ล่กิค�าติามระบบทั่�จำาแนกิ และจัด
กิลุ�มล่กิค�าใหุ้�ชัดเจนติามควัามเกิ่�ยวัข�องของแติ�ละธุรกิิจ 
เพั่�อใหุ้�สัามารถืวิัเคราะหุ้์ควัามเส่ั�ยงและผัลกิระทับทัั�งทัาง
ติรงและทัางอ�อมทั่�ม่ติ�อล่กิค�าแติ�ละกิลุ�มได�อย�างครบถื�วัน
และชัดเจน โดยติระหุ้นักิวั�าล่กิค�าแติ�ละกิลุ�มม่มุมมองและ
ควัามคาดหุ้วัังทั่�แติกิติ�างกิัน ดังนั�น จ้งควัรกิำาหุ้นดกิลยุทัธ์ 
และจัดลำาดับขั�นติอนในกิารดำาเนินกิารสัำาหุ้รับล่กิค�า 
แติ�ละกิลุ�มอย�างเหุ้มาะสัม

                6) ใหุ้�ม่กิารวัิเคราะหุ้์เกิ่�ยวักิับติลาด ทัั�งในด�าน
กิารแบ�งสั�วันติลาด ขนาดของติลาด กิารเติิบโติของติลาด 
สั�วันแบ�งติลาด แนวัโน�มติลาด 
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  7) ใหุ้�ม่กิารติิดติามประเมินผัล กิารดำาเนินงาน
ด�านกิารขาย ด�านกิารบริกิารล่กิค�า ด�านสิัทัธิประโยชน์
แกิ�ล่กิค�า ด�านกิารสัื�อสัารและประชาสััมพัันธ์ เพั่�อนำามาใช� 
ในกิารวัิเคราะหุ้์กิารพััฒนาประสัิทัธิภาพัและปรับปรุง
กิระบวันกิารในกิารพัฒันากิลยทุัธ์ทัางกิารติลาด   กิารพัฒันา 
ผัลิติภัณฑ์์ กิารพััฒนาติลาดใหุ้ม� รวัมทัั�งกิารออกิแบบ 
หุ้รือปรับปรุงกิระบวันกิารใหุ้�บริกิารล่กิค�า และใหุ้�ม่ระบบ 
กิารจัดกิารควัามร่� ในด�านล่กิค�าและติลาด เพั่�อสั�งเสัริม
ใหุ้� เกิิดกิารพััฒนานวััติกิรรมในด�านล่กิค�าและติลาด 
เปน็กิารสั�งเสัริมควัามสัามารถืในกิารแข�งขันของ โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ ได�อย�างยั�งยืน

  8)    นโยบายกิารรับฟั้งล่กิค�า      โดยกิารกิำาหุ้นดช�องทัาง 
กิารรับข�อเสันอแนะหุ้รือข�อคิดเห็ุ้นจากิล่กิค�า กิำาหุ้นด
แนวัทัางปฏิิบัติิในกิารรับข�อเสันอแนะหุ้รือข�อคิดเห็ุ้น
จากิล่กิค�า กิำาหุ้นดแนวัทัางกิารรวับรวัมข�อม่ลสัิ�งทั่�เป็น
พั่�นฐานทั่�ล่กิค�าติ�องกิารได�รับหุ้รือสัิ�งทั่�ล่กิค�าคาดหุ้วััง 
เพิั�มเติิมเมื�อได�รับบริกิาร แนวัทัางกิารสันับสันุนล่กิค�า 
ในกิารทัำาธุรกิรรม รวัมทัั�งกิำาหุ้นดใหุ้�ม่แนวัทัางกิารกิำากิับ
ติิดติามประเมินประสัิทัธิผัลของงานด�านกิารรับฟ้ังล่กิค�า

  9) ใหุ้�มก่ิารจัดลำาดบัควัามสัำาคญัประเด็นทั่�ล่กิค�า 
ติ�องกิารหุ้รือควัามคาดหุ้วัังของล่กิค�า และม่กิารนำา
เทัคโนโลย่ดิจิทััลมาใช� ในกิารดำาเนินกิาร เพั่�อใหุ้�เกิิดระบบ
กิารจัดกิารควัามร่�ด�านกิารรับฟั้งล่กิค�าในร่ปแบบดิจิทััล 
รวัมทัั�งม่กิารรายงานเสั่ยงของล่กิค�ารายไติรมาสั

  10) ในกิารประเมินควัามพั่งพัอใจของล่กิค�า 
ติ�อผัลิติภัณฑ์์และบริกิาร ควัรม่กิารวิัเคราะห์ุ้ผัลกิาร
ประเมินควัามพั่งพัอใจของล่กิค�า ปัจจัยควัามคาดหุ้วััง
หุ้รือควัามติ�องกิารทั่�ม่ผัลติ�อควัามพัง่พัอใจของลก่ิค�าเพั่�อ
นำาไปสั่�กิารพััฒนาผัลิติภัณฑ์์และบริกิารของ โรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ รวัมทัั�งกิำาหุ้นดใหุ้�ม่แนวัทัางกิารกิำากิับ
ติิดติามกิระบวันกิารประเมินควัามพั่งพัอใจของล่กิค�า 
และประสัิทัธิผัลของแนวัทัางกิารประเมินควัามพั่งพัอใจ
ของล่กิค�า และใหุ้�ม่ระบบกิารจัดกิารควัามร่�ด�านดังกิล�าวั
ในระบบดิจิทััล

  11)  นโยบายกิารพัฒันาและนวัตัิกิรรม ผัลติิภัณฑ์์
และบริกิาร โดยใหุ้�ม่กิารวัิเคราะหุ้์เท่ัยบเค่ยงผัลิติภัณฑ์์ 
และบริกิารขององค์กิรกัิบค่�แข�ง กิารวิัเคราะห์ุ้กิารเปล่�ยนแปลง
ด�านเทัคโนโลย่และดิจิทััลท่ั�สั�งผัลติ�อผัลิติภัณฑ์์หุ้รือบริกิาร 
กิารระบคุณุลกัิษัณะของผัลติิภณัฑ์์หุ้รือบริกิารทั่�ติ�องพัฒันา
เพั่�อติอบสันองลก่ิค�า เพั่�อใหุ้�เกิิดระบบกิระบวันกิารพััฒนา
ผัลติิภณัฑ์์และบริกิารในเชงินวััติกิรรมรวัมทัั�งใหุ้�ม่กิารประเมนิ 
ควัามสัำาเร็จและประสัิทัธิผัลในกิารพััฒนาและนวััติกิรรม
ผัลติิภณัฑ์์หุ้รือบริกิาร และจัดทัำาเป็นระบบกิารจดักิารควัามร่� 
ด�านกิารพััฒนาและนวััติกิรรมผัลิติภัณฑ์์/บริกิารในระบบ
ดิจิทััล

  12) จัดทัำาแผันสัร�างควัามสััมพัันธ์ล่กิค�า ติ�องม่
กิระบวันกิารม่สั�วันร�วัมตัิ�งแติ�ขั�นติอนกิารวัางแผัน เพั่�อใหุ้� 
สัามารถืปรับแผันหุ้รือแกิ� ไขกิระบวันกิารทัำางานได�ทัันเวัลา 
สัถืานกิารณ์ และติอบสันองควัามติ�องกิารของล่กิค�า 
ซ่�งประกิอบด�วัย ช�องทัางกิารสันบัสันุนและแนวัปฏิิบติัิในกิาร
สันับสันุนล่กิค�า กิารวัิเคราะหุ้์พัฤติิกิรรมกิารตัิดสิันใจซื�อ
สัินค�า/บริกิารของล่กิค�า กิารวัิเคราะห์ุ้ค่�แข�ง/ค่� เทั่ยบ 
กิารกิำาหุ้นดควัามติ�องกิารสันับสันุนท่ั�สัำาคัญของล่กิค�า 
กิารกิำาหุ้นดจุดสััมผััสับริกิาร (Touch points) กิฎบัติร
บรกิิารท่ั�ได�รับควัามเห็ุ้นชอบจากิคณะกิรรมกิารรัฐวิัสัาหุ้กิิจ 
หุ้ลักิเกิณฑ์์มาติรฐานกิารใหุ้�บริกิาร กิารถื�ายทัอดตัิวัช่�วััด
และเป้าหุ้มายมาติรฐานด�านบริกิารส่ั�ผั่�ทั่�เก่ิ�ยวัข�อง กิารสัร�าง
วััฒนธรรมองค์กิรในกิารมุ�งเน�นกิารใหุ้�บริกิารล่กิค�า 
รวัมทัั�งม่กิารประเมินประสัิทัธิผัลของกิารสันับสันุนล่กิค�า 
และจัดใหุ้�มร่ะบบกิารจัดกิารควัามร่�ด�านกิารสันับสันุนลก่ิค�า
ในระบบดิจิทััล

  13)  กิารจดักิารควัามสัมัพัันธก์ิบัลก่ิค�าติ�องเปน็ไป 
อย�างม่ระบบ ซ่�งประกิอบด�วัย กิารกิำาหุ้นดวััติถุืประสังค์ 
และเป้าหุ้มายของกิารจัดกิารควัามสััมพัันธ์กัิบล่กิค�า 
กิารวิัเคราะห์ุ้กิลุ�มลก่ิค�าเป้าหุ้มายเพ่ั�อจดักิารควัามสัมัพัันธ์ 
กิารวัิเคราะหุ้์ค่�แข�ง/ค่�เท่ัยบในกิารจัดกิารควัามสััมพัันธ ์
กิับล่กิค�า รวัมทัั�งม่แนวัทัางและกิลไกิกิารกิำากัิบติิดติาม 
กิารปฏิิบัติิงานติามแผันกิารจัดกิารควัามสััมพัันธ์กัิบ
ลก่ิค�า และมก่ิารนำาเทัคโนโลย่ดจิทัิัลมาปรบัใช�ในกิารจดักิาร 
ควัามสััมพัันธ์กิับล่กิค�า
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  14) จัดทัำาแผันงานหุ้รือโครงกิารจัดกิารควัาม
สััมพัันธ์กิับล่กิค�า ทั่�ม่ระบบฐานข�อม่ลเชื�อมโยงเกิ่�ยวักิับ
ลก่ิค�า ข�อมล่จำานวันลก่ิค�าใหุ้ม� ข�อมล่กิารซื�อติ�อยอด ข�อม่ล
กิารซื�อติ�อเนื�อง ข�อมล่ข�อร�องเรียนของกิลุ�มลก่ิค�าเป้าหุ้มาย 
ข�อมล่กิารสัญ่เสัย่ล่กิค�า มก่ิารประเมินประสิัทัธิผัลของกิาร
จัดกิารควัามสััมพัันธ์กิับล่กิค�า และใหุ้�ม่กิารจัดกิารควัามร่�
ด�านกิารจัดกิารควัามสััมพัันธ์ล่กิค�าอย�างเป็นระบบ 
ในระบบดิจิทััล

  15) นโยบายกิารรับข�อร�องเรียน กิำาหุ้นดใหุ้�ม่
ช�องทัางรับข�อร�องเรียน วัิธ่ปฏิิบัติิในกิารรับข�อร�องเรียน 
มาติรฐานกิารรับข�อร�องเรียนและกิารอำานวัยควัามสัะดวักิ
ใหุ้�แกิ�ผั่�ร�องเรียน มาติรฐานกิารติอบรับและติอบกิลับ 
ข�อร�องเรียน มาติรฐานกิารแกิ� ไขข�อร�องเรียน โดยม่กิาร
บรหิุ้ารจัดกิารข�อร�องเรียนอย�างเป็นระบบ และมช่�องทัางกิาร
เผัยแพัร�นโยบายและระเบย่บปฏิบัิติิในกิารจัดกิารข�อร�องเรียน 
และในกิารวัิเคราะหุ้์ข�อร�องเรียนติ�องม่ระบบบ่รณากิาร
ข�อร�องเรียนเชื�อมโยงทุักิจุดบริกิาร และม่กิารประเมิน
ประสิัทัธิผัลของกิารจัดกิารข�อร�องเรียน และกิารจัดกิาร
ควัามร่�ด�านกิารจัดกิารข�อร�องเรียนอย�างเป็นระบบในระบบ
ดิจิทััล

  16)  ใหุ้�ม่กิารสัื�อสัารและสัร�างควัามเข�า ใจ 
อย�างสัมำ�าเสัมอกิับล่กิค�า เพั่�อใหุ้�เกิิดควัามเข�าใจท่ั�ถ่ืกิติ�อง 
อันจะนำาไปสั่�ควัามสััมพัันธ์ทั่�ด่และได�รับควัามไวั�วัางใจ 
จากิล่กิค�า โดยกิำาหุ้นด วัิธ่กิาร ร่ปแบบ และลำาดับขั�นติอน 
ใหุ้�เหุ้มาะสัมกิับล่กิค�า สัถืานกิารณ์ ระยะเวัลา 

  17) กิารเป่ดเผัยข�อม่ลท่ั�ถ่ืกิติ�อง ไม�คลุมเครือ 
โปร�งใสั และทัั�วัถ่ืง เพ่ั�อใหุ้�เกิิดควัามมั�นใจในกิารได�รับ
ข�อม่ลอย�างเพัียงพัอ สัมำ�า เสัมอ และทัันเหุ้ติุกิารณ์ 
เช�น เป่ดเผัยข�อม่ลท่ั�เป็นประโยชน์ ในเวัลาทั่� เหุ้มาะสัม 
เป่ดเผัยวััติถืุประสังค์ทั่�แทั�จริงของข�อม่ล และติ�องมั�นใจได�วั�า
ม่กิระบวันกิารทั่�โปร�งใสัในกิารรายงานข�อม่ลใหุ้�แกิ�ล่กิค�า

  18) นโยบายและแนวัปฏิิบัติิติ�อล่กิค�า โดยใหุ้�ผั่� ใช�
สันิค�าและบริกิารได�รบัประโยชน์และควัามพ่ังพัอใจอย�างส่ังสัดุ
ทัั�งด�านคุณภาพัและราคาทั่�เป็นธรรม ติลอดจนมุ�งพััฒนา
และรกัิษัาสััมพันัธภาพัทั่�ยั�งยนื 

  19) นโยบายและแนวัปฏิิบัติิติ�อค่�ค�า โดยกิาร
ปฏิิบัติิติามกิรอบกิารแข�งขันทัางกิารค�าทั่�สัุจริติ โดยย่ดถืือ 
กิารปฏิิบัติิติามสััญญา จรรยาบรรณ ของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ และคำามั�นทั่�ใหุ้� ไวั�กิับค่�ค�าอย�างเคร�งครัด 

  20) นโยบายและแนวัปฏิิบัติิติ�อค่�แข�ง โดยม ่
นโยบายในกิารปฏิิบัติิติ�อค่�แข�งอย�างยุติิธรรมติามกิรอบ 
กิารแข�งขันทัางกิารค�าท่ั�สัุจริติ โดยย่ดมั�นกิารดำาเนิน
ธุรกิิจด�วัยควัามเป็นธรรมภายใติ�กิรอบของกิฎหุ้มายและ 
จรรยาบรรณของ โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ คำาน่งถ่ืง
จริยธรรมในกิารประกิอบกิารค�าและกิฎหุ้มายแข�งขันทัางกิารค�า 

  21) ใหุ้�รายงานผัลกิารดำาเนินงานติามนโยบาย
ด�านล่กิค�าและติลาดติ�อผั่�บริหุ้าร อย�างสัมำ�าเสัมอ

  22) ใหุ้�ทับทัวันนโยบายอย�างน�อยปีละ 1 ครั�ง
1.6 โครงสร�างคณะกรรมการ อำานาจิหน�าทั่�และความ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

5958

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

รับผู้ิด้ชั่อบข้องคณะกรรมการ

	 	 1.	โค่รงสิ่ร้างค่ณะกิรรมกิาร
   กิารบรหิุ้ารงานอย่�ภายใติ�กิารควับคมุนโยบายของคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� ประกิอบด�วัย อธบิดก่ิรมสัรรพัสัามติิ 
หุ้รอืท่ั�ปรก้ิษัาหุ้รือรองอธบิดท่่ั�ได�รบัมอบหุ้มายจากิอธบิดก่ิรมสัรรพัสัามติิ เปน็ประธานกิรรมกิาร ทั่�ปรก้ิษัาหุ้รือรองอธบิด่
ทั่�ได�รบัมอบหุ้มายจากิอธิบดก่ิรมสัรรพัสัามิติจำานวัน 3 คนเป็นรองประธานกิรรมกิาร ผั่�แทันกิระทัรวังกิารคลังหุ้น่�งคนเปน็
กิรรมกิาร ผั่�อำานวัยกิารเป็นกิรรมกิารและเลขานุกิารโดยติำาแหุ้น�ง และกิรรมกิารอื�นอ่กิไม�น�อยกิวั�าสัามคนเป็นกิรรมกิาร 
แติ�เมื�อรวัมทัั�งคณะแล�วัติ�องม่จำานวันไม�เกิินสัิบเอ็ดคน กิรรมกิารอื�นใหุ้�รัฐมนติรีเป็นผั่�แติ�งติั�งและถือดถือน

	 	 2.	อำานิาจห้นิ้าทั่ี�และค่วามร่บผิดช้อบของค่ณะกิรรมกิาร
   ติามระเบย่บกิระทัรวังกิารคลังวั�าด�วัยกิารจัดติั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ พั.ศ. 2535 ข�อ 17 ใหุ้�คณะกิรรมกิาร
มอ่ำานาจหุ้น�าท่ั�วัางนโยบายและควับคุมดแ่ลโดยทัั�วัไปซ่�งกิิจกิารของโรงงานไพั�อำานาจหุ้น�าท่ั�และควัามรับผัดิชอบนั�น รวัมไปถ่ืง

   1.   วัางระเบ่ยบหุ้รือออกิข�อบังคับเกิ่�ยวักิับกิารจัดแบ�งสั�วันงานและกิารบริหุ้ารงานติ�างๆ ของโรงงานไพั�
   2.   กิำาหุ้นดจำานวัน ติำาแหุ้น�ง อัติราเงินเดือน ค�าจ�างและเงินอื�นๆ ของพันักิงานและล่กิจ�าง
   3.  ออกิข�อบังคับวั�าด�วัยกิารบรรจุ กิารแติ�งตัิ�ง กิารเลื�อนเงินเดือนหุ้รือค�าจ�าง กิารถือดถือน 
        ระเบ่ยบวัินัย กิารลงโทัษัและกิารอุทัธรณ์ลงโทัษัพันักิงานและล่กิจ�าง
   4.   กิำาหุ้นดราคามาติรฐานของผัลิติภัณฑ์์
   5.   วัางระเบ่ยบวั�าด�วัยกิารร�องทัุกิข์ของพันักิงานและล่กิจ�าง
   6.  วัางระเบ่ยบวั�าด�วัยกิารจ�ายเงิน กิารสัั�งจ�าง สัั�งซื�อ กิารสัั�งติัดบัญช่ พััสัดุหุ้รือทัรัพัย์สัิน 
         และกิารทัำาสััญญาผั่กิพัันติ�างๆ ทั่�เป็นนโยบายธุรกิิจของโรงงานไพั�
   7.    ออกิข�อบงัคบัวั�าด�วัยกิารจ�ายค�าพัาหุ้นะ เบ่�ยเล่�ยงเดนิทัาง ค�าเช�าทั่�พัักิ ค�าทัำางานล�วังเวัลา เบ่�ยประชมุ
          และกิารจ�ายเงินอื�นๆ
   8.   วัางระเบ่ยบวั�าด�วัยเครื�องแบบพันักิงานและล่กิจ�าง
   9.   วัางระเบ่ยบวั�าด�วัยควัามปลอดภัยในกิารใช�และรักิษัาทัรัพัย์สัินของโรงงานไพั�
   10.  พิัจารณาปัญหุ้าติ�างๆ ทั่�ผั่�อำานวัยกิารนำาเสันอหุ้ารือโดยใหุ้�คำาวิันจิฉยัติดัสันิปัญหุ้านั�นหุ้รือใหุ้�ควัามเห็ุ้นชอบ
   11. พัิจารณาอนุมัติิหุ้รือใหุ้�ควัามเหุ้็นชอบกิารดำาเนินงานติามโครงกิารทั่�ม่นโยบายกิำาหุ้นดไวั�
   12. วัางระเบ่ยบหุ้รืออกิข�อบังคับเกิ่�ยวักิับกิารปฏิิบัติิงานอื�นๆ ของโรงงานไพั�
   13. กิระทัำากิารอย�างอื�นติามทั่�รัฐมนติรีมอบหุ้มาย
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1.7 การแต่งตั�งและอำานาจิหน�าทั่� ข้องคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทั่�แต่งตั�งโด้ย คณะกรรมการโรงงานไพ่่

  คณะกิรรมกิารโรงงานไพั� ได�แติ�งตัิ�งคณะกิรรมกิารและคณะอนุกิรรมกิารติ�าง ๆ เพ่ั�อทัำาหุ้น�าท่ั�ติามท่ั�ได�รับมอบ
หุ้มาย โดยม่รายละเอ่ยด ดังติ�อไปน่�

ค่ณะกิรรมกิารโรงงานิไพิ่

คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ

คณะอนุกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงและควับคุมภายใน

คณะอนุกิรรมกิารด�านกิารบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล

คณะอนุกิรรมกิารด�านเทัคโนโลย่ดิจิทััล

คณะอนุกิรรมกิารด�านสิั�งแวัดล�อม สัังคม และกิารกิำากิับด่แล
กิิจกิารทั่�ด่ (ESG)

คณะอนุกิรรมกิารพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาด

คณะอนุกิรรมกิารด�านกิฎหุ้มายและระเบ่ยบ

คณะอนุกิรรมกิารควับคุมด่แลสัถืานกิารณ์ไพั�ผัิดกิฎหุ้มาย

คณะกิรรมกิารกิิจกิารสััมพัันธ์
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	 	 1.	ค่ณะกิรรมกิารตรวจสิ่อบ
  คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ทั่� 40/2566 ลงวันัทั่� 21 กิรกิฎาคม 2566 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ 
ประกิอบด�วัย

1. นายวัรกิฤติ  จารุวังศ์ภัค ประธานกิรรมกิาร

2. นายวัรพัร  ติั�งสัง�าศักิดิ�ศรี กิรรมกิาร

3. นางสัมหุ้มาย  ศิริอุดมเศรษัฐ  กิรรมกิาร

4. นางสัาวัปราณ่  วัิศาลอนันติกิ่ล เลขานุกิารคณะกิรรมกิาร

   โดยใหุ้�คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบมหุ่้น�าท่ั�และควัามรับผัดิชอบติามทั่�กิำาหุ้นดไวั�ในกิฎบตัิร ของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ 
และรายงานผัลกิารดำาเนินงานติ�อคณะกิรรมกิารโรงงานไพั�

	 	 2.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารบริห้ารค่วามเสิ่ี�ยงและกิารค่วบคุ่มภายในิ
    คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 9/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งติั�งคณะอนุกิรรมกิารบริหุ้าร
ควัามเสั่�ยงและควับคุมภายใน ประกิอบด�วัย

1.  วั�าทั่�ร�อยติรี ประยุทัธ เสัติถืาภิรมย์ ประธานอนุกิรรมกิาร

2. นางสัาวัวัิลาวัรรณ พัยาน�อย รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. นายจรัสัพังษั์ สัมานบุติร อนุกิรรมกิาร

4. นายประพัันธ์ คงเอ่ยด อนุกิรรมกิาร

5. นายปัญญา ฉายะจินดาวังศ์ อนุกิรรมกิาร

6. รองผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

7. หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร อนุกิรรมกิาร

8. หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันแผันงานและกิลยุทัธ์ เลขานุกิาร

  โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่อำานาจหุ้น�าทั่�และควัามรับผัิดชอบ ดังน่�
   1. อนมุติัินโยบาย มาติรกิารหุ้รอืแผันปฏิบิติัิกิารบรหิุ้ารควัามเสั่�ยงและกิารควับคมุภายใน ปจัจยัเสั่�ยง แผันบรหิุ้าร
ควัามเส่ั�ยง ค่�มือกิารปฏิิบัติิงานกิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยงและกิารควับคุมภายใน และกิระบวันกิารบริหุ้ารจัดกิารควัามเส่ั�ยง
และกิารควับคุมภายใน
  2. พััฒนากิรอบกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงและกิารควับคุมภายใน
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  3. กิำากิับด่แลใหุ้�ม่กิารบ่รณากิารระหุ้วั�างกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่ (Governance) กิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยง (Risk 
Management) และกิารปฏิิบัติิติามข�อกิฎหุ้มาย ระเบ่ยบ ข�อบังคับ ประกิาศและหุ้ลักิเกิณฑ์์ (Compliance) เพ่ั�อใหุ้�บรรลุ 
ถื่งผัลกิารดำาเนินงานทั่�เกิิดจากิกิารม่สั�วันร�วัมของทัุกิสั�วันงาน
  4. ติิดติามและกิำากิับด่แล กิารดำาเนินงานติามกิระบวันกิารบ�งช่�ปัจจัยเส่ั�ยงและกิารประเมินควัามเส่ั�ยง รวัมทัั�ง 
คัดเลือกิปัจจัยเส่ั�ยงท่ั�ม่นัยสัำาคัญติ�อองค์กิรมาจัดทัำาแผันติอบสันองควัามเส่ั�ยงท่ั�เหุ้มาะสัมร�วัมกัิบผั่�บริหุ้ารหุ้รือเจ�าหุ้น�าท่ั�
ทั่�เกิ่�ยวัข�อง
  5. รายงานผัลกิารบริหุ้ารจัดกิารควัามเส่ั�ยงและกิารควับคุมภายในระดับองค์กิรรายไติรมาสัติ�อคณะกิรรมกิาร
โรงงานไพั� และคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบโรงงานไพั�
  6. เชิญผั่�บริหุ้ารหุ้รือเจ�าหุ้น�าทั่�และบุคคลภายนอกิเพั่�อเข�าร�วัมประชุมหุ้รือใหุ้�ข�อม่ลในเรื�องทั่�เกิ่�ยวัข�อง
  7. ม่อำานาจเป็นไปติามกิฎบัติรคณะกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงและควับคุมภายใน

	 	 3.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารด้านิกิารบริห้ารทั่ร่พิยากิรบุค่ค่ล
  คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 7/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะอนุกิรรมกิาร 
ด�านกิารบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล ประกิอบด�วัย

1.  นางสัาวันิติยา โสัรีกิุล ประธานอนุกิรรมกิาร

2. นางสัาวัวัิลาวัรรณ พัยาน�อย รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. นางสัาวัทัชดา อจละนันทั อนุกิรรมกิาร

4. ผั่�อำานวัยกิารสัำานักิบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล
    กิรมสัรรพัสัามิติ หุ้รือผั่�แทัน

อนุกิรรมกิาร

5. ผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

6. รองผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

7. หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร อนุกิรรมกิาร

8. หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันทัรัพัยากิรบุคคล เลขานุกิาร

   โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าทั่� ดังน่�
  1. กิำาหุ้นดแนวัทัาง นโยบาย และแผันงานกิารดำาเนินงานด�านบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล ประกิอบด�วัย กิารบริหุ้าร
ทัุนมนุษัย์ กิารจัดกิารควัามร่� และนวััติกิรรม
  2. กิำาหุ้นดกิรอบกิารดำาเนินงาน ติัวัช่�วััด และแนวัทัางในกิารติิดติามกิารรายงานผัลกิารดำาเนินงาน ติามข�อ 1.
  3. พัิจารณาอนุมัติินโยบาย และกิฎบัติรติามแผันงานกิารดำาเนินงานด�านบริหุ้ารทัรัพัยากิรบุคคล
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	 	 4.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารด้านิเทั่ค่โนิโลยีดิจิทั่่ล
  คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 8/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะอนุกิรรมกิาร 
ด�านเทัคโนโลย่ดิจิทััล ประกิอบด�วัย

1. วั�าทั่�ร�อยติรี ประยุทัธ เสัติถืาภิรมย์ ประธานอนุกิรรมกิาร

2. นางสัาวันิติยา โสัรีกิุล  รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. ผั่�อำานวัยกิารศ่นย์เทัคโนโลย่สัารสันเทัศ
     กิรมสัรรพัสัามิติ หุ้รือผั่�แทัน

อนุกิรรมกิาร

4. นายสัมภพั สัุขประสังค์ อนุกิรรมกิาร

5. ผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

6. หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร อนุกิรรมกิาร

7. หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันสัารสันเทัศและพััฒนาระบบ เลขานุกิารคณะอนุกิรรมกิาร

  โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าทั่� ดังน่�
  1. พัิจารณาอนุมัติิแนวัทัาง นโยบาย มาติรกิาร และแผันงานด�านเทัคโนโลย่ดิจิทััล
  2. บริหุ้ารจัดกิารและติิดติามกิารบริหุ้ารงาน ใหุ้�เป็นไปติามแนวัทัางนโยบายและแผันงานทั่�กิำาหุ้นดติามข�อ 1
  3. รายงานผัลกิารดำาเนินงานติามข�อ 1 และ 2 ติ�อคณะกิรรมกิารโรงงานไพั�

	 	 5.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารด้านิสิ่ิ�งแวดล้อม	สิ่่งค่ม	และกิารกิำากิ่บดูแลกิิจกิารทั่ี�ดี	(ESG)
   คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 5/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะอนุกิรรมกิาร 
ด�านสัิ�งแวัดล�อม สัังคม และกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่ (ESG) ประกิอบด�วัย

1. นางสัาวัวัิลาวัรรณ พัยาน�อย ประธานอนุกิรรมกิาร

2. นางสัาวันิติยา โสัรีกิุล  รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. นายเกิริกิพังษั์ เกิสัรทัอง อนุกิรรมกิาร

4. ผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

5. รองผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

6. หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร อนุกิรรมกิาร

7. หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบริหุ้ารงานกิลาง เลขานุกิาร
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  โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าทั่� ดังน่�
   1. กิำาหุ้นด นโยบาย กิฎบตัิร ด�านสัิ�งแวัดล�อม สังัคม และกิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารท่ั�ด ่(ESG) และเสันอคณะกิรรมกิาร
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เพั่�อพัิจารณาเหุ้็นชอบ
  2. กิำากิับด่แลใหุ้�ม่กิารจัดทัำาค่�มือ แนวัปฏิิบัติิด�านสัิ�งแวัดล�อม สัังคม และกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่ (ESG)
  3. พัิจารณาใหุ้�ควัามเห็ุ้นชอบแผันกิารดำาเนินงานด�านสัิ�งแวัดล�อม สัังคม และกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารท่ั�ด่ (ESG) 
ระยะยาวัและแผันปฏิิบัติิกิาร ใหุ้�ม่ควัามสัอดคล�องกิับบริบทัของโรงงานไพั�  กิรมสัรรพัสัามิติ กิ�อนปีบัญช่ / ปีงบประมาณ 
และนำาเสันอคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ  เพั่�อรับทัราบ ผั�านกิารรายงานผัลกิารดำาเนินงานด�านสัิ�งแวัดล�อม 
สัังคม และกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่ (ESG)
  4. ติิดติาม ประเมินผัลกิารดำาเนินงานติามแผันปฏิิบัติิกิารด�านสัิ�งแวัดล�อม สัังคม และกิารกิำากิับด่แลทั่�ด่ (ESG) 
อย�างน�อยเป็นรายไติรมาสั
  5. รายงานผัลกิารดำาเนินงานติามแผันปฏิิบัติิกิารด�านสัิ�งแวัดล�อม สัังคม และกิารกิำากิับด่แลทั่�ด่ (ESG) ติ�อคณะ
กิรรมกิารโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ อย�างน�อยรายไติรมาสั ไติรมาสัละ 1 ครั�ง
  6. สันับสันุนและใหุ้�คำาแนะนำาในกิารกิำากิับด่แลเรื�องติ�างๆ ทั่�เก่ิ�ยวัข�องกัิบ ESG รวัมทัั�งปฏิิบัติิหุ้น�าท่ั�อื�นๆ ร�วัมกัิบ
คณะผั่�บริหุ้าร โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ เพ่ั�อร�วัมกิันขับเคลื�อนกิารดำาเนินงาน ด�าน (ESG) ใหุ้�เป็นไปติามเป้าหุ้มาย 
อย�างม่ประสัิทัธิภาพัและประสัิทัธิผัลสั่งสัุด เช�น
   - ด�านสัิ�งแวัดล�อม (Environmental) มุ�งเน�นประเดน็กิารเปล่�ยนแปลงสัภาพัภม่อิากิาศ (Climate Change) 
กิารลดกิารปล�อยกิ�าซเรือนกิระจกิเป็นศ่นย์ด�วัยกิารเพัิ�มพั่�นทั่�ส่ัเขียวั สันับสันุนกิารใช�พัลังงานหุ้มุนเวัียนและพัลังงาน 
เชื�อเพัลิงทั่�สัะอาดและเป็นมิติรกิับสัิ�งแวัดล�อม
   - ด�านสังัคม (Social) มุ�งเน�นเรื�องกิารจดักิารและพััฒนาศกัิยภาพัของพันกัิงานโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ 
กิารจัดกิารด�านควัามปลอดภัยและอาช่วัอนามัย กิารทัำางานชุมชนสััมพัันธ์ และกิารใหุ้�ควัามช�วัยเหุ้ลือและพััฒนาชุมชน
   - ด�านกิารกิำากิับด่แลทั่�ด่ (Governance) มุ�งเน�นประเด็นกิารกิำากิับด่แลกิิจกิารทั่�ด่อย�างยั�งยืน กิารด่แล
จริยธรรมทัางธุรกิิจ กิารจัดกิารค่�ค�าและกิารบริหุ้ารควัามติ�อเนื�องทัางธุรกิิจ และกิารจัดกิารควัามเป็นสั�วันตัิวัของข�อม่ล
และควัามปลอดภัยทัางไซเบอร์ (Data Privacy & Cybersecurity) เป็นติ�น
  7. ดำาเนินกิารอื�น ๆ ติามทั่�คณะกิรรมกิารโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ มอบหุ้มาย

	 	 6.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารพิ่ฒนิาธุุรกิิจและกิารตลาด
  คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 6/2567 ลงวันัท่ั� 20 กิมุภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะอนุกิรรมกิารพัฒันา
ธุรกิิจและกิารติลาด ประกิอบด�วัย

1. วั�าทั่�ร�อยติรี ยงยุทัธ ภ่มิประเทัศ ประธานอนุกิรรมกิาร

2. นางสัาวันิติยา โสัรีกิุล รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. นายอารีศักิดิ� เสัถื่ยรภาพัอยุทัธ์ รองประธานอนุกิรรมกิาร

4. นายศุภชัย บัญชาศ่กิ อนุกิรรมกิาร

5. นายอาคม อ�วัมสัำาอางค์ อนุกิรรมกิาร
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

6. ผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

7. รองผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

8. หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาด เลขานุกิาร

   โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าทั่� ดังน่�
   1. กิำาหุ้นดหุ้ลกัิเกิณฑ์์ ทัศิทัาง นโยบาย ระเบย่บทั่�เกิ่�ยวัข�อง และพัจิารณาเหุ้น็ชอบแผันปฏิบิติัิกิารด�านกิารพัฒันา
ธุรกิิจและกิารติลาด และแผันยุทัธศาสัติร์ด�านมุ�งเน�นล่กิค�าและติลาดใหุ้�เป็นไปอย�างม่ประสัิทัธิภาพั
  2. ใหุ้�คำาปรก้ิษัา แนะนำา และพิัจารณาประเดน็ติ�าง ๆ  เพั่�อใหุ้�กิารปฏิบิติัิงานติามแผันกิารติลาดทั่�ได�กิำาหุ้นดไวั�บรรลุ
เป้าหุ้มาย
  3. กิำากิับด่แลกิารปฏิิบัติิงานด�านกิารพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาด ใหุ้�เป็นไปติามหุ้ลักิเกิณฑ์์ ทัิศทัาง และนโยบาย
ติามทั่�กิำาหุ้นด และประเมินผัลกิารดำาเนินงานใหุ้�เป็นไปติามวััติถืุประสังค์
  4. รายงานผัลกิารดำาเนินงานติามข�อ 1. 2. และ 3. ติ�อคณะกิรรมกิารโรงงานไพั�

	 	 7.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารด้านิกิฎห้มายและระเบียบ
   คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 10/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะอนุกิรรมกิาร 
ด�านกิฎหุ้มายและระเบ่ยบ ประกิอบด�วัย

1. นายประเทัือง ปานหุ้งษั์ ช�างสัลักิ ประธานอนุกิรรมกิาร

2. วั�าทั่�ร�อยติรี ยงยุทัธ ภ่มิประเทัศ รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. นายอุดม ชินวังศ์ อนุกิรรมกิาร

4. นายสัุวัิทัย์ วัิจิติรโสัภา อนุกิรรมกิาร

5. นายวัิวััฒน์ เขาสักิุล อนุกิรรมกิาร

6. นายกิฤษัณ์ กิระแสัเวัสั อนุกิรรมกิาร

7. นางสัุคนธ์ ชาญชลยุทัธ อนุกิรรมกิาร

8. นางสัาวัอภิญญาพัร หุ้มั�นติรวัจ อนุกิรรมกิาร

9. นายธัญศักิดิ� ณ นคร อนุกิรรมกิาร

10. หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร อนุกิรรมกิาร

11. วั�าทั่�ร�อยติรีฐานพังศ์ ราชเดิม เลขานุกิาร
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

  โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าทั่� ดังน่�
  1. พัิจารณากิลั�นกิรองกิฎหุ้มาย ระเบ่ยบ และข�อบังคับติ�าง ๆ ทั่�เก่ิ�ยวัข�องกัิบกิารบริหุ้ารงานติามนโยบายของ
โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ กิ�อนนำาเสันอคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติพัิจารณาดำาเนินกิารติ�อไป
  2. ใหุ้�คำาปร้กิษัาประเด็นปัญหุ้ากิฎหุ้มาย ระเบ่ยบ และข�อบังคับติ�าง ๆ  ทั่�เกิ่�ยวัข�องกิับกิารบริหุ้ารงานของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ

	 	 8.	ค่ณะอนิุกิรรมกิารค่วบคุ่มดูแลสิ่ถานิกิารณ์ไพิ่ผิดกิฎห้มาย
   คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 11/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งตัิ�งคณะอนุกิรรมกิาร
ควับคุมด่แลสัถืานกิารณ์ไพั�ผัิดกิฎหุ้มาย ประกิอบด�วัย

1. วั�าทั่�ร�อยติรี ยงยุทัธ ภ่มิประเทัศ ประธานอนุกิรรมกิาร

2. นายประเทัือง ปานหุ้งษั์ ช�างสัลักิ รองประธานอนุกิรรมกิาร

3. ผั่�อำานวัยกิารสัำานักิติรวัจสัอบป้องกิัน
    และปราบปราม กิรมสัรรพัสัามิติ หุ้รือผั่�แทัน

รองประธานอนุกิรรมกิาร

4. นายวัิโรจน์รัติน์ แจ�มวัรรณา อนุกิรรมกิาร

5. ผั่�อำานวัยกิาร โรงงานไพั� อนุกิรรมกิาร

6. หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาด เลฃานุกิาร

7. วั�าทั่�ร�อยติรี ฐานพังศ์ ราชเดิม ผั่�ช�วัยเลขานุกิาร

8. นางสัาวัชัชชญา พังศ์สัุจริติกิุล ผั่�ช�วัยเลขานุกิาร

  โดยใหุ้�คณะอนุกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าท่ั�ควับคุมด่แลสัถืานกิารณ์ไพั�ผัิดกิฎหุ้มายทัุกิชนิด เพั่�อเป็นแหุ้ล�งข�อม่ลในกิาร
กิำาหุ้นดยุทัธศาสัติร์กิารทัำางานของโรงงานไพั� ทั่�เหุ้มาะสัมติ�อไป



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

6766

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

	 	 9.	ค่ณะกิรรมกิารกิิจกิารสิ่่มพิ่นิธุ์
   คำาสัั�งโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ ทั่� 4/2567 ลงวัันทั่� 20 กิุมภาพัันธ์ 2567 เรื�อง แติ�งติั�ง คณะกิรรมกิารกิิจกิาร
สััมพัันธ์ ประกิอบด�วัย

1. วั�าทั่�ร�อยติรี ยงยุทัธ ภ่มิประเทัศ ประธานกิรรมกิาร

2. นายกินิษัฐ์ ศิริวััฒน์ กิรรมกิารฝ่่ายบริหุ้าร

3. นายวัิวััฒน์ชัย ติั�งประกิอบกิิจ กิรรมกิารฝ่่ายบริหุ้าร

4. นายกิ�านแกิ�วั พัวักิขุนทัด กิรรมกิารฝ่่ายบริหุ้าร

5. นางสัาวัวัิมลรัติน์ บุณโยดม กิรรมกิารฝ่่ายบริหุ้าร

6. นางสัาวัพัรพัรรณ วัิเศษักิิจ กิรรมกิารฝ่่ายบริหุ้าร

7. นางสัาวัศิริทัิพัย์  สัมบัติิภิญโญ กิรรมกิารฝ่่ายพันักิงาน

8. นายบุญญฤทัธิ�  ชลวัิถื่ กิรรมกิารฝ่่ายพันักิงาน

9. นายฉัติรชัย พัันธุนิล กิรรมกิารฝ่่ายพันักิงาน

10. นายเทัวัินทัร์ ทัองถืนอม กิรรมกิารฝ่่ายพันักิงาน

11. นายณรนาถื อร�ามรัชน่ กิรรมกิารฝ่่ายพันักิงาน

  โดยใหุ้�คณะกิรรมกิารฯ ม่หุ้น�าทั่� ดังน่�
  1. พัิจารณาใหุ้�ควัามเห็ุ้นเก่ิ�ยวักัิบกิารปรับปรุงประสัิทัธิภาพัในกิารดำาเนินงานของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
ติลอดจนสั�งเสัริมและพััฒนากิารแรงงานสััมพัันธ์
  2. หุ้าทัางปรองดองและระงับข�อขัดแย�งในโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ
  3. พัิจารณาปรับปรุงระเบ่ยบข�อบังคับในกิารทัำางาน อันจะเป็นประโยชน์ติ�อนายจ�าง ล่กิจ�าง และโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ
  4. ปร้กิษัาหุ้ารือเพั่�อแกิ�ปัญหุ้าติามคำาร�องทัุกิข์ของล่กิจ�างหุ้รือสัหุ้ภาพัแรงงาน รวัมถ่ืงกิารร�องทัุกิข์ทั่�เกิ่�ยวักิับ 
กิารลงโทัษัทัางวัินัย
 5. ปร้กิษัาหุ้ารือเพั่�อพัิจารณาปรับปรุงสัภาพักิารจ�าง
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1.8 จิำานวนครั�งข้องการป็ระชัุ่มคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็็นรายบุคคลทัุกคณะ
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ประชุม
10 ครั�ง

ประชุม
12 ครั�ง

ประชุม
4 ครั�ง

ประชุม
5 ครั�ง

ประชุม
4 ครั�ง

ประชุม
5 ครั�ง

ประชุม
8 ครั�ง

ประชุม
5 ครั�ง

ประชุม
2 ครั�ง

ประชุม
7 ครั�ง

1. นางจิติิธาดา ธนะโสัภณ 10/10 2/5 1/5

2. วั�าทั่�ร�อยติรี ยงยุทัธ ภ่มิประเทัศ 10/10 7/8 5/5 2/2 7/7

3. วั�าทั่�ร�อยติรี ประยุทัธ เสัติถืาภิรมย์ 10/10 4/4 4/4

4. นางสัาวันิติยา โสัรีกิุล 8/10 5/5 2/4 4/5 5/8

5. นายอัครุติม์ สันธยานนทั์ 1/8

6. นางสัาวัวัิลาวัรรณ พัยาน�อย 10/10 4/4 5/5 5/5

7. นายประเทัือง ปานหุ้งษั์ ช�างสัลักิ 10/10 5/5 2/2

8. นายวัรกิฤติ จารุวังศ์ภัค 10/10 1212

9. นายอารีศักิดิ� เสัถื่ยรภาพัอยุทัธ์ 10/10 8/8

10. นายวัรพัร ติั�งสัง�าศักิดิ�ศรี 10/10 1212

11. นางสัมหุ้มาย ศิริอุดมเศรษัฐ 10/10 12/2

12. พัันโทั นราวัิทัย์ เปาอินทัร์ 10/10 5/5 4/4 5/5 8/8 2/2

ข้อมูล	ณ	ว่นิทั่ี�	30	กิ่นิยายนิ	2567
หุ้มายเหุ้ติุ (../..) คือ จำานวันครั�งทั่�คณะกิรรมกิารเข�าประชุม/จำานวันครั�งในกิารจัดประชุมทัั�งปี
ลำาดับทั่� 2. เข�ารับติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 25 ธันวัาคม 2566
ลำาดับทั่� 3. เข�ารับติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 15 มกิราคม 2567
ลำาดับทั่� 4. เข�ารับติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 15 มกิราคม 2567
ลำาดับทั่� 5. พั�นจากิติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 17 ธันวัาคม 2566 เนื�องจากิย�ายไปดำารงติำาแหุ้น�งรองปลัดกิระทัรวังกิารคลัง
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1.9 ค่าตอบแทันและเบ่�ยการเข้�าป็ระชัุ่มข้องคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
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1. นางจิติิธาดา ธนะโสัภณ 153,000 12,000 6,000

2. นายณัฐกิร อุเทันสัุติ 36,000

3. วั�าทั่�ร�อยติรี ยงยุทัธ ภ่มิประเทัศ 180,000 42,000 6,000 12,000 42,000

4. วั�าทั่�ร�อยติรี ประยุทัธ เสัติถืาภิรมย์ 108,000 24,000 24,000

5. นางสัาวันิติยา โสัรีกิุล 84,000 24,000 12,000 12,000 24,000

6. นายอัครุติม์ สันธยานนทั์ 12,000

7. นางสัาวัวัิลาวัรรณ พัยาน�อย 126,000 24,000 24,000 18,000

8. นายประเทัือง ปานหุ้งษั์ ช�างสัลักิ 126,000 30,000 12,000

9. นายวัรกิฤติ จารุวังศ์ภัค 126,000 180,000

10. นายอารีศักิดิ� เสัถื่ยรภาพัอยุทัธ์ 126,000 54,000

11. นายวัรพัร ติั�งสัง�าศักิดิ�ศรี 126,000 144,000

12. นางสัมหุ้มาย ศิริอุดมเศรษัฐ 126,000 144,000

13. พัันโทั นราวัิทัย์ เปาอินทัร์ 126,000 24,000 18,000 6,000 48,000 12,000

ข้อมูล	ณ	ว่นิทั่ี�	30	กิ่นิยายนิ	2567
หุ้มายเหุ้ติุ ลำาดับทั่� 2. พั�นจากิติำาแหุ้น�งเมื�อวัันทั่� 14 มกิราคม 2567 ติามคำาสัั�งกิรมสัรรพัสัามิติทั่� 25/2567
ลงวัันทั่� 15 มกิราคม 2567 เนื�องจากิม่กิารปรับเปล่�ยนประธานกิรรมกิาร
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ
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1.10 นโยบายและการจิ่ายค่าตอบแทันคณะกรรมการ

  คณะรฐัมนติรีได�มม่ติิในคราวัประชมุเมื�อวัันทั่� 20 มถิืนุายน 2538 เหุ้น็ชอบหุ้ลกัิเกิณฑ์์ในกิารประเมนิผัลกิารดำาเนนิงาน 
รัฐวัิสัาหุ้กิิจ และคณะรัฐมนติรีได�ม่มติิในคราวัประชุมเมื�อวัันทั่� 24 เมษัายน 2562 เห็ุ้นชอบอัติราและหุ้ลักิเกิณฑ์์กิารจ�าย 
ค�าติอบแทันรายเดือนและเบ่�ยประชุมกิรรมกิารรัฐวิัสัาหุ้กิิจ และกิรรมกิารอื�นในคณะกิรรมกิารชุดย�อย คณะอนุกิรรมกิาร 
หุ้รือคณะทัำางานอื�น ดังน่� 
	 	 1.	ค่่าตอบแทั่นิรายเดือนิ
  ใหุ้�รัฐวัิสัาหุ้กิิจจ�ายค�าติอบแทันรายเดือนใหุ้�กัิบผั่�ทั่�ดำารงติำาแหุ้น�งกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ ติามสััดสั�วันระยะเวัลา
ทั่�ดำารงติำาแหุ้น�งเพั่�อเป็นกิารติอบแทันกิารดำารงติำาแหุ้น�งกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ โดยจ�ายใหุ้�ประธานกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ
ในอัติรา 2 เทั�าของค�าติอบแทันรายเดือนกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ

	 	 2.	ค่่าเบี�ยประชุ้ม	
   ใหุ้�รัฐวัิสัาหุ้กิิจจ�ายเบ่�ยประชุมใหุ้�ประธานในทั่�ประชุมในอัติราเพัิ�มข้�นร�อยละ 25 ของเบ่�ยประชุมกิรรมกิาร
   2.1 กิรณ่กิารประชุมคณะกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ ใหุ้�รัฐวัิสัาหุ้กิิจจ�ายเบ่�ยประชุมกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ 
ในคณะกิรรมกิารแติ�ละคณะเปน็รายครั�ง เดือนละ 1 ครั�ง ทัั�งน่� ในกิรณ่มเ่หุ้ตุิสัมควัร อาจพิัจารณาจ�ายเบ่�ยประชมุได�เกิินกิวั�า 
1 ครั�งติ�อเดือน แติ�ติ�องไม�เกิิน 15 ครั�งติ�อปี
   2.2 กิรณ่กิารประชุมคณะกิรรมกิารชุดย�อย คณะอนุกิรรมกิาร หุ้รือคณะทัำางานอื�นทั่�แติ�งตัิ�งโดย
บทับัญญัติิแหุ้�งกิฎหุ้มาย ระเบ่ยบซ่�งเป็นหุ้ลักิเกิณฑ์์กิลาง มติิคณะรัฐมนติรี หุ้รือคณะกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ ใหุ้�รัฐวัิสัาหุ้กิิจ
จ�ายเบ่�ยประชุมใหุ้�กิับกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจและกิรรมกิารอื�นทั่�ไม�ใช�บุคลากิรของรัฐวัิสัาหุ้กิิจ ทั่�เข�าร�วัมประชุม เป็นจำานวัน 
เทั�ากิัน รวัมแล�วัไม�เกิิน  2 คณะ คณะละไม�เกิิน 1 ครั�งติ�อเดือน เวั�นแติ�กิฎหุ้มาย ระเบ่ยบ หุ้รือมติิคณะรัฐมนติรี ได�กิำาหุ้นด
อัติราหุ้รือหุ้ลักิเกิณฑ์์ในกิารจ�ายประโยชน์ติอบแทันเป็นอย�างอื�น
   หุ้ากิกิรรมกิารอื�นนั�นเป็นบุคลากิรของรัฐวัิสัาหุ้กิิจ และกิารประชุมนั�นในทัางปฏิิบัติิของรัฐวัิสัาหุ้กิิจ 
ถืือได�วั�าเป็นกิารปฏิิบัติิงานในหุ้น�าทั่�ของบุคลากิรนั�น บุคลากิรนั�นไม�ได�รับเบ่�ยประชุมเนื�องจากิเป็นกิารปฏิิบัติิงานในหุ้น�าทั่�



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7170

หมวดที่่� 1
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	 	 3.	กิารจ่ายโบนิ่สิ่ค่ณะกิรรมกิารร่ฐวิสิ่าห้กิิจ
   อัติราฐานกิารจ�ายโบนัสัคณะกิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจ พัิจารณาจากิกิำาไรเพั่�อกิารจัดสัรรโบนัสั ดังน่�

กิำาไรเพิ่�อกิารจ่ดสิ่รรโบนิ่สิ่	(ล้านิบาทั่) 					โบนิ่สิ่	(บาทั่/ค่นิ)

     ไม�เกิิน 100
ร�อยละ 3 ของกิำาไรเพั่�อกิารจัดสัรรโบนัสั

แติ�ไม�เกิินคนละ 60,000

     ติั�งแติ� 100 ถื่ง 300 65,000

     มากิกิวั�า 300 ถื่ง 500 70,000

     มากิกิวั�า 500 ถื่ง 700 75,000

     มากิกิวั�า 700 ถื่ง 1,000 80,000

     มากิกิวั�า 1,000 ถื่ง 2,000 90,000

     มากิกิวั�า 2,000 ถื่ง 5,000 100,000

     มากิกิวั�า 5,000 ถื่ง 8,000 110,000

     มากิกิวั�า 2,000 ถื่ง 11,000 120,000

     มากิกิวั�า 11,000 ถื่ง 13,000 130,000

     กิำาไรเพัิ�มทัุกิช�วัง 2,000 จ�ายเพัิ�มอ่กิ 10,000

  ทัั�งน่� ใหุ้�ประธานกิรรมกิารและรองประธานกิรรมกิารได�รับโบนัสัมากิกิวั�ากิรรมกิาร ร�อยละ 25 และร�อยละ 12.5 
ติามลำาดับ และในปีบัญช่ของรัฐวัิสัาหุ้กิิจใดทั่�กิรรมกิารรัฐวัิสัาหุ้กิิจนั�นขาดประชุมเกิินกิวั�า 3 เดือน ใหุ้�จ�ายโบนัสั 
ติามหุ้ลักิเกิณฑ์์ดังน่�
  (1) ขาดกิารประชุมเกิินกิวั�า 3 เดือน แติ�ไม�เกิิน 6 เดือน ใหุ้�จ�ายโบนัสัลดลงร�อยละ 25
  (2) ขาดกิารประชุมเกิินกิวั�า 6 เดือน แติ�ไม�เกิิน 9 เดือน ใหุ้�จ�ายโบนัสัลดลงร�อยละ 50 
  (3) ขาดกิารประชุมเกิินกิวั�า 9 เดือนข้�นไป ใหุ้�จ�ายโบนัสัลดลงร�อยละ 75

1.11 นโยบายและการจิ่ายค่าตอบแทันข้องผู้้�บริหารระด้ับส้ง

   โรงงานไพั�จ�ายค�าติอบแทันผั่�บรหิุ้ารระดบัสัง่ตัิ�งแติ�หุ้วััหุ้น�าฝ่า่ยระดบั 8 รองผั่�อำานวัยกิาร ระดบั 9 และผั่�อำานวัยกิาร 
ระดับ 10 โดยพัิจารณาจากิเงินเดือนและโบนัสั ดังน่�
   ปี 2564 รวัมจำานวันเงิน 5.827 ล�านบาทั
   ปี 2565 รวัมจำานวันเงิน 8.467 ล�านบาทั
   ปี 2566 รวัมจำานวันเงิน 5.285 ล�านบาทั
   ปี 2567 รวัมจำานวันเงิน 6.005 ล�านบาทั



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7372

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

1.12 นโยบายป็้องกันความข้ัด้แย�งทัางผู้ลป็ระโยชั่น์

  โรงงานไพั�   กิรมสัรรพัสัามติิ    ดำาเนนิกิิจกิารด�วัยหุ้ลกัิกิารกิำากิบัดแ่ลกิิจกิารทั่�ด ่ปฏิบิติัิงานโดยคำานง่ถืง่ควัามเปน็ธรรม 
ควัามโปร�งใสัติรวัจสัอบได� สั�งเสัริมใหุ้�พันักิงานปฏิิบัติิหุ้น�าทั่�ติามกิฎหุ้มาย กิฏิเกิณฑ์์และระเบ่ยบปฏิิบัติิติ�าง ๆ ใหุ้�ถื่กิติ�อง
ด�วัยควัามรอบคอบ ระมัดระวััง มุ�งประโยชน์สั�วันรวัมและใหุ้�ควัามสัำาคัญในเรื�องควัามขัดแย�งทัางผัลประโยชน์เป็นอย�างยิ�ง 
จ้งกิำาหุ้นดใหุ้�ถืือเป็นหุ้น�าทั่�ของพันักิงานทัุกิระดับรวัมถ่ืงบุคคลในครอบครัวัในกิารหุ้ล่กิเล่�ยงกิารเข�าไปม่สั�วันได�สั�วันเส่ัย
หุ้รอืเกิ่�ยวัข�องกิบักิารดำาเนนิกิารในลกัิษัณะทั่�ขดัแย�งกิบัผัลประโยชนข์องโรงงานไพั� อนัจะสั�งผัลใหุ้�โรงงานไพั�เสัย่ผัลประโยชน์
หุ้รือทัำาใหุ้�กิารปฏิิบัติิงานม่ประสัิทัธิภาพัลดลง โดยใหุ้�คำาน่งถื่งประโยชน์สั่งสัุดของโรงงานไพั� และเป็นธรรมติ�อผั่�เกิ่�ยวัข�อง

1.13 นโยบาย และผู้ลการจิัด้การทั่�เก่�ยวโยงกัน

  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามติิ ใหุ้�ควัามสัำาคญัติ�อกิารปอ้งกินัควัามขดัแย�งทัางผัลประโยชนต์ิ�อกิารพัจิารณาอนมุติัิ
กิารทัำารายกิารทั่�เกิ่�ยวัโยงกิัน โดยม่แนวัทัางปฏิิบัติิกิารป้องกิันกิารเกิิดรายกิารทั่�เกิ่�ยวัโยงกิัน ดังน่�

  1. หุ้ล่กิเล่�ยงกิารเข�าไปม่สั�วันได�สั�วันเสั่ยหุ้รือม่ผัลประโยชน์ในกิารทัำาธุรกิิจใด ๆ กิับโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
ไม�วั�าโดยทัางติรงหุ้รือทัางอ�อม ซ่�งรวัมถ่ืงกิารเป็นผั่�ม่สั�วันร�วัมในกิารติัดสัินใจ กิารอนุมัติิหุ้รือม่สั�วันเกิ่�ยวัข�องในกิาร 
กิระทัำาใด ๆ  ในนามโรงงานไพั�    กิรมสัรรพัสัามติิ รวัมทัั�งไม�กิระทัำากิารใด ๆ  อนัมลั่กิษัณะท่ั�เอื�อประโยชน์ใหุ้�บุคคลหุ้รอืนติิิบคุคลใด ๆ  
ไม�วั�าจะทัำาเพั่�อประโยชน์สั�วันตินหุ้รือผั่�อื�น
  2. กิรรมกิาร ผั่�บริหุ้าร และพันักิงาน จะอนุมัติิเข�าทัำารายกิารใด ๆ ติ�องพิัจารณาด�วัยควัามโปร�งใสั เป็นธรรม 
เหุ้มาะสัม และรอบคอบ โดยติ�องปฏิบิตัิใิหุ้�เปน็ไปติามนโยบาย ระเบย่บ ข�อบงัคบั คำาสัั�ง หุ้รอืกิฎหุ้มายทั่�เก่ิ�ยวัข�องของโรงงานไพั�
  3. หุ้ล่กิเล่�ยงกิารทัำารายกิารทั่�เกิ่�ยวัโยงกัิบตินเองหุ้รือผั่�ท่ั�เกิ่�ยวัข�องทั่�อาจกิ�อใหุ้�เกิิดควัามขัดแย�งทัางผัลประโยชน์ 
และไม�กิระทัำากิารในลักิษัณะใด ๆ อันเป็นกิารขัดติ�อผัลประโยชน์ของโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ หุ้รือแสัวังหุ้าผัลประโยชน์
สั�วันตินหุ้รือผั่�ทั่�เกิ่�ยวัข�อง
  โรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ มน่โยบายใหุ้�นำาแนวัทัางดำาเนนิกิารติามหุ้ลักิเกิณฑ์์ของประกิาศ คณะกิรรมกิารกิำากิบั
ติลาดทัุนวั�าด�วัย หุ้ลักิเกิณฑ์์ในกิารทัำารายกิารทั่�เกิ่�ยวัโยงกิัน และประกิาศคณะกิรรมกิารติลาดหุ้ลักิทัรัพัย์แหุ้�งประเทัศไทัย 
เรื�อง กิารเป่ดเผัยข�อม่ล และกิารปฏิิบัติิกิารของบริษััทัจดทัะเบ่ยนในรายกิารทั่�เกิ่�ยวัโยงกิัน ติลอดจนกิฎหุ้มาย ข�อบังคับ 
ประกิาศ คำาสัั�ง หุ้รือแนวัปฏิิบัติิติ�าง ๆ ทั่�เก่ิ�ยวัข�องมาประยุกิต์ิใช� ใหุ้�สัอดคล�องกัิบบริบทักิารดำาเนินงานของโรงงานไพั� 
กิรมสัรรพัสัามิติ

1.14 จิำานวน/ม้ลค่าหลักทัรัพ่ย์ (หุ�น) และรายชั่ื�อบริษัทัทั่�กรรมการถุือครองหลักทัรัพ่ย์ (หุ�น)

  ไม�ม่กิรรมกิารถืือหุุ้�นในสััดสั�วันหุ้รือมากิกิวั�าร�อยละ 10 (หุ้มายเหุ้ติุ : โดยกิารใช�แบบสัอบถืาม)



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7372

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

2. รายงานทัางการเงิน

2.1 รายงานผู้้�สอบบัญชั่่



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7574

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7574

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7776

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7776

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7978

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

2.2 สรุป็ข้�อม้ลทั่�สำาคัญทัางการเงิน

งบแสด้งฐานะการเงิน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

7978

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8180

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

งบกำาไรข้าด้ทัุนเบ็ด้เสร็จิ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8180

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

งบแสด้งการเป็ล่�ยนแป็ลงส่วนข้องทัุน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8382

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

งบกระแสเงินสด้



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8382

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน

2.3 หมายเหตุป็ระกอบงบการเงิน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8584

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8584

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8786

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8786

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8988

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

8988

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9190

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9190

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9392

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9392

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9594

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9594

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9796

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9796

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9998

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

9998

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

101100

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

101100

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

103102

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

103102

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดท่ี่� 2
ข้้อมูลด้านธรรมาภิิบาล

หมวดที่่� 3
รัายงานกิารัดำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

105

หมวด้ทั่� 3
รายงานการด้ำาเนินงาน



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

105

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

1. รายงานความรัับผู้ิิด้ชั่อบข้องคณะกรรมการตรวจิสอบต่่อรายงานทัางการเงิิน

รายงานผู้ลการด้ำาเนินงานข้องคณะกรรมการตรวจิสอบ
ป็ระจิำาป็ีงบป็ระมาณ 2567

.................................................................................

  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ ได�รับกิารแติ�งตัิ�งจากิคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� ซ่�งประกิอบด�วัยกิรรมกิารอิสัระ 
ผั่�ทัรงคุณวัุฒิ ในปีงบประมาณ 2567 คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบม่วัาระกิารดำารงติำาแหุ้น�งติามคำาสัั�งโรงงานไพั� ทั่� 40/2566
สัั�ง ณ วัันทั่� 21 กิรกิฎาคม 2566 ม่ผัลติั�งแติ�วัันทั่� 1 สัิงหุ้าคม 2566  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ ประกิอบด�วัย

    1. นายวัรกิฤติ จารุวังศ์ภัค  ประธานกิรรมกิาร 
    2. นายวัรพัร ติั�งสัง�าศักิดิ�ศรี กิรรมกิาร
    3. นางสัมหุ้มาย ศิริอุดมเศรษัฐ กิรรมกิาร

  โดยม่หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน ทัำาหุ้น�าทั่�เลขานุกิารคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ

  ทัั�งน่� คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบได�ปฏิิบัติิหุ้น�าท่ั�ติามขอบเขติ ควัามรับผัิดชอบท่ั�ระบุไวั� ในกิฎบัติรคณะกิรรมกิาร
ติรวัจสัอบท่ั� ได� รับมอบหุ้มายจากิคณะกิรรมกิารโรงงานไพั� ซ่�งสัอดคล�องติามหุ้ลักิเกิณฑ์์กิระทัรวังกิารคลัง 
โดยคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบช�วัยผัลักิดันใหุ้�โรงงานไพั�ม่กิารปฎิบัติิติามหุ้ลักิกิารกิำากัิบด่แลกิิจกิารท่ั�ด่ ม่กิระบวันกิาร
บริหุ้ารควัามเสั่�ยงและกิระบวันกิารควับคุมภายในทั่�เพัียงพัอ รวัมถ่ืงใหุ้�ควัามสัำาคัญกัิบกิระบวันกิารติรวัจสัอบภายใน 
ทั่�ม่ประสิัทัธิภาพัและประสัิทัธิผัลสัอดคล�องกัิบยุทัธศาสัติร์ของโรงงานไพั� เพ่ั�อยกิระดับคุณภาพักิารติรวัจสัอบภายใน 
สั�งเสัริมกิารสัร�างม่ลค�าเพัิ�มและป้องกิันควัามเสั่ยหุ้ายทั่�อาจเกิิดข้�นกิับองค์กิร

  โดยในปีงบประมาณ 2567 คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบมก่ิารประชุมทัั�งสิั�น จำานวัน 12 ครั�ง เพ่ั�อพัจิารณาเรื�องติ�าง ๆ  
และหุ้ารือร�วัมกิับฝ่่ายบริหุ้ารและผั่�สัอบบัญช่ โดยม่รายละเอ่ยดกิารเข�าประชุม ดังน่�

    กิรรมกิารติรวัจสัอบ   จำานวันครั�งทั่�เข�าประชุม
    นายวัรกิฤติ        จารุวังศ์ภัค    12
    นายวัรพัร          ติั�งสัง�าศักิดิ�ศรี   12
    นางสัมหุ้มาย     ศิริอุดมเศรษัฐ   12

  สัรุปสัาระสัำาคัญในกิารปฏิิบัติิหุ้น�าทั่�ของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบได�ดังน่�



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

107106

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

 1. การกำาหนด้เป็้าหมายและทัิศทัางข้องการตรวจิสอบ 
  เพั่�อใหุ้�เหุ้มาะสัมกัิบบริบทัของภารกิจิและลักิษัณะธรุกิิจของโรงงานไพั�ในแติ�ละป ีจง้ได�ทับทัวัน เพั่�อกิำาหุ้นดเป้าหุ้มาย 
ทัิศทัางและแนวัทัางในกิารจัดทัำาแผันกิารติรวัจสัอบกิารควับคุมภายในใหุ้�เหุ้มาะสัม เพ่ั�อใหุ้�ฝ่่ายติรวัจสัอบภายในใช�ในกิาร
วัางแผันกิารติรวัจสัอบ รวัมทัั�งยงัมุ�งเน�นกิารพัฒันางานติรวัจสัอบและกิารพััฒนาผั่�ติรวัจสัอบภายใน เพั่�อใหุ้�กิารติรวัจสัอบ 
บรรลุผัลอย�างมป่ระสิัทัธภิาพัสัอดคล�องกัิบมาติรฐานและหุ้ลักิเกิณฑ์์ท่ั�เก่ิ�ยวัข�องและเหุ้มาะสัมกัิบสัถืานกิารณ์กิารดำาเนินงาน
ของโรงงานไพั� โดยได�เพัิ�มเปา้หุ้มายสัำาคญัในกิารพััฒนาและขยายขอบเขติกิารติรวัจสัอบใหุ้�ครอบคลมุกิารติรวัจสัอบภารกิิจ
กิารบริหุ้ารจัดกิารธุรกิิจเชิงยุทัธศาสัติร์ กิารบริหุ้ารจัดกิารติ�นทัุน รวัมทัั�งกิารบริหุ้ารจัดกิารด�านเทัคโนโลย่สัารสันเทัศ 
และใหุ้�เป้าหุ้มายในกิารพััฒนาควัามร่�ควัามสัามารถืของผั่�ติรวัจสัอบภายใน เพั่�อใหุ้� ได�รับประกิาศน่ยบัติรทัางวัิชาช่พั 
กิารติรวัจสัอบภายในของสัมาคมผั่�ติรวัจสัอบภายในแหุ้�งประเทัศไทัย

 2. การยกระด้ับมาตรฐานและป็ระสิทัธิภาพ่ในการตรวจิสอบ 
  2.1 กิารปรับปรุงมาติรฐานกิารดำาเนนิงานของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ ทัั�งในสั�วันกิารกิำาหุ้นดเป้าหุ้มาย ทัศิทัาง 
และแผันงานในกิารติรวัจสัอบ รวัมทัั�งกิารกิำากิับด่แลกิารปฏิิบัติิงานของฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน ติลอดจนกิารเชื�อมโยง 
กิับฝ่่ายบริหุ้ารเพ่ั�อใหุ้�มั�นใจวั�ากิารบริหุ้ารและกิารดำาเนินงานของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบและฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน 
สัามารถืปฏิิบัติิงานติามภารกิิจได�อย�างม่มาติรฐานทั่�ด่ เหุ้มาะสัมกัิบบริบทัทัางธุรกิิจของโรงงานไพั� และดำาเนินภารกิิจ 
ได�อย�างเป็นอิสัระไม�เกิิดควัามขัดแย�งทัางผัลประโยชน์และได�รับควัามร�วัมมือเป็นอย�างด่ รวัมทัั�งใหุ้�กิารดำาเนินงานเป็นไป
ติามแผันงานทั่�กิำาหุ้นด
  2.2 กิารปรับปรงุมาติรฐานกิารดำาเนนิงานของฝ่่ายติรวัจสัอบภายใน    เพ่ั�อใหุ้�กิารบริหุ้ารและกิารดำาเนนิกิารติรวัจสัอบ 
ครอบคลุมภารกิิจสัำาคัญและใหุ้�ควัามสัำาคัญในกิารติรวัจสัอบติามฐานควัามเส่ั�ยง พัร�อมปรับปรุงมาติรฐานและระบบ 
กิารปฏิิบัติิกิารติรวัจสัอบใหุ้�สัอดคล�องกิับมาติรฐานใหุ้ม� ทัั�งในสั�วันของกิฎบัติรงานติรวัจสัอบภายใน ค่�มือกิารปฏิิบัติิงาน
ของฝ่า่ยติรวัจสัอบภายใน กิารจัดทัำาแผันกิารติรวัจสัอบ วัธ่ิกิารติรวัจสัอบ กิารวิัเคราะหุ้ ์และกิารรายงานผัลกิารติรวัจสัอบ 
เพั่�อใหุ้�กิารติรวัจสัอบกิารควับคุมภายใน ม่มาติรฐานทั่�ด่และเป็นไปอย�างยั�งยืน 
  2.3 กิารสั�งเสัริมและพัฒันาผั่�ติรวัจสัอบภายใน    เพ่ั�อใหุ้�มค่วัามร่�ควัามสัามารถืท่ั�เหุ้มาะสัมกัิบกิารปฏิิบัติิงานติรวัจสัอบ 
ด�านติ�าง ๆ ติามมาติรฐานวัิชาช่พั เพั่�อใหุ้�กิารติรวัจสัอบภารกิิจและธุรกิิจของโรงงานไพั�ม่มาติรฐานทั่�ด่และใหุ้�สัำาเร็จ 
เป็นไปติามเป้าหุ้มายทั่�กิำาหุ้นด โดยสันับสันุนใหุ้�ผั่�ติรวัจสัอบภายในเข�ารับกิารอบรมและสัอบเพั่�อใหุ้� ได�รับประกิาศน่ยบัติร
ทัางวัิชาช่พักิารติรวัจสัอบภายในของสัมาคมผั่�ติรวัจสัอบภายในแหุ้�งประเทัศไทัย ปัจจุบันม่ผั่�ติรวัจสัอบภายในได�รับ
ประกิาศน่ยบัติรทัางวัิชาช่พัร�อยละ ๗๕ ของจำานวันผั่�ติรวัจสัอบภายในทัั�งหุ้มด

 3. การกำากับด้้แลการตรวจิสอบการควบคุมภายใน
  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบกิำากิับด่แลใหุ้�ฝ่่ายติรวัจสัอบภายในดำาเนินกิารติรวัจสัอบกิารดำาเนินภารกิิจ 
ติามแผันยุทัธศาสัติร์ กิารบริหุ้ารจัดกิารและกิารปฏิิบัติิกิารติ�างๆ เช�น กิารบริหุ้ารและกิารดำาเนินงานติามแผันยุทัธศาสัติร์ 
กิระบวันกิารผัลิติ กิารบัญช่และกิารเงิน กิารเทัคโนโลย่สัารสันเทัศ กิารบริหุ้ารกิารลงทัุน กิารบริหุ้ารพััสัดุ กิารติลาด 
กิารปฏิิบัติิติามกิฏิระเบ่ยบข�อบังคับและกิารดำาเนินงานขององค์กิรด�านควัามยั�งยืนครอบคลุมด�านสัิ�งแวัดล�อม สัังคมและ
กิารกิำากิับด่แล (Environmental, Social, Governance: ESG) รวัมทัั�งกิำากิับด่แลใหุ้�ฝ่่ายติรวัจสัอบภายในติิดติามผัล 
กิารดำาเนินกิารติามข�อสัังเกิติและข�อเสันอแนะจากิรายงานผัลกิารติรวัจสัอบ และติิดติามควัามคืบหุ้น�ากิารปฏิิบัติิงาน 
ใหุ้�เป็นไปติามแผันกิารติรวัจสัอบทั่�ได�รับอนุมัติิ ติลอดจนใหุ้�คำาแนะนำาเพั่�อเพัิ�มประสัิทัธิภาพัในกิารปฏิิบัติิงาน
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 4.  การกำากับด้้แลและติด้ตามการด้ำาเนินงานข้องฝ่่ายบริหาร
  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบกิำากิับด่แลและติิดติามกิารดำาเนินงานของฝ่่ายบริหุ้ารในประเด็นท่ั�สัำาคัญ ได�แกิ� 
กิารดำาเนินงานติามหุ้ลักิเกิณฑ์์กิารประเมินผัลกิารดำาเนินงานรัฐวัิสัาหุ้กิิจของ สัคร. (State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM) กิารดำาเนนิกิารแกิ�ไขปรบัปรงุติามข�อสังัเกิติของ สัคร. กิารแกิ�ไขปรบัปรงุระบบบรหิุ้ารทัรพััยากิรองค์กิร (ERP) 
กิารติิดติามควัามคืบหุ้น�าทัางคด่ของ บริษััทั รวัิชัยวััฒนา จำากิัด ในกิารชำาระหุ้น่�ใหุ้�แกิ�โรงงานไพั�  และกิารหุ้ารือกิับผั่�บริหุ้าร
เกิ่�ยวักัิบธุรกิิจ กิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยง กิารควับคุมภายในและกิารกิำากิับด่แล รวัมทัั�งใหุ้�คำาปร้กิษัาและข�อเสันอแนะแกิ�ฝ่่าย
บริหุ้าร เพั่�อนำาไปปรับปรุงและพััฒนากิารดำาเนินงานใหุ้�ม่ประสัิทัธิภาพัยิ�งข้�น

  5.  การรายงานทัางการเงิน
  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบได�พิัจารณารายงานทัางกิารเงินร�วัมกัิบหุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบัญช่และกิารเงินเป็นรายไติรมาสั
และประจำาป ีเพั่�อใหุ้�มั�นใจวั�างบกิารเงนิและรายงานทัางกิารเงนิจัดทัำาข้�นติามข�อกิำาหุ้นดของมาติรฐานกิารบญัชแ่ละมาติรฐาน
กิารรายงานทัางกิารเงิน รวัมทัั�งได�พัิจารณาผัลกิารติรวัจสัอบงบกิารเงินของสัำานักิงานกิารติรวัจเงินแผั�นดิน พัร�อมน่� 
ได�ม่กิารเชิญเจ�าหุ้น�าท่ั�จากิสัำานักิงานกิารติรวัจเงินแผั�นดิน (ผั่�สัอบบัญช่) ร�วัมประชุมเพ่ั�อหุ้ารือถ่ืงทิัศทัางกิารติรวัจ
สัอบ รวัมถื่งประเด็นข�อสัังเกิติติ�าง ๆ และปัญหุ้าอุปสัรรคในกิารปฏิิบัติิงาน (ถื�าม่) เพั่�อใช�สัำาหุ้รับกิำากิับด่แลใหุ้�ฝ่่ายบริหุ้าร 
นำาไปปรับปรุงแกิ�ไข รวัมทัั�งใช�ในกิารวัางแผันและพััฒนางานด�านกิารติรวัจสัอบภายใน 

 6.  การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายใน
  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบได�ติิดติามกิำากิบัดแ่ลกิารดำาเนินงานด�านกิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยงและกิารควับคุมภายใน
ขององค์กิร โดยเชิญเลขานุกิารคณะอนุกิรรมกิารบริหุ้ารควัามเสั่�ยงและกิารควับคุมภายในเข�ามาช่�แจงและรายงานผัลกิาร
ดำาเนนิงานเป็นรายไติรมาสัและประจำาป ีและมข่�อเสันอแนะใหุ้�อนกุิรรมกิารบริหุ้ารจัดกิารควัามเส่ั�ยงฯ ดำาเนนิกิาร เพ่ั�อใหุ้�มั�นใจ
วั�าระบบกิารควับคุมภายในขององค์กิรม่ควัามเพีัยงพัอและม่ประสิัทัธิผัล กิารบริหุ้ารควัามเส่ั�ยงม่ประสิัทัธิภาพั สัามารถื
ควับคุมหุ้รือลดผัลกิระทับทั่�อาจม่ติ�อกิารบรรลุวััติถืุประสังค์กิารดำาเนินงานขององค์กิร ใหุ้�อย่�ในระดับทั่�ยอมรับได�

 7.  การกำากับด้้แลการป็รับป็รุงแก�ไข้ตามข้�อสังเกตข้องผู้้�สอบบัญชั่่ 
  คณะกิรรมกิารติรวัจสัอบได� ใหุ้�ควัามสัำาคัญติ�อข�อสัังเกิติของผั่�สัอบบัญช่ (สัติง.) โดยในปีงบประมาณ 2567 
ได�ม่กิารติิดติามกิารดำาเนินกิารปรับปรุงแกิ�ไขประเด็นข�อสัังเกิติของผั่�สัอบบัญช่อย�างติ�อเนื�อง รวัมทัั�งกิารติิดติามประเด็น
ผัลกิารติรวัจสัอบ ข�อสัังเกิติ ข�อเสันอแนะจากิกิารติรวัจสัอบงบกิารเงิน ประจำาปี 2566 ของผั่�สัอบบัญช่

 8. การบริหารคุณภาพ่ในการด้ำาเนินงานข้องคณะกรรมการตรวจิสอบ
  ม่กิารทับทัวันและปรับปรุงกิฏิบัติรคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ รวัมทัั�งม่กิารประเมินผัลกิารปฏิิบัติิงาน 
ของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบทัั�งคณะและเป็นรายบุคคล เพ่ั�อใหุ้�มั�นใจวั�ากิารปฏิิบัติิงานของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ 
ม่ประสิัทัธิภาพัและบรรลุวััติถุืประสังค์ติามท่ั�กิำาหุ้นดไวั� ในกิฎบัติรคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ ทัั�งน่� ผัลกิารประเมินฯ 
อย่�ในเกิณฑ์์ “ด่มากิ” และม่กิารกิำาหุ้นดแผันพััฒนาทัักิษัะและควัามร่� เพั่�อเสัริมสัร�างประสิัทัธิภาพัในกิารทัำางาน 
ของคณะกิรรมกิารติรวัจสัอบ ซ่�งเป็นไปติามหุ้ลักิเกิณฑ์์ปฏิบัิติิกิารติรวัจสัอบภายในสัำาหุ้รบัหุ้น�วัยงานของรัฐ (แกิ�ไขถ่ืง (ฉบับทั่� 4) 
พั.ศ.2566) และหุ้ลักิเกิณฑ์์กิารประเมินผัลกิารดำาเนินงานรัฐวัิสัาหุ้กิิจของ สัคร.

                         
(นายวัรกิฤติ จารุวังศ์ภัค)

ประธานกิรรมกิารติรวัจสัอบ
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2. คุณธรรม จิริยธรรมและจิรรยาบรรณ

  พัระราชบัญญัติิมาติรฐานจริยธรรม พั.ศ. 2562 กิำาหุ้นดมาติรฐานทัางจริยธรรมซ่�งใช�เป็นหุ้ลักิสัำาคัญ 
ในกิารจัดทัำาประมวัลจริยธรรมของหุ้น�วัยงานของรัฐทั่�จะกิำาหุ้นดเป็นหุ้ลักิเกิณฑ์์ในกิารปฏิิบัติิตินของเจ�าหุ้น�าท่ั�ของรัฐ 
เกิ่�ยวักิับสัภาพัคุณงามควัามด่ทั่�เจ�าหุ้น�าทั่�ของรัฐติ�องย่ดถืือสัำาหุ้รับกิารปฏิิบัติิงาน กิารตัิดสัินควัามถ่ืกิผัิด กิารปฏิิบัติิ 
ทั่�ควัรกิระทัำาหุ้รอืไม�ควัรกิระทัำา ติลอดจนกิารดำารงตินในกิารกิระทัำาควัามดแ่ละละเวั�นควัามชั�วั โดยมาติรฐานทัางจรยิธรรม
และประมวัลจริยธรรมติามมาติรา 5 คอื หุ้ลกัิเกิณฑ์์กิารประพัฤติิปฏิบิตัิอิย�างมค่ณุธรรมของเจ�าหุ้น�าทั่�ของรฐั ซ่�งประกิอบด�วัย

  1. ยด่มั�นในสัถืาบนัหุ้ลกัิของประเทัศ อนัได�แกิ� ชาติิ ศาสันา พัระมหุ้ากิษััติริย ์และกิารปกิครองระบอบประชาธปิไติย
อันม่พัระมหุ้ากิษััติริย์ทัรงเป็นประมุข
  2. ซื�อสััติย์สัุจริติ ม่จิติสัำาน่กิทั่�ด่ และรับผัิดชอบติ�อหุ้น�าทั่�
  3. กิล�าติัดสัินใจและกิระทัำาในสัิ�งทั่�ถื่กิติ�องชอบธรรม
  4. คิดถื่งประโยชน์สั�วันรวัมมากิกิวั�าประโยชน์สั�วันติัวั และม่จิติสัาธารณะ
  5. มุ�งผัลสััมฤทัธิ�ของงาน
  6. ปฏิิบัติิหุ้น�าทั่�อย�างเป็นธรรมและไม�เลือกิปฏิิบัติิ
  7. ดำารงตินเป็นแบบอย�างทั่�ด่และรักิษัาภาพัลักิษัณ์ของทัางราชกิาร

คำานิยามคุณธรรม จิริยธรรมและจิรรยาบรรณ
  คุ่ณธุรรม หุ้มายถ่ืง สัภาพัคุณงานควัามด่และควัามถ่ืกิติ�องในกิารแสัดงออกิทัั�งกิาย วัาจา ใจ ของแติ�ละบุคคล 
ซ่�งย่ดมั�นไวั�เป็นหุ้ลักิในกิารประพัฤติิปฏิิบัติิจนเกิิดเป็นนิสััย
  จริยธุรรม หุ้มายถ่ืง กิฎเกิณฑ์์ท่ั�เป็นแนวัทัางในกิารประพัฤติิปฏิิบัติิตินในสัิ�งท่ั�ด่งาม เหุ้มาะสัม และเป็นท่ั�นิยม 
ชมชอบหุ้รือยอมรับจากิสัังคม เพั่�อควัามสัันติิสัุขแหุ้�งตินเองและควัามสังบเรียบร�อยของสัังคม
  จรรยาบรรณ	หุ้มายถื่ง ควัามประพัฤติิ กิารกิระทัำาและควัามคิดทั่�ถื่กิติ�องเหุ้มาะสัม ด�วัยควัามฉลาด รอบคอบ 
ร่�เหุ้ติุร่�ผัลถ่ืกิติ�องติามกิาลเทัศะและบุคคล เช�น พั่งม่สััจจะ ถ่ืงรับผิัดชอบติ�อผั่�ร�วัมงานด�วัยควัามเมติติาธรรม พั่งพัูดจา
ไพัเราะอ�อนหุ้วัานและปฏิิบัติิตินเป็นกิัลยาณมิติร

	 	 ในิปีงบประมาณ	2567	โรงงานิไพิ่	กิรมสิ่รรพิสิ่ามิต	ดำาเนิินิกิิจกิรรมทีั่�เป็นิกิารสิ่่งเสิ่ริมคุ่ณธุรรม	จริยธุรรม
และจรรยาบรรณ	ประกิอบด้วย
  1.	 ด้านิคุ่ณธุรรม โรงงานไพั�ได�สั�งเสัริมใหุ้�พันักิงานม่ควัามประพัฤติิทั่�ด่ ช�วัยเหุ้ลือสัังคม ม่กิารเอื�อเฟ้้�อ 
ติ�อเพั่�อนร�วัมงาน และบุคคลภายนอกิ เป็นพัลเมืองท่ั�ด่ติ�อสัังคม อาทิัเช�น กิิจกิรรมบริจาคโลหิุ้ติของพันักิงานโรงงานไพั� 
กิิจกิรรมคนด่น�าชื�นชม กิิจกิรรมวัันสัถืาปนาโรงงานไพั� ครบรอบ 85 ปี กิิจกิรรม สัรงนำ�าพัระพุัทัธร่ปเนื�องใน 
เทัศกิาลสังกิรานติ์ งานแสัดงมุทัิติาจิติแด�พัี�ๆ ผั่�เกิษั่ยณอายุราชกิาร เป็นติ�น
  2.	ดา้นิจรยิธุรรม  โรงงานไพั�ได�นำาเอาหุ้ลักิมาติรฐานทัางจริยธรรม ของพัระราชบัญญติัิมาติรฐานทัางจริยธรรม 
พั.ศ. 2562 มาปรับใช�กัิบพันักิงาน เพั่�อเป็นหุ้ลักิกิารปฏิิบัติิงานภายในองค์กิร และยังสั�งเสัริมกิิจกิรรมใหุ้�พันักิงาน 
ได�นำาควัามร่�ทัางจริยธรรมไปใช� ในช่วิัติประจำาวัันของตินเอง อาทัิเช�น กิิจกิรรมวัันสัำาคัญของชาติิ ศาสันา สัถืาบัน 
พัระมหุ้ากิษััติริย์ กิิจกิรรมประกิาศเจตินารมณ์และใหุ้�คำามั�นวั�าจะปฏิิบัติิหุ้น�าท่ั�อย�างสุัจริติ โครงกิารสัิ�งพิัมพั์แทันใจ 
เทัิดไทั�องค์ราชัน ร�วัมทัำาบุญวัันสัถืาปนา โรงงานไพั�  เป็นติ�น

 ไพั�ไทัย
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

	 	 3.	ด้านิจรรยาบรรณ โรงงานไพั�เป็นรัฐวัิสัาหุ้กิิจทั่�ใหุ้�ควัามสัำาคัญในงานสั�วันกิารผัลิติ และวัิชาช่พัของบุคลากิร 
แติ�ล�ะสั�วันงาน จ้งได�นำาหุ้ลักิค�านิยมองค์ CARDS  ของโรงงานไพั�  มาปรับใช�กิับพันักิงานกิ�อใหุ้�เกิิดงานอย�างม่ประสัิทัธิภาพั 
กิ�าวัทัันเทัคโนโลย่ คุ�มค�ากิับกิารทัำางาน

3. ผู้ลิตภัณฑ์์ข้องโรงงานไพ่่

 3.1 ผู้ลิตภัณฑ์์ไพ่่ตัวเล็ก

  มข่�อสัันนิษัฐานวั�า มเ่ชื�อสัายมาจากิสัาธารณรัฐประชาชนจีน เพัราะเกิมเล�นไพั�ของไทัยเราแติ�เดิมนั�นไม�มเ่พิั�งจะมาปรากิฏิ
ในยคุกิรงุรตัินโกิสันิทัรน์่�เอง เพัราะเปน็ยคุทั่�มก่ิารค�าขายกิบัติ�างประเทัศมากิข้�น ภาษัาแติ�จิ�วั เรยีกิ จ่�วไป ๊ติ�อมา เรยีกิใหุ้�สัั�นเข�า 
ติามควัามคล�องปากิของคนไทัย จ้งกิลายเป็นคำาวั�า ไพิ � สั�วัน จ่�ว กิ็เพัี�ยนมาเป็นคำาวั�า จ่�ว ซ่�งม่ควัามหุ้มายวั�าลากิไพั� 
หุ้รือเป่ดไพั�

  ไพั�ติัวัเล็กิทั่�โรงงานไพั�ผัลิติ ประกิอบด�วัย
  3.1.1 ไพั�ไทัย 1  สัำารับ ประกิอบด�วัยไพั�ทัั�งสัิ�น 120 ใบ
  3.1.2 ไพั�ผั�องจีน 1  สัำารับ ประกิอบด�วัยไพั�ทัั�งสัิ�น 116 ใบ
  3.1.3 ไพั�จีนสั่�สั่ 1  สัำารับ ประกิอบด�วัยไพั�ทัั�งสัิ�น 114 ใบ

 ไพั�ไทัย ไพั�ผั�องจีน ไพั�จีนสั่�สั่
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

 3.2 ผู้ลิตภัณฑ์์ไพ่่ป็๊อก
   3.2.1 ไพั�ป๊อกิพัลาสัติิกิขอบทัอง ย่�หุ้�อ VEGAS รุ�น V.G. Gold - 111
   3.2.2 ไพั�ป๊อกิพัลาสัติิกิ ย่�หุ้�อ VEGAS รุ�น V.G. SILVER 222
   3.2.3 ไพั�ป๊อกิกิระดาษั ย่�หุ้�อ VEGAS รุ�น V.G.333

VEGAS V.G. Gold-111 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. 333

ไพั�มวัยไทัยหุ้ญิง  The Queen of Combat Sport

ไพั�มวัยไทัยชาย  The King of Martial Art

   2.4 ไพั�ทั่�ระล่กิ ชุดมวัยไทัยชาย-หุ้ญิง
   ผัลิติภัณฑ์์ไพั�ทั่�ระล่กิ ไพั�มวัยไทัย คือ ผัลิติภัณฑ์์ไพั�กิระดาษัชุดพัิเศษัจากิโรงงานไพั� กิรมสัรรพัสัามิติ 
โดยชดุน่�พัมิพั ์4 สั ่รป่คนจริง จำานวัน 52 ใบติ�อชุด เปน็ทั�ามวัยไทัยไม�ซำ�ากินั กิล�องนำ�าเงนินกัิมวัยชาย กิล�องแดงนักิมวัยหุ้ญิง 
ปกิติิจะขายในร�านของท่ั�ระล่กิสัำาหุ้รับติ�างชาติิ พัิมพั์จำาหุ้น�ายครั�งเด่ยวั ไม�ม่พิัมพั์ซำ�า และท่ั�พัิเศษักิวั�าไพั�กิระดาษัอื�นๆ 
ทั่�เคยออกิมาของไทัย คือชุดน่�เนื�อไพั� Finish จะพัิมพั์แบบไม�เรียบคล�ายไพั�ของติ�างประเทัศ ทัำาใหุ้� ไพั�เนื�อลื�นไม�ติิดกิัน
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

• ปฏิิทัิน
• กิาร์ด
• นามบัติร
• นามบัติรปั�มทัอง

  3.3 ผู้ลิตภัณฑ์์สิ�งพ่ิมพ่์ทัั�วไป็

• หุ้นังสัือ 
• ใบเสัร็จรับเงิน
• ฉลากิสัินค�า
• โบรชัวัร์ / แผั�นพัับ

• โปสัเติอร์
• สัมุดปกิแข็ง
• สัมุดปกิอ�อน
• สัมุดฉ่กิ
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

 3.4 ผู้ลิตภัณฑ์์สิ�งพ่ิมพ่์ป็ลอด้การป็ลอมแป็ลง

  สัิ�งพัิมพ์ัปลอดกิารปลอมแปลงหุ้รือในบางครั�งเรียกิวั�าสัิ�งพัิมพั์ติ�อติ�านกิารปลอมแปลง (Security Printing) 
สัามารถืทัำาได�ติั�งแติ�ขั�นติอนกิารออกิแบบสัิ�งพัิมพั์ กิารเลือกิวััสัดุใช�พิัมพั์ หุ้ม่กิพิัมพั์ กิระบวันกิารพิัมพั์ ในธุรกิิจสัิ�งพิัมพ์ั
ปลอดกิารปลอมแปลงนั�น จะติ�องคำาน่งถื่งองค์ประกิอบของเทัคนิคกิารป้องกิันกิารปลอมแปลง 4 องค์ประกิอบคือ
  1) ง�ายในกิารสัื�อสัารกิับผั่�ทั่�นำาสัิ�งพัิมพั์ไปใช�และผั่�ติรวัจสัอบ
  2) ง�ายในกิารติรวัจสัอบ
  3) ยากิติ�อกิารลอกิเล่ยนแบบ
  4) ม่ระดับกิารป้องกิันหุ้ลายระดับ

โรงงานไพั�ใหุ้�บริกิารรับผัลิติสัิ�งพัิมพั์ประเภทัติ�างๆ ดังน่�

มืออาช้ีพิด้านิงานิสิ่ิ�งพิิมพิ์ปลอดกิารปลอมแปลงภาค่ร่ฐ
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

4. กิจิกรรมต่าง ๆ ข้องโรงงานไพ่่

โครงการส่งเสริมอนุรักษ์ก่ฬามวยไทัย และป็ระชั่าสัมพ่ันธ์ผู้ลิตภัณฑ์์ข้องโรงงานไพ่่ผู้่านไพ่่มวยไทัย
- สันามกิอล์ฟ้ธ่ปะเติม่ย์

- กิระทัรวังกิารทั�องเทั่�ยวัและกิ่ฬา
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

กิจิกรรมจิิตอาสา “บำาเพ่็ญสาธารณป็ระโยชั่น์และบำาเพ่็ญสาธารณกุศล เนื�องในวันคล�ายวันพ่ระบรมราชั่สมภพ่
พ่ระบาทัสมเด็้จิพ่ระบรมชั่นกาธิเบศร มหาภ้มิพ่ลอดุ้ลยเด้ชั่มหาราชั่ บรมนาถุบพิ่ตรวันชั่าติและวันพ่่อแห่งชั่าต ิ
5 ธันวาคม พ่.ศ. 2566” ณ วัด้แก�วฟ้าจิุฬามณ่ จิังหวัด้กรุงเทัพ่มหานคร

 พิ่ธ่ร่วมทัำาบุญตกับาตรพ่ระสงฆ์์และสกัการะสิ�งศกัดิ้�สทิัธิ�บริเวณโด้ยรอบโรงงานไพ่่ เนื�องในโอกาสวนัข้้�นปี็ใหม่ พ่.ศ. 2567
ณ โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

รองป็ระธานกรรมการโรงงานไพ่่ทั่านใหม่ (ว่าทั่�ร�อยตรี ยงยุทัธ ภ้มิป็ระเทัศ) (ว่าทั่�ร�อยตรีป็ระยุทัธ เสตถุาภิรมย์) 
(นางสาวนิตยา โสรีกุล) เข้�าเย่�ยมชั่มและศึกษาด้้งาน ณ โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต

กจิิกรรมจิิตอาสาบำาเพ็่ญสาธารณป็ระโยชั่น์และบำาเพ่ญ็สาธารณกศุลเฉลิมพ่ระเก่ยรติสมเด็้จิ พ่ระนางเจิ�าฯ พ่ระบรมราชิั่น่ 
เนื�องในโอกาสวันเฉลิมพ่ระชั่นมพ่รรษา 3 มิถุุนายน 2567 ณ วัด้แก�วฟ้าจิุฬามณ่ จิังหวัด้กรุงเทัพ่มหานคร 
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

พ่ิธ่ถุวายเคร่�องราชั่สักการะและวางพ่านพ่่่ม พ่ิธ่ถุวายพ่ระพ่รชั่ัยมงคล และพ่ิธ่ลงนามถุวายพ่ระพ่รชั่ัยมงคล 
เนื�องในโอกาสวนัเฉลมิพ่ระชั่นมพ่รรษาสมเด้จ็ิพ่ระนางเจิ�าฯ พ่ระบรมราชั่นิ ่3 มถุิุนายน 2567 ณ ห�องป็ระชั่มุอเนกป็ระสงค์
โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

งานวันสถุาป็นาโรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต ครบรอบ 85 ป็ี 1 กรกฎาคม 2567

กิจิกรรมโครงการสิ�งพ่ิมพ่์แทันใจิ เทัิด้ไทั�องค์ราชั่ัน ณ โรงเรียนบ�านคลองมะข้าม จิังหวัด้ตราด้
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หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

พ่ิธ่ถุวายสัตย์ป็ฏิิญาณเพ่่�อเป็็นข้�าราชั่การท่ั�ด้่และพ่ลังข้องแผู่้นดิ้น ในวันอาทิัตย์ทั่� 28 กรกฎาคม 2567 
ณ ทั�องสนามหลวง

พ่ิธ่ถุวายเคร่�องราชั่สักการะและวางพ่านพ่่่ม พ่ิธ่ถุวายพ่ระพ่รชัั่ยมงคล และพ่ิธ่ลงนามถุวายพ่ระพ่รชัั่ยมงคล 
เนื�องในโอกาสพ่ระบาทัสมเด้จ็ิพ่ระเจิ�าอย้ห่วัทัรงเจิริญพ่ระชั่นมพ่รรษา 6 รอบ หร่อ 72 พ่รรษา ในวนัทั่� 28 กรกฎาคม 2567
ณ ห�องป็ระชั่มุอเนกป็ระสงค์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามติ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

119118

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

พ่ิธ่ลงนามบันทัึกข้�อตกลงต่อทั�ายบันทัึกข้�อตกลงความร่วมมือ ระหว่างองค์การอุตสาหกรรมป่็าไม� และโรงงานไพ่ ่
กรมสรรพ่สามิต เพ่่�อสร�างพ่่�นท่ั�ส่เขี้ยวสำาหรับด้ด้้ซับก๊าซเร่อนกระจิก และความยั�งยืนต่อทัรัพ่ยากรทัางธรรมชั่าติ (ป่็าไม�)



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

121120

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

กิจิกรรมลงพ่่�นทั่�ป็ล้กป็่า โครงการ“สร�างพ่่�นทั่�ส่เข้ียวสำาหรับด้้ด้ซับก๊าซเร่อนกระจิก และความยั�งยืนต่อทัรัพ่ยากร 
ทัางธรรมชั่าติ (ป็่าไม�)” ณ สวนป็่าห�วยเข้ย่ง จิังหวัด้กาญจินบุรี จิำานวน 20 ไร่ พ่ร�อมมอบ อุป็กรณ์ก่ฬา เคร่�องเข้ียน 
แบบเรียน และสิ�งข้องจิำาเป็็นอื�น ๆ  ให�กับโรงเรียนสมาคมป่็าไม�แห่งป็ระเทัศไทัยอทุัศิ โรงเรียนบ�านไร่ป้็า และชั่มุชั่นสวนยาง



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567 รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

121120

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

พ่ิธ่ถุวายเคร่�องราชั่สักการะ ถุวายพ่ระพ่รชั่ัยมงคล และลงนามถุวายพ่ระพ่รชั่ัยมงคล เนื�องในโอกาส 
วนัเฉลมิพ่ระชั่นมพ่รรษาสมเด้จ็ิพ่ระนางเจิ�าสริิกติิ� พ่ระบรมราชั่นิน่าถุ พ่ระบรมราชั่ชั่นน่พ่นัปี็หลวง 12 สงิหาคม 2567
ณ ห�องป็ระชั่มุอเนกป็ระสงค์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามติ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

122

หมวดที่่� 1
ข้้อมูลด้านรััฐวิสาหกิิจ

หมวดที่่� 2
ข้้อมูลด้านธรัรัมาภิิบาล

หมวดท่ี่� 3
รายงานการดำาเนินงาน

งานมอบรางวลัผู้ลการป็ระกวด้โครงการคลังองค์ความร้� (KM) นำาส่้นวตักรรม (IM) ป็ระจิำาปี็งบป็ระมาณ พ่.ศ. 2567
ณ ห�องป็ระชั่มุอเนกป็ระสงค์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามติ

งานมทุัติาจิิตแด่้ผู้้�เกษย่ณอายรุาชั่การ ป็ระจิำาปี็งบป็ระมาณ พ่.ศ. 2567 ณ ห�องป็ระชั่มุอเนกป็ระสงค์ โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามติ



รายงานประจำำาปี โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต 2567

122

รายชั่ื�อคณะทัำางานจิัด้ทัำารายงานป็ระจิำาป็ีงบป็ระมาณ พ่.ศ. 2567
โรงงานไพ่่ กรมสรรพ่สามิต

ป็ระธานคณะทัำางาน 
รองผั่�อำานวัยกิาร

คณะทัำางาน
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายพััฒนาธุรกิิจและองค์กิร
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายอำานวัยกิาร
หุ้ัวัหุ้น�าฝ่่ายธุรกิิจกิารพัิมพั์
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันพััฒนาธุรกิิจและกิารติลาด
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันแผันงานและบริหุ้ารควัามเสั่�ยง

เลข้านุการ 
นายธาวัิติ มะพัล

หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันพััฒนาระบบงานและเทัคโนโลย่สัารสันเทัศ
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันทัรัพัยากิรบุคคล
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบัญช่และกิารเงิน
หุ้ัวัหุ้น�าสั�วันบริหุ้ารงานกิลาง
นายอนุวััฒน์ วัิรัติน์แสังเจริญ



จัดทำโดย โรงงานไพ� กรมสรรพสามิต
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