
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

1  การสร้างความร่วมมือ
(Synergy) เพื่อเพ่ิม
ความสามารถดา้น Solutions 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ทีด่ำเนินกิจกรรมอบรมเพื่อพัฒนาการออกแบบร่วมกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และดำเนินการพัฒนาออกแบบ
แสตมป์สุราชุมชน พร้อมนำเสนอให้ผู้อำนวยการพิจารณา
อนุมัติจัดพิมพ์ทดสอบตัวอย่างเรียบร้อยแล้ว เมื ่อวันที่       
26 กันยายน 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่างนำเสนอตัวอย่าง
แสตมป์ให้กรมสรรพสามิตพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

100.00  
(100.00)  

ฝ่ายโรงพิมพ ์

2  การบริหารจัดการ KM เพื่อต่อ
ยอดนวัตกรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• คณะทำงานฯ ระดับฝ่ายมีการประชุมแล้ว 2 ครั้ง เพื่อ
สรุปและนำเสนอแผนการดำเนินงานให้ผู้อำนวยการทราบ
ตาม และส่งเสริมให้ส่วนงานเข้าร่วมประกวดผลงาน KM-
IM ซึ ่งดำเนินการพิจารณาผล และมอบรางวัลผู ้ชะเลิศ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 

100.00 
(100.00)  

ฝ่ายโรงพิมพ์/
ฝ่ายผลิตไพ ่

3  โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ร อ ค ว า ม ช ั ด เ จ น ข อ ง น โ ย บ า ย 
Entertainment Complex ก ่ อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ
รายละเอียดเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอ
ความ เห ็นชอบจากคณะกรรมการ โรง งานไพ ่  ใน
ปีงบประมาณ 2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอน
ต่อไป 

0.00  
(100.00)  

องค์กร 

4 โ ค ร งก า รลงท ุ น เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ศักยภาพการผลิต 

98,000,000 82,496,261.68 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• โครงการที่ 1 การจัดซื้อเครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟ
เซท เลขที่สัญญา 6/2566 ลงวันที่ 18 มกราคม 2566 
วงเงิน 51.75 ล้านบาท  โดย บจ.ล็อกซเล่ย์ ส่งมอบพัสดุ
ตามสัญญาแล้ว เม ื ่อว ันที ่  13 ธ ันวาคม 2566 และ
ดำเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2567 

100.00 
(100.00)  

 
 
 
 
 

ฝ่ายโรงพิมพ ์



2 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

• โครงการที่ 2 การจัดซื ้อเครื ่องทำแม่พิมพ์ เลขที่
สัญญา 7/2566 ลงวันที่ 20 มกราคม 2566 วงเงิน 22.90 
ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการในขั้นตอนการ
ติดตั้งเครื่องจักร โดยส่งมอบพัสดุตามสัญญา เมื่อวันที่ 25 
มิถุนายน 2567 ดำเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อย
แล้ว เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2567 
• โครงการที ่  3 การจัดซ ื ้อซอฟแวร ์สำหร ับการ

ออกแบบ เลขที่สัญญา 13/2566 ลงวันที่  21 สิงหาคม 
วงเงิน 15.70 ล้านบาท 2566 ส่งมอบพัสดุตามสัญญาแล้ว
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 และดำเนินการตรวจรับและ
จ่ายเงินเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2567 
• โครงการที่ 4 งานจ้างปรับปรุงสถานที่ เลขที่สัญญา 

5/2567 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2566 วงเงิน 2.42 ล้านบาท   
ส่งมอบงานสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 และ
ดำเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้วเมื ่อวันที่       
29 พฤษภาคม 2567 

100.00 
(100.00)  

 
 
 
 

100.00 
(100.00)  

 
 
 

100.00 
(100.00)  

5 การขออนุมัติโครงการลงทุน
ก่อสร้างโรงงานใหม่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง ร อ ค ว า ม ช ั ด เ จ น ข อ ง น โ ย บ า ย 
Entertainment Complex ก ่ อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ
รายละเอียดเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอ
ความ เห ็นชอบจากคณะกรรมการ โรง งานไพ ่  ใน
ปีงบประมาณ 2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอน
ต่อไป 

0.00 
(100.00)  

องค์กร 

6 การบริหาร MOU ธปท. และ
จุฬาลงกรณ์ฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
256710 

• ดำเนินกิจกรรมอบรมเพื่อพัฒนาการออกแบบร่วมกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และดำเนินการพัฒนาออกแบบ
แสตมป์สุราชุมชน พร้อมนำเสนอให้ผู้อำนวยการพิจารณา

100.00  
(100.00)  

ฝ่ายโรงพิมพ ์



3 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

อนุมัติจัดพิมพ์ทดสอบตัวอย่างเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2567 ปัจจุบันอยู ่ระหว่างนำเสนอตัวอย่าง
แสตมป์ให้กรมสรรพสามิตพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

7 การนำเสนอและรับงานผลิต
แสตมป์สุราชุมชน และสุรา
ต่างประเทศ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• อยู ่ระหว่างดำเนินการในขั ้นตอนเตรียมการพิมพ์
แสตมป์ต้นฉบับเพื่อเสนอกรมกรมสรรพสามิตพิจารณา 

0.00  
(100.00)  

ฝ่ายโรงพิมพ์/
ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

8 การสร้างรายได้จาก Product 
Champion ส ิ ่ งพ ิมพ ์ปลอด
การปลอมแปลง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ในปี 2567 โรงงานไพ่ฯ ได้รับใบสั่งจ้างพิมพ์ปริญญา
บัตรจากมหาวิทยาลัยมหิดล ตามใบสั ่งจ้างลงวันที ่ 20 
มิถ ุนายน 2567 จำนวน 15,500 ฉบับ เป ็นเง ินทั ้งสิ้น 
155,000 บาท 

100.00  
(100.00)  

ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

9 แผนการศ ึกษาด ูงานตลาด
ต่างประเทศ 

1,500,000 ยกเลิกแผนงาน 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ยกเล ิกแผนการศ ึกษาด ูงานตลาดต ่ างประเทศ 
ปีงบประมาณ 2567 

0.00  
(100.00)  

ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

10 แผนการพัฒนาการจำหน่าย
สินค้าและประชาสัมพันธ์ 

2,000,000 394,217 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• กิจกรรมที่ 1 การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ โดยจัดทำชุด 
Set ของชำร ่ วยสำหร ั บ โอกาสสำค ัญต ่ า งๆ  เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์องค์กรและผลิตภัณฑ์ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
และอยู่ระหว่างการมอบให้กับลูกค้าเนื่องในโอกาสสำคัญ
ต่างๆ                                                                
• กิจกรรมที่ 2 การลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์องค์กรและ

ผลิตภัณฑ์ เข้าพบลูกค้างานพิมพ์รวมทั้งสิ้นจำนวน 21 ราย 
(เป้าหมายเข้าพบลูกค้า 21 ราย)  โดยลูกค้าสั่งจ้างงาน
พิมพ์จำนวน 9 ใบสั่ง  
• กิจกรรมที่ 3 การสำรวจตลาดไพ่ในประเทศ โดยลง

พื้นที่สำรวจตลาดไพ่ร่วมกับผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้
สิทธิ ณ ตลาดสำเพ็ง เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567  

100.00 
(100.00) 

 
 
 

100.00  
(100.00)  

 
100.00  
(100.00)  

ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 



4 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

11 การวางแผนการผลิตและจัด
โซนการพิมพ์ Security แยก
ส่วน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ดำเน ินการจ ัดโซนการพ ิมพ ์  Security แยกส ่วน
เตร ียมการพิมพ์เพื ่อสนับสนุนงานด้านการออกแบบ 
ดำเนินการปรับสถานที่พร้อมตรวจรับงานตามสัญญาแล้ว
เมื ่อวันที ่ 13 พฤษภาคม 2567 และปัจจุบันสามารถให้
เจ้าหน้าท่ีส่วนเตรียมการพิมพ์เข้าไปปฏิบัติงานได้แล้ว 

100.00  
(100.00)  

ฝ่ายโรงพิมพ ์

12 การบร ิหารต้นทุนการผลิต
สิ่งพิมพ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ฝ่ายโรงพิมพ์ดำเนินการจัดทำแผนการผลิตและการ
บริหารอัตราต้นทุนสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างผลิต
สิ่งพิมพ์ ประจำปีบัญชี 2568 พร้อมนำเสนอให้ผู้อำนวยการ
อนุมัติเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 

100.00  
(100.00)  

 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

13 การสรรหาและเริ่มสัญญาให้
สิทธิฉบับใหม่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ดำเนินการประกาศเปิดประมูลใหม่ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่
วันที่ 7 สิงหาคม 2567 โดยมีการยื่นและเปิดซองประมูลฯ 
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2567 โดยมีผู้สนใจยื่นซองประมูล 1 
ราย ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการพิจารณาผลการประมูล 

50.00  
(100.00)  

 

ส่วนพฒันา
ธุรกิจและ
การตลาด 

14 การร่วมมือในกิจกรรมด้าน
การตลาดกับผู ้ร ับประโยชน์
จากสัญญาให้สิทธิ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ดำเน ินการลงพื ้นท ี ่สำรวจตลาดไพ่ร ่วมก ับผ ู ้รับ
ประโยชน์ เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2567 ที่ผ่านมา ณ ตลาด
สำเพ็ง          จ.กรุงเทพมหานคร (สิ้นสุดสัญญาเมื่อวันที่ 
29 กุมภาพันธ์ 2567)  เรียบร้อยแล้ว 

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนพฒันา
ธุรกิจและ
การตลาด 

15 การวางแผนและบริหารการ
ผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

•  ฝ ่ายผลิตไพ่ ดำเนินการตามแผนการผลิตครึ ่งปี 
(ตั้งแต่ ตุลาคม-มีนาคม) เป็นไปตามแผน สำหรับครึ่งปีหลัง
ยังอยู่ระหว่างการสรรหาผู้รับประโยชน์ จึงเสนอแผนการ
ผลิตเป็นรายไตรมาส และอยู่ระหว่างการจัดทำ TPM ของ
ฝ่ายผลิต 
•  ฝ่ายโรงพิมพ์ อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนการเพิม

ประสิทธิภาพการผลิตสิ่งพิมพ์ โดยใช้ระบบ OEE (Overall 
Equipment Effectiveness) มาใช ้ ในการควบค ุมและ

100.00  
(100.00)  

 

ฝ่ายโรงพิมพ์/
ฝ่ายผลิตไพ ่



5 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

ติดตามกระบวนการผลิตเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุนการผลิต 

16 การบริหารต้นทุนการผลิตไพ่ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ฝ่ายผลิตไพ่ดำเนินการจัดทำแผนการผลิตและการ
บริหารอัตราต้นทุนไพ่ต่อรายได้ ประจำปีบัญชี 2568 
พร้อมนำเสนอให้ผู้อำนวยการอนุมัติเรยีบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 
9 กันยายน 2567 

100.00  
(100.00)  

 

ฝ่ายผลิตไพ ่

17 ก า ร ท ำ ก า ร ต ล า ด เ ช ิ ง รุ ก
กล ุ ่มเป ้าหมายล ูกค ้า G2G 
และกำหนดกระบวนการ
สนับสนุนลูกค้าตามมาตรฐาน
การให้บริการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• เข ้าพบลูกค้างานพิมพ์รวมทั ้งส ิ ้นจำนวน 21 ราย 
(เป้าหมายเข้าพบลูกค้า 21 ราย) โดยเดือนกันยายน 2567 
เ ข ้ า พ บ ล ู ก ค ้ า  3  ห น ่ ว ย ง า น  ไ ด ้ แ ก่   
1) สาขาวิทยศาสตร์การแพทย์ รพ.ศิริราช /ปริญญาบัตร 
ขนาด B3 หลักสูตรนานาชาติ 2) มหาวิทยาลัยมหิดล /ใบ
ปริญญาบัตร 3) องค์การสุรา /รายงานประจำปี  

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนพฒันา
ธุรกิจและ
การตลาด 

18 ความพึงพอใจของลูกค้า และ
ความผูกพันของลูกค้า 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ดำเนินการเก็บข้อมูลการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล 
พร้อมนำเสนอผู ้อำนวยการเร ียบร ้อยแล้ว เม ื ่อว ันที่            
30 เมษายน 25267 โดยมีระดับความพึงพอใจอยู่ที่รอ้ยละ 
98.20 

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนพฒันา
ธุรกิจและ
การตลาด 

19 ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ จ ั ด ก า ร
ก ร ะ บ ว น ก า ร อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพรองรับการขอ
มาตรฐาน (เริ่มด้วยการจัดการ
ข ้อม ูลภายใน และทบทวน
กระบวนการทำงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

•  ได้มีการนำประเด็นดังกล่าวเป็นปัจจัยในการทบทวนแผน
วิสาหกิจ ปี 2568 – 2572 เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว 
ในการประชุมคณะกรรมการฯครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 18 
มิถุนายน 2567 

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนสารสนเทศ
และพัฒนา

ระบบ/ฝ่ายโรง
พิมพ์/ฝ่ายผลิตไพ ่

20 การบริหารโครงสร้างงานใหม่ 
พร้อมบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ดำเนินการประกาศโครงสร้างเรียบร้อยแล้ว โดยจะเริ่ม
ใช้โครงสร้างใหม่ในปีงบประมาณ 2568 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
จัดคนลงและดำเนินการที่เกี่ยวข้อง 

100.00  
(100.00)  

 

องค์กร 



6 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

21 ก า ร พ ั ฒ น า  Re-Skill &       
Up-Skill ที่รองรับธุรกิจ 

2,500,000 2,479,601.91 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ส่วนทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดหลักสูตรอบรมตาม
แผน Re-Skill & Up-Skill เพื ่อรองรับโครงสร้างใหม่ที่
กำหนดไว้ โดยในปีงบประมาณ 2567 อบรมแล้วเสร็จ
ทั้งสิ้น 82 หลักสูตร และอยู่ระหว่างอบรม 7 หลักสูตร 

91.50 
(100.00)  

 

ส่วนทรัพยากร
บุคคล 

22 ก า ร อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ง า น 
(Work System) กระบวนการ
ทำงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ได้มีการนำประเด็นดังกล่าวเป็นปัจจัยในการทบทวน
แผนวิสาหกิจ ปี 2568 – 2572 เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบัน
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบรอ้ย
แล้ว ในการประชุมคณะกรรมการฯครั้งที ่ 7/2567 เมื่อ
วันท่ี 18 มิถุนายน 2567 

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนแผนงานและ
กลยุทธ์ 

23 
 

ก า ร บ ร ิ ห า ร  ISM แ ล ะ 
Enterprise Collaboration 
Design + Data Governance 
รองรับผลิตภัณฑ์และบริการ
ดิจิทัล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ตามเอกสาร KPI5 การบริหารจัดการความ
มั ่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ ( Information Security 
Management) แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด ้ า น  Data 
Governance ตามเอกสาร KPI4 การกำกับดแูลข้อมูลและ
ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า รข ้ อ ม ู ล ขนา ด ใหญ ่  ( Big Data 
Management and Data Governance) เรียบร้อยแล้ว 

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนสารสนเทศ
และพัฒนาระบบ 

24 การจัดการข้อมูลต้นทุน และ
กำหนดการเข ้ าถ ึ งและใช้
ข้อมูล ERP อย่างเหมาะสม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• การจัดการข้อมูลต้นทุนการผลิตในระบบ ERP ไม่
สามารถออกข้อมูลต้นทุนการผลิตได้ แก้ไขปัญหาดังกล่าว
โดยการทำข้อมูลนอกระบบและใช้วิธีปรับส่วนต่างเข้า
ต้นทุนการผลิต ซึ ่งวิธีการปรับส่วนต่างจะดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 2568 

100.00  
(100.00)  

 

คณะทำงาน ERP 

25 การต ่อยอดการนำ ICT มา
ปร ับใช ้ก ับส ่วนต ่างๆ  ของ
องค์กร (To Be Process) ตาม
แผน EA 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• มีการนำระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Chat 
Bot เข้ามาช่วยในการดำเนินงานตามแผน EA 

100.00  
(100.00)  

 

ส่วนสารสนเทศ
และพัฒนาระบบ 



7 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

26 โครงการบริหารจัดการและ
วางแผนเช ิ งกลย ุทธ ์  เพื่ อ
พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
และยั่งยืน ปี 2567 

2,500,000 641,495.33 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• ที่ปรึกษาได้ดำเนินการดำเนินการส่งมอบงานงวดที่ 3 
เมื ่อวันที ่ 20 กันยายน 2567 ประกอบด้วย ร ่างแผน
ย ุทธศาสตร ์ระยะยาว ประจำป ี  2568 -2572 ร ่าง
แผนปฏิบัติการประจำปี 2568 และผลการศึกษาและปัจจยั
นำเข้าต่างๆ สำหรับการทบทวนแผนแม่บทที่สำคัญทั้ง 3 
แผน โดยดำเนินการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว เมื ่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำร่าง
ระบบประเมินผล Balanced Scorecard (BSC) ประจำปี 
2568 ในระดับองค์กร ระดับฝ่าย และระดับส่วนงาน ซึ่งคาด
ว่าจะสามารถดำเนินการแล้วเสร็จพร้อมนำเสนอให้โรงงาน
ไพ่ฯ พิจารณาภายในเดือนตุลาคม 2567 น้ี 

95.00  
(100.00)  

 

ส่วนแผนงานและ
กลยุทธ์ 

27 ก า ร ว า ง แ ผ น  ESG ร ะ ดั บ
องค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• อยู่ระหว่างดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ เมื่อวันที่        
26 กรกฎาคม 2567 

70.00  
(100.00)  

 

องค์กร 

28 การบริหาร MOU องค์การป่า
ไม้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินกิจกรรมปลูกปา่ ปี 2567 จำนวน 
20 ไร่ เมื่อวันท่ี 22-23 สิงหาคม 2567 ณ สวนป่าห้วยเขยง่ 
อำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

100.00  
(100.00)  

 

คณะทำงาน CSR 

29 ความสำเร ็จของการดำเนิน
ธุรกิจตามหลัก CG 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (CG) ที่ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี อันส่งผลให้การ
ดำเน ินธ ุรก ิจขององค์กรเป ็นไปตามยุทธศาสตร ์ท ี ่  5            
การสื่อสารคุณค่าของภาพลักษณ์ขององค์กรตามธรรมาภิ
บาลที่ดี ประกอบด้วย 2 โครงการ ดังน้ี 

   1. โครงการ/กิจกรรม ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ผลการประเมินอย่างเป็นทางการจากทาง
หน่วยงานผู้ประเมิน (ป.ป.ช.) ออกมาแล้ว โดยโรงงานไพ่ฯ 

100.00  
(100.00)  

 

องค์กร 



8 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

มีผลคะแนนการประเมิน ITA ประจำปี 2567 เท่ากับ 91.33 
คะแนน อยู่ในระดับ ผ่าน โดยมีผลคะแนนอยู่ในลำดับท่ี 34 
ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จากจำนวน  53 หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ โดยมีการแบ่งคะแนนเป็นดังน้ี  
 1. การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (IIT)  97.63 คะแนน  
 2. การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  86.82 
คะแนน  

    3. การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 90.00 คะแนน 
 2. โครงการ/กิจกรรม จัดงาน CG DAY ประจำปี 2567 
       เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 เวลา 10.00 - 16.30 น. 
ดำเนินการจัดงาน CG DAY แล้ว ณ ลานอเนกประสงค์ 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยกิจกรรมภายในงาน 
ประกอบด้วย การจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรมเชิญชวนร่วมสนุก
ตอบคำถามลุ้นรับของรางวัลจากความรู้ที่ได้จากการจดังาน 
CG DAY และได้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด ้านการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  (CG) ไตรมาส 4 
ปีงบประมาณ 2567 (การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ( ITA) และ กิจกรรมจัดงาน CG DAY ประจำปี 
2567) นำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ เพื่อทราบผลการ
ดำเนินงานแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้ง
ที่ 10/2567 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2567 

30 การปรับชื่อองค์กรตามแผน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

• โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการส ่งข ้อมูลเพิ ่มเติมเพื ่อใช้
ประกอบการพิจารณาร่างระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า

50.00  
(100.00)  

องค์กร 
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ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม 
(2)งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร   

(บาท)  

(3) ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
(4) ระยะเวลาในการดำเนินงาน  (1) ผลการดำเนินงาน  

ร้อยละความ
คืบหน้า (ค่า

เป้าหมายร้อยละ)  
ผู้รับผิดชอบ 

31 การ Rebranding องค์กร ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2567 

ด้วยการจัดตั้งองค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ กรม
สรรพสามิต พ.ศ...... ให้สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต 
พิจารณา เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งอยู่ในขั้นตอน
การพิจารณาของกรมสรรพสามิต นั ้น เม ื ่อว ันที ่  29 
พฤษภาคม 2567 โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการนำเสนอ
รายงานความคืบหน้าเรื่องการเปลี่ยนชื่อโรงงานไพ่ฯ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่เพื่อทราบ และมีมติเสนอ
ให้โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการประสานกับสำนักฎหมายเพื่อ
ดำเนินตามขั้นตอนต่อไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณา 
ของกรมสรรพสามิต (สถานะคงเดิม) 

 

 รวม 106,500,000 86,011,576   78.33 
(100.00) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะ 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการพิจารณาไม่ครบถ้วน - ดำเนินการจัดทำ และปรับปรุงรายละเอียด ตามที ่ สคร. ให้
คำแนะนำ 
- ศึกษาความคุ้มค่าของการลงทุนในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่ 

2 โครงการลงทุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิต ไม่สามารถพิจารณาตรวจรับโครงการจัดซื ้อเครื ่องทำแม่พิมพ์ได้ 
เนื ่องจากต้องคอยให้การดำเนินการโครงการปรับปรุงสถานที่เสร็จ
เรียบร้อยก่อน ถึงจะสามารถดำเนินการพิจารณาตรวจรับงานได้ 

เร่งรัดการดำเนินงานโครงการปรับปรุงสถานท่ีฯ  

3 การขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการพิจารณาไม่ครบถ้วน ดำเนินการจัดทำ และปรับปรุงรายละเอียด ตามที ่ สคร. ให้
คำแนะนำ 

4 การประสานงานและสนับสน ุนการขับเคล ื ่อน
นโยบาย Entertainment Complex 

การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล คณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมธิการชุด
ใหม ่

มอบหมายหน้าที ่ ผ ู ้ร ับผิดชอบ เพื ่อติดตาม และวางแผนการ
ดำเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมได้ทันท่วงที 

5 การนำเสนอและรับงานผลิตแสตมป์สุราชุมชน และ
สุราต่างประเทศ 

ขาดความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการผลิตและออกแบบแสตมป์สุรา มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ศึกษา แสตมป์สุรา เพิ่มเติม 

6 การสร้างรายได้จาก Product Champion สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 

อยู่ระหว่างพัฒนาต้นแบบสินค้าและรอคำส่งจ้างจากลูกค้า ควรมีแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน ถึงแนวทางผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้า 
และระยะเวลาในการผลิตและจำหน่าย 

7 แผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ ขาดงบประมาณในการดำเนินงาน ชะลอแผนการศึกษาดูงานไปในปี 2568 

8 การวางแผนการผลิตและจัดโซนการพิมพ์ Security 
แยกส่วน 

งานปรับปรุงสถานที่ล่าช้ากว่ากำหนด เร่งรัดการดำเนินการปรับปรุงสถานที่ 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

9 การบริหารต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ ต้นทุนมีแนวโน้มสูงขึ ้น อันเนื ่องมาจากวัตถุดิบ และค่าใช้จ่าย
เงินเดือนพนักงานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึง การเพิ่มข้ึนของอัตรา
ค่าเสื่อมสินทรัพย์อันเกิดจากการลงทุนเครื่องจักรผลิตใหม่ 

มีการจัดทำแผนบริหารการผลิต และมีการนำสถิติต้นทุนมา
พิจารณา และกำหนดแนวทางการแก้ไข เช่น วัตถุดิบที่ราคาสูง 
ขึ้นให้หา 

10 การสรรหาและเร่ิมสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ 
 

ขั้นตอนการพิจารณารายละเอียดของสำนักอัยการสูงสุด และการ
ดำเนินงานของกรมสรรพสามิต เป็นปัจจัยภายนอกที่โรงงานไพ่ฯ 
ไม่สามารถควบคุมได้  

มอบหมายหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ เพื่อติดตาม และวางแผนการ
ดำเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมได้ทันท่วงที 

11 การบริหารต้นทุนการผลิตไพ่ ต้นทุนมีแนวโน้มสูงขึ ้น อันเนื ่องมาจากวัตถุดิบ  และค่าใช้จ่าย
เงินเดือนพนักงานสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึง การเพิ่มข้ึนของอัตรา
ค่าเสื่อมสินทรัพย์อันเกิดจากการลงทุนเครื่องจักรผลิตใหม่ 

มีการจัดทำแผนบริหารการผลิต และมีการนำสถิติต้นทุนมา
พิจารณา และกำหนดแนวทางการแก้ไข เช่น วัตถุดิบที่ราคาสูง 
ขึ้นให้หา 

12 การบร ิหารและจัดการกระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับการขอมาตรฐาน (เริ่มด้วย
ก า รจ ั ด ก า รข ้ อ ม ู ล ภ า ย ใน  และทบทวน
กระบวนการทำงาน) 

ขาดกระบวนการ เครื่องมือ และระบบ สำหรับการบริหารจัดการ
ข้อมูลภายใน 

ควรมีการนำมาตราฐาน Standard Pratice ที่สำคัญ เข้ามา
ช่วยเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

13 บริหารโครงสร้างงานใหม่ พร้อมบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change) 

มีการประกาศโครงสร้างใหม่ แต่ยังไม่มีแผนหรือแนวทางในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ที่ครบถ้วน ทุก
องค์ประกอบอย่างครอบคลุม 

จ ัดทำแผนการการบร ิหารความเปล ี ่ยนแปลง  (Change 
Management) ที่ครอบคลุมทุกมิติ อย่างครบถ้วน 

14 การพัฒนา Re-Skill & Up-Skill ที่รองรับธุรกิจ ยังไม่มีแผนการพัฒนา Re-Skill & Up-Skill ที่รองรับธุรกิจ จัดทำแผนการพัฒนา Re-Skill & Up-Skill ที่รองรับธุรกิจ 

15 การออกแบบระบบงาน  ( Work Systems) 
กระบวนการทำงาน 

ยังไม่มีการจัดทำการออกออกแบบระบบงาน (Work Systems) ที่
เป็นรูปธรรม 

จัดทำการออกออกแบบระบบงาน (Work Systems) 
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ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

16 การจัดการข้อมูลต้นทุน และกำหนดการเข้าถึง
และใช้ข้อมูล ERP อย่างเหมาะสม 
 

กระบวนการจัดทำต้นทุนของระบบ และการปฏิบัติด้วยมือมีความ
ต่างๆ กัน จนท. ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการปรับปรุง วิธีการ
ดังกล่าว 

 - ศ ึกษาด ู งาน  ท ี ่ อ ื ่ นท ี ่ ม ี ความสำ เร ็ จถ ึ งการปร ับตั ว 
 - อบรมผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจ ถึงหน้างานที่ต้อง
ปฏิบัติ และหลักการโดยสากลวิธี 

17 - การต่อยอดการนำ ICT มาปรับใช้กับส่วนต่างๆ 
ขององค์กร (To Be Process) ตามแผน EA 
 

เนื่องจากการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ขององค์กร ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้การวางแผนตาม EA ต้องมีการปรับปรุงให้มี
ความทันกาล 

ให้มีการทบทวน EA อย่างนอยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งมีการ
เปลี่ยนแปลงในประเด็นที่มีนัยยะ  

18 การวางแผน ESG ระดับองค์กร บุคลากร ยังขาดความรู้ความชำนาญ เกี่ยวกับการดำเนินงานตาม
มาตรฐาน ESG 

อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ของบุคลากร 

19 การปรับช่ือองค์กรตามแผน เป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่โรงงานไพ่ไพ่ฯ ไม่สามารถควบคุมได้ มอบหมายหน้าที่ ผู้รับผิดชอบเพื่อติดตาม และวางแผนการ
ดำเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมได้ทันท่วงที 

20 การ Rebranding องค์กร เป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่เกี ่ยวเนื่องกับการชื่อองค์กร  จึงไม่
สามารถดำเนินการ Rebranding องค์กร ตามแผนได้ 

เร่งรัดการดำเนินงาน ปรับชื่อองค์กรตามแผน 


