
S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 1. แผนงานการจัดท าและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านคุณภาพ ISO 9001

250,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 การพัฒนาเอกสารในระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001

S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 2. แผนงานการจัดท ามาตรฐานระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001

250,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 การพัฒนาเอกสารในระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 และได้รับรอง 
ISO 14001

S2 ส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์
แบรนด์โรงงานไพ่ฯ

3. แผนงานส่ือสารแบรนด์ 2,000,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของการส่ือสารและจัดกิจกรรม/คะแนนการรับรู้แบรนด์และ
ภาพลักษณ์

4. โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความคุ้มค่าของ
การลงทุนในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่

3,000,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของโครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาเร่ืองอัตราก าลังของ
พนักงานและความคุ้มค่าของการลงทุนในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่

5. แผนการก่อสร้างโรงงานใหม่ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของแผนงานก่อสร้างโรงงานใหม่
6. แผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามผล
การศึกษากรรมาธิการ

1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของแผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามผลการศึกษา กมธ.

7. แผนงานทบทวนแผนการศึกษาความเป็นไปได้
ในการท าธุรกิจ Entertainment Complex

1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการท า
ธุรกิจ  Entertainment Complex

S6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงภาครัฐ

8. แผนงานพัฒนาแสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมาย
การจัดเก็บภาษี

500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 - ความส าเร็จของแผนงานพัฒนาแสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมายการ
จัดเก็บภาษี
- รายได้แสตมป์สรรพสามิต 102 ล้านบาท
- จ านวนของแสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมายการจัดเก็บภาษีใหม่เพ่ิม1 
ผลิตภัณฑ์

S7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Printing Solutions ภาครัฐ

9. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ISO44001) ตลาดส่ิงพิมพ์ปลอดฯ

250,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) 
ผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอดฯ

S5 เพ่ิมศักยภาพการผลิตและบริหารต้นทุน
ผลิตแสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมายการ
จัดเก็บภาษี

10. แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการต้นทุน
พิมพ์ผ่านการท า LEAN

500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการ
ต้นทุนพิมพ์

S6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง ภาครัฐ

11. แผนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และ Digital Printing Solution และ
 Data Solution

3,000,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 - ความส าเร็จของแผนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
และ Digital Printing Solution และ Data Solution
- รายได้ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 3.37 ล้านบาท
- จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ด้านส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง/Digital Printing Solution ใหม่เพ่ิม 1 
ผลิตภัณฑ์
- จ านวนลูกค้าใหม่ภาครัฐเพ่ิม 1 ราย

2,000,000

SO2 ขยายผลิตภัณฑ์และบริการด้านส่ิงปลอดการ
ปลอมแปลง และ Digital Printing Solution

แผนการด าเนินงานตามภารกิจหน่วยงาน ประจ าปี 2568

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ (2) งบประมาณ (บาท)

S3 บริหารแผนการลงทุนระยะยาวขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ

SO1 สร้างความเช่ือม่ัน ผ่านการยกระดับ
กระบวนการผลิต การให้บริการตามมาตรฐานสากล
 และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจโรงงานไพ่

S4 เตรียมความพร้อม 
ธุรกิจEntertainment Complex

ผลผลิต(1) กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ (3) ระยะเวลาการด าเนินงาน



S7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Printing Solutions ภาครัฐ

12. แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ ส่ิงพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และ Solution

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 - ความส าเร็จของแผนการหาพันธมิตรภาครัฐ ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลง และ Solution
- จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ด้านส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง/Digital Printing Solution ใหม่เพ่ิม 1 
ผลิตภัณฑ์
- จ านวนลูกค้าใหม่ภาครัฐเพ่ิม 1 ราย

S8 บริหารการตลาด G2G และบริหารผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเชิงรุก

13. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ISO44001) ตลาด G2G

250,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ISO44001) ตลาด G2G

S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้
สิทธิ

14. แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการต้นทุน
ไพ่ผ่านการท า LEAN

500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการ
ต้นทุนไพ่

S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้
สิทธิ

15. แผนจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามไพ่ผิด 
กม. ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจ าหน่าย

200,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามไพ่ผิด กม. 
ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจ าหน่าย

16. แผนงานขยายจ านวนลูกค้า คาสิโน ภูมิภาค
ใกล้เคียง

1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงานขยายจ านวนลูกค้า คาสิโน 
ภูมิภาคใกล้เคียง
- รายได้จากการจ าหน่ายไพ่คาสิโนนอกประเทศ 2 ล้านบาท

17. แผนงานเพ่ิมเครือข่ายพันธมิตร/vendor 
อุปกรณ์คาสิโน

1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงานขยายจ านวนลูกค้า คาสิโน 
ภูมิภาคใกล้เคียง

S11 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ 18. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 - รายได้จากการจ าหน่ายไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 0.77 ล้านบาท
- จ านวนผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่เพ่ิม 1 ราย

S12 บริหารการตลาดไพ่และบริหารผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เชิงรุก

19. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ISO44001) ตลาดไพ่

250,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของแผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ISO44001) ตลาดไพ่

20. แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ท างาน

2,700,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 - ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบงานและกระบวนการท างานเพ่ือ
รองรับธุรกิจรูปแบบใหม่ และการท างานในยุคดิจิทัล

21. แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของการปรับปรุงระบบงานและกระบวนการท างานเพ่ือ
รองรับธุรกิจรูปแบบใหม่ และการท างานในยุคดิจิทัล

22. แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (ส่ือสาร / 
ประเมิน Gap / จัดท าแผน)

2,000,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

23. โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการด้าน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2569

2,500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรระยะยาว

24. แผนงานจัดต้ัง Cross Functional Team และ
 PMO

150,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 แต่งต้ัง Cross Functional Team

S15 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 25. แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 300,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จแผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง

SO2 ขยายผลิตภัณฑ์และบริการด้านส่ิงปลอดการ
ปลอมแปลง และ Digital Printing Solution

SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไพ่

SO4 ขับเคล่ือนองค์กร ผ่านการบริหารจัดการ สู่
ความย่ังยืน

S10 ขยายธุรกิจไพ่สู่ภูมิภาคใกล้เคียง

S14 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
และพัฒนาศักยภาพ ทักษะท่ีจ าเป็นบุคลากร 
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ

S13 ทบทวนกระบวนการท างานเพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Transformation

1,000,000



S16 การขับเคล่ือน ESG เพ่ือมุ่งสู่องค์กรท่ีย่ังยืน 26. แผนงานจัดท าแผนความย่ังยืนตามกรอบ Eco 
Efficiency และ GRI (ก าหนดปัจจัยย่ังยืน / จัดท า
แผนความย่ังยืน)

500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของแผนงานจัดท าแผนความย่ังยืน ตามกรอบ Eco Efficiency

27. โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

2,500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ความส าเร็จของโครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2569

28. แผนงานยกระดับ Core Business Enablers 2,500,000 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 ผลการประเมินภาพรวม Enablers ท้ัง 8 ด้านท่ีระดับ 2.50 คะแนน
27,100,000รวมงบประมาณท้ังส้ิน

SO4 ขับเคล่ือนองค์กร ผ่านการบริหารจัดการ สู่
ความย่ังยืน

S17 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม 
Core Business Enablers


