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	 ป	ี2568	โรงงานไ鿿��	ดำาเนินงานด�뿿�ยค뿿�ามมุ�งมั�น濿�ุ�มเ濿�	ร뿿�ม忿ึ�ง�ารได�รับค뿿�ามร�뿿�มมือ	จา�คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿�� 
และ鿿�นั�งาน濿�ุ�濿��าน	ซึ�งได�ป⿿�ิบั俿�ิงานร�뿿�ม�ันอย�างแข็งขันเ鿿่��อใ��บรรลุเป้า�มายและ��ร�างค뿿�าม��ำาเร็จในฐานะองค์�ร濿่��ได�
รับ�ารยอมรับจา��น�뿿�ยงานภาครัฐและเอ�ชน	นอ�จา�ค뿿�าม��ำาเร็จด�านธุร�ิจแล�뿿�	 โรงงานไ鿿��ยังใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�าร
鿿�ัฒนาองค์�รใ����อดคล�อง�ับ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม濿�่�เปล่�ยนแปลงโดยมุ�งเน�น�ารบริ�ารงานเ鿿่��อ��ร�างม่ลค�าใ���ับองค์�ร

	 ในฐานะ俿�ั뿿�แ濿�น翿�่�บริ�ารโรงงานไ鿿��	 ขอขอบคุณ迿�่ายบริ�ารและ鿿�นั�งาน濿�ุ�濿��าน濿�่�ร�뿿�มมือ�ันอย�าง俿ั��งใจป⿿ิ�บั俿�ิ
�น�า濿่��อย�างมุ�งมั�นเ鿿่��อใ��องค์�ร��า뿿��่���ารเป็น翿�่�นำาด�าน�าร鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	และดิจ濿ิ�ลัปริ�น俿ิ��ง	(Digital	Printing)	
��ำา�รับภาครัฐ	俿�ลอดจนขับเคลื�อนองค์�รและ鿿�ัฒนาธุร�ิจใ��เ俿�ิบโ俿�และ濿�ัน��มัยในยุคปัจจุบัน

	 คณะ�รรม�าร翿�่�บริ�ารยงัคงมุ�งมั�น鿿�ฒันาองค�์รอย�าง俿��อเนื�อง	濿�ั�งในด�าน�ารย�ระดับองค�์ร	เ鿿�่�อรองรับนโยบาย
ของภาครัฐ	และ��ร�างค뿿�ามโดดเด�นในธุร�ิจ翿�ลิ俿�และจำา�น�ายไ鿿��	นอ�จา�น่�	เรายังมุ�งมั�น鿿�ฒันามา俿�รฐาน�ารบริ�ารจัด�าร
องค์�รและ濿�รั鿿�ยา�รขององค์�รอย�าง俿��อเนื�อง	 ร뿿�ม忿�ึง�าร��ื�อ��ารภา鿿�ลั�쿿�ณ์องค์�ร俿�าม�ลั�ธรรมาภิบาล濿�่�ด่	 เ鿿�่�อใ��
โรงงานไ鿿��เปน็องค�์รชั�นนำา濿�่�濿�นั��มัยในด�าน��ิ�ง鿿�มิ鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลงและดจิ濿ิ�ลัโซลชั่น	(Digital	Solutions)	鿿�ร�อม�บั
�ารบริ�ารงาน濿�่�ยั�งยืนเ鿿�่�อค뿿�าม��ำาเร็จในอนาค俿�俿��อไป

	 ��า뿿��่��ป濿่ี��	86	ปี鿿ุ�濿�ธศั�ราช	2568	ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ับ�ารเป็น翿�่�นำาด�าน��ิ�ง鿿ิ�ม鿿�	์ปลอด�ารปลอม
แปลงและดิจ濿ิ�ลัปริ�น俿ิ��งโซลช่ั�นภาครัฐ	ในฐานะองค์�รด�าน�าร鿿ิ�ม鿿�ข์องรัฐ	ภายใ俿����งั�ัด	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	
ซึ�งยงัคง濿�ำา�น�า濿�่�อย�างมุ�งมั�น濿�ุ�มเ濿�鿿�ฒันา翿�ล俿ิ���ิ�ง鿿�มิ鿿�ป์ระเภ濿�俿��างๆ	濿�ั�ง�ิ��ง鿿�มิ鿿�ป์ลอด�ารปลอมแปลง	(Security	Printing)	 
��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�濿�ั�뿿�ไป俿��างๆ	 ใ���ับ�น�뿿�ยงานภาครัฐและภาคเอ�ชน	 濿่��ใ��ค뿿�ามไ뿿��뿿�างใจอย�าง俿��อเนื�อง俿�ลอดมา	 โดยโรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	 เป็น�น�뿿�ยงานรัฐ뿿ิ���า��ิจ濿่��จัด�ารายได�นำา���งรัฐอย�าง俿��อเนื�อง俿�ลอดมา	ดำาเนินงาน俿�ามภาร�ิจ�ลั� 
濿�ั�ง�าร翿�ลิ俿�แ��俿�มป์ประเภ濿�俿��างๆ	�าร翿�ลิ俿�ไ鿿����ัมป濿�าน	 ไ鿿��นอ���ัมป濿�าน	俿�ลอดจน�าร翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿์�濿�ั�뿿�ไปใ���ับค่�ค�า濿่��ใ��
ค뿿�ามเชื�อมั�นไ뿿��뿿�างใจโรงงานไ鿿��มาอย�าง俿��อเนื�อง俿�ลอดมา

	 โอ�า��น่�	โรงงานไ鿿��	ขอขอบคณุคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ค่�ค�า�น�뿿�ยงานภาครฐั	ภาคเอ�ชน	�น�뿿�ยงาน�ำา�ับดแ่ล	
翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่	翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งาน濿ุ��濿��าน濿�่�เป็น�ำาลัง��ำาคัญ	ใน�ารมุ�งมั�นขับเคลื�อนองค์�ร	�่��เป้า�มาย濿่���ำา�นดไ뿿�� 
แม�뿿��าจะเป็นปี濿่��เ俿�็มไปด�뿿�ยค뿿�าม濿��า濿�ายใน�ลา��ลายปัจจัยอ่�ปี�นึ�ง	 濿่�����ง翿�ล�ระ濿�บ俿��อ�ารดำาเนินงานของโรงงานไ鿿�� 
อย�าง�นั��น�뿿�ง	 แ俿��โรงงานไ鿿���็��ามาร忿�ดำาเนินงานอย�างมุ�งมั�น	 อด濿�น	 濿�ำาใ���ารดำาเนินธุร�ิจประ��บค뿿�าม��ำาเร็จ 
เฉ�เช�นในปัจจุบัน	และมค่뿿�ามเจริญเ俿�ิบโ俿�อย�างยั�งยืนในอนาค俿�俿��อไป
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1. ��뿿�มล้俿�ั�วไป�뿿�งรัฐวิสาหกิจ

1.1 ประวัติความเป็นมา

	 โรงงานไ鿿����อ俿ั��งข้�น俿�าม鿿�ระราชบญัญ俿ิั�ไ鿿��	鿿�濿ุ�ธศ�ัราช	2481	��ามมใิ��翿�่�ใด濿�ำา�รอืนำาไ鿿��เข�ามาในราชอาณาจ�ัร 
เ뿿��นแ俿��จะได�รับอนุมั俿�ิจา�อธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�	

	 鿿�ระราชบัญญั俿ิ�ดัง�ล�า뿿�น่�คณะรัฐมน俿�รีได�อนุม俿ิั�ใ���ระ濿�ร뿿�ง�ารคลังจ�ายเงินคงคลังใ���รม��รร鿿���ามิ俿���ำา�รับ
ดำาเนิน�ารจัดซื�อเครื�อง鿿�ิม鿿�์และอุป�รณ์ใน�าร濿�ำาไ鿿��จา�โรงงานเอ�ชน濿่��俿��องเลิ�濿�ำาไ鿿��ไป	 มา俿ิ�ด俿ั��งและ濿�ำา�าร翿�ลิ俿� 
ไ鿿��ไ濿�ย	 ไ鿿��จีน	และไ鿿��ป๊อ�	ภายใน��忿�าน濿่���องโรงงาน迿่��น	 (�รม��รร鿿���ามิ俿�ปัจจุบัน)	俿�ั�งเป็น�น�뿿�ย濿�ำาไ鿿��เป็นแ翿�น��าร�นึ�ง
เรีย�뿿��า	 “แ翿�น�โรงงานไ鿿��”	 ใ��อย่�ในค뿿�ามค뿿�บคุมบังคับบัญชาของ�องโรงงาน	 และเป่ด濿�ำา�าร俿ั��งแ俿��뿿ั�น濿่��	 1	�ร�ฎาคม	
鿿�.ศ.	 2482	 โดยใช�เงินงบประมาณปรับปรุงภา쿿�่อา�ร鿿�ิเศ쿿�	 (เงินค�าขุดคลอง��รร鿿���ามิ俿�	 จัง�뿿ั�ด��มุ濿�รปรา�าร) 
เป็นเงินจำาน뿿�น	73,794.23	บา濿�	�ลังจา�นั�น�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลังได�จ�ายเงิน濿ุ�นค�า濿�ำาไ鿿��ครั�งแร�	 จำาน뿿�น	80,000	บา濿� 
เมื�อ뿿�ัน濿�่�	13	�ร�ฎาคม	鿿�.ศ.	2482		

	 �รม��รร鿿���ามิ俿�ได�鿿�ิจารณาเ�็น뿿��าเงิน濿ุ�นค�า濿�ำาไ鿿��จำาน뿿�น	80,000	บา濿�	 濿่���ระ濿�ร뿿�งได�อนุมั俿ิ�ไม�鿿�อ濿่��俿��องใช�
�มนุเ뿿ี�ยนใน�ารดำาเนนิ�ิจ�ารจง้ได�ขอเงิน濿ุ�นเ鿿ิ��มเ俿ิ�มอ�่	เป็นเงินจำาน뿿�น	100,000	บา濿�	濿�ั�งน่�คณะรัฐมน俿�รีได�อนมุ俿ั�เิ鿿ิ��ม濿�นุ
ค�า濿�ำาไ鿿��俿�ามคำาขอเมื�อ뿿�นั濿�่�	22	鿿�ฤศจ�ิายน	鿿�.ศ.	2482	ร뿿�มเปน็เงนิ濿�นุค�า濿�ำาไ鿿��จา�濿�่�คณะรฐัมน俿�รอีนมัุ俿ิ�	และเงนิปรบัปรงุ
ภา쿿�อ่า�ร鿿ิ�เศ쿿�ของจัง�뿿�ัด��มุ濿�รปรา�าร濿�่�ยังมิได�นำา���งคืน	เป็นเงิน濿�ุนค�า濿�ำาไ鿿��濿�ั�ง��ิ�น	เป็นเงินจำาน뿿�น	253,794.23	บา濿�

	 ในป	ี鿿�.ศ.	2486	ได�ม�่ารปรับปรงุ�ฎ�มายเ�่�ย뿿��ับไ鿿��เ鿿�่�อใ��รัด�ุมและเ�มาะ��มยิ�งข้�น	จง้ได�俿�รา鿿�ระราชบญัญ俿ิั�ไ鿿�� 
鿿�.ศ.	2486	 ข้�น	 โดยใ��ย�เลิ�鿿�ระราชบัญญั俿�ิไ鿿��	鿿�.ศ.	2481	และ鿿�ระราชบัญญั俿�ิไ鿿��	 (ฉบับ濿่��	2)	鿿�.ศ.	2482	 โรงงานไ鿿�� 
ได�ดำาเนิน�ิจ�ารด�뿿�ยด่俿�ลอดมา	จน忿ึ�งปี	鿿�.ศ.	2510	จ้งได�ม่�ารแบ�ง���뿿�นราช�ารของ�รม��รร鿿���ามิ俿�โดยยุบ�องโรงงาน
濿�่�โรงงานไ鿿���ั�ง�ัด	 และใ��โรงงานไ鿿��ดำาเนิน�ิจ�าร翿�ลิ俿�ไ鿿��ภายใ俿���าร�ำา�ับด่แลของ�อง�าร��ามิ俿�	 �รม��รร鿿���ามิ俿� 
จน忿�ึงปี	鿿�.ศ.	 2534	�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลังจ้งได�ปรับฐานะโรงงานไ鿿��จา����뿿�นราช�าร	�รม��รร鿿���ามิ俿�มาเป็นรัฐ뿿�ิ��า��ิจ 
濿�่�ไม�มฐ่านะเป็นนิ俿�ิบุคคล	��ัง�ัด�รม��รร鿿���ามิ俿�	俿�ั�งแ俿��뿿�ัน濿่��	1	ม�ราคม	鿿�.ศ.	2535	เป็น俿��นมา

	 �ารบริ�ารงานอย่�ภายใ俿���ารค뿿�บคุมนโยบายของคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��ประ�อบด�뿿�ย	อธิบด�่รม��รร鿿���ามิ俿� 
�รือ濿่��ปร�้쿿�า�รือรองอธิบด濿่่��ได�รบัมอบ�มายจา�อธบิด�่รม��รร鿿���าม俿ิ�	เปน็ประธาน�รรม�าร	濿�่�ปร�้쿿�า�รือรองอธบิด ่
濿�่�ได�รับมอบ�มายจา�อธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�จำาน뿿�น	3	คนเป็นรองประธาน�รรม�าร	翿�่�แ濿�น�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	 1	คน 
เป็น�รรม�าร	翿�่�อำาน뿿�ย�ารเป็น�รรม�ารและเลขานุ�าร	โดย俿�ำาแ�น�ง	และ�รรม�ารอื�นอ่�ไม�น�อย�뿿��า	3	คนเป็น�รรม�าร	
แ俿��เมื�อร뿿�ม濿�ั�งคณะแล�뿿�俿��องม่จำาน뿿�นไม�เ�ิน	11	คน	�รรม�ารอื�นใ��รัฐมน俿�รีเป็น翿�่�แ俿��ง俿�ั�งและ忿�อด忿�อน
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1.2 วิสัย俿�ัศน์/翿�ันธกิจ/ยุ俿�ธศาสตร์

วิสัย俿�ัศน์
  เป็นองค์�รมา俿�รฐาน��า�ลภาครัฐ	ด�านธุร�ิจไ鿿����ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	 และดิจิ濿�ัลปริ�น俿ิ��งโซล่ชั�น 
อย�างยั�งยืน

翿�ันธกิจ

	 	 2.1)	 翿�ลิ俿�และจัดจำา�น�ายไ鿿��濿�ุ�ประเภ濿�濿�ั�งในประเ濿�ศและ俿��างประเ濿�ศ	ย�ระดับมา俿�รฐาน�าร翿�ลิ俿�ไ鿿��และ 
	 	 	 	 อุป�รณ์濿่��เ�่�ย뿿�ข�องเ鿿�่�อรองรับ�ารเป่ด	Entertainment	Complex	
	 	 2.2)	 翿�ลิ俿�และจัด�าเครื�อง�มาย�ารจัดเ�็บภา쿿�่濿�ุ�ประเภ濿�เ鿿่��อรองรับ�ารจัดเ�็บรายได�	ของ�รม��รร鿿���ามิ俿�
	 	 2.3)	 鿿�ัฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และน뿿�ั俿��รรม	ด�าน��ิ�งปลอด�ารปลอมแปลง	และ	Digital	Printing	Solution
	 	 2.4)	 ย�ระดับ�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	�ารใ��บริ�าร	อย�างม่คุณภา鿿�俿�ามมา俿�รฐาน��า�ล
	 	 2.5)	 ขับเคลื�อนองค์�ร��่�ค뿿�ามยั�งยืน	翿��าน�ารบริ�ารจัด�ารอย�างเป็นระบบ	โดยมุ�งเน�นด�านล่�ค�าและ俿�ลาด 
	 	 	 	 �ารบริ�ารจัด�ารและ��ร�างค뿿�ามร�뿿�มมือ�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	 �าร鿿�ัฒนาเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล 
	 	 	 	 และ�ารบริ�ารจัด�าร濿ุ�นมนุ쿿�ย์

วัต㿿�ุประสงค์เชิงยุ俿�ธศาสตร์

	 	 SO1	��ร�างค뿿�ามเชื�อมั�น	翿��าน�ารย�ระดับ�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	�ารใ��บริ�าร俿�ามมา俿�รฐาน��า�ลและเ俿�รียม鿿�ร�อม 
	 	 	 	 ��่��ารขยายธุร�ิจโรงงานไ鿿��
	 	 SO2	ขยาย翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และบริ�ารด�าน��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	และ	Digital	Printing	Solution
	 	 SO3	鿿�ัฒนาธุร�ิจ翿�ลิ俿�และจำา�น�ายไ鿿��
	 	 SO4	ขับเคลื�อนองค์�ร	翿��าน�ารบริ�ารจัด�าร��่�ค뿿�ามยั�งยืน

1.3 ประเ鿿�俿�กิจการ 

	 โรงงานไ鿿��จดั俿ั��งข้�น俿�าม鿿�ระราชบญัญั俿ิ�ไ鿿��	鿿�.ศ.	2481	เมื�อ뿿ั�น濿�่�	1	�ร�ฎาคม	鿿�.ศ.	2482	มฐ่านะเปน็���뿿�นราช�าร 
��ัง�ัด�รม��รร鿿���ามิ俿�	 ในปี	 2535	 �ระ濿�ร뿿�ง�ารคลังออ�ระเบ่ยบ�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง뿿��าด�뿿�ย�ารจัด俿ั��งโรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	鿿�.ศ.	2535	 ใ��โรงงานไ鿿��เป็นรัฐ뿿ิ���า��ิจ濿�่�ไม�ม่ฐานะเป็นนิ俿ิ�บุคคล	 俿ั��งแ俿��뿿�ัน濿่��	 1	ม�ราคม	鿿�.ศ.	2535 
ม뿿่�俿ั�忿ุ�ประ��งค์จัด俿�ั�งและ뿿�ั俿�忿�ุประ��งค์เ鿿�ิ�มเ俿�ิมในระยะ俿��อมา	ดังน่�	
	 1.	 翿�ลิ俿�ไ鿿��俿�าม鿿�ระราชบัญญั俿�ิไ鿿��	鿿�.ศ.	2486	และรับจ�าง鿿�ิม鿿�์��ิ�ง鿿�ิม鿿�์เ鿿�่�อ�ารายได�ใ��รัฐ	
	 2.	 ดำาเนินธุร�ิจ濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�รือ俿��อเนื�อง�ัน	เ鿿่��อใ��บรรลุ뿿�ั俿�忿�ุประ��งค์ดัง�ล�า뿿�ข�าง俿��น	
	 3.	 濿�ำา�ารค�าเ�่�ย뿿��ับ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ของโรงงานไ鿿��	
	 4.	 俿�ั�งและรับเป็น��าขา俿ั�뿿�แ濿�น	俿�ั뿿�แ濿�น�ารค�า俿��างๆ	อันเ�่�ย뿿��ับ�ิจ�าร俿�าม뿿�ั俿�忿ุ�ประ��งค์

1.4 俿�่�뿿�ย้่ โ俿�รศั翿�俿์� โ俿�รสาร เว็บไซต์และ뿿�่เมล์

ท่�뿿�鿿�้่
โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�
1488	忿�นนนครไชยศรี	แข뿿�ง忿�นนนครไชยศรี	เข俿�ดุ�ิ�俿�	�รุงเ濿�鿿�ม�านคร	10300

โทรศั濿�ท์ 02	243	6493-4,	02	241	0777

โทรสาร 02	241	0777	俿��อ	10

Website www.playingcard.or.th

E-mail saraban@playingcard.mail.go.th

1.5 สัดส่วนการ㿿ื�뿿�หุ�น

	 ��ดั���뿿�น�าร忿ื�อ�ุ�นของโรงงานไ鿿��	โดยม�่ระ濿�ร뿿�ง�ารคลงัเปน็翿�่�忿ื�อ�ุ�น	100	%	เป็นไป俿�ามระเบย่บ�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลงั 
뿿��าด�뿿�ย�ารจัด俿�ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	鿿�.ศ.	2535	ซึ�งได��ำา�นด濿ุ�นของโรงงานไ鿿��	ประ�อบด�뿿�ย	
	 1.	 เงิน��ดและ濿�รั鿿�ย์�ิ�นของโรงงานไ鿿��濿่��ได�รับโอนมาจา��าร濿่��โรงงานไ鿿��ได�ดำาเนิน�ารอย่���อนระเบย่บน่�ใช�บังคับ
	 2.	 เงิน濿ุ�น�มุนเ뿿ี�ยน濿่��รับโอนมาจา��ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง
	 3.	 เงิน濿่��รัฐบาลจัด��รรเ鿿�ิ�มเ俿�ิมใ��เป็นครา뿿�ๆ	เ鿿่��อดำาเนินงาน�รือขยาย�ิจ�าร
	 4.	 เงิน�รือ濿�รั鿿�ย์�ิ�น濿่��ม่翿�่�อุ濿�ิศใ��

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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1.6 鿿�าวะ뿿�ุตสาหกรรมและแนวโน�มใน뿿�นาคต

	 ภา鿿�ร뿿�มเศร쿿�ฐ�ิจไ濿�ยปี	2568	คาด뿿��าจะขยาย俿�ั뿿�ร�อยละ	2.0	ชะลอลงจา��ารขยาย俿�ั뿿�ร�อยละ	2.5			ในปี	2567	
อั俿�ราเงินเ꿿้�อเฉล่�ยอย่�濿�่�ร�อยละ	 -0.2	 และดุลบัญช่เดิน��ะ鿿�ัดเ�ินดุลร�อยละ	2.8	ของ	GDP	 	俿�ามภา뿿�ะ�ารใช�จ�ายเ鿿่��อ�าร
อุปโภคบริโภคและ�ารลง濿�ุนภาคเอ�ชนขยาย俿�ั뿿�俿��อเนื�อง	�าร���งออ��ิ�นค�าชะลอ俿�ั뿿�	ขณะ濿�่��ารใช�จ�ายเ鿿่��อ�ารอุปโภคของ
รัฐบาล	�ารลง濿ุ�นภาครัฐ	และ�าร���งออ�บริ�ารปรับ俿�ั뿿�ลดลงลดลงจา�		ปี��อน	ด�าน�าร翿�ลิ俿�โดย�ารขาย���งและ�ารขาย
ปล�่ขยาย俿�뿿ั�เร�งข้�น	���뿿�น��าขาเ�쿿�俿�ร�รรม	��าขา濿�่�鿿��ัแรม	และบร�ิารด�านอา�าร	และ��าขา�ารขน���งและ��忿�าน濿�่�เ�บ็�ิ�นค�า
ชะลอ俿�뿿ั�ลง	ในขณะ濿�่���าขา�าร翿�ล俿ิ��ิ�นค�าอ俿ุ���า��รรม	และ��าขา�าร��อ��ร�างปรบั俿�뿿ั�ลดลงเช�น�นั	โดย濿�่���ำาน�ังาน��ภา�าร
鿿�ัฒนาเศร쿿�ฐ�ิจและ��ังคมแ��งชา俿ิ�	�รือ	��ศช.	ได�뿿�ิเคราะ�์แน뿿�โน�มเศร쿿�ฐ�ิจไ濿�ยในปี	2569	คาด뿿��าจะขยาย俿ั�뿿�ในช�뿿�ง
ร�อยละ	1.2		-	2.2		โดยมป่จัจยั��นับ��นนุจา��ารขยาย俿�뿿ั�俿��อเนื�องของ�ารอุปโภคบรโิภคและ�ารลง濿ุ�นภาคเอ�ชน	แรงขบัเคลื�อน 
จา��ารใช�จ�ายภาครัฐบาล	�าร꿿�้�น俿�ั뿿�ของภาค�าร濿��องเ濿�่�ย뿿�	 และ�ารเ鿿ิ��มข้�นของ翿�ล翿�ลิ俿�濿�าง�ารเ�쿿�俿�ร	อย�างไร�็俿�าม	
�ารขยาย俿�ั뿿�ของเศร쿿�ฐ�ิจไ濿�ยยังม่ข�อจำา�ัดและปัจจัยเ�่��ยงจา�มา俿�ร�าร�่ด�ัน濿�าง	�ารค�าของ���รัฐฯ	�ารชะลอ俿�ั뿿�
ของเศร쿿�ฐ�ิจและ�ารค�าโล�	และภาระ�น่���ินภาคเอ�ชน濿�่�ยังอย่�ในเ�ณ㿿�์��่ง	ร뿿�ม濿�ั�ง		ค뿿�าม翿�ัน翿�뿿�นของระบบเศร쿿�ฐ�ิจและ 
�ารเงนิโล�	และบรรยา�าศ濿�างเศร쿿�ฐ�ิจและ�ารเมอืงในช�뿿�ง��อน	และ�ลงั�ารเลอื�俿ั��ง	โดยใน�รณ่ฐานคาด뿿��า�ารอปุโภค
บริโภคและ�ารลง濿�ุนภาคเอ�ชนจะขยาย俿�ั뿿�ร�อยละ	2.1	และร�อยละ	0.9	俿�ามลำาดับ	ขณะ濿่��ม่ลค�า�าร���งออ�ในร่ปดอลลาร์	
��รอ.	ลดลงร�อยละ	0.3	อั俿�ราเงินเ꿿�้อเฉล่�ยอย่�ในช�뿿�งร�อยละ	0.0	-	1.0	และดุลบัญช่เดิน��ะ鿿�ัดเ�ินดุลร�อยละ	2.4	ของ	GDP

	 ��ำา�รับภา鿿�ร뿿�ม翿�ล�ารดำาเนินงานของโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ในปีงบประมาณ	2568	 ม่�ำาไร�ุ�濿�ธิจา� 
�ารดำาเนินงาน	-28.23	ล�านบา濿�	ลดลงจา�ปีงบประมาณ	2567	ร�อยละ	144.93	จา�ปัญ�าค뿿�ามล�าช�าใน�ระบ뿿�น�าร
��รร�า翿�่�รับประโยชน์ ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ในประเ濿�ศ俿�าม�ั�ญญาใ����ิ濿�ธิ	 濿�่����ง翿�ลใ���ารรับร่�รายได�จา��ารขายไ鿿�� 
ในปงีบประมาณ	2568	ไม�เปน็ไป俿�ามเปา้�มาย	(俿�ลุาคม	2567	-	ม忿ิ�นุายน	2568)	คดิเปน็รายได�濿�่�ขาด�ายไป	186.02	ล�านบา濿� 
จา�ปัญ�าดัง�ล�า뿿�	 โรงงานไ鿿��ฯ	 จ้งได�ดำาเนิน�ารปรับ濿�บ濿�뿿�นเป้า�มายรายได�	 鿿�ร�อมจัด濿�ำาแ翿�นเ鿿�ิ�มประ��ิ濿�ธิภา鿿�
รายได�	 โดย�ารจัด濿�ำาแ翿�น�ารจำา�น�ายไ鿿��นอ�ระบบ��ัญญาใ����ิ濿�ธิเ鿿�่�อชดเชยรายได�ไ鿿��濿่��เ�ิดจา�ปัญ�าค뿿�ามล�าช�า 
ใน�ระบ뿿�น�าร��รร�า翿�่�รับประโยชน์ฯ	濿่�����ง翿�ลใ���ารรับร่�รายได�จา��ารขายไ鿿��ในปี	2568	ไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย	โดย俿�ามแ翿�น 
เ鿿ิ��มประ��濿ิ�ธภิา鿿�รายได�ดงั�ล�า뿿�	โรงงานไ鿿��ฯ	俿ั��งเป้า�มายรายได�จา��ารจำา�น�ายนอ�ระบบ��ญัญาใ����濿ิ�ธ	ิ90.00	ล�านบา濿� 
ซึ�งจา��ารดำาเนินงาน	ณ	30	�ันยายน	2568	โรงงานไ鿿��ฯ	��ามาร忿�รับร่�รายได�จา��ารจำา�น�ายนอ�ระบบ��ัญญาใ����ิ濿�ธิ	
32.20	ล�านบา濿�	จา�ยอด��ั�งซื�อ濿�ั�ง��ิ�น71.81	ล�านบา濿�	และอย่�ระ�뿿��าง�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�และรับร่�รายได�ในปี	2569	จำาน뿿�น	
36.25	ล�านบา濿�	

	 翿�ล�ารดำาเนินงานในธุร�ิจ�ิ��ง鿿ิ�ม鿿�์ในปีงบประมาณ	2568	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ม่รายได�	 66.94	ล�านบา濿�	ลดลงจา�
ปีงบประมาณ	2567	ร�อยละ	52.79	จา�ยอด�ารจ�าง翿�ลิ俿�แ��俿�มป์ยา�่�บของ�รม��รร鿿���ามิ俿�	จำาน뿿�น		392.73	ล�านด뿿�ง	
คดิเป็นรายได�	31.71	ล�านบา濿�	ยอด�ารจ�าง翿�ลิ俿�แ��俿�มป์เครื�องดื�มของ�รม��รร鿿���ามิ俿�	จำาน뿿�น	184	ล�านด뿿�ง	คิดเป็นรายได� 
34.39	ล�านบา濿�	 และ��ิ�ง鿿�ิม鿿�์ปลอด�ารแปลงประเภ濿�อื�นๆ	อา濿�ิ	�าร์ด俿��างๆ	 และใบปริญญาบั俿�ร	 เป็น俿��น	คิดเป็นรายได�	
0.84	ล�านบา濿�	��ำา�รับเป้า�มาย�ารดำาเนินงานในธุร�ิจ��ิ�ง鿿�ิม鿿�์ในอนาค俿�ของโรงงานไ鿿��ฯ	ยังคง�ำา�นดเป้า�มายมุ�ง��่�
�าร鿿�ัฒนา��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลงร่ปแบบใ�ม�ๆ	 และ�ารครอง��ัด���뿿�น濿�าง�าร俿�ลาด濿่��เ鿿�ิ�มข้�นในงานรับจ�าง鿿ิ�ม鿿์�
เครื�อง�มายแ��ดงภา쿿่���รร鿿���ามิ俿�ใ��ครอบคลุม濿��ุประเภ濿�	โดย�ารนำาร�อง鿿ั�ฒนา�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�俿��นแบบแ��俿�มป์��รุาชุมชน 
ในปีงบประมาณ	2568	 และ�าร鿿�ัฒนาร่ปแบบแ��俿�มป์ไ鿿��และแ��俿�มป์ยาเ���นร่ปแบบใ�ม�	 โดย�ารนำาเ濿�คโนโลย่เข�ามาใช� 

ใน�าร翿�ลิ俿���ำา�รับ�าร鿿ิ�ม鿿์�	Unique	QR	Code	 และ	Unique	Serial	Numbers	ลงบนด뿿�งแ��俿�มป์	濿�ั�งน่�อย่�ระ�뿿��าง 
�รม��รร鿿���ามิ俿�นำาเ��นอแ��ไข�⿿��ระ濿�ร뿿�งฯ	และระเบย่บอื�น濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	鿿�ร�อม濿�ั�งน่�ยัง�ำา�นดแ翿�น�าร濿�ำา俿�ลาดเชิงรุ�ใน�าร
ขยาย俿�ลาด�ิ��ง鿿ิ�ม鿿�ป์ลอด�ารปลอมแปลงใน�น�뿿�ยงานภาครฐัอื�นๆ	อา濿�	ิใบปริญญาบ俿ั�รอา�รแ��俿�มป์	และ�นงั��อืเดนิ濿�าง	
เป็น俿��น	 โดยแน뿿�โน�ม�ารดำาเนินธุร�ิจ��ิ�ง鿿�ิม鿿�์ของโรงงานไ鿿��ฯ	 ในอนาค俿�จะเน�น�าร鿿ั�ฒนาธุร�ิจเ鿿�่�อขับเคลื�อนองค์�ร 
��่��ารเป็น翿�่�นำาด�าน��ิ�ง鿿�ิม鿿�์ปลอด�ารปลอมแปลงและดิจิ濿ั�ลปริ�น俿ิ��งโซล่ชั�นภาครัฐ	 ซึ�งจะเป็น�ารปรับเปล่�ยน�ระบ뿿�น�าร
และเ濿�คโนโลย่ใ��ม่ค뿿�าม濿�ัน��มัยมา�ข้�น	 เ鿿่��อใ����ามาร忿�俿�อบโจ濿�ย์ล่�ค�าและ��忿�าน�ารณ์�ารเปล่�ยนแปลง濿่��เ�ิดจา�
เ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล	(Digital	Disruption)	ร뿿�ม忿�ึง�ารปรับ俿�ั뿿��่���ารธุร�ิจ�าร鿿ิ�ม鿿�์ระบบดิจิ濿�ัล	(Digital	Printing)	濿�่�เ鿿�ิ�มมล่ค�า
ใ����ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์ด�뿿�ยน뿿�ั俿��รรม	�ารใ��บริ�าร濿่��ครบ뿿�งจรเ鿿่��อ俿�อบ��นองค뿿�าม俿��องของล่�ค�า	 เช�นเดย่뿿��ัน�ับในธุร�ิจ��ิ�ง鿿�ิม鿿�์
ปลอด�ารปลอมแปลง濿่��俿��องม่鿿�ัฒนาโซล่ชั�น��ำา�รับ�ลุ�ม��ินค�าป้อง�ัน�ารปลอมแปลงบนดิจิ濿�ัลแ鿿�ล俿�꿿�อร์ม	 เ鿿่��อเ鿿ิ��ม 
ค뿿�ามมั�นใจใ���บัล่�ค�า	อา濿�	ิระบบ俿ิ�ด俿�ามและ俿�ร뿿�จ��อบ��忿�านะ	(Track	&	Trace	Solution)	และระบบ俿�ร뿿�จ��อบรบัรอง��นิค�า 
(Authentication)	เป็น俿��น

2. โครงสร�างการบริหาร뿿�งค์กร
2.1 โครงสร�าง�뿿�งกลุ่มธุรกิจ

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 จัด俿ั��งโดยระเบ่ยบ�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	뿿��าด�뿿�ย�ารจัด俿�ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
鿿�.ศ.	2535	เป็นรัฐ뿿ิ���า��ิจ濿่��ไม�ม่ฐานะเป็นนิ俿�ิบุคคล	��ัง�ัด�รม��รร鿿���ามิ俿�	俿�ั�งแ俿��뿿�ัน濿่��	1	ม�ราคม	鿿�.ศ.	2535	เป็น俿��นมา 
�ารบริ�ารงานอย่�ภายใ俿���ารค뿿�บคุมนโยบายของคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ประ�อบด�뿿�ยอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�	�รือ 
濿�่�ปร้�쿿�า	�รือรองอธิบด่濿�่�ได�รับมอบ�มายจา�อธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�	 เป็นประธาน�รรม�าร濿�่�ปร้�쿿�า	�รือรองอธิบด่ 
濿�่�ได�รับมอบ�มายจา�อธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�จำาน뿿�น	3	คน	เป็นรองประธาน�รรม�าร翿�่�แ濿�น�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง�นึ�งคน
เป็น�รรม�าร翿�่�อำาน뿿�ย�าร	เปน็�รรม�ารและเลขาน�ุาร	โดย俿�ำาแ�น�งและ�รรม�ารอื�นอ�่ไม�น�อย�뿿��า��ามคนเปน็�รรม�าร	
แ俿��เมื�อร뿿�ม濿�ั�งคณะแล�뿿�俿��องม่จำาน뿿�นไม�เ�ิน	11	คน	�รรม�ารอื�นใ��รัฐมน俿�รีเป็น翿�่�แ俿��ง俿�ั�งและ忿�อด忿�อน

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่อำานาจ�น�า濿่��翿�ลิ俿�ไ鿿��俿�าม鿿�ระราชบัญญั俿ิ�ภา쿿่���รร鿿���ามิ俿�	鿿�.ศ.	2560	ร뿿�ม濿�ั�ง
ดำาเนิน�าร俿�าม鿿�ันธ�ิจ�ลั�คือ
	 1.	 翿�ลิ俿�และจัดจำา�น�ายไ鿿��濿�ุ�ประเภ濿�濿ั��งในประเ濿�ศและ俿��างประเ濿�ศ	ย�ระดับมา俿�รฐาน�าร翿�ลิ俿�ไ鿿��และอุป�รณ์ 
	 	 濿่��เ�่�ย뿿�ข�องเ鿿�่�อรองรับ�ารเป่ด	Entertainment	Complex	
	 2.	 翿�ลิ俿�และจัด�าเครื�อง�มาย�ารจัดเ�็บภา쿿�่濿�ุ�ประเภ濿�เ鿿�่�อรองรับ�ารจัดเ�็บรายได�	ของ�รม��รร鿿���ามิ俿�
	 3.	 鿿�ัฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และน뿿�ั俿��รรม	ด�าน��ิ�งปลอด�ารปลอมแปลง	และ	Digital	Printing	Solution
	 4.	 ย�ระดับ�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	�ารใ��บริ�าร	อย�างม่คุณภา鿿�俿�ามมา俿�รฐาน��า�ล
	 5.	 ขับเคลื�อนองค์�ร��่�ค뿿�ามยั�งยืน	 翿��าน�ารบริ�ารจัด�ารอย�างเป็นระบบ	 โดยมุ�งเน�นด�านล่�ค�าและ俿�ลาด 
	 	 �ารบริ�ารจัด�ารและ��ร�างค뿿�ามร�뿿�มมือ�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	�าร鿿�ัฒนาเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล	และ�ารบริ�าร	
	 	 จัด�าร濿ุ�นมนุ쿿�ย์

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต

Annual	Report	2025
Playing Cards Factory Excise Department

10 11ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



2.2 忿�ังโครงสร�าง뿿�งค์กรและจำานวน翿�นักงาน 

จป. (1)

俿�ชร. (1)

迿�่ายอำาน뿿�ย�าร	(2)

………………………………………

งาน�ฎ�มาย

และระเบ่ยบ�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน	(2)

………………………………………

���뿿�น濿�รั鿿�ยา�รบุคคล	(6)

………………………………………

���뿿�นบัญช่และ�ารเงิน	(6)

………………………………………

���뿿�น鿿��ั�ดุและคลัง�ิ�นค�า	(10)

………………………………………

���뿿�นบริ�ารงาน�ลาง	(10)

คณะกรร迿�การโรงงานไ濿่�

俿�้�뿿�ำาน꿿�鿿�การ (1)

ร뿿�ง俿�้�뿿�ำาน꿿�鿿�การ (1)

คณะกรร迿�การตร꿿�จส뿿�บ

忿�่า鿿�ตร꿿�จส뿿�บ翿�า鿿�ใน (4)

迿�่ายธุร�ิจ�าร鿿�ิม鿿�์์	(2)

………………………………………

���뿿�น翿�ลิ俿����ิง鿿�ิม鿿์�	(18)

………………………………………

���뿿�น翿�ลิ俿�ไ鿿��ป๊อ�	(31)

………………………………………

���뿿�น翿�ลิ俿�ไ鿿��俿ั�뿿�เล็�	(18)

………………………………………

���뿿�นเ俿�รียม�าร鿿ิ�ม鿿�์	(7)

迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและองค์�ร	(2)

………………………………………

งาน뿿�ิเ濿�ศน์��ัม鿿�ันธ์และ��ื�อ��ารองค์�ร	(1)

………………………………………

���뿿�น鿿�ัฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด	(6)

………………………………………

���뿿�น鿿�ัฒนาน뿿�ั俿��รรม	(3)

………………………………………

���뿿�นแ翿�นงานและบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	(7)

………………………………………

���뿿�น鿿�ัฒนาระบบงานและเ濿�คโนโลย่

��าร��นเ濿�ศ	(5)

2.3 ประวัติ�뿿�งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ว่า俿�่�ร�뿿�ยตรี ยงยุ俿�ธ 鿿�้มิประเ俿�ศ
ประธานกรร迿�การ
뿿�า鿿ุ� 58 ปี

꿿ุ�⿿�ิการศึกษา
:	รัฐศา��俿�รม�าบัณ㿿�ิ俿�	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
:	นิ俿�ิศา��俿�ร์บัณ㿿ิ�俿�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2567	-	ปัจจุบัน	 濿่��ปร้�쿿�าด�านยุ濿�ธศา��俿�ร์ภา쿿�่��รร鿿���ามิ俿�
:	2566	-	2567	รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	2563	-	2566	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�俿�ร뿿�จ��อบ	ป้อง�ันและปราบปราม
:	2562	-	2563	��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่���รุงเ濿�鿿�ม�านคร	1
:	2558	-	2562	翿�่�เช่�ย뿿�ชาญเฉ鿿�าะด�าน�าร俿�ร뿿�จ��อบ��รร鿿���ามิ俿�	��ำานั�俿�ร뿿�จ��อบ	ป้อง�ันและปราบปราม
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	濿�่�ปร้�쿿�าด�านยุ濿�ธศา��俿�ร์ภา쿿�่��รร鿿���ามิ俿�
การ뿿�บร迿�
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา翿�่�บริ�ารระดับ��่งของ�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	�ลั���่俿�ร	�าร濿�บ濿�뿿�นและจัด濿�ำาแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์องค์�รเชื�อมโยงแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์
:	�ลั���่俿�ร	นั�บริ�ารระดับ��่ง	(��.นบ��.)	รุ�น濿�่�	14
:	�ลั���่俿�ร	�ารป้อง�ันราชอาณาจั�ร	(뿿�ปอ.)	รุ�น濿่��	64
:	�ลั���่俿�ร	�ารบริ�ารงาน俿�ำาร뿿�จชั�น��่ง	รุ�น濿่��	35
:	�ลั���่俿�ร	�าร迿ึ��อบรม�ลั���่俿�รนั�บริ�าร�ารเงิน�ารคลังภาครัฐระดับ��ง่	(บง��.)	รุ�น濿�่�	11
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา�ลั���่俿�ร�ารขับเคลื�อนเศร쿿�ฐ�ิจ��่�ค뿿�ามยั�งยืน
:	�ลั���่俿�ร	โครง�ารอบรม�ลั���่俿�ร�ารบริ�ารงานภาครัฐและ�ฎ�มายม�าชน	(ปรม.)	รุ�น濿�่�	18
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿�่าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเป่ดเ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อม่ล�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”
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13ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ

รายงานประจำำ�ปีี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรรพสามิิต

12 ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



ว่า俿�่�ร�뿿�ยตรี ประยุ俿�ธ  เสต㿿�า鿿�ิรมย์
ร뿿�งประธานกรร迿�การ
뿿�า鿿�ุ 58 ปี

꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
:	M.B.A	(Finance)	Oklahoma	city	University	(U.S.A.)
:	뿿�ิ濿�ยาศา��俿�รบัณ㿿�ิ俿�	(�ารบัญช่)	คณะบริ�ารธุร�ิจ	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยเ�쿿�俿�รศา��俿�ร์
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2567	-	ปัจจุบัน	 รองอธิบด่	�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	2563	-	2566	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�มา俿�รฐานและ鿿�ัฒนา�ารจัดเ�็บภา쿿�่	1	�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	2559	-	2563	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�งาน��รร鿿���ามิ俿�ภาค濿�่�	6
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�
การ뿿�บร迿�
:	�ลั���่俿�ร	�าร鿿�ัฒนานั�บริ�ารระดับ��่ง	(นบ��.)	รุ�น濿�่�	84	��ำานั�งาน	�.鿿�.
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเปด่เ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อมล่�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

นางสาวนิตยา  โสรีกุล
ร뿿�งประธานกรร迿�การ
뿿�า鿿ุ� 57 ปี

꿿ุ�⿿�ิการศึกษา
:	นิ俿�ิศา��俿�รบัณ㿿ิ�俿�		��าขา뿿ิ�ชาเอ�นิ俿�ิศา��俿�ร์		ม�า뿿ิ�濿�ยาลัย��ุโข濿�ัยธรรมาธิราช
:	ครุศา��俿�รดุ쿿�ฎ่บัณ㿿�ิ俿�		��าขา뿿�ิชาเอ�เ濿�คโนโลย่และ��ื�อ��าร�ารศึ�쿿�า	จุฬาลง�รณ์ม�า뿿ิ�濿�ยาลัย
:	ศึ�쿿�าศา��俿�รม�าบัณ㿿�ิ俿�		��าขา뿿ิ�ชาเอ�เ濿�คโนโลย่�ารศึ�쿿�า	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
:	ศิลปศา��俿�รบัณ㿿�ิ俿�	��าขา뿿ิ�ชาเอ�นิเ濿�ศศา��俿�ร์	뿿�ิ濿�ยาลัยคร่��뿿�นดุ��ิ俿�
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2567	-	ปัจจุบัน	 	 รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	2564	-	2567		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�บริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคล	
:	2563	-	2564		 	 ��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่��นน濿�บุรี
:	2562	-	2563		 	 ��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่���รุงเ濿�鿿�ม�านคร	2
:	2560	-	2562		 	 ��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่���รุงเ濿�鿿�ม�านคร	1
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�
การ뿿�บร迿�
:	 �ลั���่俿�ร	 โครง�าร��ัมมนา	�ลั���่俿�ร	 �ารบริ�ารยุ濿�ธศา��俿�ร์และค뿿�ามเ�่��ยงเ鿿่��อ鿿�ัฒนา�่��องค์�ร濿่��ม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	 
		(Strategic	&	Risk	Management	for	High	Performance	Organization)
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร迿ึ��อบรม	�ลั���่俿�ร	�าร鿿�ัฒนา濿�รั鿿�ยา�รมนุ쿿�ย์และองค์�รในยุคดิจิ濿�ัล	รุ�น濿่��	1
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา	�ลั���่俿�ร	�ระบ뿿�น濿�ัศน์�าร鿿�ัฒนาและ�ารขับเคลื�อนองค์�ร�่��ค뿿�ามยั�งยืน��ำา�รับนั�บริ�าร	 
		(Disruption	Paradigm	Shift	for	Leader)
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร鿿�ัฒนานั�บริ�ารระดับ��ง่:翿�่�บริ�าร���뿿�นราช�าร	(นบ��.2)	รุ�น濿�่�	17
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา翿�่�บริ�ารระดับ��่งของ�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา�ารบ่รณา�ารและ�ารบริ�ารเครือข�ายนั�บริ�ารภายใ俿���รอบ�าร鿿�ัฒนา濿่��ยั�งยืน	(SDGs)
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿�่าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเป่ดเ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อม่ล�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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14 15ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



นาย鿿�าณุ翿�งศ์  ศรีเกตุ
ร뿿�งประธานกรร迿�การ
뿿�า鿿�ุ 54 ปี

꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
:	รัฐประศา��นศา俿�รม�าบัณ㿿�ิ俿�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัย��งขลานคริน濿�ร์
:	นิ俿�ิศา��俿�ร์บัณ㿿�ิ俿�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2567	-	ปัจจุบัน	 	 รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	2564	-	2567		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�งาน��รร鿿���ามิ俿�ภาค濿่��	9	
:	2563	-	2564		 	 ��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่���งขลา
:	2561	-	2563		 	 ��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�ยะลา
:	2561	-	2561		 	 翿�่�เช่�ย뿿�ชาญด�านบริ�าร�ารจัดเ�็บภา쿿�่��รร鿿���ามิ俿�
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�
การ뿿�บร迿�
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา�ารบ่รณา�ารและ�ารบริ�ารเครือข�ายนั�บริ�ารภายใ俿���รอบ�าร鿿�ัฒนา濿�่�ยั�งยืน	(SDGs)
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนาเ鿿�่�อเ��ริม��ร�าง뿿�ิ��ัย濿�ัศน์เชิงยุ濿�ธศา��俿�ร์��ำา�รับนั�บริ�าร	(Strategic	Foresight	Executive)	
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา�ลยุ濿�ธ์�ารปรับเปล่�ยนองค์�ร	俿�าม�รอบยุ濿�ธศา��俿�ร์�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	�ลั���่俿�ร	โครง�าร��ัมมนา�ารย�ระดับ�ารขับเคลื�อนองค์�ร��่��าร鿿�ัฒนาศั�ยภา鿿�บุคลา�รใ��เ��ง	ด่	ม่ค뿿�าม�ุ�ข
:	�ล�ั��俿่�ร	โครง�าร��มัมนา�ารเ��ริม��ร�างภา뿿�ะ翿�่�นำาเชงิ��ร�าง��รรคเ์鿿่��อ�ารบริ�าร	(Creative	Leadership	for	Management)
:	�ลั���่俿�ร	�ารขับเคลื�อนน뿿�ั俿��รรมภาครัฐ��่��ารบริ�าร濿�่�เป็นเลิศ
:	�ลั���俿่�ร	โครง�ารอบรมเชิงป⿿ิ�บั俿ิ��าร	�ารขับเคลื�อน�รม��รร鿿���ามิ俿�คุณธรรม��ำา�รบั翿�่�บริ�ารระดับ��ง่ของ�รม��รร鿿���ามิ俿�
:	�ลั���่俿�ร	นั�บริ�ารระดับ��่ง	:	翿�่�นำา濿่��ม่뿿�ิ��ัย濿�ัศน์และคุณธรรม	(นบ��.1)	รุ�น濿่��	96
:	�ลั���่俿�ร	�ารบริ�ารยุ濿�ธศา��俿�ร์	�รม��รร鿿���ามิ俿�	รุ�น濿�่�	1
:	 �ลั���่俿�ร	 ย�ระดับ�ารบริ�ารจัด�ารองค์�รของ�รม��รร鿿���ามิ俿��่��ค뿿�ามเป็นองค์�รเลิศรัฐ	 ประจำาปีงบประมาณ 
			鿿�.ศ.	2562	ครั�ง濿�่�	1-3
:	�ลั���่俿�ร	�ารบริ�ารงาน俿�ำาร뿿�จชั�น��่ง	รุ�น濿�่�	45
:	�ลั���่俿�ร	�าร鿿�ัฒนาเ濿�คนิค�ารประชุมและ�าร��อนงาน��ำา�รับ翿�่�บริ�าร
:	�ลั���่俿�ร	��ัมมนา鿿�ระราชบัญญั俿�ิภา쿿�่��รร鿿���ามิ俿�	鿿�.ศ.	2560	รุ�น濿่��	2
:	�ลั���่俿�ร	�าร鿿�ัฒนาภา뿿�ะ翿�่�นำา��ำา�รับ�ารบริ�าร
:	 �ลั���่俿�ร	 �ารเ��ริม��ร�างค뿿�ามร่�เ�่�ย뿿��ับ뿿�ินัย	 มา俿�รฐาน濿�างคุณธรรมจริยธรรมและค뿿�าม翿�ิด濿�างละเมิด	 ประจำาปี 
			งบประมาณ	鿿�.ศ.	2569	รุ�น濿�่�	1
:	�ลั���่俿�ร	翿�่��ำา�ับ	รุ�น濿่��	97
ห迿�า鿿�เหตุ : เข�ารับ俿�ำาแ�น�งเมื�อ뿿�ัน濿�่�	15	鿿�ฤศจิ�ายน	2567	俿�ามคำา��ั�ง�รม��รร鿿���ามิ俿�濿่��	685/2567
	 					ลง뿿�ัน濿�่�	15	鿿�ฤศจิ�ายน	2567
ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเปด่เ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อมล่�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

นางสาววิลาวรรณ  翿�ยาน�뿿�ย
กรร迿�การ俿�้�แทนกระทร꿿�งการคลัง
뿿�า鿿ุ� 59 ปี 

꿿ุ�⿿�ิการศึกษา
:	ปริญญาโ濿�	บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿�ิ俿�	(뿿ิ�濿�ยา�ารจัด�าร)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัย�ุ�โข濿�ัยธรรมาธิราช
:	ปริญญา俿�รี	บริ�ารธุร�ิจบัณ㿿ิ�俿�	(�ารบัญช่)	뿿�ิ濿�ยาลัยเ濿�คโนโลยแ่ละอาช่뿿�ศึ�쿿�า	뿿�ิ濿�ยาเข俿�ภาค俿�ะ뿿�ันออ�เฉ่ยงเ�นือ
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	รองอธิบด่	�รมบัญช่�ลาง
:	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��忿�าบัน鿿�ัฒนาบุคลา�รด�าน�ารคลังและบัญช่ภาครัฐ
:	คลังจัง�뿿�ัดอ�าง濿�อง
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	濿�่�ปร้�쿿�าด�าน鿿�ัฒนาระบบ�ารเงิน�ารคลัง	�รมบัญช่�ลาง
การ뿿�บร迿�
:	2567	 โครง�ารอบรม�ลั���่俿�ร	Executive	Leadership	Program	(ELP)	“�ารเ��ริม��ร�าง鿿�ลังค뿿�ามเป็น翿�่�นำา”	รุ�น濿่��	4
:	2566	 �ลั���่俿�ร	Director	Certification	Program	(DCP)
:	2566	 �ลั���่俿�รประ�าศนย่บั俿�รธรรมาภิบาล濿�าง�ารแ鿿�濿�ย์��ำา�รับ翿�่�บริ�ารระดับ��ง่	รุ�น濿่��	10	(ปธ鿿�.10)
:	2565	 �ลั���่俿�ร�ารป้อง�ันราชอาณาจั�ร	(뿿�ปอ.)	รุ�น濿�่�	64	ประจำาปี�ารศึ�쿿�า	2564	-	2565
:	2564	 โครง�าร鿿�ัฒนานั�บริ�ารระดับ��่ง:	翿�่�บริ�าร���뿿�นราช�าร	(นบ��.2)	รุ�น濿�่�.	13	ปีงบประมาณ	2564
:	2562	 �ลั���่俿�ร翿�่�บริ�าร�ระบ뿿�น�ารยุ俿�ิธรรมระดับ��ง่	รุ�น濿่��	24
:	2560	 �ลั���่俿�รนั�บริ�ารระดับ��่ง	:	翿�่�นำา濿่��ม่뿿�ิ��ัย濿�ัศน์และคุณธรรม	(นบ��.1)	รุ�น濿่��	87
:	2561	 �ลั���่俿�ร	�ารเ��ริม��ร�าง鿿�ลังค뿿�ามเป็น翿�่�นำา	(Enhancing	Leadership	Presence)	รุ�น濿�่�	4
:	2560	 �ลั���่俿�ร	นั�บริ�ารระดับ��ง่	“翿�่�นำา濿�่�ม่뿿ิ���ัย濿�ัศน์และคุณธรรม”	(นบ��.)	รุ�น	87
:	2556	 �ลั���่俿�ร	鿿�ัฒนานั�บริ�าร	(Executive	Development	Program	:	EPD)
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿�่าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเป่ดเ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อม่ล�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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นายประเ俿ื�뿿�ง ปานหง꿿�์ ช่างสลัก
กรร迿�การ
뿿�า鿿�ุ 58 ปี

꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
:	ศิลปศา��俿�รม�าบัณ㿿�ิ俿�	(รัฐศา��俿�ร์/ค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์ระ�뿿��างประเ濿�ศ)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
:	นิ俿�ิศา��俿�รม�าบัณ㿿�ิ俿�	(�ฎ�มายม�าชน)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
:	นิ俿�ิศา��俿�รบัณ㿿�ิ俿�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	คณะ�รรม�ารร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย	(鿿�.ศ.2554	-	2556)
	 (1)	ประธานอนุ�รรม�ารด�าน�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	�าร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
	 (2)	ประธานอนุ�รรม�าร鿿�ัฒนาระบบบัญช่	�ารร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
	 (3)	คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	�ารร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
	 (4)	คณะ�รรม�าร��รร�า翿�่�뿿��า�าร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
	 (5)	อนุ�รรม�าร迿�่าย�ฎ�มาย	�ารร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
:	คณะ�รรม�าร뿿��าด�뿿�ย��ัญญา	(鿿�.ศ.2557-2559)	(คณะ�รรม�ารเฉ鿿�าะเรื�อง俿�าม�ฎ�มายคุ�มครอง翿�่�บริโภค)
:	คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	(2565-2568)
	 (1)	ประธานอนุ�รรม�ารด�าน�ฎ�มายและระเบ่ยบ	โรงงานไ鿿��
	 (2)	ประธานอนุ�รรม�ารศึ�쿿�าแบ뿿�濿�าง�ารดำาเป็นราน�ารบริ�าร��ัญญาใ����ิ濿�ธิซื�อใ��
	 						ระ�뿿��างโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ับเอ�ชนค่���ัญญา
	 (3)	รองประธานอนุ�รรม�ารค뿿�บคุมคุมดแ่ล��忿�าน�ารณ์ไ鿿��翿�ิด�ฎ�มาย	โรงงานไ鿿��
	 (4)	คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	โรงงานไ鿿��
	 (5)	คณะอนุ�รรม�าร��รรร�าบุคคลเ鿿�่�อเ��นอชื�อเป็น�รรม�ารรัฐ뿿ิ���า��ิจ	โรงงานไ鿿��
	 (6)	คณะ�รรม�าร��รร�า翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��
:	คณะ濿�ำางานรัฐมน俿�รีช�뿿�ย뿿��า�าร�ระ濿�ร뿿�งคมนาคม	(鿿�.ศ.	2554-2556)
:	คณะ濿�ำางาน迿�า่ย뿿�ชิา�าร	คณะ�รรมาธ�ิาธ�ิาร�ารบริ�ารและ�ารย俿ิุ�ธรรม	뿿�ฒุ�ิ�ภา	และคณะ�รรมาธ�ิาร�ารป�ครอง	
		뿿�ุฒิ��ภา	(鿿�.ศ.2535-2539,	2539-2543)
:	 เลขานุ�ารคณะอนุ�รรมาธิ�ารศึ�쿿�า�าร鿿ั�ฒนาร忿�ไ꿿�꿿�้าขน���งม뿿�ลชน	10	 เ���น濿�าง	 ในคณะ�รรมาธิ�ารคมนาคม 
			��ภา翿�่�แ濿�นรา쿿�ฎร	��มัย濿่��	20	และ��มัย濿�่�	22	(鿿�.ศ.	2544-2549/鿿�ล俿�ำาร뿿�จเอ�	��ล�าง	บุนนาค	ประธาน)
:	濿�่�ปร้�쿿�า�ฎ�มายรัฐมน俿�รีช�뿿�ย뿿��า�าร�ระ濿�ร뿿�งม�าดไ濿�ย	(鿿�.ศ.	2557)

การ뿿�บร迿�
:	 2564	 �ลั��่�俿�ร	 �าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร��ำา�รับ�รม�ารและ翿�่�บริ�าระดับ��่งของอค์�ร�ำา�ับด่แล	 (Regulators)	 
				รฐั뿿ิ���า��ิจและองค์�ารม�าชน	(PDI)	รุ�น濿่��	25	��忿�าบัน鿿�ระป�เ�ล�า	ร�뿿�ม�ับ��ำาน�ังานคณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿ิ���า��ิจ	
			(��คร.)	และ��ำานั�งานคณะ�รรม�าร鿿�ัฒนาระบบราช�าร	(�鿿�ร.)
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	อาจารย์翿�่�บรรยายชั�นปริญญา俿�รี	บริญญาโ濿�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยราชภัฎ뿿�ไลยอลง�รณ์
		ใน鿿�ระบรมราช่ป忿ั�มภ์	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยเ�ริ�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยราชภั⿿�鿿�ระนคร	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรั俿�นบัณ㿿�ิ俿���忿�าบันรัชภา俿�ย์
:	뿿�ิ濿�ยา�รบรรยายค뿿�ามร่�濿�าง�ฎ�มาย	�อง濿�ุน�น่��ิ�นคร่	�ระ濿�ร뿿�งศึ�쿿�าธิ�าร
:	翿�่�บรรยาย�ลั���俿่�ร�ารบริ�ารงาน俿�ำาร뿿�จชั�น��ง่	(翿�่�บังคบั�าร/บ俿���.)	뿿ิ�濿�ยาลัย�าร俿�ำาร뿿�จ	�องบัญชา�ารศึ�쿿�า	��ำาน�ังาน	
		俿�ำาร뿿�จแ��งชา俿�ิ
:	翿�่�บรรยายค뿿�ามร่�濿�าง�ฎ�มาย	�องบัญชา�าร俿�ำาร뿿�จ��อบ��뿿�น�ลาง
:	翿�่�บรรยาย�ลั���่俿�รเลื�อนระดับ	�ารร忿�ไ꿿�แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
:	อาจารย์ประจำาคณะนิ俿�ิศา��俿�ร์	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรั俿�นบัณ㿿�ิ俿�
:	�ั뿿��น�า��ำานั�งานประเ濿ื�อง	ปาน�ง쿿์�	ช�าง��ลั�	คดป่�ครองและธุร�ิจ�ฎ�มาย
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเป่ดเ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อม่ล�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”
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รายงานประจำำ�ปีี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรรพสามิิต

18 ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเปด่เ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อมล่�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

นายวรกฤต  จารุวงศ์鿿ั�ค
กรร迿�การ
뿿�า鿿�ุ 63 ปี

꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
:	ปรัชญาดุ쿿�⿿�่บัณ㿿�ิ俿��ิ俿�俿�ิมศั�ดิ�	��าขา뿿ิ�ชาบริ�ารธุร�ิจ	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยเ뿿���เ濿ิ�ร์น
:	บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿�ิ俿�	(�ารจัด�าร)	��忿�าบันบัณ㿿�ิ俿�鿿�ัฒนบริ�ารศา��俿�ร์
:	เศร쿿�ฐศา��俿�ร์บัณ㿿�ิ俿�	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยเช่ยงใ�ม�
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	ม่.ค.	2568	-	ปัจจุบัน		 翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�งานระบบชำาระเงิน	��มาคมธนาคารไ濿�ย
:	เม.ย.	2567	-	ปัจจุบัน	 �รรม�ารอิ��ระ	บริ쿿�ั濿�	ธนา��ิริ	�รุ�ป	จำา�ัด	(ม�าชน)
	 	 	 	 	 	 ประธาน�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	บริ쿿�濿ั�	ธนา��ิริ	�รุ�ป	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	เม.ย.	2567	-	ม่.ค.	2568	 อนุ�รรมาธิ�ารแ��ไขปัญ�าอาชญา�รรม濿�าง�ารเงิน	��ภา翿�่�แ濿�นรา쿿�ฎร
:	�.ค.	2566	-	ธ.ค.	2567	 濿�่�ปร้�쿿�า�รรม�าร翿�่�จัด�ารใ�ญ�	ธนาคารเ�่ยร俿�ินาคินภั濿�ร	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	2558	-	ธ.ค.	2567	 	 ประธาน�รรม�าร	บริ쿿�ั濿�	เคเค鿿ี�	濿�า뿿�เ뿿�อร์	จำา�ัด
:	�.ย.	2565	-	มิ.ย.	2566	 รอง�รรม�าร翿�่�จัด�ารใ�ญ�	 ประธาน��ายบริ�ารธุร�รรม�ารเงินและป⿿ิ�บั俿ิ��าร 
	 	 	 	 	 	 ธนาคารเ�่ยร俿�ินาคินภั濿�ร	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	2557	-	��.ค.	2565	 	 รอง�รรม�าร翿�่�จดั�ารใ�ญ�	ประธาน��ายป⿿ิ�บั俿ิ��าร	ธนาคารเ�่ยร俿ิ�นาคินภ濿ั�ร	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	鿿�.ค.	-	มิ.ย.	2559	 	 �รรม�าร	บริ쿿�ั濿�	��ำานั��ฎ�มายเอรา뿿�ัณ	จำา�ัด
:	2553	-	2557		 	 	 翿�่�ช�뿿�ย�รรม�าร翿�่�จัด�ารใ�ญ�	ธนาคาร�รุงศรีอยุธยา	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	2552	-	2556		 	 	 �รรม�าร	บริ쿿�ั濿�	เนชั�นแนล	ไอ濿�เ่อ็มเอ��ซ์	จำา�ัด
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	�รรม�ารอิ��ระ	บริ쿿�濿ั�	ธนา��ิริ	�รุ�ป	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	ประธาน�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	บริ쿿�濿ั�	ธนา��ิริ	�รุ�ป	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�งานระบบชำาระเงิน	��มาคมธนาคารไ濿�ย
การ뿿�บร迿�
:	ESG	in	the	Boardroom:	A	Practical	Guide	for	Board	Class	(ESG	11/2025)	��มาคม���งเ��ริม��忿�าบัน	�รรม�ารบริ쿿ั�濿�ไ濿�ย
:	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL	37/2024)	��มาคม���งเ��ริม��忿�าบัน�รรม�าร	บริ쿿�濿ั�ไ濿�ย
:	Advanced	Audit	Committee	program	(AACP	51/2024)	��มาคม���งเ��ริม��忿�าบัน�รรม�ารบริ쿿�ั濿�ไ濿�ย
:	Directors	Certification	Program	(DCP	179/2013)	��มาคม���งเ��ริม��忿�าบัน�รรม�ารบริ쿿�濿ั�ไ濿�ย
:	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	5/2012)	��มาคม���งเ��ริม��忿�าบัน�รรม�ารบริ쿿�ั濿�ไ濿�ย
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

นาย뿿�ารีศักดิ� เส㿿�ย่ร鿿�า翿�뿿�ยุ俿�ธ์
กรร迿�การ
뿿�า鿿ุ� 53 ปี

꿿ุ�⿿�ิการศึกษา
:	ปริญญาโ濿�	�ลั���่俿�ร��ำา�รับนั�บริ�าร	��าขาบริ�ารรัฐ�ิจ	คณะรัฐศา��俿�ร์	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยธรรมศา��俿�ร์	(EPA)
:	ปริญญาโ濿�	MBA,	University	of	La	Verne,	USA.
:	ปริญญา俿�รี	ศิลปศา��俿�ร์บัณ㿿ิ�俿�	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัย�อ�ารค�าไ濿�ย
ประ꿿�ัติการทำางาน
--------------------------- 
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	ประธานเจ�า�น�า濿�่�บริ�าร	บริ쿿�ั濿�	ธนา��ิริ	�รุ�ป	จำา�ัด	(ม�าชน)
การ뿿�บร迿�
:	�ลั���่俿�ร	นั�บริ�าร�ารงบประมาณระดับ��ง่	(นง��.)	รุ�น濿�่�	12	Budgeting	for	Executive	Program	#	12
:	 �ลั���่俿�ร	ประ�าศน่ยบั俿�ร	Directors	Certification	Program	 (DCP)	 รุ�น濿�่�	 37	��มาคม���งเ��ริม��忿�าบัน�รรม�าร 
			บริ쿿�ั濿�ไ濿�ย	(IOD)
:	�ลั���่俿�ร	ประ�าศนย่บั俿�ร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ�น濿�่�	4	��มาคมบริ쿿�濿ั�จด濿�ะเบย่นไ濿�ย
:	�ลั���่俿�ร	�ารบริ�ารงานภาครัฐ	และ�ฎ�มายม�าชน	รุ�น濿�่�	10	��忿�าบัน鿿�ระป�เ�ล�า
:	�ลั���่俿�ร	 นั�บริ�าร�ารยุ俿ิ�ธรรม濿�างป�ครองระดับ��่ง	 (บยป.)	 รุ�น濿่��	 3	 뿿ิ�濿�ยาลัย�ารยุ俿ิ�ธรรม濿�างป�ครอง	��ำานั�งาน 
			ศาลป�ครอง
:	�ลั���่俿�ร	뿿�ิ濿�ยาลัย�าร濿�鿿ั�อา�าศ	รุ�น濿่��	48	뿿�ิ濿�ยาลัย�าร濿�鿿ั�อา�าศ
:	�ลั���่俿�ร	นั�บริ�าร�ารเงิน�ารคลังภาครัฐระดับ��ง่	(บง��.)	รุ�น濿่��	3	�รมบัญช่�ลาง
:	�ลั���่俿�ร	�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร��ำา�รับ�รรม�ารและ翿�่�บริ�ารระดับ��ง่ขององค์�ร�ำา�ับดแ่ล	 (Regulators)	 รัฐ뿿ิ���า��ิจ 
			และองค์�ารม�าชน	รุ�น濿่��	20	��忿�าบัน鿿�ระป�เ�ล�า
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเป่ดเ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อม่ล�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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นายวร翿�ร  ตั�งสง่าศักดิ�ศรี
กรร迿�การ
뿿�า鿿�ุ 62 ปี

꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
:	ปริญญาเอ�	Doktor	Ingenieur	��忿�าบัน	Technische	Hochschule	Darmstadt	Germany
:	ปริญญาโ濿�	M.B.A.	 (Executive)	บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿ิ�俿�	 (Business	Administration)	��忿�าบันบัณ㿿ิ�俿�บริ�ารธุร�ิจ	 
			(SASIN)	จุฬาลง�รณ์ม�า뿿�ิ濿�ยาลัย
:	Diplom	Ingenieur	(master)	��忿�าบัน	Technische	Hochschule	Darmstadt	Germany
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2557	-	2561		 翿�่�ช�뿿�ย翿�่�뿿��า�าร	��ายออ�บั俿�รธนาคาร	ธนาคารแ��งประเ濿�ศไ濿�ย
:	2562	-	2566		 翿�่�ช�뿿�ย翿�่�뿿��า�าร	��ายบริ�ารงานป⿿�ิบั俿�ิ�าร	ธนาคารแ��งประเ濿�ศไ濿�ย
:	2566	-	2568		 คณะ�รรม�าร��ายออ�บั俿�รธนาคาร	(�อบ.)	ธนาคารแ��งประเ濿�ศไ濿�ย
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	ไม�ม่
การ뿿�บร迿�
:	ไม�ม่
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเปด่เ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อมล่�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

นางสมหมาย  ศิริ뿿�ุดมเศร꿿�ฐ
กรร迿�การ
뿿�า鿿ุ� 62 ปี

꿿ุ�⿿�ิการศึกษา
:	ปริญญาโ濿�	บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿ิ�俿�	(�ารจัด�ารและ�ารบริ�ารองค์�าร)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยธุร�ิจบัณ㿿ิ�俿�ย์
:	ปริญญา俿�รี	บริ�ารธุร�ิจบัณ㿿ิ�俿�	(�ารบัญช่)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยรามคำาแ�ง
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2566	-	ปัจจุบัน	 	 �รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	บริ쿿�濿ั�	ป俿�濿�.จำา�ัด	(ม�าชน)	
:	2566	-	14	俿�ค.68	 �รรม�ารอิ��ระ	บริ쿿�ั濿�	โ�บอล�รีนเคม่คอล	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	2565	-	2567		 	 濿�่�ปร้�쿿�าคณะ�รรม�าร��忿�าบัน뿿�ิ��า��ิจขนาด�ลางและขนาดย�อม	อุ俿���า��รรม�าร翿�ลิ俿�		 	
	 	 	 	 	 (SMI)	��ภาอุ俿���า��รรมแ��งประเ濿�ศไ濿�ย
:	2562	-	2565		 	 濿�่�ปร้�쿿�าด�านยุ濿�ธศา��俿�ร์�ารจัดเ�็บภา쿿�่	(�ลุ�มธุร�ิจ鿿�ลังงาน)
	 	 	 	 	 นั�뿿�ิเคราะ์�นโยบายและงาน濿�รงคุณ뿿�ุฒิ	�รม��รร鿿�า�ร
:	2561	-	2565		 	 �รรม�ารองค์�ารคลัง�ิ�นค�า
:	2561	-	2565		 	 �รรม�ารคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบองค์�ารคลัง��ินค�า
:	2561	-	2565		 	 �รรม�าร	บริ쿿�ั濿�	โรงแรมเอรา뿿�ัณ	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	2561	-	2564		 	 ประธาน�รรม�ารคณะ�รรม�าร�ิจ�าร��ัม鿿�ันธ์องค์�ารคลัง�ิ�นค�า
:	2561	-	2562		 	 รองอธิบด่	�รม��รร鿿�า�ร
:	2560	-		2561		 	 ��รร鿿�า�รภาค	��ำานั�งาน��รร鿿�า�รภาค	4
:	2559	-	2560		 	 ��รร鿿�า�รภาค	��ำานั�งาน��รร鿿�า�รภาค	8
:	2558	-	2559		 	 ��รร鿿�า�ร鿿�่�น濿่��	��ำานั�งาน��รร鿿�า�ร鿿�่�น濿�่��รุงเ濿�鿿�ม�านคร	7
:	2555	-	2558		 	 ��รร鿿�า�ร鿿�่�น濿่��	��ำานั�งาน��รร鿿�า�ร鿿�่�น濿�่���มุ濿�ร��าคร	1
:	2554	-	2555		 	 นั�뿿�ิชา�าร��รร鿿�า�รเช่�ย뿿�ชาญ	��ำานั�งาน��รร鿿�า�รภาค	6
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	�รรม�ารอิ��ระ/�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	บริ쿿�ั濿�	โ�บอล�รีนเคมค่อล	จำา�ัด	(ม�าชน)
:	濿�่�ปร้�쿿�า	บริ쿿�ั濿�	��ยามบางนาแลนด์	จำา�ัด

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต

Annual	Report	2025
Playing Cards Factory Excise Department

22 23ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



การ뿿�บร迿�
:	�ลั���่俿�ร	�ารป้อง�ันราชอาณาจั�ร	(뿿�ปอ.	รุ�น濿่��	60	뿿ิ�濿�ยาลัยป้อง�ันอาณาจั�ร	��忿�าบัน뿿�ิชา�ารป้อง�ันประเ濿�ศ)
:	�ลั���่俿�ร	�าร鿿�ัฒนานั�บริ�ารระดับ��่ง	翿�่�นำา濿�่�ม่뿿�ิ��ัย濿�ัศน์และคุณธรรม	(นบ��.1)	รุ�น濿�่�	82
:	�ลั���่俿�ร	ประ�าศน่ยบั俿�รชั�น��่ง�ารบริ�ารเศร쿿�ฐ�ิจ��าธารณะ	��ำา�รับนั�บริ�ารระดับ��่ง	(ปศ�.1)
:	�ลั���่俿�ร	นั�บริ�ารยุ濿�ธศา��俿�ร์�ารป้อง�ันและปราบปราม�าร濿�ุจริ俿�ระดับ��่ง	(นยป��.)	รุ�น濿�่�	10
:	�ลั���่俿�ร	�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร��ำา�รับ�รรม�ารและ翿�่�บริ�ารระดับ��่งของรัฐ뿿�ิ��า��ิจและองค์�ารม�าชน
รุ�น濿�่�	22	��忿�าบัน鿿�ระป�เ�ล�า
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเปด่เ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อมล่�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

翿ั�นโ俿� นราวิ俿�ย์ เปา뿿�ิน俿�ร์
กรร迿�การและเลขานุการ
뿿�า鿿ุ� 57 ปี

꿿ุ�⿿�ิการศึกษา
:	ปริญญาโ濿�	Master	of	Science	(Computer	Information	Systems),	Florida	Institute	of			
		Technology,	Florida,	USA,	1995
:	ปริญญา俿�รี	(นิ俿�ิศา��俿�ร์บัณ㿿ิ�俿�)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยเซน俿์�จอ�์น	�รุงเ濿�鿿�ฯ	鿿�.ศ.	2549
:	ปริญญา俿�รี	(뿿ิ�濿�ยาศา��俿�ร์บัณ㿿ิ�俿�)	โรงเรียนนายร�อย鿿�ระจุลจอมเ�ล�า	จัง�뿿�ัดนครนาย�	鿿�.ศ.	2533
:	มัธยมศึ�쿿�าปี濿่��	6	โรงเรียน��าธิ俿�แ��งม�า뿿ิ�濿�ยาลัยเ�쿿�俿�รศา��俿�ร์	�รุงเ濿�鿿�ฯ	鿿�.ศ.	2527
ประ꿿�ัติการทำางาน
:	2566	-	ปัจจุบัน	 	 翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
:	2564	-	2565		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรง鿿ิ�ม鿿�์俿�ำาร뿿�จ	��ำานั�งาน俿�ำาร뿿�จแ��งชา俿�ิ
:	2562	-	2563		 	 Co-CEO/�รรม�าร	บริ쿿�濿ั�	AI	First	จำา�ัด
:	2561	-	2562		 	 �รรม�าร翿�่�อำาน뿿�ย�าร	บริ쿿�濿ั�	��องป⿿�บิั俿�ิ�าร�ลาง	(ประเ濿�ศไ濿�ย)	(Central	Lab	Thai)
:	2559	-	2561		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�บริ�าร�ิจ�าร	องค์�าร�ระจายเ��่ยงและแ鿿�ร�ภา鿿���าธารณะ	แ��งประเ濿�ศไ濿�ย
	 	 	 	 	 (Thai	Public	Broadcasting	Service)
:	2556	-	2559		 	 รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	องค์�าร俿�ลาด	�ระ濿�ร뿿�งม�าดไ濿�ย
:	2556	 	 	 	 	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�ปราบปราม�าร濿�ุจริ俿�ในภาครัฐ	1	��ำานั�งาน	ป.ป.濿�.
:	2551	-	2556		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�ารศน่ย์เ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศและ�าร��ื�อ��าร	��ำานั�งาน	ป.ป.濿�.
:	2550	-	2551		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�ารศน่ย์��าร��นเ濿�ศ	�รม��อบ��뿿�นคด่鿿ิ�เศ쿿�
:	2548	-	2550		 	 鿿�นั�งาน��อบ��뿿�นคด่鿿ิ�เศ쿿�	8뿿�	��ำานั�คดเ่濿�คโนโลย่และ��าร��นเ濿�ศ	�รม��อบ��뿿�นคด่鿿ิ�เศ쿿�
:	2547	-	2548		 	 鿿�นั�งาน��อบ��뿿�นคด鿿่�เิศ쿿�	7	��ำาน�ัเ濿�คโนโลยแ่ละศ่นยข์�อมล่�าร俿�ร뿿�จ��อบ�รม��อบ��뿿�นคด鿿่�เิศ쿿�
:	2546	-	2547		 	 รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	�อง�าร��ื�อ��ารและ��าร��นเ濿�ศ	��ำานั�นโยบายและแ翿�น	�รมราชองครั�쿿�์
:	2545	-	2546	 	 	 ั�뿿��น�าแ翿�น�บริ�าร��าร��นเ濿�ศ	�อง�าร��ื�อ��ารและ��าร��นเ濿�ศ	��ำานั�นโยบายและแ翿�น	�รมราชองครั�쿿์�
:	2543	-	2545		 	 �ั뿿��น�าแ翿�น��รรม뿿ิ�ธ่ข�อมล่	��ำานั�นโยบายและแ翿�น	�รมราชองครั�쿿์�
ตำาแหน่งหน�าท่�ในปัจจุบันน뿿�กเหนื뿿�จากในรัฐ꿿�ิสาหกิจ
:	翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�
การ뿿�บร迿�
:	�ลั���่俿�ร	MINI-MBA	รุ�น濿�่�	2,	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัย�อ�ารค�าไ濿�ย,	2541
:	�ลั���่俿�ร	Mobile	International	Defense	Management	Course,	Defense	Resources
		Management	Institute,	Naval	Postgraduate	School,	California,	USA,	2002
:	�ลั���่俿�ร	introduction	to	Capability	Maturity	Model,	เข俿�อุ俿���า��รรมซอ꿿�俿์�แ뿿�ร์	นน濿�บุรี,	2545
:	�ล�ั��俿่�ร	Investigation,	Prosecuting,	and	Adjudicating	Cybercrime	Cases,	U.S.	Department	of	Justice,	Office		
		of	Oversea	Prosecutorial	Development,	Assistance	&	Training,	Bangkok,	2004
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:	�ลั���่俿�ร	EnCase@	Introduction	to	Computer	Forensics	Course,	Guidance	Sofware,	Bangkok,	2004
:	�ลั���่俿�ร	Forensic	Consultation	and	Training,	Bureau	of	Diplomatic	Security,	U.S.	Department	of	State,			
		Bangkok,	2004
:	鿿�ลั���่俿�ร	International	Workshop	on	Cybercrime	and	Digital	Forensics,	Microsoft,Bangkok,	2005
:	�ลั���俿่�ร	�าร�ื�บ��뿿�นและ�ารรั�쿿�าค뿿�ามปลอดภัยระบบคอม鿿ิ�뿿�เ俿�อรข์ั�น��ง่,	ACIS	Professional	Center,	�รุงเ濿�鿿�,	2548
:	�ลั��่�俿�ร	Cyber	Incident	Response	Course,	Bureau	of	Diplomatic	Security,	U.S.	Department	of	State,	
		Bangkok,	2005
:	�ลั���俿่�ร	�ฎ�มายคุ�มครอง翿�่�บรโิภคและ��ิ�งแ뿿�ดล�อม,	��ำานั�คดคุ่�มครอง翿�่�บริโภค	�รม��อบ��뿿�นคด鿿่�เิศ쿿�,	�รุงเ濿�鿿�,	2547
:	�ลั���่俿�ร	Internet	and	Networking	Investigation	Course,	Hong	Kong	Police	College,	Hong	Kong,	2006
:	�ล�ั��俿่�ร	Developing	Multimedia	Application	for	Managers,	National	Institute	of	Public	Administration	(INTAN),	
		Malaysia,	2006
:	�ลั���่俿�ร	Pacific	Training	Initiative,	Federal	Bureau	of	Investigation	(FBI),	Bangkok,	2007
:	�ลั��่�俿�ร	Senior	Executive	Certificate	Course	 for	Strategic	Management	of	Anti-	Corruption	Program, 
			Malaysia	Anti-Corruption	Academy,	Malaysia,	2007
:	�ลั���่俿�ร	Internet	Crime:	Prevention,	Detection	and	Investigation	Workshop,	Asian	Institute	of	Technology,	
		Thailand,	2007
:	�ลั���่俿�ร	Workshop	 for	 a	Strengthened	Cyber	Security	 in	 the	Asia-Pacific	Region,	Korea	 International 
			Cooperation	Agency	(KOICA),	Korea,	2007
:	�ลั���่俿�ร	Project	Management	Professional,	ACIS	Professional	Center,	Bangkok,	2008
:	�ลั���่俿�ร	Strategic	Empowerment	 of	Organizations	 for	E-Government	Promotion,	 Japan	 International 
			Cooperation	Agency	(JICA),	Japan,	2011
:	�ลั���่俿�ร	e-Govemment	Exchange	Program,	Institute	for	Information	Industry,	Taiwan,	2013
:	�ลั���่俿�ร	Leadership	Succession	Program	(LSP),	มล่นิธิ��忿�าบัน뿿�ิจัยและ鿿�ัฒนาองค์�รภาครัฐ,	�รุงเ濿�鿿�,	2556
:	�ลั���่俿�ร	Better	IT	for	Good	Government	(BIGG),	มล่นิธิ��忿�าบัน뿿ิ�จัยและ鿿�ัฒนาองค์�รภาครัฐ,	�รุงเ濿�鿿�,	2557
:	�ลั���่俿�ร	e-Government	Exchange	Program	#3,	Electronic	Government	Agency	(PublicOrganization),	
		Bangkok,	2014
:	�ลั���่俿�ร	Strategic	Marketing,	Brand	Building	and	Customer	Relationship	Management	for	Public	&	Private	
		Enterprise	Executive	(SMART	MARKETING),	มล่นิธิ��忿�าบัน뿿�ิจัยและ鿿�ัฒนาองค์�รภาครัฐ,	�รุงเ濿�鿿�,	255558
:	�ลั���่俿�ร	翿�่�บริ�ารเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศระดับ��่งภาครัฐ	(CIO)	รุ�น濿�่�	27,	��ำานั�งานรัฐบาลอิเล็�濿�รอนิ��์�
		�ระ濿�ร뿿�งเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศและ�าร��ื�อ��าร,	�รุงเ濿�鿿�,	2559
:	�ลั���่俿�ร	鿿�ัฒนาค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	�องบัญซา�าร�อง濿�ั鿿�ไ濿�ย	(鿿���บ.濿�濿�.)	รุ�น濿่��	9,	��忿�าบัน
		จิ俿�뿿ิ�濿�ยาค뿿�ามมั�นคง	��忿�าบัน뿿�ิชา�ารป้อง�ันประเ濿�ศ,	�รุงเ濿�鿿�,	2560
:	�ลั���่俿�ร	�าร鿿�ัฒนา翿�่�บริ�ารระดับ��ง่	��ำานั�งาน俿�ำาร뿿�จแ��งชา俿�ิ	รุ�น濿�่�	3,	��ำานั�งาน俿�ำาร뿿�จแ��งชา俿�ิ,	�รุงเ濿�鿿�,	2561	
:	�ลั���่俿�ร“�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร��ำา�รับ�รรม�ารและ翿�่�บริ�ารระดับ��่งขององค์�ร�ำา�ับด่แล	(Regulators)	รัฐ뿿�ิ��า��ิจ	 
		และองค์�ารม�าชน”		รุ�น濿�่�	27	(ปี	2566)
:	�ลั���่俿�ร	Director	Certification	Program	(DCP	383/2025)
การ㿿�ื뿿�คร뿿�งหุ�นในบริษัทท่�เก่�鿿�꿿�เนื�뿿�งกับธุรกิจข뿿�งโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่
ค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์ทางคร뿿�บครั꿿�ระห꿿่�าง俿�้�บริหาร
:	ไม�ม่
รา鿿�การท่�เก่�鿿�꿿�โ鿿�ง/迿�่ค꿿�า迿�ขัดแ鿿��งทาง俿�ลประโ鿿�ชน์กับโรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต
:	ไม�ม่

ห迿�า鿿�เหต	ุ:		��อบ忿�ามข�อมล่จา��รรม�าร	โดย俿�อบ	“แบบรายงาน�ารเปด่เ翿�ยราย�ารค뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชนแ์ละราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั��ำา�รบัคณะ�รรม�าร	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ในระบบฐานข�อมล่�รรม�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ประจำาปีงบประมาณ	2568	(เดือน俿�ุลาคม	2567	-	เดือน�ันยายน	2568)”

2.4 ประวัติ�뿿�งคณะ忿�้�บริหารโรงงานไ翿�่

ประวัติ�뿿�งคณะ忿�้�บริหารโรงงานไ翿�่

濿�ันโท นรา꿿�ิท鿿�์  เปา뿿�ินทร์
俿�้�뿿�ำาน꿿�鿿�การ
뿿�า鿿ุ� 57 ปี

คุณ꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
•	ปริญญาโ濿�	Master	of	Science	(Computer	Information	Systems),
			Florida	Institute	of			
•	Technology,	Florida,	USA,	1995
•	ปริญญา俿�รี	(นิ俿�ิศา��俿�ร์บัณ㿿�ิ俿�)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยเซน俿�์จอ�์น	�รุงเ濿�鿿�ฯ	鿿�.ศ.	2549
•	ปริญญา俿�รี	(뿿�ิ濿�ยาศา��俿�ร์บัณ㿿ิ�俿�)	โรงเรียนนายร�อย鿿�ระจุลจอมเ�ล�า
			จัง�뿿�ัดนครนาย�	鿿�.ศ.	2533
ประ꿿�ัติการทำางาน
•	2566	-	ปัจจุบัน	 	 翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
•	2564	-	2565		 	 翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรง鿿�ิม鿿�์俿�ำาร뿿�จ	��ำานั�งาน俿�ำาร뿿�จแ��งชา俿�ิ
•	2562	-	2563		 	 Co-CEO/�รรม�าร	บริ쿿�ั濿�	AI	First	จำา�ัด
•	2561	-	2562		 	 �รรม�าร翿�่�อำาน뿿�ย�าร	บริ쿿�ั濿�	��องป⿿�บิั俿��ิาร�ลาง	(ประเ濿�ศไ濿�ย)
	 	 	 	 	 (Central	Lab	Thai)

นา鿿�กนิษฐ์ ศิริ꿿�ั⿿�น์
ร뿿�ง俿�้�뿿�ำาน꿿�鿿�การ
뿿�า鿿ุ� 51 ปี

คุณ꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
•	ปริญญาโ濿�	(บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿ิ�俿�)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยรามคำาแ�ง	�รุงเ濿�鿿�ฯ	鿿�.ศ.	2552
•	ปริญญา俿�รี	(뿿�ิศ뿿��รรมศา��俿�ร์บัณ㿿ิ�俿�)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัย��ยาม	�รุงเ濿�鿿�ฯ	鿿�.ศ.	2542
ประ꿿�ัติการทำางาน
•	2566	-	ปัจจุบัน	 	 รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร
•	2565	-	2566		 	 รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	รั�쿿�า�ารใน俿�ำาแ�น�ง翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��
•	2563	-	2565		 	 รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร
•	2549	-	2563		 	 �ั뿿��น�า迿�่าย翿�ลิ俿�ไ鿿��

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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นางสา꿿�ปราณ่  꿿�ิศาล뿿�นันตกล้
หั꿿�หน�า忿�่า鿿�ตร꿿�จส뿿�บ翿�า鿿�ใน
뿿�า鿿�ุ 45 ปี

คุณ꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
•	ปริญญาโ濿�	(บัญช่บัณ㿿�ิ俿�)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรัง�ิ�俿�	鿿�.ศ.	2552
•	ปริญญา俿�รี	(บัญช่บัณ㿿�ิ俿�)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยราชภั⿿�ราชบุรี	鿿�.ศ.	2545
ประ꿿�ัติการทำางาน
•	2562	-	ปัจจุบัน	 	 �ั뿿��น�า迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายใน

นางสา꿿�꿿�ิ迿�ลรัตน์  บุณโ鿿�ด迿�
หั꿿�หน�า忿�่า鿿�뿿�ำาน꿿�鿿�การ
뿿�า鿿�ุ 46 ปี

คุณ꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
	•ปริญญาโ濿�	(บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿�ิ俿�)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยรามคำาแ�ง	鿿�.ศ.	2552
•	ปริญญาโ濿�	(ศิลปะศา��俿�ร์ม�าบัณ㿿�ิ俿�)	��忿�าบันบัณ㿿�ิ俿�鿿�ัฒนบริ�ารศา��俿�ร์	鿿�.ศ.	2548
•	ปริญญา俿�รี	(อั�쿿�รศา��俿�ร์บัณ㿿�ิ俿�)	ม�า뿿�ิ濿�ยาลัยศิลป�ร	鿿�.ศ.	2542
ประ꿿�ัติการทำางาน
•	2565	-	ปัจจุบัน	 	 �ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร
•	2565	 	 	 	 	 �ั뿿��น�า���뿿�น��าร��นเ濿�ศและ鿿�ัฒนาระบบ
	 	 	 	 	 รั�쿿�า�ารใน俿�ำาแ�น�ง�ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร
•	2561	-	2564		 	 �ั뿿��น�า���뿿�น鿿�ั��ดุและอาคาร��忿�าน濿�่�
•	2560	-	2561		 	 �ั뿿��น�า���뿿�นบริ�ารงาน�ลาง
•	2549	-	2560		 	 เจ�า�น�า濿�่�บริ�ารงาน濿�ั�뿿�ไป

นา鿿�ก�านแก�꿿�   濿�꿿�กขุนทด
หั꿿�หน�า忿�่า鿿�濿�⿿ั�นาธุรกิจและ뿿�งค์กร
뿿�า鿿ุ� 60 ปี

คุณ꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
•	ปริญญา俿�รี	(บริ�ารธุร�ิจบัณ㿿ิ�俿�)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยราชภั⿿�ธนบุรี	鿿�.ศ.	2553
•	ประ�าศนย่บั俿�ร뿿�ิชาช่鿿�ชั�น��่ง	(��าขา�าร俿�ลาด)	뿿�ิ濿�ยาลัยเ濿�คโนโลย่뿿�ิมลบริ�ารธุ�ิจ
			เข俿�บางซื�อ	鿿�.ศ.	2539
•	มัธยมศึ�쿿�าปี濿่��	6	โรงเรียนบำาเ�น็จณรงค์뿿�ิ濿�ยาคม	鿿�.ศ.	2527
ประ꿿�ัติการทำางาน
•	2567	-	ปัจจุบัน	 	 �ั뿿��น�า迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและองค์�ร
•	2565	-	2567		 	 �ั뿿��น�า迿�่ายโรง鿿ิ�ม鿿์�
•	2564	-	2565	 	 	 �뿿ั��น�า���뿿�น翿�ล俿ิ�ไ鿿��俿ั�뿿�เล�็	ร�ั쿿�า�ารใน俿�ำาแ�น�ง�뿿ั��น�า迿่�ายโรง鿿ิ�ม鿿์� 
•	2563		 	 	 	 	 �ั뿿��น�า���뿿�น翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿�์	รั�쿿�า�ารใน俿�ำาแ�น�งั�뿿��น�า迿�่ายโรง鿿ิ�ม鿿�์
•	2562	-	2563		 	 �ั뿿��น�า���뿿�น翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿�์
•	2560	-	2561		 	 �ั뿿��น�า���뿿�นเ俿�รียม�าร鿿�ิม鿿์�
•	2547	-	2560		 	 เจ�า�น�า濿�่�ออ�แบบ
•	2540	-	2547		 	 ช�าง濿�ำาแม�鿿ิ�ม鿿์�
•	2536	-	2540		 	 鿿�นั�งาน鿿�ิม鿿์�ดด่

นา鿿�꿿�꿿ิ�ั⿿�น์ชั鿿�   ตั�งประก뿿�บกิจ
หั꿿�หน�า忿�่า鿿�ธุรกิจการ濿�ิ迿�濿์�
뿿�า鿿ุ� 42 ปี
คุณ꿿�ุ⿿�ิการศึกษา
•	ปริญญาโ濿�	(บริ�ารธุร�ิจม�าบัณ㿿ิ�俿�)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยเ�쿿�俿�รศา��俿�ร์	鿿�.ศ.	2555
•	ปริญญา俿�รี	(บริ�ารธุร�ิจบัณ㿿ิ�俿�)	ม�า뿿ิ�濿�ยาลัยเ濿�คโนโลยร่าชมงคล	鿿�.ศ.	2549	
ประ꿿�ัติการทำางาน
•	2567	-	ปัจจุบัน	 	 �ั뿿��น�า迿�่ายธุร�ิจ�าร鿿�ิม鿿�์
•	2565	-	2567		 	 �ั뿿��น�า迿�่าย翿�ลิ俿�ไ鿿��
•	2564	 	 	 	 	 �ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร	
•	2562	-	2563		 	 �ั뿿��น�า���뿿�นบัญช่และ�ารเงิน	รั�쿿�า�ารแ濿�น�ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร
•	255	-	2561	 	 	 �ั뿿��น�า���뿿�นบัญช่และ�ารเงิน
•	2557	-	2559		 	 �ั뿿��น�า���뿿�นแ翿�นงานและ�ลยุ濿�ธ์
•	2556	 	 	 	 	 �뿿ั��น�า���뿿�นบัญชแ่ละ�ารเงิน	รั�쿿�า�ารแ濿�นั�뿿��น�า���뿿�นแ翿�นงานและ�ลยุ濿�ธ์
•	2553	-	2556		 	 �ั뿿��น�า���뿿�นบัญช่และ�ารเงิน
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3. โครงสร�างเงิน俿�ุน
3.1 โครงสร�าง忿�้�㿿�ื뿿�หุ�นเ翿�่�뿿�สะ俿��뿿�น忿�้�ม뿿่�ำานาจควบคุม俿�่�แ俿��จริง
 
	 โรงงานไ鿿��เป่ด濿�ำา�าร俿�ั�งแ俿��뿿�ัน濿�่�	1	�ร�ฎาคม	鿿�.ศ.	2482	โดยใช�เงินงบประมาณปรับปรุงภา쿿�่อา�ร鿿�ิเศ쿿�	(เงินค�า
ขุดคลอง��รร鿿���ามิ俿�	จัง�뿿�ัด��มุ濿�รปรา�าร)	เป็นเงินจำาน뿿�น	73,794.23	บา濿�	�ลังจา�นั�น�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลังได�จ�ายเงิน濿ุ�น
ค�า濿�ำาไ鿿��ครั�งแร�	จำาน뿿�น	80,000	บา濿�	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	13	�ร�ฎาคม	鿿�.ศ.	2482

	 	 	 �รม��รร鿿���าม俿ิ�ได�鿿�จิารณาเ�น็뿿��าเงนิ濿�นุค�า濿�ำาไ鿿��จำาน뿿�น	80,000	บา濿�	濿�่��ระ濿�ร뿿�งได�อนมัุ俿ิ�ไม�鿿�อ濿�่�俿��องใช�
�มนุเ뿿ี�ยนใน�ารดำาเนนิ�ิจ�ารจง้ได�ขอเงิน濿�นุเ鿿�ิ�มเ俿ิ�มอ�่	เปน็เงนิจำาน뿿�น	100,000	บา濿�	濿�ั�งน่�คณะรัฐมน俿�รีได�อนมัุ俿�เิ鿿ิ��ม濿ุ�น
ค�า濿�ำาไ鿿��俿�ามคำาขอเมื�อ뿿�นั濿�่�	22	鿿�ฤศจ�ิายน	鿿�.ศ.	2482	ร뿿�มเปน็เงนิ濿ุ�นค�า濿�ำาไ鿿��จา�濿�่�คณะรฐัมน俿�รอีนุมั俿ิ�	และเงินปรบัปรงุ
ภา쿿�่อา�ร鿿�ิเศ쿿�ของจัง�뿿ั�ด��มุ濿�รปรา�าร濿�่�ยังมิได�นำา���งคืนเป็นเงิน濿ุ�นค�า濿�ำาไ鿿��濿ั��ง��ิ�น	 เป็นเงินจำาน뿿�น	253,794.23	บา濿� 
โดยม่�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลังเป็น翿�่�忿�ือุ��นจำาน뿿�น	100	เปอร์เซน俿�์

3.2 หน่�เงินก้��뿿�งรัฐวิสาหกิจ

	 โรงงานไ鿿��ไม�ม่�น่�เงิน�่�

3.3 เงินงบประมาณ俿�่� ได�รับและการจ่ายเงินนำาส่งรัฐ

	 	 	 เงินงบประมาณ濿�่�ได�รบัของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	นั�น	มไิด�เปน็�ารขออนมุ俿ิั�เงนิงบประมาณ	จา����뿿�น�ลาง 
โดยเปน็�ารจดั��รรเงนิงบประมาณ濿�่�มอ่ย่�ของโรงงานไ鿿��ฯ	เอง	濿�ั�งน่�	งบประมาณและงบลง濿�นุประจำาป	ีจะ俿��องได�รบั�ารเ�น็ชอบ 
จา���ำานั�งาน��ภา鿿�ัฒนา�ารเศร쿿�ฐ�ิจและ��ังคมแ��งชา俿�ิ	ในปีงบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ได�รับ�าร
อนมุ俿ั�งิบลง濿ุ�นประจำาปี	2568	โดยม뿿่�งเงินดำาเนิน�าร	จำาน뿿�น	10.21	ล�านบา濿�	และ뿿�งเงิน	เบ�ิจ�ายลง濿�นุ	จำาน뿿�น	6.57	ล�านบา濿� 
��ำา�รับ�ารจดั�าเครื�องจ�ัรอปุ�รณ์ใน�ารร�ั쿿�ามา俿�รฐานใน�าร翿�ล俿ิ�และจดั�า	อุป�รณอ์ำาน뿿�ย�ารค뿿�าม��ะด뿿��และเ鿿�ิ�ม
ประ��ิ濿�ธิภา鿿�ใน�ารปฎิบั俿�ิงานของเจ�า�น�า濿�่�

	 	 	 ��ำา�รับ翿�ล�ารดำาเนินงานปีงบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม翿่�ล�ารดำาเนินงานขาด濿ุ�น�ุ�濿�ธิ 
จำาน뿿�น	31.46	ล�านบา濿�	จ้งไม�ม่�ารคำาน뿿�ณเงินรายได�แ翿��นดินเ鿿�่�อนำา���งรัฐ

หน่꿿�鿿� : ล�านบาท

สรุปส㿿ิ�ติ เงินนำาส่งรัฐ โรงงานไ濿่� กร迿�สรร濿�สา迿�ิต 2564- 2568
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4. การลง俿�ุน俿�่�สำาคัญในปัจจุบันและ뿿�นาคต
4.1 แ忿�นงานและโครงการต่างๆ ในปีงบประมาณ 翿�.ศ. 2568 

	 �ารดำาเนินงานของโรงงานไ鿿��俿�ามแ翿�นป⿿�ิบั俿ิ�งานองค์�ร	 ประจำาปีงบประมาณ	鿿�.ศ.	 2568	 ประ�อบด�뿿�ย 
4	โครง�าร濿�่���ำาคัญ	ได�แ��

	 1)	 แ翿�น�าร�า鿿�ันธมิ俿�รภาครัฐ	 ��ิ�ง鿿�ิม鿿�์ปลอด�ารปลอมแปลง	 และ	 Solution	 ระบบ�าร��ร�างแม�鿿�ิม鿿�์	 และ
ซอ꿿�แ뿿�ร์��ำา�รับ�ารออ�แบบ��ิ�ง鿿�ิม鿿์�ป้อง�ัน�ารปลอมแปลง	�าร�า鿿�ันธมิ俿�รภาครัฐ	��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	
และ	Solution	濿�ำาใ����ามาร忿�แล�เปล่�ยนค뿿�ามร่�เ�่�ย뿿��ับ��ิ�ง鿿�ิม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	และ	Solution	�รือ�ลยุ濿�ธ์俿��าง	ๆ 
เ鿿�่�อนำามาประยุ�俿�์ใ��เ�มาะ��ม�ับธุร�ิจของโรงงานไ鿿��ฯ	 ซึ�ง�ารแล�เปล่�ยนค뿿�ามร่�น่�เป็น���뿿�น��ำาคัญ濿�่�จะ濿�ำาใ��ธุร�ิจของ
鿿�ันธมิ俿�รค่�ค�า濿�ั�ง��อง迿�่าย��ามาร忿�ขยายฐานล่�ค�าใ��เ俿ิ�บโ俿�	ช�뿿�ยเ鿿ิ��มยอดขาย	 และนำาไป��่��ารประ��บค뿿�าม��ำาเร็จใน�าร 
濿�ำาธรุ�ิจได�	鿿�นัธม俿ิ�ร濿�างธรุ�ิจจะช�뿿�ยเ鿿ิ��ม濿��ั쿿�ะ	濿�รั鿿�ยา�ร	และมมุมอง濿่�����งเ��รมิซึ�ง�นัและ�นั	ซึ�ง��ามาร忿�ช�뿿�ยใ��โรงงานไ鿿��ฯ 
บรรลุเป้า�มายได�อย�างม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�มา�ข้�น	 โดยในปีงบประมาณ	2568	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ได�ดำาเนิน�าร俿�ามแ翿�นงาน 
�าร鿿ั�ฒนาและย�ระดบั��ิ�ง鿿�มิ鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	และ	Solution	ร�뿿�ม�ับโรง鿿�ยาบาลศริริาช	และโรง鿿�ยาบาลรามาธบิด่	
ใน�าร鿿�ัฒนา俿��นแบบปริญญาบั俿�ร

	 2)	 แ翿�นงาน鿿�ัฒนาแ��俿�มป์��รร鿿���ามิ俿�/เครื�อง�มาย�ารจัดเ�็บภา쿿่�	 เป็น�าร鿿�ัฒนา	 ขีดค뿿�าม��ามาร忿� 
ใน�าร翿�ลิ俿�แ��俿�มป์��รร鿿���ามิ俿�/เครื�อง�มาย�ารจัดเ�็บภา쿿่�	 濿�ั�งจำาน뿿�นของแ��俿�มป์	 ร뿿�ม忿�ึงประเภ濿�/ชนิดของแ��俿�มป์ 
濿�่��ลา��ลายมา�ยิ�งข้�น	ซึ�งนำาไป��่��ารย�ระดับ翿�ลประ�อบ�ารของโรงงานไ鿿��ฯ	濿�่�ยั�งยืน	俿��อไป	โดยในปี	2568	โรงงานไ鿿��ฯ	
ได�นำาเ��นอรป่แบบ�าร鿿�ฒันาแ��俿�มป์ไ鿿��	และแ��俿�มป์ยา��บ่	ใ���รม��รร鿿���ามิ俿�鿿ิ�จารณาเรียบร�อยแล�뿿�	โดย�ารนำาเ濿�คโนโลย่
เข�ามาใช�ใน�าร翿�ลิ俿���ำา�รับ�าร鿿�ิม鿿์�	Unique	QR	Code	 และ	Unique	Serial	Numbers	ลงบนด뿿�งแ��俿�มป์	ซึ�งปัจจุบัน
อย่�ระ�뿿��าง�รม��รร鿿���ามิ俿�นำาเ��นอแ��ไข�⿿��ระ濿�ร뿿�งฯ	 และระเบ่ยบอื�น濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	นอ�จา�น่�	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ได�鿿�ัฒนา�าร
ออ�แบบและจดั鿿�มิ鿿�俿์�뿿ั�อย�าง俿��นฉบบัแ��俿�มป�์�รุาชมุชน	(รป่แบบใ�ม�)	เ��นอ�รม��รร鿿���าม俿ิ�鿿�จิารณา	濿�ั�งน่��รม��รร鿿���าม俿ิ� 
ม่แ翿�น�าร濿�บ濿�뿿�นร่ปแบบแ��俿�มป์��ุราชุมชนในปีงบประมาณ	2569-2570

	 3)	 แ翿�น鿿ั�ฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿��ใ�ม�	�าร鿿�ฒันา翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿��เ鿿่��อ俿�อบ��นองค뿿�าม俿��อง�าร濿่��เปล่�ยนแปลงไปของ俿�ลาด 
เป็น��ิ�ง翿�ลั�ดันใ��โรงงานไ鿿��ฯ	俿��อง鿿�ัฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿��ใ�ม�	 �รือปรับปรุง翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿��เดิมใ��濿ั�ดเ濿่�ยมค뿿�าม俿��อง�าร 
ของ俿�ลาดและ濿�ัดเ濿�ย่ม翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ของค่�แข�งใน俿��างประเ濿�ศ	เ鿿่��อใ���ิจ�าร��ามาร忿�รั�쿿�า���뿿�นครอง俿�ลาดไ뿿��ได�อย�าง俿��อเนื�อง	
โดย翿�ล�ารดำาเนนิงานในปงีบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��ฯ	��ามาร忿�ดำาเนนิ�าร鿿�ฒันา翿�ล俿ิ�ภัณ㿿์�ไ鿿��ใ�ม�ได�จำาน뿿�น	7	翿�ล俿ิ�ภัณ㿿์� 
คิดเป็นม่ลค�ารายได�	3.35	ล�านบา濿�

	 4)	 แ翿�นงานจัด濿�ำาแ翿�นค뿿�ามยั�งยืน	俿�าม�รอบ	Eco	Efficiency	และ	GRI	รายงานค뿿�ามยั�งยืนเป็นช�อง濿�าง��ำาคัญ
ใน�ารเ鿿�ิ�มค뿿�ามเชื�อมั�นใ��ธุร�ิจ	 และเป็นปัจจัย��ำาคัญ濿�่��ระ俿ุ��นใ��แน뿿�คิด�ารลง濿�ุน濿�่�ยั�งยืน	 (Sustainable	 Investment)	 
ใ��แ鿿�ร��ลายอย�าง俿��อเนื�อง	�ารจัด濿�ำาแ翿�นค뿿�ามยั�งยืน俿�าม�รอบ		Eco	Efficiency	และ	GRI	忿ื�อเป็น��ิ�ง��ำาคญั��ำา�รบัโรงงานไ鿿��ฯ	 
濿�่�俿��อง�ารบ่รณา�ารแน뿿�濿�างป⿿�ิบั俿�ิ濿่��ยั�งยืนเข�า�ับ�ารดำาเนินงาน	 เ鿿่��อนำาไป��่��ารม่โครง��ร�างชัดเจน��ำา�รับค뿿�ามยั�งยืน	
ช�뿿�ยใ��โรงงานไ鿿��ฯ	��ามาร忿�จดั�าร翿�ล�ระ濿�บ俿��อ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	ปรับปรุงประ��濿ิ�ธิภา鿿��ารใช�濿�รั鿿�ยา�ร	และเ鿿�ิ�มค뿿�ามโปร�งใ��	

โดยในปงีบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��ฯ	ได�ดำาเนิน�ารประ�าศนโยบายด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�บัดแ่ล�จิ�าร濿�่�ด่	
(ESG)	อย�างเป็น濿�าง�าร	และนำาร�องโดย�ารจัด濿�ำารายงาน�ารประเมินปริมาณคาร์บอน꿿ุ�俿�鿿�ริ�น濿�์

4.2 การร่วมดำาเนินงานกับเ뿿�กชน
	 ในปีงบประมาณ	鿿�.ศ.	2568	โรงงานไ鿿��ไม�ม่�ารดำาเนินงานร�뿿�ม�ับเอ�ชน

4.3 ส鿿�า翿�ธุรกิจ แ忿�นงาน俿�างธุรกิจและกลยุ俿�ธ์

 4.3.1 ส鿿�า翿�ธุรกิจ
	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	เป็นรฐั뿿ิ���า��ิจ濿�่�ไม�ม่ฐานะเปน็น俿ิิ�บุคคล	��งั�ัด�รม��รร鿿���าม俿ิ�	เ鿿�่�อดำาเนนิ�าร 
翿�ลิ俿�ไ鿿��	 �รือนำาเข�าไ鿿��มาจำา�น�ายในประเ濿�ศไ濿�ย	 ร뿿�ม濿�ั�ง�ารดำาเนิน�าร翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿์�濿�ุ�ชนิดเ鿿�่�อ�ารายได�ใ��รัฐ 
俿��อมาใน�าร濿�บ濿�뿿�นแ翿�น뿿�ิ��า��ิจประจำาปี	 2564	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ได�ม่�ารปรับปรุง뿿�ิ�ั�ย濿�ัศน์เ鿿่��อ	 “เป็น翿�่�นำาด�าน��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�
ปลอด�ารปลอมแปลงและดิจิ濿�ัลปริ�น俿�ิ�งโซล่ชั�นภาครัฐ”	 โดยโรงงานไ鿿��ฯ	มภ่าร�ิจ�ลั�	 เป็น	2	���뿿�น	 ได�แ��	�าร翿�ลิ俿�และใ��
บริ�าร��ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์ปลอด�ารปลอมแปลงและ��ิ�ง鿿�ิม鿿์�濿�ั�뿿�ไป	และ	�าร翿�ลิ俿�ไ鿿��และดำาเนินธุร�ิจ濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�ับ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ไ鿿��	อา濿ิ� 
�ารจัด�าไ鿿��จา�俿��างประเ濿�ศ	และจัดจำา�น�ายไ鿿��翿��านบริ쿿�ั濿�เอ�ชน濿่��ได�รับ�ิ�濿�ธิ�ใน�ารเป็น翿�่�รับประโยชน์�ารจัดจำา�น�ายไ鿿��
ในประเ濿�ศไ濿�ย	โดยลั�쿿�ณะ�ารประ�อบธุร�ิจ�ลั�ของโรงงานไ鿿��ฯ	ม่รายละเอ่ยดดัง俿��อไปน่�

   1) ธุรกิจให�บริการสิ�ง濿ิ�迿�濿�์ปล뿿�ดการปล뿿�迿�แปลง และสิ�ง濿ิ�迿�濿์�ทั�꿿�ไป
	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ใ��บริ�าร��ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์ปลอด�ารปลอมแปลงโดยม่ค่�ค�า�ลั�	 คือ	 �รม��รร鿿���ามิ俿�ใน�าร 
翿�ลิ俿�แ��俿�มป์��รร鿿���ามิ俿�	 โดยปัจจุบันโรงงานไ鿿��ฯ	��ามาร忿�翿�ลิ俿�แ��俿�มป์��รร鿿���ามิ俿�ได�	6	ประเภ濿�ได�แ��	 (1)	 แ��俿�มป์ยา��บ่
��ำา�รับยา��่บชนิดอื�น濿�่�翿�ลิ俿�ในราชอาณาจั�รขนาดบรรจุ俿�ำ�า�뿿��า	20	�รัม	 (2)	 แ��俿�มป์ยา�่�บ��ำา�รับยา��่บชนิดอื�น濿�่�翿�ลิ俿� 
ในราชอาณาจั�รขนาดบรรจุ俿ั��งแ俿��	 20	�รัมข้�นไป	 (3)	 แ��俿�มป์เครื�องดื�ม濿่��翿�ลิ俿�ในราชอาณาจั�ร	 (4)	 แ��俿�มป์เครื�องดื�ม 
濿�่�นำาเข�ามาในราชอาณาจั�ร	(5)	เครื�อง�มายแ��ดง�ารเ��ย่ภา쿿�ข่อง濿�างราช�าร��ำา�รับไ鿿��ซึ�งปัจจบัุนธุร�ิจใ��บริ�าร��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�
ยัง鿿่��ง鿿�า�าร��ั�งซื�อจา��รม��รร鿿���ามิ俿�เป็น�ลั�	濿�ำาใ��มร่ายได�翿�นั俿�ามปริมาณ�ารเ�็บภา쿿�ป่ระเภ濿�俿��างๆ	ของ�รม��รร鿿���ามิ俿� 
รายละเอย่ดดังน่�

  ปีงบประ迿�าณ รา鿿�ได�จากการ俿�ลิตสิ�ง濿�ิ迿�濿์�ปล뿿�ดการปล뿿�迿�แปลงและสิ�ง濿�ิ迿�濿์�ทั�꿿�ไป

 2563 14.80	ล�านบา濿�

2564 93.27	ล�านบา濿�

2565 104.83	ล�านบา濿�

2566 87.16	ล�านบา濿�

2567 141.78	ล�านบา濿�

2568 66.94	ล�านบา濿�

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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	 	 	 	 นอ�จา�น่�	 โรงงานไ鿿��ฯ	ยังม่ค뿿�าม��ามาร忿�ใ���ารใ��บริ�ารงาน鿿�ิม鿿์�濿ั��뿿�ไป	 俿ั�뿿�อย�างเช�น	��มุด濿�ะเบ่ยน	
��มุดเ뿿�ชระเบ่ยน	ใบอนุญา俿�	ใบเ��ร็จรับเงิน	뿿�ุฒิบั俿�ร	�ระดา쿿�ั�뿿�จด�มาย	ซองจด�มาย	ฉลา�ป่ด��ุรา	เป็น俿��น
เครื�อง�มายแ��ดง�ารเ��่ยภา쿿�่ของ濿�างราช�าร��ำา�รับไ鿿��

แ��俿�มป์ยา��่บ��ำา�รับยา��่บชนิดอื�น濿�่�翿�ลิ俿�ในราช
อาณาจั�รขนาดบรรจุ俿�ำ�า�뿿��า	20	�รัม

แ��俿�มป์ยา��่บ��ำา�รับยา��บ่ชนิดอื�น濿่��翿�ลิ俿�
ในราชอาณาจั�รขนาดบรรจุ俿�ั�งแ俿��	20	�รัมข้�นไป

เครื�อง�มายแ��ดง�ารเ��่ยภา쿿�่
ของ濿�างราช�าร��ำา�รับไ鿿��

แ��俿�มป์เครื�องดื�ม濿่��นำาเข�ามา
ในราชอาณาจั�ร	(��่แดง)

แ��俿�มป์เครื�องดื�ม濿่���翿�ลิ俿�
ในราชอาณาจั�ร	(��่นำ�าเงิน)

    2) ธุรกิจการ俿�ลิตไ濿�่
	 	 	 	 	 โดย��ามาร忿�จำาแน�俿�ามลั�쿿�ณะของ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์濿่��翿�ลิ俿�ไ鿿��และจำา�น�ายได�	3	�ลุ�ม	ดังน่�
      กลุ่迿�ท่� 1 กลุ่迿�ไ濿่�ตั꿿�เล็ก	ได�แ��	
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��ไ濿�ย
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��翿��องจีน
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��จีน	4	��่

ไ濿่�ไท鿿� ไ濿�่俿่�뿿�งจีน ไ濿�่จีนส่�ส่

ร้ป翿�า濿�แสดง俿�ลิต翿�ัณ῿�์ ไ濿�่กลุ่迿�ไ濿่�ตั꿿�เล็ก

      กลุ่迿�ท่� 2 กลุ่迿�ไ濿่�ป๊뿿�ก ได�แ��
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��ป๊อ��ระดา쿿�	ย่���อ	VEGAS	V.G.	333	
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��ป๊อ�鿿�ลา��俿�ิ�	ย่���อ	VEGAS	V.G.	222
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��ป๊อ�鿿�ลา��俿�ิ�ขอบ濿�อง	ย่���อ	VEGAS	V.G.	Gold-111	
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��ป๊อ�ระดา쿿�濿่��ระลึ�ได�แ��ไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย
	 	 	 	 	 	 	 •	ไ鿿��ป๊อ��ระดา쿿����งออ�ได�แ��ไ鿿��ป๊อ�88คลับ,ไ鿿��ป๊อ�JK	และไ鿿��ป๊อ�VKR

	 	 	 	 	 ซึ�งปจัจบุนัธรุ�ิจ�าร翿�ล俿ิ�ไ鿿��ยัง鿿�่�ง鿿�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ในประเ濿�ศ俿�าม��ญัญาใ����濿ิ�ธ�ิ
ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��	เป็น�ลั�	และไ鿿��นอ���ัญาระบบ��ัญญาใ����ิ濿�ธิ	เป็นลำาดับ忿ั�ดไป	โดยโรงงานไ鿿��ฯ	ม่รายได�จา��ารดำาเนิน
ธุร�ิจ�าร翿�ลิ俿�ไ鿿��	รายละเอ่ยดดังน่�

  ปีงบประ迿�าณ รา鿿�ได��จากการดำาเนิินการทำาธุุรกิิจการ俿�ลิิตไ濿่่�

 2563 233.55	ล�านบา濿�

2564 275.85	ล�านบา濿�

2565 212.62	ล�านบา濿�

2566 265.76	ล�านบา濿�

2567 144.43	ล�านบา濿�

2568 35.55	ล�านบา濿�

ร้ป翿�า濿�แสดง俿�ลิต翿ั�ณ῿�์ ไ濿่�กลุ่迿�ไ濿่�ป๊뿿�ก

	 �า�鿿�จิารณารป่แบบธรุ�ิจ	(Business	Model)	โรงงานไ鿿��	鿿�บ뿿��า	ใน���뿿�นของ翿�ล俿ิ�ภัณ㿿์�ไ鿿��	濿�างโรงงานไ鿿��มร่ป่แบบ
�ารจดัจำา�น�าย翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿��โดย�าร翿��าน��ญัญาใ���ิ�濿�ธ�ัิบ俿�뿿ั�แ濿�นจำา�น�ายเ濿��านั�น	โดยคดิราคา俿�าม뿿ิ�ธ่	ราคา俿��น濿ุ�นบ뿿��
�ำาไรแ��俿ั�뿿�แ濿�นจำา�น�าย	 ซึ�ง俿ั�뿿�แ濿�นจำา�น�าย��ามาร忿�俿ั��งราคาขายไ鿿��ได�俿�ามค뿿�าม俿��อง�าร	 โรงงานไ鿿��ไม�ได�濿�ำา�ารค뿿�บคุม
ราคาปลาย濿�างของไ鿿��	ดังนั�น	 จ้งเป็นช�อง뿿��าง濿�าง�ำาไร濿�่���่ญเ��่ยไปใน�าร俿�ลาด	 เ鿿่��อแล��ับค뿿�ามมั�นคง濿�างรายได�濿�่�忿่��
ประ�ันด�뿿�ย��ัญญา俿�ั뿿�แ濿�นจำา�น�ายไ鿿��

	 ���뿿�น翿�ลิ俿�ภัณ㿿์� ไ鿿��นอ���ัมป濿�าน	 ได�แ��	 ไ鿿��濿�่�ระลึ�	 ไ鿿��ชำาร�뿿�ย	 ร뿿�ม忿�ึงงาน鿿�ิม鿿�์และงาน��ิ�ง鿿�ิม鿿�์ปลอด�าร 
ปลอมแปลง	นั�น	โรงงานไ鿿��	ได�ดำาเนินงานด�าน�าร俿�ลาดและ�ารจำา�น�ายเอง

VEGAS V.G. 333 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. Gold-111 ไ濿�่迿�꿿�鿿�ไท鿿�

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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5. 忿�ลการดำาเนินงาน�뿿�ง뿿�งค์กร
5.1 รายงานวิเคราะห์忿�ลการดำาเนินงาน
 翿�า濿�ร꿿�迿�俿�ลการดำาเนินงาน
	 ในปีงบประมาณ	2568	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ม่รายได�ร뿿�ม	 จำาน뿿�น	 100.33	ล�านบา濿�	ประ�อบด�뿿�ย 
�ารดำาเนินงานจา�ไ鿿��นอ���ัมป濿�าน	 และไ鿿�����งออ�	 และจา�ดำาเนินงาน俿�ามนโยบาย��ำา�รับ�ารรับจ�าง翿�ลิ俿�เครื�อง�มาย
แ��ดง�ารเ��่ยภา쿿่�ของ�รม��รร鿿���ามิ俿�เป็น�ลั�โดยม่翿�ล�ารดำาเนินงานขาด濿ุ�น	 จำาน뿿�น	 34.47	 ล�านบา濿�	 ซึ�งรายได� 
���뿿�นใ�ญ�เป็นรายได�จา��ารจำา�น�ายไ鿿��นอ���มัป濿�าน	ปัจจบุนัอย่�ระ�뿿��างดำาเนิน�าร鿿ิ�จารณา��รร�าค่���ญัญา俿�าม��ญัญา
ใ���ิ�濿�ธิซื�อไ鿿��เมื�อ��รร�าค่���ัญญาได�จะ濿�ำาใ��ม่รายได�จา��ารจำา�น�ายไ鿿����ัมป濿�านเ鿿�ิ�มข้�น

 5.1.1 รายได�จากการจำาหน่ายไ翿�่
	 	 	 ปีงปบระมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่รายได�จา��ารจำา�น�ายไ鿿��	จำาน뿿�น	35.55	ล�านบา濿�	
ลดลงจา�ป�ี�อน	จำาน뿿�น	108.88	ล�านบา濿�	เนื�องจา�ค่���ญัญาไม�ป⿿�บิ俿ั�俿ิ�ามเงื�อนไขใน��ญัญา	濿�ำาใ��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ� 
แจ�งบอ�เล�ิ��ญัญา�ับบริ쿿�濿ั�ค่���ญัญา濿่��ได�รับ�ิ�濿�ธิซื�อไ鿿��เมื�อ뿿ั�น濿่��	23	鿿�ฤ쿿�ภาคม	2568	ซึ�ง���ง翿�ล�ระ濿�บ俿��อรายได�จา��าร
จำา�น�ายไ鿿��โดย俿�รง

 5.1.2 รายได�จากการรับจ�าง翿�ิม翿�์สิ�ง翿�ิม翿�์
	 	 	 ปีงบประมาณ	 2568	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ม่รายได�จา��ารรับจ�าง翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿�์	 จำาน뿿�น 
64.78	ล�านบา濿�	ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	77.00	ล�านบา濿�	เนื�องจา�ปีงบประมาณ	2568	งาน鿿ิ�ม鿿์�แ��俿�มป์�รม��รร鿿���ามิ俿�
ม่�ระบ뿿�น�ารปรับปรุงรป่แบบแ��俿�มป์และรายละเอย่ด濿�าง�⿿��มาย濿�ำาใ��ม่�ารชะลอ�ารจ�างงาน鿿�ิม鿿�์แ��俿�มป์

หน่꿿�鿿� : ล�านบาท

กราฟเปรี鿿�บเท่鿿�บรา鿿�ได�จากการขา鿿�
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	 	 ���뿿�นรายได�อื�น	 จำาน뿿�น	7.53	ล�านบา濿�	ประ�อบด�뿿�ยดอ�เบ่�ยรับจา�เงิน迿�า�ออม濿�รั鿿�ย์	 -	ประจำา	 จำาน뿿�น 
6.80	ล�านบา濿�	�ำาไรจา��ารจำา�น�าย��ิน濿�รั鿿�ย์	จำาน뿿�น	0.45	ล�านบา濿�	และรายได�อื�นๆ	จำาน뿿�น	0.28	ล�านบา濿�

 5.1.3 ต�น俿�ุน�าย
	 	 	 俿��น濿�นุขายปงีบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม俿่��น濿�นุขายร뿿�ม	จำาน뿿�น	72.22	ล�านบา濿�	ลดลง 
จา�ปี��อน	จำาน뿿�น	95.77	ล�านบา濿�	 เนื�องจา�ค่���ัญญาไม�ป⿿�ิบั俿�ิ俿�ามเงื�อนไข��ัญญา	濿�ำาใ��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 
แจ�งบอ�เลิ��ั�ญญา�ับบร쿿ิ�濿ั�ค่���ญัญา	���ง翿�ล�ระ濿�บ俿��อรายได�ลดลง	และม俿่��น濿ุ�นขายร뿿�มลดลง	ประ�อบด�뿿�ย俿��น濿ุ�นขายไ鿿��	
จำาน뿿�น	26.81	ล�านบา濿�	ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	58.52	ล�านบา濿�	เนื�องจา��ำาลัง�าร翿�ลิ俿�ไ鿿��ลดลง	และ俿��น濿ุ�นขาย��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�	
จำาน뿿�น	45.42	ล�านบา濿�	ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	37.26	ล�านบา濿�	เนื�องจา�ปีงบประมาณ	2568	งาน鿿ิ�ม鿿์�แ��俿�มป์�รม��รร鿿���ามิ俿� 
ม่�ระบ뿿�น�ารปรับปรุงรป่แบบแ��俿�มป์และรายละเอ่ยด濿�าง�⿿��มาย濿�ำาใ��	ม่�ารชะลอ�ารจ�างงาน鿿ิ�ม鿿์�แ��俿�มป์

 5.1.4 ค่าใช�จ่ายจากกำาลังการ忿�ลิตตำ�ากว่าปกติ
	 	 	 ในปีงปบระมาณ	2568	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่�ารบัน濿ึ��ราย�ารค�าใช�จ�ายจา��ำาลัง�าร翿�ลิ俿� 
俿�ำ�า�뿿��าป�俿ิ�	จำาน뿿�น	6.39	ล�านบา濿�	ซึ�งเ�ิดจา�俿��น濿ุ�น�าร翿�ลิ俿�คง濿่��忿��่ปัน���뿿�นไปยัง�น�뿿�ย��นิค�า濿่��翿�ลิ俿�ได�ม翿่�ล濿�ำาใ��俿��น濿ุ�น
��ินค�า俿��อ�น�뿿�ยเ鿿�ิ�มข้�น

 5.1.5 ค่าใช�จ่ายในการ�ายและบริหาร
	 	 	 ในปีงบประมาณ	2568	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่ค�าใช�จ�ายใน�ารบริ�ารจำาน뿿�น	61.19	ล�านบา濿� 
ซึ�งเ鿿ิ��มข้�นจา�ป�ี�อนเล�็น�อย	จำาน뿿�น	0.81	ล�านบา濿�	ซึ�งค�าใช�จ�ายใน�ารบริ�ารไม�ลดลงนั�น	แ��ดงใ��เ�น็뿿��าค�าใช�จ�าย���뿿�นใ�ญ� 
เป็น俿��น濿�ุนคง濿่��	แ俿��ยังม่�ารค뿿�บคุมค�าใช�จ�ายอื�นๆ	เช�นเดิม

หน่꿿�鿿� : ล�านบาท

ค่าใช�จ่า鿿�ในการขา鿿�และบริหาร

 5.1.6 ต�น俿ุ�น俿�างการเงิน
	 	 	 ปงีบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ม俿่��น濿�นุ濿�าง�ารเงิน	ร뿿�ม濿�ั�ง�ิ��น	0.34	ล�านบา濿�	ซึ�งเ�ิดจา� 
��ัญญาเช�าคอม鿿�ิ뿿�เ俿�อร์

 5.1.7 忿�ล�าด俿�ุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน鿿�ัย
	 	 	 ในปีงบประมาณ	2568	ม่�ารบัน濿�ึ�翿�ลขาด濿ุ�นจา��ารประมาณ�าร俿�าม�ลั�คณิ俿�ศา��俿�ร์ประ�ันภัย 
จำาน뿿�น濿�ั�ง��ิ�น	2.19	ล�านบา濿�

 5.1.8 กำาไรสุ俿�ธิจากการดำาเนินงาน
	 	 	 ��ำา�รับ翿�ล�ารดำาเนินงานปีงบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม�่ำาไร��濿ุ�ธิจา��ารดำาเนนิงาน
จำาน뿿�น	62.83	ล�านบา濿�	ลดลงจา�ปีงบประมาณ	2566	จำาน뿿�น	25.56	ล�านบา濿�	 เนื�องจา�รายได�จา��ารจำา�น�ายไ鿿�� 
ลดลง���ง翿�ล濿�ำาใ��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ำาไร�ุ�濿�ธิจา��ารดำาเนินงานลดลงเช�น�ัน

หน่꿿�鿿� : ล�านบาท

กราฟเปรี鿿�บเท่鿿�บกำาไรสุทธิ
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5.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน

 5.2.1 สิน俿�รั翿�ย์
	 	 	 ณ	뿿�ัน濿่��	30	�ันยายน	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่��ิน濿�รั鿿�ย์ร뿿�ม	จำาน뿿�น	681.80	ล�านบา濿�ประ�อบด�뿿�ย 
��ิน濿�รั鿿�ย์�มุนเ뿿�ียน	จำาน뿿�น	561.27	ล�านบา濿�	 เ鿿�ิ�มข้�นจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	86.78	ล�านบา濿�	ปัจจัย�ลั�	มาจา�เงิน��ด 
และราย�ารเ濿�่ยบเ濿��าเงิน��ดเ鿿�ิ�มข้�นจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	16.89	ล�านบา濿�	 �ิ�นค�าคงเ�ลือเ鿿�ิ�มข้�นจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	43.85	
ล�านบา濿�	��ิน濿�รั鿿�ย์濿�าง�ารเงิน�มุนเ뿿�ียนอื�นเ鿿ิ��มข้�นจา�ปี��อน	 จำาน뿿�น	 61.23	 ล�านบา濿�	 และเครื�อง�มายแ��ดง��ิ濿�ธิ 
เ��่ยภา쿿�่เ鿿�ิ�มข้�นจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	9.95	ล�านบา濿�	濿�ั�งน่�	 ใน���뿿�นของ�ิ�น濿�รั鿿�ย์ไม��มุนเ뿿ี�ยนม่จำาน뿿�น	120.53	ล�านบา濿� 
ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	32.16	ล�านบา濿�	ปัจจัย�ลั�มาจา�濿่��ดิน	อาคารและอุป�รณ์ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	20.46	ล�านบา濿� 
��ิน濿�รั鿿�ย์��ิ濿�ธิ�ารใช�ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	3.49	ล�านบา濿�	และ��ิน濿�รั鿿�ย์ไม�ม่俿ั�뿿�俿�นลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	8.21	ล�านบา濿� 
โดยม่��าเ�俿ุ��ลั�จา��ารลดลงของม่ลค�า�ุ�濿�ธิ俿�ามบัญช่ของ濿่��ดิน	อาคาร	 และอุป�รณ์	 และ��ิน濿�รั鿿�ย์ไม�ม่俿ั�뿿�俿�นจา��าร
俿�ัดค�าเ��ื�อมราคาและค�า俿�ัดจำา�น�าย俿�ามป�俿�ิ

 5.2.2 หน่�สิน
	 	 	 ณ	뿿ั�น濿�่�	30	�ันยายน	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ม่�น่���นิร뿿�ม	จำาน뿿�น	273.28	ล�านบา濿�	ประ�อบด�뿿�ย 
�น่���ิน�มุนเ뿿ี�ยน	 จำาน뿿�น	110.01	ล�านบา濿�	 เ鿿�ิ�มข้�นจา�ปี��อน	 จำาน뿿�น	24.36	ล�านบา濿�	��าเ�俿ุ���ำาคัญมาจา�เจ�า�น่� 
�ารค�าและ�น่���นิ�มุนเ뿿ี�ยนอื�น濿�่�เ鿿�ิ�มข้�นจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	8.35	ล�านบา濿�	และมร่าย�ารเงินรอจ�ายคนืค่���ญัญาเ鿿�ิ�มข้�น	จำาน뿿�น	
51.11	ล�านบา濿�	โดยม�่��뿿�นของ�น่���นิ俿�าม��ญัญาเช�า濿่��忿�งึ�ำา�นดชำาระภายใน�นึ�งปีลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	1.31	ล�านบา濿�	
เงินค�างนำา���งคลังลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	33.84	ล�านบา濿�	��ำา�รับ�น่���ินไม��มุนเ뿿ี�ยนม่จำาน뿿�น	163.27	ล�านบา濿�	เ鿿�ิ�มข้�น
จา�ป�ี�อน	จำาน뿿�น	61.26	ล�านบา濿�	ปจัจยั�ล�ัมาจา�ประมาณ�าร�น่���นิ翿�ลประโยชน鿿์�น�ังานระยะยา뿿�เ鿿ิ��มข้�นจา�ป�ี�อน 
จำาน뿿�น	3.50	ล�านบา濿�	 และเงินประ�ัน�ารป⿿ิ�บั俿ิ�俿�าม��ัญญา	 เ鿿ิ��มข้�นจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	59.95	ล�านบา濿�	 โดยม่�น่��ิ�น 
俿�าม��ัญญาเช�า	–	��ุ濿�ธิจา����뿿�น濿�่�忿�ึง�ำา�นดชำาระภายใน�นึ�งปีลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	2.19	ล�านบา濿�

 5.2.3 ส่วน�뿿�ง俿�ุน
	 	 	 ณ	뿿�ัน濿�่�	30	 �ันยายน	2568	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่濿ุ�น	จำาน뿿�น	0.25	ล�านบา濿�	และม่�ำาไร��ะ��ม 
ยงัไม�ได�จัด��รร	จำาน뿿�น	410.46	ล�านบา濿�	ร뿿�ม���뿿�นของ濿ุ�น	จำาน뿿�น	408.52	ล�านบา濿�	ลดลงจา�ปี��อน	จำาน뿿�น	31.01	ล�านบา濿� 
��าเ�俿�ุ�ลั�มาจา�翿�ลขาด濿�ุนเบ็ดเ��ร็จร뿿�ม��ำา�รับปีงบประมาณ	2568	จำาน뿿�น	34.472	ล�านบา濿�

 5.2.4 กระแสเงินสดสิ�นงวด ณ	뿿�ัน濿่��	30	�ันยายน	2568	มร่ายละเอย่ดดังน่�
	 	 	 �ระแ��เงิน��ดจา��ารดำาเนินงาน	 	 	 107.87	 ล�านบา濿�
	 	 	 �ระแ��เงิน��ดจา��ิจ�รรมลง濿�ุน	 	 	 56.77	 ล�านบา濿�
	 	 	 �ระแ��เงิน��ดจา��ารจัด�าเงิน濿�ุน	 	 	 34.22	 ล�านบา濿�
	 	 	 เงิน��ดและราย�ารเ濿�่ยบเ濿��าเงิน��ด	(俿��นง뿿�ด)	 108.22	 ล�านบา濿�
	 	 	 เงิน��ดและราย�ารเ濿�่ยบเ濿��าเงิน��ด	(ปลายง뿿�ด)	 125.11	 ล�านบา濿�

6. การบริหารจัดการ뿿�งค์กร   
 6.1 ความเส่�ยงหลัก�뿿�งการดำาเนินธุรกิจ

   6.1.1 การบริหารความเส่�ยง
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ俿��อ�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงภายใ俿���ารเปล่�ยนแปลง 
濿�ั�งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอ�濿�่�อาจ���ง翿�ล�ระ濿�บ俿��อธุร�ิจ	 โดยม่คณะอนุ�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและค뿿�บคุม
ภายใน�ำา�ับดแ่ลใ��ม่�ระบ뿿�น�ารบริ�ารเป็นไป俿�าม�ลั�มา俿�รฐาน��า�ล	Committee	of	Sponsoring	Organizations	
of	the	Treadway	Commission	(COSO	-	ERM	2017)	และ俿�ามแน뿿�濿�าง濿�่���ำานั�งานคณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿ิ���า��ิจ	
(��คร.)	�ำา�นดไ뿿��	โดยมุ�งเน�น�ารดำาเนินงาน俿�ามนโยบายบ่รณา�าร	�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด่	�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง	และ
�ารป⿿�บัิ俿�俿ิ�าม�ฎ�มาย	ข�อบังคับ	ระเบย่บ	(GRC)	ซึ�งมค่뿿�าม��อดคล�อง�ับ�ระบ뿿�น�าร濿�างยุ濿�ธศา��俿�ร์ของโรงงานไ鿿��ฯ 
�ารระบุปัจจยัเ��่�ยงในระดับองค�์รจะ鿿�จิารณาจา�ปัจจยั濿�ั�งภายในและภายนอ�ซึ�งม翿่�ล�ระ濿�บ俿��อ뿿ั�俿�忿ุ�ประ��งคแ์ละเป้า�มาย 
ขององค์�ร	 �ำา�นด翿�่�รับ翿�ิดชอบใน�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง	 รายงานและประเมิน翿�ล�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงเ��นอ俿��อ 
คณะ�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและค뿿�บคุมภายในเป็นรายไ俿�รมา��	

     โครงสร�างการบริหารค꿿�า迿�เส่�鿿�ง
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	บริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ��่�ยงอย�างเป็นระบบ翿��านคณะ�รรม�ารฯ	คณะ濿�ำางานชุด俿��างๆ	
และบ่รณา�าร�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงร�뿿�ม�ับ�ารจัด濿�ำาแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์	 (แ翿�น뿿ิ���า��ิจ)	 เ鿿่��อใ��แ翿�นบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง 
มป่ระ��濿ิ�ธภิา鿿�และประ��濿ิ�ธ翿ิ�ล	��อดคล�อง�บัเปา้�มายและ�ลย濿ุ�ธข์ององค�์ร	โดย�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงใน�ารป⿿�บิ俿ิั�งาน
忿ื�อเป็น�น�า濿�่�รับ翿ิ�ดชอบของ濿�ุ��น�뿿�ยงานภายใ俿���าร�ำา�ับด่แลของ翿�่�บริ�ารของแ俿��ละ��ายงานใน�ารจัด�ารและค뿿�บคุม
ค뿿�ามเ�่��ยงใ��อย่�ในระดับ濿�่�ยอมรับได�

     เคร่�뿿�ง迿�ื뿿�ท่�ใช�ในการบริหารค꿿�า迿�เส่�鿿�ง
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ใช�แน뿿�濿�าง	COSO-ERM	2017	 ใน�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	 โดยม่�ระบ뿿�น�ารบริ�าร
ค뿿�ามเ�่��ยงประ�อบด�뿿�ย	�าร�ำา�นดระดับค뿿�ามเ�่��ยง濿�่�องค์�รยอมรับได�	(Risk	Appetite)	�ารระบุค뿿�ามเ�่��ยง	�ารประเมิน
และจัดลำาดับปัจจัยค뿿�ามเ��่�ยง	�ารคดัเลือ�뿿�ิธจั่ด�ารค뿿�ามเ�่��ยง	�ารจัด濿�ำาแ翿�น濿่��ค뿿�ามเ�่��ยง	(Risk	Correlation	Map)	และ
�ารจัด濿�ำามา俿�ร�าร/แ翿�นจัด�ารค뿿�ามเ�่��ยง	 (Mitigation	Plan)	ร뿿�ม濿�ั�ง�าร俿�ิด俿�าม翿�ล�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง	นอ�จา�น่�	
ยังม่�าร俿�ิด俿�าม�ารเปล่�ยนแปลง濿่��ม่นัย��ำาคัญ	เ鿿่��อนำามาเป็นปัจจัยนำาเข�าใน�าร濿�บ濿�뿿�น�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและเ俿�รียม
มา俿�ร�ารจัด�ารในเชิงรุ�ได�濿�ัน��อน濿่��จะ�ระ濿�บ俿��อ�ารดำาเนินธุร�ิจ

     꿿�ั⿿�นธรร迿�การบริหารค꿿�า迿�เส่�鿿�ง
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	ปล่�迿�ัง鿿�ฤ俿��ิรรม	��ร�างบรรยา�าศและ뿿�ัฒนธรรมด�าน�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง	มุ�งเน�น
และ���งเ��ริมใ��鿿�นั�งาน濿�ุ�คนม่鿿�ฤ俿ิ��รรมและค�านิยมในด�าน�ารแ��ดงออ�忿�ึง鿿�ฤ俿ิ��รรมค뿿�ามเ��่�ยง濿�่�鿿�่งประ��งค์俿��างๆ	
อย�างเ�มาะ��ม	ม่�ารเ翿�ยแ鿿�ร�ค่�มือบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง濿�ั�뿿�濿�ั�งองค์�ร濿�างเ뿿�็บไซ俿�์濿�่�鿿�นั�งาน濿�ุ�คนเข�า忿�ึงได�	 จัด��ื�อค뿿�ามร่�
และจัด�ลั��่�俿�ร迿�ึ�อบรมด�าน�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	 ��ำาร뿿�จค뿿�ามคิดเ�็นและค뿿�ามร่�ค뿿�ามเข�าใจของบุคลา�รเ�่�ย뿿��ับ 
�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงองค�์รเปน็ประจำา濿ุ��ปี	เ鿿่��อ�ารปรบัปรงุประ�ิ�濿�ธภิา鿿�ของ�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงองค�์รอย�าง俿��อเนื�อง
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40 41ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



     ปัจจั鿿�ค꿿�า迿�เส่�鿿�งต่뿿�การดำาเนินงานข뿿�งโรงงานไ濿่�
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	뿿�ิเคราะ�์ค뿿�ามเ��่�ยง濿�ั�ง�มด濿�่����ง翿�ล俿��อ�ารดำาเนินงาน	(Risk	Universe)	โดย鿿ิ�จารณา
ครอบคลุม濿�ั�งจา�ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอ�	เป้า�มาย	และ�ลยุ濿�ธ์濿่����ำาคญัขององค์�ร	ค뿿�าม俿��อง�ารและค뿿�ามคาด�뿿�งั 
ของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	ร뿿�ม忿�ึงแน뿿�โน�มด�านเศร쿿�ฐ�ิจ	��ังคม	�ารเมือง	เ濿�คโนโลย่	อุ俿���า��รรมค่�แข�ง	และอื�นๆ	濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	
เ鿿�่�อ�ำา�นดปัจจัยเ��่�ยงระดับองค์�ร	โดยแบ�งออ�เป็น�ลุ�ม	ดังน่�	

 1. ค꿿�า迿�เส่�鿿�งทางด�านกล鿿�ุทธ์ (S : Strategic Risk) 
 2. ค꿿�า迿�เส่�鿿�งทางด�านการป�ิบัติงาน (O : Operational Risk)
 3. ค꿿�า迿�เส่�鿿�งทางด�านการเงิน (F : Financial Risk)
 4. ค꿿�า迿�เส่�鿿�งทางด�านการการป�ิบัติตา迿�กฎ ระเบ่鿿�บ (C : Compliance Risk)

	 	 	 	 	 ในปี	2568	โรงงานไ鿿��ฯ	มปั่จจยัเ�่��ยง濿่��ได�จา��ารประเมินประ�ิ�濿�ธิ翿�ลของ�ารค뿿�บคุม濿่��ม่อย่�	ร뿿�ม濿ั��ง�ิ��น 
2	ปัจจัยเ��่�ยง	และม่�ระบ뿿�น�ารบริ�ารจัด�าร濿ุ��ปัจจัยเ��่�ยง	เ鿿่��อเป็น�าร��ร�างโอ�า��	และมล่ค�าเ鿿�ิ�มใ���ับองค์�ร

	 	 	 	 	 โดยม่翿�ล�ารดำาเนินงาน濿่��แ��ดงใ��เ�็น忿�ึง�าร俿�อบ��นองยุ濿�ธศา��俿�ร์องค์�ร	ดังน่�

 ประเด็นค꿿�า迿�เส่�鿿�งระดับ뿿�งค์กร
	 	 	 RF1	翿�ล�ำาไรจา��ารดำาเนินงาน	ไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย	

 การดำาเนินงานในปี 2568
   ปัจจั鿿�เส่�鿿�งและแน꿿�ทางการบริหารจัดการ
   ปจัจยัเ��่�ยง��ำาคัญ濿�่����ง翿�ล俿��อโรงงานไ鿿��ฯ	คอื翿�ล�ำาไรจา��ารดำาเนนิงานไม�เปน็ไป俿�ามเปา้�มาย	โดยในช�뿿�ง 
ปงีบประมาณ	鿿�.ศ.	2566–2567	โรงงานไ鿿��ฯ	ไม���ามาร忿���ร�าง�ำาไรได�俿�ามแ翿�น濿่���ำา�นดไ뿿��	เนื�องจา�翿�่�รบั��มัป濿�านขอขยาย
ระยะเ뿿�ลา�าร��ั�งซื�อไ鿿����มัป濿�าน	อันเปน็翿�ล�ระ濿�บจา���忿�าน�ารณ�์ารแ鿿�ร�ระบาดของโรค	COVID-19	���ง翿�ลใ���ระบ뿿�น�าร
��รร�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ในประเ濿�ศ俿�าม�ั�ญญาใ���ิ�濿�ธิ�ล�าช�า	และรายได�จา��ารดำาเนินงานไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย 
อย�าง俿��อเนื�อง	จา���忿�าน�ารณ์ดัง�ล�า뿿�	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ม่ค뿿�ามจำาเป็น俿��อง�ำา�นดแน뿿�濿�างจัด�ารายได�เ鿿ิ��มเ俿ิ�ม	ค뿿�บค่��ับ
�ารบริ�ารจัด�าร俿��น濿ุ�น�าร翿�ลิ俿�อย�างม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	�ารปรับปรุงประมาณ�ารเป้า�มายรายได�และ�ำาไร	 ร뿿�ม忿ึ�ง�าร
濿�บ濿�뿿�นแ翿�น�ารดำาเนินงานขององค์�ร	 ใ����อดคล�อง�ับบริบ濿�และ��忿�าน�ารณ์濿�่�เปล่�ยนแปลง	 เ鿿�่�อบรรเ濿�า翿�ล�ระ濿�บจา�
翿�ล�ำาไร濿�่�ไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย	และเ��ริม��ร�างค뿿�ามมั�นคง濿�าง�ารเงินในระยะยา뿿�	濿�ั�งน่�	โรงงานไ鿿��ฯ	ได�จัด濿�ำาแ翿�นบริ�าร
ค뿿�ามเ�่��ยง	 โดยม่�าร俿�ิด俿�ามรายได�จา�ไ鿿��และ��ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์ในระดับองค์�รและคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 �ารออ�แบบและ
鿿�ฒันา翿�ล俿ิ�ภณั㿿์�เครื�อง�มาย�ารจัดเ�็บภา쿿่�	ร뿿�ม忿�งึ�ารจดั濿�ำาแ翿�นและแน뿿�濿�าง�ารบริ�าร俿��น濿�นุ�าร翿�ล俿ิ�อย�างเปน็ระบบ 
เ鿿�่�อย�ระดับประ��ิ濿�ธิภา鿿��ารดำาเนินงานและ��นับ��นุน�ารเ俿�ิบโ俿�อย�างยั�งยืนขององค์�ร

 ประเด็นค꿿�า迿�เส่�鿿�งระดับ뿿�งค์กร
	 	 	 RF1	翿�ล�ำาไรจา��ารดำาเนินงาน	ไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย	

 การดำาเนินงานในปี 2568
   ปัจจั鿿�เส่�鿿�งและแน꿿�ทางการบริหารจัดการ
   �ารขยาย翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�และบริ�ารด�าน��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลงและ	Digital	Printing	Solution	ของ 
โรงงานไ鿿��ฯ	โดยมุ�งเน�น�าร鿿ั�ฒนาธรุ�ิจใ�ม�濿�่�ม่ศ�ัยภา鿿�และค뿿�าม俿��อง�าร��ง่ในปจัจบุนั	โรงงานไ鿿��ฯ		ได�ดำาเนนิ�ารออ�แบบ
และ鿿ั�ฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์	และขยาย�าร翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿�์ปลอด�ารปลอมแปลงเ鿿�่�อรองรับค뿿�าม俿��อง�ารของภาครัฐและเอ�ชน
濿�่�俿��อง�ารระบบป้อง�ัน�ารปลอมแปลง濿่��เชื�อ忿ื�อได�	鿿�ร�อม濿ั��ง鿿ั�ฒนาและย�ระดับขีดค뿿�าม��ามาร忿�ใน�ารใ��บริ�ารด�าน	
Digital	Printing	濿่��ครบ뿿�งจร	��ามาร忿�俿�อบ��นองค뿿�าม俿��อง�ารของล่�ค�า濿�่��ลา��ลาย	濿�ั�งในเชิงปริมาณและคุณภา鿿�	
นอ�จา�น่�	โรงงานไ鿿��ฯ	ยังได�มุ�ง��ร�าง鿿ั�นธมิ俿�รเชิงธุร�ิจ	(Synergy)	翿��าน�ารใช�	Digital	Platform	Solution	濿่��濿�นั��มัย	เชื�อมโยง 
�ับ鿿�ันธมิ俿�ร濿�างธุร�ิจ濿�ั�งในและ俿��างประเ濿�ศ	เ鿿่��อขยายฐานล่�ค�าและเ鿿�ิ�มโอ�า��濿�างธุร�ิจใ�ม�ๆ 	ร뿿�ม忿ึ�ง�ารบริ�ารจัด�าร
ข�อมล่	G2G	濿�่�ช�뿿�ยเ鿿�ิ�มประ��濿ิ�ธภิา鿿�ใน�ารดำาเนนิงานและ��ร�างค뿿�ามได�เปรยีบใน�าร	�าร俿ิ�ด俿�ามรายได�จา�ไ鿿��และ��ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์
อย�าง俿��อเนื�อง	 ร뿿�ม忿�ึง�ารจัด濿�ำาแ翿�น�ารบริ�าร俿��น濿�ุน�าร翿�ลิ俿�เ鿿�่�อเ鿿ิ��มประ�ิ�濿�ธิภา鿿�และค뿿�าม��ามาร忿�ใน�ารแข�งขัน 
โรงงานไ鿿��ฯ	ยังได�鿿�ฒันาบุคลา�รใ��ม濿่��ั쿿�ะและค뿿�ามเช่�ย뿿�ชาญด�านเ濿�คโนโลย่�าร鿿�มิ鿿์�ดิจ濿ิ�ลั	ระบบป้อง�ัน�ารปลอมแปลง 
และ�ารใช�งานแ鿿�ล俿�꿿�อร์มดิจ濿ิ�ลั	鿿�ร�อมเ俿�รยีมค뿿�าม鿿�ร�อมด�านระบบบริ�ารจดั�ารและโครง��ร�าง鿿�่�นฐาน濿่��รองรบั�ารขยาย 
翿�ล俿ิ�ภัณ㿿์�และบริ�ารใ�ม�	เ鿿่��อ��ร�างรายได�濿�่��ลา��ลายและยั�งยืนในระยะยา뿿�	ซึ�งจะช�뿿�ยลด�าร鿿�่�ง鿿�งิรายได�จา�ธุร�ิจ�ลั�
และเ��ริม��ร�างค뿿�ามมั�นคง濿�าง�ารเงินใ���ับองค์�ร	

 ประเด็นค꿿�า迿�เส่�鿿�งระดับ뿿�งค์กร
	 	 	 RF1	翿�ล�ำาไรจา��ารดำาเนินงาน	ไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย
	 	 	 RF2	�ารดำาเนนิงาน��รร�า翿�่�รบัประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��	ในประเ濿�ศ俿�าม��ญัญาใ����濿ิ�ธ	ิไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย
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42 43ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



 การดำาเนินงานในปี 2568
   ปัจจั鿿�เส่�鿿�งและแน꿿�ทางการบริหารจัดการ
	 	 	 �าร鿿�ัฒนาธุร�ิจ翿�ลิ俿�และจำา�น�ายไ鿿��เ翿�ชิญค뿿�ามเ��่�ยงด�านรายได�และค뿿�ามมั�นคง濿�างธุร�ิจ	โรงงานไ鿿��ฯ
จ้งจัด濿�ำาแ翿�นบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงใ����อดคล�อง�ับ�ารมุ�งขยาย俿�ลาดและเ��ริมค뿿�ามเข�มแข็งของธุร�ิจอย�างยั�งยืน	 เ鿿�่�อรั�쿿�า 
ค뿿�าม俿��อเนื�องของรายได��ลั�	 โรงงานไ鿿��ฯ	�ำา�นดยุ濿�ธศา��俿�ร์��ำาคัญ	 ได�แ��	�ารร�뿿�มมือ�ับ�น�뿿�ยงาน濿�่�เ�่�ย뿿�ข�องใน�าร 
ปราบปรามไ鿿��翿�ดิ�ฎ�มายอย�างจรงิจงั	翿��าน�าร��นบั��นนุ�ารบงัคบัใช��ฎ�มาย	�ารเ迿�า้ระ뿿�งัและ俿�ร뿿�จ��อบช�อง濿�างจำา�น�าย	
เ鿿�่�อรั�쿿�า���뿿�นแบ�ง俿�ลาดและ��ร�างค뿿�ามเป็นธรรมแ��翿�่�ประ�อบ�าร濿่��忿่���ฎ�มาย	�ารขยายธุร�ิจไ鿿���่��俿�ลาด俿��างประเ濿�ศและ
ภม่ภิาคใ�ล�เค่ยง	เ鿿�่�อลด�าร鿿่��ง鿿�า俿�ลาดในประเ濿�ศ	โดยศึ�쿿�าค뿿�ามเป็นไปได�	��ร�าง鿿�นัธมิ俿�ร濿�างธุร�ิจ	และปรับ翿�ลิ俿�ภัณ㿿์� 
ใ��เ�มาะ��ม�ับแ俿��ละ俿�ลาด	นอ�จา�น่�	ยังมุ�ง鿿�ัฒนาน뿿�ั俿��รรมและ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ไ鿿��ใ�ม�濿่��มเ่อ�ลั�쿿�ณ์	เป็นมิ俿�ร俿��อ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	
และใช�เ濿�คโนโลย่เ鿿�่�อย�ระดับคุณภา鿿�	ค뿿�ามปลอดภัย	และม่ลค�าเ鿿�ิ�มของ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์	ค뿿�บค่��ับ�ารบริ�าร�าร俿�ลาดและ
翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่เชงิร�ุ	�าร俿ิ�ด俿�าม�ระบ뿿�น�าร��รร�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��	�าร��ร�างค뿿�าม�ั�ม鿿�นัธ์�บัค่���ญัญา 
และ�ารปรับ�ลยุ濿�ธ์�าร俿�ลาดใ����อดคล�อง�ับ��忿�าน�ารณ์อย�าง俿��อเนื�อง	ขณะเด่ย뿿��ัน	โรงงานไ鿿��ฯ	ได�鿿�ัฒนาศั�ยภา鿿�
บุคลา�รและระบบบริ�ารจัด�ารใ��รองรับ�ารขยาย俿�ลาดและค뿿�ามซับซ�อนของธุร�ิจ	 เ鿿่��อใ��ธุร�ิจไ鿿��ยังคงเป็นแ�ล�ง 
รายได��ล�ั濿�่�มั�นคงและเ俿ิ�บโ俿�อย�างยั�งยนืในระยะยา뿿�เ鿿�่�อลด翿�ล�ระ濿�บจา��ำาไรจา��ารดำาเนนิงานไม�เปน็ไป俿�ามเปา้�มาย	
และ�ารดำาเนนิงาน��รร�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ในประเ濿�ศ俿�าม�ั�ญญาใ����濿ิ�ธิ�ไม�เปน็ไป俿�ามเปา้�มาย	โรงงานไ鿿��ฯ 
ได�จัด濿�ำาแ翿�นบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	 เช�น	 �ารปรับปรุงแ翿�น��รร�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ในประเ濿�ศ俿�าม��ัญญา 
ใ����ิ濿�ธิ�	 เร�งรัด�ระบ뿿�น�าร	และ俿�ิด俿�าม�ระบ뿿�น�าร��รร�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ในประเ濿�ศ俿�าม��ัญญาใ����ิ濿�ธิ�	
ในระดับองค์�ร	 และคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ม่�าร俿ิ�ด俿�ามรายได� ไ鿿��และ��ิ�ง鿿�ิม鿿�์	 จา��ารดำาเนินงานในระดับองค์�ร
และคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ม่�ารออ�แบบและ鿿�ัฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�เครื�อง�มาย�ารจัดเ�็บภา쿿�่	 และจัด濿�ำาแ翿�น/แน뿿�濿�าง 
�ารบริ�าร俿��น濿�ุน�าร翿�ลิ俿�ของโรงงานไ鿿��ฯ

 ประเด็นค꿿�า迿�เส่�鿿�งระดับ뿿�งค์กร
	 	 	 RF1	翿�ล�ำาไรจา��ารดำาเนินงาน	ไม�เป็นไป俿�ามเป้า�มาย

 การดำาเนินงานในปี 2568
	 ปัจจัยเ��่�ยงและแน뿿�濿�าง�ารบริ�ารจัด�าร
โรงงานไ鿿��ฯ	 ขับเคลื�อนองค์�ร��่�ค뿿�ามยั�งยืน翿��าน�ารบริ�ารจัด�ารเชิงบ่รณา�าร	 โดยมุ�ง鿿�ัฒนาองค์�รแบบองค์ร뿿�ม	
ครอบคลมุด�านเ濿�คโนโลย่	บคุลา�ร	�ฎระเบย่บ	และค뿿�ามรบั翿�ดิชอบ俿��อ��งัคมและ�ิ��งแ뿿�ดล�อม	เ鿿�่�อเ��รมิ��ร�างค뿿�ามแขง็แ�ร�ง
และเ鿿�ิ�มขีดค뿿�าม��ามาร忿�ใน�ารแข�งขันในระยะยา뿿�	โดยได�濿�บ濿�뿿�นและปรับปรุง�ระบ뿿�น�าร濿�ำางานเ鿿�่�อมุ�ง��่��ารเปล่�ยน翿��าน
��่�ดิจิ濿�ัล	 (Digital	 Transformation)	翿��าน�ารนำาเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัลและระบบ	ERP	มาใช�ใน�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	�ารบริ�าร

��ินค�าคงคลัง	�ารค뿿�บคุมคุณภา鿿�	และ�ารจัด�ารข�อมล่	เ鿿�่�อเชื�อมโยงข�อมล่濿�ั�งองค์�ร	��นับ��นุน�าร俿�ัด�ิ�นใจเชิง�ลยุ濿�ธ์ 
ลด俿��น濿�ุน	 เ鿿ิ��มค뿿�ามร뿿�ดเร็뿿�	 และ��ร�างค뿿�ามได�เปรียบใน�ารแข�งขัน	 ค뿿�บค่��ับ�าร鿿ั�ฒนาด�านเ濿�คโนโลย่	 โรงงานไ鿿��ฯ 
ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�บั�ารเ��ริม��ร�างค�านิยมและ뿿�ฒันธรรมองค์�ร濿่��มุ�งเน�นค뿿�ามเป็นเลิศ	น뿿ั�俿��รรม	และ�ารปรับ俿�뿿ั�อย�าง俿��อเนื�อง 
โดย�ื��อ��าร뿿��ิ�ยั濿�ศันแ์ละ濿�ศิ濿�างองค�์รใ��บคุลา�ร濿��ุระดบัมค่뿿�ามเข�าใจและม�่��뿿�นร�뿿�ม	鿿�ร�อม鿿�ฒันาระบบ�ารประเมนิ翿�ล
และ�ารใ��ราง뿿ั�ล濿�่���ะ濿��อนเปา้�มายองค�์ร	ด�าน濿�ร鿿ั�ยา�รบคุคล	ได�จดั濿�ำาแ翿�น鿿ั�ฒนาศ�ัยภา鿿�บคุลา�รใ����อดคล�อง�บั
濿�ศิ濿�างธุร�ิจ	โดยเน�น濿��ั쿿�ะดิจ濿ิ�ลั	�าร뿿ิ�เคราะ์�ข�อมล่	�ารบริ�ารจดั�ารและค뿿�ามเข�าใจในธุร�ิจใ�ม�	เช�น	��ิ�ง鿿�มิ鿿์�ปลอด�าร 
ปลอมแปลงและ	Digital	Printing	Solution	ค뿿�บค่��บั�ารปรับปรงุ�ฎ�มายและระเบย่บใ��มค่뿿�ามยืด�ยุ�น	โปร�งใ��	และยึด�ลั� 
ธรรมาภบิาล	นอ�จา�น่�	โรงงานไ鿿��ฯ	ได�ขับเคลื�อน�ารดำาเนินงาน俿�ามแน뿿�濿�าง	ESG	อย�างเปน็ระบบ	และย�ระดับ�ารบริ�าร
จัด�าร翿��าน	Core	Business	Enablers	鿿�ร�อม俿�ิด俿�ามประเมิน翿�ล翿��าน俿ั�뿿�ช่�뿿�ัด濿่����ำาคัญ	(KPIs)	濿่��เชื�อมโยง�ับ뿿�ั俿�忿ุ�ประ��งค์
เชิงยุ濿�ธศา��俿�ร์	 เ鿿�่�อใ��บรรลุเป้า�มาย濿�าง�ารเงินและ�ารดำาเนินธุร�ิจอย�างยั�งยืนในระยะยา뿿�นอ�จา�น่�	 โรงงานไ鿿��ฯ 
ได�뿿�างแ翿�นบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงด�뿿�ย�าร俿�ิด俿�ามรายได�ไ鿿��และ��ิ�ง鿿�ิม鿿์�	จา��ารดำาเนินงานในระดับองค์�รและคณะ�รรม�าร
โรงงานไ鿿��	และจัด濿�ำาแ翿�น/แน뿿�濿�าง�ารบริ�าร俿��น濿�ุน�าร翿�ลิ俿�ของโรงงานไ鿿��ฯ

   6.1.2 การควบคุม鿿�ายใน
     หลักเกณ῿�์ / แน꿿�ทางป�ิบัติ

	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ม่�าร�ำา�นดใ��濿�ุ��น�뿿�ยงานประเมิน翿�ล�ารค뿿�บคุมภายในของ 
�น�뿿�ยงานเ鿿่��อลดค뿿�ามเ�่��ยง濿่��อาจเ�ิดข้�น	โดยมุ�งเน�น�ารดำาเนินงาน俿�ามนโยบาย	Governance	Risk	Compliance	(GRC) 
ม่뿿ั�俿�忿�ุประ��งค์ใ��มั�นใจได�뿿��า	 ระบบ�ารค뿿�บคุมภายในม่ค뿿�ามเ鿿�ียง鿿�อเ�มาะ��ม	��อดคล�อง俿�าม�ลั�เ�ณ㿿์��ระ濿�ร뿿�ง�าร
คลัง뿿��าด�뿿�ยมา俿�รฐานและ�ลั�เ�ณ㿿�์ป⿿�ิบั俿�ิ�ารค뿿�บคุมภายใน��ำา�รับ�น�뿿�ยงานของรัฐ	鿿�.ศ.	2561	ซึ�งประ�าศ	ณ	뿿�ัน濿�่�	5	
俿�ุลาคม	2561	�ลั�เ�ณ㿿�์/แน뿿�濿�างป⿿�บัิ俿�ิเ�่�ย뿿��ับ�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ารค뿿�บคุมภายในในปี	2555	ของ��ำานั�งาน
คณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿ิ���า��ิจ	(��คร.)		ม�่ารประเมิน翿�ล�ารค뿿�บคุมภายใน	5	องค์�รประ�อบ	17	�ลั��าร	俿�ามแน뿿�濿�าง
มา俿�รฐาน��า�ล	Internal	Control-Integrated	Framework	ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	
the	Tread	way	Commission:	COSO	2013	และ忿�ือป⿿�ิบั俿�ิเป็นมา俿�รฐานเดย่뿿��ัน濿�ั�뿿�濿�ั�งองค์�ร	โดยใน�ารประเมิน�าร
ค뿿�บคุมภายในระดับองค์�ร	ม่�าร��อบ濿�านเอ���ารประ�อบ�ารประเมิน�ารค뿿�บคุมด�뿿�ย俿�นเองของ迿�่ายงาน/��ายงาน 
ใน��ัง�ัด	เ鿿่��อค뿿�าม忿�่�俿��อง	ครบ忿��뿿�นและ��ามาร忿�บรรลุ뿿�俿ั�忿�ุประ��งค์濿�ั�ง	3	ด�าน	คือ
	 	 	 	 •	�ารดำาเนินงานมป่ระ�ิ�濿�ธิภา鿿�และประ�ิ�濿�ธิ翿�ล	(Operation:	O)
	 	 	 	 •	ค뿿�ามเชื�อ忿�ือได�ของรายงาน�ารเงินและไม�ใช�濿�าง�ารเงิน	(Reporting:	R)
	 	 	 	 •	�ารป⿿�บัิ俿�ิ俿�าม�ฎ�มาย	ระเบ่ยบ	และข�อบังคับ	(Compliance:	C)

    รา鿿�งานการประเ迿�ิน俿�ลการค꿿�บคุ迿�翿�า鿿�ในข뿿�งโรงงานไ濿่� ประจำาปี 2568

	 	 	 	 โรงงานไ鿿��มน่โยบาย鿿�ฒันาระบบ�ารค뿿�บคมุภายในและประเมนิ翿�ลระบบ�ารค뿿�บคมุภายใน俿�าม�ล�ัเ�ณ㿿์� 
�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลงั뿿��าด�뿿�ยมา俿�รฐานและ�ลั�เ�ณ㿿์�ป⿿ิ�บ俿ั��ิารค뿿�บคมุภายใน��ำา�รับ�น�뿿�ยงานของรัฐ	鿿�.ศ.	2561	โดยใ���าร 
ค뿿�บคุมภายในเป็น�ลไ�濿่��จะ濿�ำาใ��ม่ค뿿�ามมั�นใจอย�าง��มเ�俿ุ���ม翿�ล뿿��าภายในองค์�รม่�ารป⿿�ิบั俿ิ�俿�าม�ฎ�มาย	ระเบ่ยบ	
�ฎเ�ณ㿿�์และคำา��ั�งของ翿�่�บริ�าร	���งเ��ริมใ���ารดำาเนินงานม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�	ประ�ยัด	มป่ระ�ิ�濿�ธิ翿�ล��ำาเร็จ俿�ามเป้า�มาย	และ
뿿�ั俿�忿�ุประ��งค์ม่�ารดแ่ลป้อง�ัน濿�รั鿿�ยา�รจา��าร濿ุ�จริ俿�ค뿿�ามเ��ย่�าย	ค뿿�าม��่ญเปล�า�รือ�ารบริ�ารจัด�าร濿�่�翿�ิด鿿�ลาด	
จัดใ��ม่และดำารงไ뿿��ซึ�งข�อม่ลรายงาน濿�าง�ารเงินและ�ารบริ�าร濿่��เชื�อ忿ื�อได�	濿�ัน俿��อเ뿿�ลา	 โดยม่翿�ล�ารประเมินองค์ประ�อบ
�ารค뿿�บคุมภายใน	濿�ั�ง	5	ด�าน	��รุปได�ดังน่�

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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44 45ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



    1. ด�านส翿�า濿�แ꿿�ดล�뿿�迿�การค꿿�บคุ迿�
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	จดัใ��ม�่ระบ뿿�น�ารค뿿�บคุมภายใน	濿่���ารยึดมั�นในคณุค�าของค뿿�ามซื�อ��俿ั�ย์และจริยธรรม 
ม่คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	 ��อบ濿�านค뿿�ามเ鿿ี�ยง鿿�อและประ��ิ濿�ธิภา鿿�ของ�ารค뿿�บคุม	 โดย�าร俿ิ�ด俿�ามและ濿�บ濿�뿿�น
รายงาน�ารเงินและไม�ใช��ารเงินอย�าง��มำ�าเ��มอเป็นประจำา濿ุ��เดือน	ม่�ารมอบอำานาจ�น�า濿�่�และค뿿�ามรับ翿�ิดชอบเป็น 
ลายลั�쿿�ณ์อั�쿿�ร	ยึ��ลั��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่俿�าม�ลั�ธรรมาภิบาล	 เ鿿�่�อใ���ารดำาเนินงานบรรลุ뿿ั�俿�忿�ุประ��งค์
ได�อย�างม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	 โปร�งใ��	 เป็นธรรม	俿�ร뿿�จ��อบได�	 และม่�าร���งเ��ริมค�านิยม�ลั�	 เ鿿�่�อ��นับ��นุนใ��โรงงานไ鿿�� 
เปน็องค์�ร濿�่�มค่�านิยมและ뿿ั�ฒนธรรม濿่��เข�มแข็ง	โดยโรงงานไ鿿��มโ่ครง�าร�ระ俿ุ��น	翿�ลั�ดัน	���งเ��ริมใ��鿿�นั�งาน濿ุ��คน��ามาร忿�
ประ鿿�ฤ俿ิ�ป⿿�ิบั俿ิ�俿�น俿�ามค�านิยมองค์�รและนำามาบ่รณา�ารเข�า�ับ�ระบ뿿�น�ารอื�นๆ	 ร뿿�ม濿ั��ง�ำา�นดใ��บุคลา�รม่�น�า濿่�� 
และค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ俿��อ翿�ล�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน俿�ามระบบ�ารค뿿�บคุมภายในเ鿿่��อใ��บรรลุ뿿�ั俿�忿ุ�ประ��งค์ขององค์�ร

    2. ด�านการประเ迿�ินค꿿�า迿�เส่�鿿�ง
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	ได��ำา�นด뿿ั�俿�忿�ปุระ��งคข์อง�ารค뿿�บคมุภายในอย�างชดัเจนและ��อดคล�อง�บั뿿ั�俿�忿ุ�ประ��งค์
เชิงยุ濿�ธศา��俿�ร์	 เป้า�มาย	 และภาร�ิจ�ลั�ขององค์�ร	 โดยดำาเนิน�ารระบุ	 뿿ิ�เคราะ์�	 และประเมินค뿿�ามเ�่��ยงครอบคลุม濿�ั�ง
องค์�ร	翿��าน�ระบ뿿�น�ารจัด���งแบบ꿿�อร์ม�ารประเมินด�าน�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน	�ารประชุมคณะ
濿�ำางานบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ารค뿿�บคมุภายในเป็นรายไ俿�รมา��	และ�ารร뿿�บร뿿�ม�ลั�น�รองข�อมล่ปัจจัยเ�่��ยงจา�濿�ั�ง
ปจัจยัภายในและปัจจยัภายนอ�	ร뿿�ม忿ึ�ง�าร鿿�จิารณาค뿿�ามเชื�อมโยง�ับ뿿ั�俿�忿�ปุระ��งคเ์ชงิยุ濿�ธศา��俿�รแ์ละ�ิจ�รรม��ำาคญัของ
องค์�ร	濿�ั�งน่�	โรงงานไ鿿��ฯ	ม่�าร濿�บ濿�뿿�นค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน濿่��มอ่ย่�ในแ俿��ละ�ิจ�รรม	뿿ิ�เคราะ�์ระดับค뿿�ามเ�่��ยง 
และประเมินค뿿�ามเ鿿�ียง鿿�อของมา俿�ร�ารค뿿�บคุมภายใน	 เ鿿�่�อใช�ประ�อบ�าร뿿�างแ翿�นบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ��่�ยง��อนเริ�ม
ปีงบประมาณ忿�ัดไป	ค뿿�บค่��ับ�าร俿ิ�ด俿�าม��อบ忿�ามปัญ�าและอุป��รรค濿�่�鿿�บจา��ารป⿿ิ�บั俿ิ�งานจริง	 เ鿿่��อ�ำา�นดแน뿿�濿�าง 
�ารปอ้ง�นั	แ��ไข	�รอืบรรเ濿�าค뿿�ามเ��่�ยง濿�่�อาจเ�ิดข้�น	นอ�จา�น่�	ยงัใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�บั�ารประเมนิค뿿�ามเ��่�ยงด�านโอ�า�� 
�าร濿ุ�จริ俿�	โดยม�่ารร뿿�บร뿿�มข�อมล่จา��ารแจ�งข�อร�องเรียนและ�ารแ��ดงค뿿�ามคิดเ�น็เ�่�ย뿿��ับ�ารป⿿�บัิ俿�งิานในประเด็น俿��าง	ๆ  
เ鿿�่�อนำาเ��นอ翿�่�บริ�าร鿿ิ�จารณาและดำาเนิน�ารปรับปรุงแ�� ไขอย�างเ�มาะ��ม	 ร뿿�ม忿ึ�งม่�าร俿ิ�ด俿�ามและประเมินค뿿�าม
เปล่�ยนแปลง濿่��อาจ���ง翿�ล�ระ濿�บอย�างมนั่ย��ำาคญั俿��อระบบ�ารค뿿�บคมุภายใน	翿��าน�ารประชมุป⿿ิ�บั俿ิ��ารเปน็ประจำา濿��ุเดอืน 
เ鿿�่�อ濿�บ濿�뿿�นค뿿�ามคืบ�น�าและปรับแน뿿�濿�าง�ารดำาเนินงานของแ俿��ละ���뿿�นงานใ����อดคล�อง�ับ��忿�าน�ารณ์และบริบ濿� 
�ารดำาเนินงานในปัจจุบันอย�าง俿��อเนื�อง

    3. ด�านกิจกรร迿�การค꿿�บคุ迿�
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	ม�่ารระบแุละ鿿ั�ฒนา�ิจ�รรม�ารค뿿�บคมุ	ซึ�ง�ำา�นดเปน็นโยบายไป��่��ารป⿿ิ�บ俿ิั�	โดยมค่่�มือ 
ป⿿ิ�บั俿ิ�งานครบ濿ุ�����뿿�นงาน	ม่เนื�อ�าครอบคลุม濿�ุ��ระบ뿿�น�ารและขั�น俿�อน�ารป⿿ิ�บั俿�ิงาน	ม่�าร濿�บ濿�뿿�นใ��เ�มาะ��ม 
�บั�ารใช�งาน俿�าม��忿�าน�ารณป์จัจุบนัในช�뿿�ง��อนปีงบประมาณ	และ/�รือในช�뿿�งไ俿�รมา��濿่��	2	ของ濿ุ��ปี	เ鿿�่�อลดค뿿�ามเ�่��ยงจา�
�าร翿�ิด鿿�ลาด	ค뿿�ามเ��่ย�าย	ค뿿�าม��ิ�นเปลือง	ค뿿�าม��่ญเปล�าของ�ารใช�濿�รั鿿�ย์��ิน	�รือ�าร�ระ濿�ำาอันเป็น濿ุ�จริ俿�	鿿�ร�อม濿�ั�ง 
ม�่าร�ำา�นดขอบเข俿�ของงานและ�ำา�นดขั�น俿�อน�ารป⿿ิ�บ俿ิั�งานในโครง��ร�างองค�์รเปน็นโยบายไป��่��ารป⿿ิ�บ俿ั�อิย�างชดัเจน	
นอ�จา�น่�	ยังม่�ารนำาเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศมาประยุ�俿์�ใช�	เ鿿่��อใ����ามาร忿�俿�ร뿿�จ��อบข�อม่ลย�อน�ลังและย�อน�ลับได�อย�าง
ร뿿�ดเร็뿿�	��ามาร忿�ป้อง�ัน	ลดระดับและโอ�า��ของค뿿�ามเ�่��ยง濿�่�อาจจะเ�ิดข้�นในด�าน俿��างๆ	เช�น	�ารจัด濿�ำาแ翿�นประมาณ�าร
รายได�-รายจ�ายและ濿�รั鿿�ยา�ร濿�่�จำาเป็น俿��องใช�ใน�ารดำาเนิน�าร俿�าม뿿�ั俿�忿ุ�ประ��งค์	 เ鿿่��อ��นับ��นุน�ารบรรลุ뿿�ั俿�忿ุ�ประ��งค ์
ใ��อย่�ในระดับ濿�่�ยอมรับได�

    4. ด�านสารสนเทศและการสื�뿿�สาร 
	 	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�ารจดั濿�ำา	จัด�า	และใช���าร��นเ濿�ศ濿่��มค่뿿�าม忿่��俿��อง	ครบ忿��뿿�น	และ濿�นั��มัย 
เ鿿่��อ��นับ��นุนระบบ�ารค뿿�บคุมภายในและ�าร俿�ัด�ิ�นใจของ翿�่�บริ�าร	 โดยม่�ารร뿿�บร뿿�มและแปลงข�อม่ลเข�า��่�ร่ปแบบ
ดิจิ濿ั�ลอย�าง俿��อเนื�อง	 เ鿿�่�อใ����อดรับ�ับค뿿�าม俿��อง�ารของ翿�่�ใช�งานและบริบ濿��ารดำาเนินงานในปัจจุบัน	อา濿ิ�	�ารนำาระบบ 
Microsoft	Office	 365	 และระบบบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รองค์�าร	 (Enterprise	Resource	Planning	 :	 ERP)	มาใช�ใน�าร 
ป⿿�ิบั俿�ิงาน	�าร뿿�างแ翿�น	และ�าร俿�ิด俿�าม翿�ล	ร뿿�ม忿ึ�ง�ารเ俿�รียมค뿿�าม鿿�ร�อมใน�ารนำาระบบ��ารบรรณอิเล็�濿�รอนิ���์มาใช� 
เ鿿่��อเ鿿�ิ�มประ�ิ�濿�ธภิา鿿�ใน�ารบริ�ารจดั�ารข�อมล่และ�าร��ื�อ��ารภายในองค�์ร	濿�ั�งน่�	โรงงานไ鿿��ม�่าร��ื�อ��ารภายในเ�่�ย뿿��ับ 
��าร��นเ濿�ศ	뿿ั�俿�忿ุ�ประ��งค	์และค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบด�าน�ารค뿿�บคุมภายในใ��บคุลา�ร濿่��เ�่�ย뿿�ข�องรับ濿�ราบอย�าง濿�ั�뿿�忿ึ�ง	翿��าน�าร
รายงาน翿�ล�ารดำาเนนิงานด�านเ濿�คโนโลย�่�าร��นเ濿�ศ俿��อคณะอน�ุรรม�ารด�านเ濿�คโนโลย�่�าร��นเ濿�ศเปน็ประจำาอย�างน�อย
ไ俿�รมา��ละ	1	ครั�ง	โดยม�่าร濿�บ濿�뿿�นและ��อบ濿�านข�อมล่ใ��เปน็ปจัจบัุนค뿿�บค่��ัน	นอ�จา�น่�	โรงงานไ鿿��ยงัมช่�อง濿�าง�าร��ื�อ��าร
�ับบุคคลภายนอ�อย�างเ�มาะ��มและ�ลา��ลาย	 ได�แ��	 เ뿿�็บไซ俿�์ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�าร俿ิ�ด俿��อ翿��าน�นัง�ื�อ
ราช�าร	โ濿�รศั鿿�濿์�	โ濿�ร��าร	และ��ื�อ��ังคมออนไลน์	เช�น	อเ่มล�ลางของ�น�뿿�ยงานและ	Facebook	เ鿿�่�อเ翿�ยแ鿿�ร�ข�อม่ล	รับ꿿�ัง
ข�อคิดเ็�น	และ��ื�อ��ารประเด็น濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�ับ�ารดำาเนินงานและ�ารค뿿�บคุมภายในอย�างโปร�งใ��และ俿�ร뿿�จ��อบได�

   5. ด�านกิจกรร迿�การติตดา迿�俿�ล
	 	 	 	 โรงงานไ鿿��ฯ	ใ��ค뿿�าม��ำาคญั�ับ�าร俿ิ�ด俿�ามและประเมิน翿�ล�ารค뿿�บคมุภายในอย�าง俿��อเนื�อง	濿�ั�งในระ�뿿��าง
�ารป⿿�บิั俿�ิงานและ�ารประเมิน翿�ลเป็นรายครั�ง	โดยม่�ารจัดประชุมป⿿�ิบั俿��ิารเป็นประจำา濿ุ��เดือน	ม่翿�่�บริ�าร	�ั뿿��น�า迿�่าย
�ั뿿��น�า���뿿�น	และ翿�่�濿่��เ�่�ย뿿�ข�องเข�าร�뿿�ม	เ鿿่��อรับ濿�ราบ翿�ล�ารดำาเนินงาน	ปัญ�า	อุป��รรค	และร�뿿�ม�ัน鿿ิ�จารณาแน뿿�濿�างแ��ไข
อย�างเ�มาะ��ม	นอ�จา�น่�	ได�ม่�ารจัด俿ั��งคณะ濿�ำางานและคณะอนุ�รรม�าร濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	เ鿿�่�อ�ำา�ับ	俿ิ�ด俿�าม	และขับเคลื�อน
�ารดำาเนินงานในประเด็น��ำาคัญขององค์�ร	 อา濿ิ�	 คณะ濿�ำางานบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน 
คณะอน�ุรรม�ารด�านเ濿�คโนโลย�่�าร��นเ濿�ศ	และคณะอน�ุรรม�าร鿿�ฒันาธรุ�ิจและ�าร俿�ลาด	濿�ั�งน่�	โรงงานไ鿿��ม�่ารจดั濿�ำา
และนำาเ��นอรายงาน��รุป翿�ล�ารค뿿�บคุมภายในเป็นรายไ俿�รมา��	俿��อคณะ濿�ำางานบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุม
ภายใน	และคณะอนุ�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและค뿿�บคุมภายใน	ซึ�งประ�อบด�뿿�ยคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	翿�่�บริ�าร	และ 
翿�่�濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	เ鿿่��อ鿿ิ�จารณา翿�ล�ารดำาเนนิงาน	ประเมินข�อบ�鿿�ร�อง�รือจดุอ�อนของ�ารค뿿�บคุมภายใน	ร뿿�ม忿ึ�งใ��ข�อเ��นอแนะ
และ�ำา�นดแน뿿�濿�างปรับปรุงแ��ไข	เ鿿�่�อเ��ริม��ร�างค뿿�ามเ鿿�ียง鿿�อและประ�ิ�濿�ธิ翿�ลของระบบ�ารค뿿�บคุมภายในอย�าง俿��อเนื�อง

    俿�ลการดำาเนินงานด�านค꿿�บคุ迿�翿�า鿿�ในข뿿�งโรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿�ิต

    โรงงานไ鿿��ฯ	ได�บร่ณา�าร�ารประเมนิ�ารค뿿�บคมุภายในระดบั�น�뿿�ยงานใ����อดคล�อง�บัแน뿿�濿�าง	GRC	
(Governance,	Risk,	Compliance)	俿�ามมา俿�รฐาน�ารค뿿�บคุมภายใน	COSO	2013	濿�ั�ง	5	องค์ประ�อบ	17	�ลั��าร 
และ�ลั�เ�ณ㿿์��ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	뿿��าด�뿿�ยมา俿�รฐานและ�ลั�เ�ณ㿿์�ป⿿�บัิ俿��ิารค뿿�บคมุภายใน��ำา�รับ�น�뿿�ยงานของรัฐ	鿿�.ศ.	2561 
และจัดอบรมและ�ั�มมนาเชิงป⿿�ิบั俿�ิ�ารเ鿿�่�อ��ร�างค뿿�ามร่�	 ค뿿�ามเข�าใจ	��ร�างค뿿�าม俿�ระ�นั�ใ���ับ濿�ุ��น�뿿�ยงาน	ซึ�งม่บ濿�บา濿�
��ำาคัญ濿่����ุด濿่��จะ濿�ำาใ���ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ารค뿿�บคุมภายในม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�และประ��ิ濿�ธิ翿�ล	อ่�濿�ั�งยังม่�าร��ื�อ��าร
โดย翿�่�บริ�าระดับ��ง่翿��าน�ิจ�รรม俿��าง	ๆ	เ鿿่��อ翿�ลั�ดันใ��翿�่�บริ�ารและ翿�่�ป⿿�บิั俿�ิงาน濿�ุ�ระดับเ�็นค뿿�าม��ำาคัญและนำาไปป⿿�บิั俿�ิ
อย�าง俿��อเนื�อง	นอ�จา�น่�	迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายในได���อบ濿�าน�ารค뿿�บคุมภายในเ鿿่��อ��ร�างค뿿�ามมั�นใจ뿿��า�ารค뿿�บคุมภายใน
濿�่�มอ่ย่�	ม่ค뿿�ามเ鿿ี�ยง鿿�อเ�มาะ��ม	และม่�ารป⿿�บิั俿�ิอย�าง��มำ�าเ��มอ	ใน�รณ่鿿�บข�อ濿่��ค뿿�รปรับปรุงได�ม่�าร�ำา�นด뿿�ิธป่⿿�ิบั俿�ิ
เ鿿�่�อใ��ค뿿�ามมั�นใจ뿿��า	 ข�อ俿�ร뿿�จ鿿�บจา��าร俿�ร뿿�จ��อบและ�าร��อบ濿�านได�รับ�ารดำาเนิน�ารปรับปรุงแ��ไขอย�าง濿�ันเ뿿�ลา 
ร뿿�ม濿�ั�ง��อบ濿�าน翿�ล�ารประเมนิ�ารค뿿�บคมุภายใน	และรายงาน俿��อคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบโดยไม�鿿�บประเดน็ปญั�า�รอื
ข�อบ�鿿�ร�อง濿�่�เป็นนัย��ำาคัญ

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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46 47ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



	 ��รุปได�뿿��าโรงงานไ鿿��ฯ	 ม่�ารดำาเนิน�ารเรื�อง�ารค뿿�บคุมภายในอย�างเป็นระบบครบ濿ั��ง	 5	 องค์ประ�อบ 
เปน็มา俿�รฐานเดย่뿿��ัน濿�ั�뿿�濿�ั�งองค�์ร	มป่ระ�ิ�濿�ธ翿ิ�ล	เ鿿�ยีง鿿�อและเ�มาะ��ม	濿�ำาใ��บรรลุ翿�ล��ำาเรจ็俿�าม뿿ั�俿�忿�ปุระ��งค์ของระบบ�าร
ค뿿�บคุมภายใน	และได�จัด濿�ำารายงาน�ารประเมิน翿�ล�ารค뿿�บคุมภายในของโรงงานไ鿿��	โดยม่�ารค뿿�บคุมอั俿�รา�าร��ญ่เ��ย่ 
�าร翿�ลิ俿�ใ�� ไม�เ�ินค�าเป้า�มาย	 แ翿�นซื�อเครื�องชั�งนำ�า�นั�ภายในปีงบประมาณ	 2568	 (เ鿿่��อใ��เ�ิด�าร俿�ร뿿�จ��อบ 
ใน濿�ุ���ำารับ	濿�ั�งน่�	ได�รับ�ารอนุมั俿�ิงบลง濿ุ�นดัง�ล�า뿿�เป็น濿่��เรียบร�อยแล�뿿�	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	28	�ุมภา鿿�ันธ์	2567)	และแ翿�น�าร��รร�า
鿿�นั�งานฯ	 จำาน뿿�น	2	 อั俿�รา	 (โดย�ารจ�างบริ쿿ั�濿�	 (Outsource)	 เข�ามาแ濿�น�ารรับ鿿�นั�งานประจำา	 ซึ�งอย่�ระ�뿿��างชะลอ 
�ารดำาเนิน�ารจน�뿿��า�าร��รร�า翿�่�รับประโยชน์ใน�ารจำา�น�ายไ鿿��ฯ	 (รายใ�ม�)	 เป็นแ翿�น�ารปรับปรุง�ารค뿿�บคุมภายใน 
ประจำาปี	2568	濿�ั�งน่�	ได����งรายงาน�ารประเมิน翿�ล�ารค뿿�บคุมภายในของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	俿��อ�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง 
คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	และคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบได�ภายใน�ำา�นดเ뿿�ลา	ซึ�งเป็นไป俿�าม�ลั�เ�ณ㿿�์�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง
뿿��าด�뿿�ยมา俿�รฐานและ�ลั�เ�ณ㿿�์ป⿿�ิบั俿�ิ�ารค뿿�บคุมภายใน��ำา�รับ�น�뿿�ยงานของรัฐ	鿿�.ศ.	2561

 6.2 การตรวจส뿿�บ鿿�ายใน

   �าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน	เปน็�ารป⿿�บิ俿ั�งิานเ鿿�่�อใ��ค뿿�ามเชื�อมั�น	และใ��คำาปร้�쿿�าอย�างเ濿่��ยงธรรมและเป็นอิ��ระ 
เ鿿�่�อเ鿿ิ��มคุณค�าและปรับปรุง�ารดำาเนินงานของโรงงานไ鿿��ใ��บรรลุ뿿ั�俿�忿�ุประ��งค์	 โดยม่�ารประเมินประ��ิ濿�ธิ翿�ลและ
ประ��濿ิ�ธิภา鿿�ของ�ระบ뿿�น�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	�ารค뿿�บคมุภายในและ�าร�ำา�ับดแ่ล	เ鿿�่�อนำาไป�่���ารปรบัปรุง�ระบ뿿�น�าร
บริ�ารและ�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน

	 	 	 �าร俿�ร뿿�จ��อบภายในยังเป็น�ลไ��ลั�ใน�ระบ뿿�น�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด	่โดย��นับ��นุน�ารป⿿ิ�บั俿ิ��น�า濿่��
ของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบใน�าร��อบ濿�านระบบค뿿�บคุมภายใน	�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง	และ�ารป⿿ิ�บั俿ิ�งาน俿�าม�ฎ�มาย	
ระเบ่ยบ	และข�อบังคับ

	 	 	 迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายในม่�ารจัด濿�ำา�ฎบั俿�รและค่�มือ�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน俿�ร뿿�จ��อบภายใน	 濿่��ระบุ忿�ึง鿿�ันธ�ิจ	 
뿿�ั俿�忿�ุประ��งค์�าร俿�ร뿿�จ��อบ	ภาร�ิจของ迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายใน	ขอบเข俿��ารป⿿�ิบั俿�ิงาน	อำานาจ�น�า濿�่�และค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบ 
俿�ลอดจนแน뿿�濿�าง�ารป⿿�บิ俿ิั�งานอย�างชดัเจน	และ濿�ำา�าร��อบ濿�าน鿿�ร�อมขออนมัุ俿�จิา�คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบเปน็ประจำา濿��ุปี	 
เ鿿�่�อยึดเป็นแน뿿�ป⿿�ิบั俿ิ�俿�ามมา俿�รฐาน�ารป⿿�ิบั俿ิ�งาน뿿�ิชาช่鿿�	และ��อดคล�อง�ับ�ลั�เ�ณ㿿�์�ารป⿿ิ�บั俿ิ�งาน�าร俿�ร뿿�จ��อบ
ภายในของรัฐและรัฐ뿿ิ���า��ิจ	โดย迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายในจะป⿿�บัิ俿ิ�งาน俿�ามแ翿�นงาน�าร俿�ร뿿�จ��อบประจำาป濿่ี��ได�รับค뿿�ามเ็�นชอบ 
จา�翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	และได�รับ�ารอนุมั俿�ิจา�คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ

	 	 �าร俿�ร뿿�จ��อบภายในของโรงงานไ鿿��ป⿿ิ�บั俿ิ�งาน俿�ร뿿�จ��อบโดยใช��ลั�	Risk-Based	Audit	และม�่ารบร่ณา�าร
ร�뿿�ม�นัระ�뿿��าง�าร俿�ร뿿�จ��อบด�าน俿��าง	ๆ 	เ鿿�่�อใ���าร俿�ร뿿�จ��อบมค่뿿�ามชดัเจนมป่ระ��濿ิ�ธภิา鿿�	และมค่뿿�ามครบ忿��뿿�น��มบร่ณ ์
โดย�ารจัด濿�ำาแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบเชิง�ลยุ濿�ธ์และแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบประจำาปีจะ鿿�ิจารณาใ����อดคล�อง�ับแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์
และค뿿�ามเ��่�ยงขององค�์รใน�าร�ำา�นดแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบภายใ俿��濿�ร鿿ั�ยา�รของ迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายในใ��เ�ิดประ��濿ิ�ธภิา鿿�
��่ง��ุด	翿�ล�าร俿�ร뿿�จ��อบได�รายงาน�าร俿�ร뿿�จ��อบ俿��อ翿�่�บริ�าร�น�뿿�ยรับ俿�ร뿿�จ	翿�่�อำาน뿿�ย�ารและคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	
ร뿿�ม濿�ั�งจะม่�าร俿�ิด俿�าม翿�ลใ���น�뿿�ยรับ俿�ร뿿�จดำาเนิน�ารปรับปรุงแ��ไข	俿�ามข�อเ��นอแนะของ翿�่�俿�ร뿿�จ��อบอย�าง��มำ�าเ��มอ	
และจัด濿�ำารายงาน��รุป翿�ล�าร俿ิ�ด俿�าม�ารปรับปรุงแ��ไขของ�น�뿿�ยรับ俿�ร뿿�จ	นำาเ��นอคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบเ鿿�่�อ濿�ราบ 
เป็นประจำา濿�ุ�เดือนและรายงาน翿�ล俿��อ翿�่�อำาน뿿�ย�ารเป็นรายไ俿�รมา��

	 �าร鿿�ฒันาคุณภา鿿�งาน俿�ร뿿�จ��อบภายใน	ม�่าร�ำา�นด�ิจ�รรม�ารประ�ันและ�ารปรับปรงุคณุภา鿿�งาน俿�ร뿿�จ��อบ 
ภายในอย�าง俿��อเนื�อง	 ร뿿�ม忿�ึงม่แน뿿�濿�าง�าร��อบ濿�านคุณภา鿿�ของงาน俿�ร뿿�จ��อบภายใน濿ั��ง�ารประเมินภายในองค์�รและ
ภายนอ�องค์�ร	 และเ鿿�่�อ�าร鿿ั�ฒนาคุณภา鿿�ของ翿�่�俿�ร뿿�จ��อบภายใน	 โรงงานไ鿿��ได����งเ��ริมใ��翿�่�俿�ร뿿�จ��อบภายในได�รับ
�าร鿿�ัฒนาค뿿�ามร่�濿�าง뿿�ิชาช่鿿�อย�าง俿��อเนื�อง濿�ั�งด�านค뿿�ามร่�	มา俿�รฐาน뿿ิ�ชาช่鿿�	และด�านเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศ	โดยปัจจุบัน 
迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายในม่翿�่�ได�รับ뿿ุ�ฒิบั俿�ร翿�่�俿�ร뿿�จ��อบภายในแ��งประเ濿�ศไ濿�ย	 (Certified	Professional	 Internal	Auditor	
:	CPIAT)	 ของ��มาคม翿�่�俿�ร뿿�จ��อบภายในแ��งประเ濿�ศไ濿�ย	จำาน뿿�น	3	คน	 และม่翿�่�ได�รับ뿿ุ�ฒิบั俿�รด�าน�าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน	
(Internal	Auditing	Certificate	Program	:	IACP)	ของ��ภา뿿�ิชาช่鿿�บัญช่ฯ	จำาน뿿�น	1	คน	
 

 6.3 การบริหาร俿�รั翿�ยากรบุคคล

	 	 	 โรงงานไ鿿��	ได�เลง็เ�น็ค뿿�าม��ำาคญัของ�ารบริ�าร濿�ร鿿ั�ยา�รบคุคลเปน็ปจัจยั��ำาคญั濿�่�จะ鿿�าองค�์รไป��่�เปา้
�มายได���ำาเร็จ	และงานด�าน�ารบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคลเป็นงาน濿่��มุ�งเลือ���รรคนด่	มค่뿿�ามร่�	ค뿿�าม��ามาร忿�เข�ามาป⿿�ิบั俿�ิ
งานในโรงงานไ鿿��	โดยในปงีบประมาณ	2568	ม่�ลาย�ิจ�รรม濿�่���ำาคัญเ�ิดข้�น	ซึ�ง��อดคล�อง�บัเปา้�มายและภาร�ิจ濿�่�มุ�งเน�น 
ใ��ระบบ�ารบริ�าร濿�ร鿿ั�ยา�รมนุ쿿�ยม์ค่뿿�ามยืด�ยุ�น	คล�อง俿ั�뿿�	เป็นธรรมและเป็นม俿ิ�ร�ับ濿��ุ迿�า่ย	ร뿿�ม濿�ั�ง��อดรบัและ��นับ��นุน
�ารดำาเนินงานของ濿ุ�����뿿�นงานเ鿿�่�อมุ�ง�่��뿿ิ��ั�ย濿�ัศน์	 “เป็น翿�่�นำาด�าน��ิ�ง鿿�ิม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลงและดิจิ濿�ัลปริ�น俿ิ��งโซล่ชั�น
ภาครัฐ”

	 	 โรงงานไ鿿��	ได�ดำาเนิน�ารเ鿿�่�อ鿿�ัฒนาระบบ�ารบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคล濿่����ำาคัญ	ดังน่�	
	 	 •	จัด濿�ำาแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์ด�าน濿�รั鿿�ยา�รบุคคลระยะยา뿿�	ปี	2569	-	2573	และแ翿�นป⿿�ิบั俿�ิ�ารด�าน濿�รั鿿�ยา�ร
บุคคลประจำาปี	 2569	 เ鿿�่�อ�ำา�นดยุ濿�ธศา��俿�ร์ด�าน�ารบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคลใ����อดคล�อง�ับ뿿�ิ�ั�ย濿�ัศน์	鿿�ันธ�ิจ	
ย濿ุ�ธศา��俿�รอ์งค�์ร	และเปน็ไป俿�าม�ล�ัเ�ณ㿿์�ใน�ารประเมนิ翿�ล�ารดำาเนนิงานรฐั뿿��ิ�า��ิจ俿�ามระบบประเมนิ翿�ลรฐั뿿��ิ�า��ิจ
	 	 •	�าร鿿�ัฒนาประ��ิ濿�ธิภา鿿�งาน迿�ึ�อบรม	ประจำาปี	2568	เ鿿่��อ鿿�ัฒนาค뿿�ามร่�	ค뿿�าม��ามาร忿�	และ濿�ั�쿿�ะใน�าร
ป⿿�ิบั俿�ิงานใ��แ��鿿�นั�งาน
	 	 •	�ารประ�뿿�ด��ื�อ��ร�าง��รรค์ค�านิยมองค์�ร	(CHANGE)	เ鿿�่�อเ��ริม��ร�าง�ารรับร่�และค뿿�ามเข�าใจค�านิยม�ลั�
และ뿿�ัฒนธรรมองค์�รใ��แ��鿿�นั�งาน
	 	 •	�ารแบ�งปันเรื�องเล�าองค์ค뿿�ามร่�	 เ鿿่��อใ��濿�ุ�คนเข�า忿ึ�งค뿿�ามร่�และ鿿�ัฒนา俿�นเองใ��เป็น翿�่�ร่�	และใ��ม่ลั�쿿�ณะเป็น
องค์�รแ��ง�ารเรียนร่�อย�าง��มำ�าเ��มอ

	 จา��ารดำาเนิน�ิจ�รรม俿��างๆ	濿�ำาใ���ารบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคล	 โรงงานไ鿿��	鿿�ร�อม俿��อ�ารเปล่�ยนแปลงด�าน
เ濿�คโนโลย่	น뿿�俿ั��รรม濿่��จะนำามา��ร�างมล่ค�า濿�าง翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�และบร�ิารงาน鿿ิ�ม鿿์�แบบครบ뿿�งจร俿�ลอดจน��ามาร忿�ปรบัเปล่�ยน
องค์�รได�濿�ัน俿��อ�ารเปล่�ยนแปลงของโล�ธุร�ิจ	��ร�างค뿿�ามเชื�อมั�น	ค뿿�าม��ะด뿿��ใน�ารบริ�ารจัด�าร	 เ鿿�ิ�มประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	
ประ�ิ�濿�ธิ翿�ล	และ俿�อบ��นอง俿��อนโยบายและภาร�	ิจได�อย�างร뿿�ดเร็뿿�
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48 49ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



 6.4 การบริหารงานด�านเ俿�คโนโลย่สารสนเ俿�ศดิจิ俿ั�ล 

   ในปีงบประมาณ	鿿�.ศ.	 2568	 องค์�รได�ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�าร鿿ั�ฒนาและย�ระดับเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล
อย�างเป็นระบบ	 เ鿿�่�อ��นับ��นุนภาร�ิจ�ลั�	 เ鿿�ิ�มประ�ิ�濿�ธิภา鿿��ารดำาเนินงาน	 และย�ระดับคุณภา鿿��ารใ��บริ�ารแ��翿�่�ม่ 
���뿿�นได����뿿�นเ�่�ย濿ุ��ภาค���뿿�นภายใ俿��บริบ濿�ของ�ารเปล่�ยนแปลง濿�างเ濿�คโนโลย่濿่��ร뿿�ดเร็뿿�	 และค뿿�าม濿��า濿�ายด�านค뿿�ามมั�นคง 
ปลอดภัยไซเบอร์	องค์�รจ้งมุ�งเน�น�ารบริ�ารจัด�ารเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศดิจิ濿�ัลใ��มค่뿿�ามมั�นคง	ยั�งยืน	และ��อดคล�อง�ับ
ยุ濿�ธศา��俿�ร์องค์�ร

	 	 �ารบริ�ารงานด�านเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศดิจิ濿�ัล	 มุ�งเน�น�าร뿿�างแ翿�นและ�ำา�ับด่แลโครง��ร�าง鿿่��นฐาน 
ด�านเ濿�คโนโลย่ใ��ม่ค뿿�าม鿿�ร�อมใช�งาน	 (Availabil ity)	 ค뿿�ามมั�นคงปลอดภัย	 (Security)	 และค뿿�าม俿��อเนื�อง 
ใน�ารดำาเนินงาน	 (Continuity)	 โดยยึด�ลั��ารบริ�ารจัด�าร俿�ามมา俿�รฐาน��า�ล	 ค뿿�บค่��ับ�ารใช�濿�รั鿿�ยา�ร 
อย�างคุ�มค�าและเ�ิดประโยชน์��่ง�ุ�ด俿��อองค์�ร

วิสัย俿�ัศน์

เป็น뿿�งค์กรท่�迿�่การประ鿿�ุกต์ใช�เทคโนโล鿿�่ดิจิทัล迿�าปรับใช�กับทุกส่꿿�นข뿿�งธุรกิจ (Digital Transformation) 
เ濿�่�뿿�เ濿�ิ�迿�ขีดค꿿�า迿�สา迿�าร㿿�ทางการแข่งขันได�뿿�鿿่�าง迿�่ประสิทธิ翿�า濿�และ鿿�ั�ง鿿�ืน

翿�ันธกิจ

	 1)	 D	-	Digital	Printing	Solution	(ดิจิ濿�ัลปริ�น俿�ิ�งโซล่ชั�นภาครัฐ)	มุ�งเน�น�ารบริ�ารจัด�ารเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัลเ鿿่��อ 
	 	 ใ��บรรลุ뿿ิ���ยั濿�ศัน์ขององค์�ร	ใน�ารเป็น翿�่�นำาด�าน��ิ�ง鿿�มิ鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง	และดิจ濿ิ�ลัปริ�น俿ิ��งโซลช่ั�นภาครัฐ
	 2)	 I	 -	 Integration	 (บ่รณา�ารข�อม่ล)	 เป็นองค์�ร濿�่�ม่�ารบ่รณา�ารข�อม่ลเ鿿่��อ��นับ��นุน�ารดำาเนินธุร�ิจ 
	 	 และบริ�ารประชาชน/翿�่�ใช�บริ�ารใ��ได�รับค뿿�าม��ะด뿿��และได�รับ�าร俿�อบ��นอง俿�ามค뿿�าม俿��อง�าร
	 3)	 G	 -	Governance	 (ธรรมาภิบาลดิจิ濿�ัลและข�อม่ล)	 เป็นองค์�ร濿่��ม่�าร�ำา�ับด่แลเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัลและข�อม่ล 
	 	 อย�างเ�มาะ��ม
	 4)	 I	-	Digital	Intelligence	Quotient	(ค뿿�ามฉลาด濿�างดิจิ濿�ัล)	เป็นองค์�ร濿่����นับ��นุนใ��บุคลา�รมค่뿿�ามฉลาด 
	 	 濿�างดิจิ濿�ัล	(DQ)	��ามาร忿�ปรับ俿�ั뿿�ใ��เข�า�ับ��ังคมดิจิ濿�ัลได�อย�างเ�มาะ��ม
	 5)	 T	 -	Transformation	 (นำาเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัลมาปรับใช��ับ濿ุ�����뿿�นของธุร�ิจ)	 เป็นองค์�ร濿�่�ม่�ารนำาเ濿�คโนโลย่ 
	 	 ดจิ濿ิ�ลัมาปรบัใช��บั濿��ุ���뿿�นของธรุ�ิจ	เ鿿�่�อเ鿿�ิ�มขดีค뿿�าม��ามาร忿�濿�าง�ารแข�งขนัได�	อย�างมป่ระ��濿ิ�ธภิา鿿�และยั�งยนื
	 6)	 A	-	Data	Analytic	(뿿�ิเคราะ�์ข�อมล่)	เป็นองค์�ร濿�่�ม่ข�อม่ลและ��าร��นเ濿�ศ濿่��ม่คุณภา鿿���ามาร忿�นำามา뿿�ิเคราะ�์ 
	 	 เ鿿�่�อ鿿�ัฒนาธุร�ิจและเ鿿�ิ�มขีดค뿿�าม��ามาร忿�濿�าง�ารแข�งขันได�
	 7)	 L	-	Digital	Literacy	(ร่�เ濿��า濿�ันดิจิ濿�ัล)	เป็นองค์�ร濿่�����งเ��ริม鿿�ัฒนาบุคลา�รใ��ม濿่��ั쿿�ะ	ค뿿�ามร่�	ค뿿�ามเข�าใจ	และ 
	 	 �ารร่�เ濿��า濿�ัน�ารใช�งานเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล

ยุ俿�ธศาสตร์

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 1 การปรับปรุงกระบ꿿�นการด�านเทคโนโล鿿�่ดิจิทัลให�迿�่迿�าตรฐานสากล
 กล鿿ุ�ทธ์
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	1.1	เ��ริม��ร�างธรรมาภิบาล�ารบริ�ารจัด�ารด�านเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล	(Digital	Governance)	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	1.2	�ารปรับปรุง濿�บ濿�뿿�นแ翿�นงานอย�างเป็นระบบมม่า俿�รฐาน	และ��ามาร忿�濿�ำาซำ�าได�	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	1.3	�าร鿿�ัฒนา�ระบ뿿�น�ารใ��บริ�ารล่�ค�าด�뿿�ยเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล濿�่�濿�ัน��มัย	

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 2 การจัดการคุณ翿�า濿�ข�뿿�迿�้ล และกระบ꿿�นการด�านเทคโนโล鿿�่ดิจิทัลท่�เป็น迿�าตรฐาน
 กล鿿ุ�ทธ์
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	2.1	�ารบริ�ารข�อมล่และ�าร�ำา�ับดแ่ลข�อม่ล俿�ามมา俿�รฐาน��า�ล	

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 3 การ濿�ั⿿�นาระบบเทคโนโล鿿�่ดิจิทัลเ濿�่�뿿�สนับสนุนการดำาเนินงานธุรกิจข뿿�ง뿿�งค์กร
 กล鿿ุ�ทธ์
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	3.1	�ารออ�แบบเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล濿่��ม่ค뿿�ามเ�มาะ��ม�ับ�ารขับเคลื�อนธุร�ิจ	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	3.2	�าร鿿�ัฒนาและจัด�าเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล��มัยใ�ม�เ鿿�่�อ��นับ��นุน�ารดำาเนินธุร�ิจ	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	3.3	บริ�ารและ��ร�างรายได�ใ���ับ	โรงงานไ鿿��	โดย�ารขยายโอ�า��濿�างธุร�ิจใ�ม�	

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 4 การเสริ迿�สร�างศัก鿿�翿�า濿�ทรั濿�鿿�ากรบุคคลด�านดิจิทัล
 กล鿿ุ�ทธ์
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	4.1	�าร鿿�ัฒนาบุคลา�รใ��ม濿่�ั�쿿�ะองค์ค뿿�ามร่�ด�านเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล��มัยใ�ม�	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	4.2	�ลยุ濿�ธ์�าร鿿�ัฒนาบุคลา�รใ��มค่뿿�าม鿿�ร�อมรับมือจา�ภัยคุ�คามจา�อาชญา�รรม濿�างไซเบอร์	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	4.3	�ารจ�างบุคลา�รภายนอ�	(Outsource)	เ鿿�่�อ��นับ��นุนธุร�ิจ	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	4.4	�ลยุ濿�ธ์�าร迿ึ��ป⿿�บัิ俿�ิงานร�뿿�ม�ับ翿�่�เช่�ย뿿�ชาญมืออาช่鿿�	
	 �ลยุ濿�ธ์濿�่�	4.5	鿿�ัฒนา濿ุ�นมนุ쿿�ย์ใ��ม่ค뿿�าม��ามาร忿�俿�รง俿�าม	
	 �ลยุ濿�ธ์濿่��	4.6	คุณ��มบั俿ิ�ของ俿�ำาแ�น�งงาน濿่���า�นด��อดคล�อง俿�าม�ารเปล่�ยน濿�ศิ濿�างด�าน	Digital	Printing	Solution	

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 5 การ濿�ั⿿�นาค꿿�า迿�迿�ั�นคงปล뿿�ด翿ั�鿿�ข뿿�งสารสนเทศ เ濿่��뿿�สนับสนุนการนำาเทคโนโล鿿�่ดิจิทัลเข�าใช�งานกับ 
ทุกส่꿿�นข뿿�ง뿿�งค์กร
 กล鿿ุ�ทธ์
	 �ลยุ濿�ธ濿่��	5.1	鿿�ฒันา�ารบริ�ารค뿿�ามมั�นคงปลอดภยัของเ濿�คโนโลย�่�าร��นเ濿�ศเ鿿่��อ��นับ��นุน�ารนาเ濿�คโนโลย่
	 	 	 	 	 เข�าใช��ับ濿�ุ����뿿�นขององค์�ร	

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต

Annual	Report	2025
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50 51ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ ห迿�꿿�ดท่� 1 ข�อม่ลด�านรัฐ뿿�ิ��า��ิจ



 การดำาเนินงานท่�สำาคัญ 迿�่ดังน่�
   1. การเสริ迿�สร�างค꿿�า迿�แข็งแกร่งข뿿�งโครงสร�าง濿�่�นฐาน (IT Infrastructure Upgrade)
	 	 	 	 โครง�ารจัด�าอุป�รณ์คอม鿿�ิ뿿�เ俿�อร์และซอ꿿�俿�์แ뿿�ร์ประจำาปี	 2568	 องค์�รได�ดำาเนิน�ารย�ระดับ
ประ�ิ�濿�ธิภา鿿��าร濿�ำางาน翿��าน�ารจัด�า濿�รั鿿�ยา�รด�านไอ濿�濿่่��濿�นั��มัย	เ鿿�่�อรองรับปริมาณข�อม่ลและ�ารประม뿿�ล翿�ล濿่��เ鿿�ิ�มข้�น

   2. การ鿿�กระดับค꿿�า迿�迿�ั�นคงปล뿿�ด翿�ั鿿�ทางไซเบ뿿�ร์ (Cybersecurity)
	 	 	 	 โครง�ารประเมนิมา俿�ร�ารร�ั쿿�าค뿿�ามมั�นคงปลอดภัยและ�าร濿�ด��อบ�ารเจาะระบบ	(Penetration	Test-
ing)	เ鿿�่�อย�ระดบัค뿿�ามมั�นคงปลอดภยัด�าน��าร��นเ濿�ศ	องค�์รได�ดำาเนิน�ารประเมนิมา俿�ร�ารร�ั쿿�าค뿿�ามมั�นคงปลอดภัย
ของระบบ��าร��นเ濿�ศและโครง��ร�าง鿿�่�นฐานด�านเครือข�าย	ค뿿�บค่��ับ�าร濿�ด��อบ�ารเจาะระบบ	(Penetration	Testing)	翿�ล
�ารประเมินช�뿿�ยใ��องค์�ร��ามาร忿�ระบุช�องโ�뿿��	ปรับปรุงมา俿�ร�ารป้อง�ัน	 และลดค뿿�ามเ��่�ยงจา�ภัยคุ�คาม濿�างไซเบอร์ได�
อย�างเป็นรป่ธรรม

   3. การปรับเปล่�鿿�นกระบ꿿�นการทำางานส้่ดิจิทัล (Digital Transformation)
	 	 	 	 องค์�รได�นำาระบบ��ารบรรณอิเล็�濿�รอนิ��์�มาใช�เ鿿่��อ��นับ��นุน�ารบริ�ารจัด�ารเอ���ารและงาน
��ารบรรณในรป่แบบดจิ濿ิ�ลั	ช�뿿�ยลด�ารใช��ระดา쿿�	เ鿿ิ��มค뿿�ามร뿿�ดเร뿿็�ใน�ารรบั-���งเอ���าร	และ��ามาร忿�俿ิ�ด俿�าม��忿�านะ�าร
ดำาเนนิงานได�อย�างเปน็ระบบ	�ารดำาเนนิงานดงั�ล�า뿿���อดคล�อง�บัแน뿿�濿�าง�ารเปน็องค�์รดจิ濿ิ�ลั	และช�뿿�ยเ鿿�ิ�มประ��濿ิ�ธภิา鿿�
ใน�าร濿�ำางานของบุคลา�รโดยร뿿�ม

 6.5 การบริหารงานด�านการตลาด

	 	 	 โรงงานไ鿿��ได�ใ���ิ�濿�ธิ�ารซื�อไ鿿��	แ��	บร쿿ัิ�濿�เอ�ชนเป็น翿�่�รบัประโยชน์ใน�ารซื�อไ鿿��จา�โรงงานไ鿿��เ鿿่��อนำาไปจำา�น�าย 
แ俿��เ鿿�ียง翿�่�เด่ย뿿�	ประ�อบด�뿿�ย
	 	 	 •	ไ鿿��俿�ั뿿�เล็�	ได�แ��	ไ鿿��ไ濿�ย	ไ鿿��翿��องจีน	และไ鿿��จีน��่���่
	 	 	 •	ไ鿿��ปอ๊�	ได�แ��	ไ鿿��ปอ๊�鿿�ลา��俿ิ��ขอบ濿�อง	ย่���อ	VEGAS	รุ�น	V.G.	Gold	111	ไ鿿��ปอ๊�鿿�ลา��俿ิ��	ย่���อ	VEGAS 
รุ�น	V.G.	SILVER	222	และไ鿿��ป๊อ��ระดา쿿�	ย่���อ	VEGAS	รุ�น	V.G.333	

	 	 	 นอ�จา�น่�โรงงานไ鿿��	ยังดำาเนนิ�ารจำา�น�ายไ鿿��ชนิดอื�นๆ	นอ�ระบบ��มัป濿�าน	ได�แ��	ไ鿿��ป๊อ��ระดา쿿�濿่��ระลึ� 
ชุดม뿿�ยไ濿�ยชาย-�ญิง	 ซึ�งเป็นไ鿿��濿�่�ระลึ���ำา�รับเป็นของชำาร�뿿�ยในโอ�า��俿��างๆ	 และไ鿿��ป๊อ�เ鿿�่�อ�ารจำา�น�ายยัง俿��างประเ濿�ศ	
ใน�ารน่�โรงงานไ鿿��ยังได�ดำาเนินงานด�าน�าร俿�ลาดของธุร�ิจ��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�เอง	 โดยแ��뿿�ง�าล่�ค�างาน鿿ิ�ม鿿์�รายใ�ม�	 และรั�쿿�า
ฐานล่�ค�ารายเดิม	

	 	 อย�างไร�็俿�ามโรงงานไ鿿��ยังคงเ翿�ชิญ�ับค뿿�าม濿��า濿�ายใน�ารดำาเนินงานด�าน俿��างๆ	濿�ั�งจา�ปัจจัยภายนอ�	และ
ปจัจยัภายในองค์�รเอง	ได�แ��	ค뿿�ามเปล่�ยนแปลงของ翿�่�บริโภคด�าน鿿�ฤ俿ิ��รรม�ารบริโภค�ิ�นค�า	俿��น濿ุ�น�าร翿�ลิ俿�	ดังนั�นจา�
�าร濿�บ濿�뿿�นแ翿�น뿿ิ���า��ิจ俿�ามแน뿿�คิด	EVM	ประจำาป	ี2568	คณะอน�ุรรม�าร鿿ั�ฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาดจง้ได�นำายุ濿�ธศา��俿�ร ์
และ�ลยุ濿�ธ์	 SIP	ประจำาปี	 2568	俿�ามแน뿿�คิด	 EVM	มาจัด濿�ำาแ翿�นป⿿ิ�บั俿ิ��าร���뿿�น鿿ั�ฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาดประจำาปี 
งบประมาณ	鿿�.ศ.	2568	ดังน่�

 แ俿�นป�ิบัติการด�านการตลาด ประจำาปีงบประ迿�าณ 濿�.ศ. 2568
   1. แ俿�นการ濿�ั⿿�นาการจำาหน่า鿿�สินค�าและประชาสั迿�濿�ันธ์
	 	 	 	 โครง�ารฯ	ม뿿่�ั俿�忿�ุประ��งค์เ鿿�่�อประชา��ัม鿿�ันธ์ภา鿿�ลั�쿿�ณ์องค์�ร	และ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ใ��เป็น濿่��ร่�จั�มา�ยิ�งข้�น	
เ鿿�่�อ��ร�างค뿿�าม�ั�ม鿿ั�นธ์�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยและล่�ค�า	 เ鿿่��อเ鿿ิ��มช�อง濿�าง�ารใ��บริ�ารงาน鿿ิ�ม鿿์�ของโรงงานไ鿿��	 ร뿿�ม忿ึ�ง 
�าร��ำาร뿿�จ俿�ลาดไ鿿��ใน��มัป濿�าน	และเ鿿�่�อเ鿿ิ��มช�อง濿�าง�ารจำา�น�ายไ鿿��นอ���มัป濿�านของโรงงานไ鿿��	ซึ�งประ�อบไปด�뿿�ย�ิจ�รรม
俿��างๆ	 เช�น	�ารประชา�ั�ม鿿ั�นธ์ภา鿿�ลั�쿿�ณ์องค์�ร	 และ翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�	�ารจัด濿�ำา��ื�อประชา�ั�ม鿿ั�นธ์	�ารจัด�ิจ�รรม���งเ��ริม 
�ารขาย	�าร��ำาร뿿�จ俿�ลาดไ鿿��ใน��ัมป濿�าน	เป็น俿��น

   2. แ俿�นการศึกษาด้งานเ濿่��뿿�ข鿿�า鿿�ฐานลก้ค�ารา鿿�ให迿่� และสร�าง濿ั�นธ迿ิ�ตรทางธุรกิจ (ในประเทศ หร่뿿�ต่างประเทศ)
	 	 	 	 โครง�ารฯ	ม뿿ั่�俿�忿ุ�ประ��งคเ์鿿�่�อศ�ึ쿿�าประ��บ�ารณจ์ริงเ�่�ย뿿��ับเ濿�คโนโลยใ่น�าร翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�มิ鿿�ป์ลอด�าร
ปลอมแปลง	�รือ俿�ลาดไ鿿��俿��างประเ濿�ศ濿�ั�งในด�าน�าร俿�ลาดและ�ารจัดจำา�น�าย��ินค�า	 เ鿿�่�อศึ�쿿�าข�อม่ล濿�่�เ�่�ย뿿��ับอุป�รณ์
�าร鿿�นัน	�รือศึ�쿿�า�ารประ�อบ�ิจ�าร��忿�านคา�ิ�โน	 เ鿿�่�อเ��ริม��ร�าง뿿ิ���ัย濿�ัศน์ใ�ม�ๆ	 ��ำา�รับนำาไป鿿ั�ฒนาและเ鿿ิ��มขีด 
ค뿿�าม��ามาร忿�ใน�ารแข�งขัน	และเ鿿่��อนำาข�อมล่และรายละเอย่ดมาปรับใช�ใน�ารดำาเนิน�ิจ�ารของโรงงานไ鿿��ได�อย�างเ�มาะ��ม 
และม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�

   3. แ俿�นการรับฟังเส่鿿�งข뿿�งล้กค�า (Voice of Customer)
	 	 	 	 โครง�ารฯ	ม่뿿�俿ั�忿�ุประ��งค์เ鿿่��อ濿�ราบค뿿�าม俿��อง�ารและค뿿�ามคาด�뿿�ังของล่�ค�า	เ鿿�่�อรับ꿿�ังข�อร�องเรียน	
และนำามาแ�� ไขอย�าง濿�ัน濿��뿿�ง濿�่	 และม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	 และเ鿿่��อ鿿ั�ฒนา翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�และบริ�ารใ��俿�รง�ับค뿿�าม俿��อง�ารและ 
ค뿿�ามคาด�뿿�ังของล่�ค�า

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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1. รายงาน忿�ลการดำาเนินงานตามนโยบาย
1.1 การดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการ俿�่�ด่   

 การกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่
	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได�俿�ระ�นั�忿ึ�งค뿿�าม��ำาคัญของบ濿�บา濿��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	 �ารนำาองค์�ร 
และ�าร鿿ั�ฒนาองค์�รอย�างยั�งยืน	 โดยม่�าร�ำา�นดนโยบาย	�ฎบั俿�ร	 แน뿿�濿�าง�ารป⿿�ิบั俿ิ�	 ใ����อดคล�อง�ับยุ濿�ธศา��俿�ร์
ขององค์�ร	นำาไป��่�ค뿿�าม��ำาเร็จด�뿿�ย�ารบริ�ารจัด�าร濿่��ม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	โปร�งใ��	และ俿�ร뿿�จ��อบได�	��ร�างค뿿�ามเชื�อมั�นใ��แ��
翿�่�ม่���뿿�นได�เ��่ยโดยร뿿�ม�าร鿿�ัฒนาองค์�รใ��เ�ิดค뿿�ามยั�งยืน	

 หลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่
	 �ลั��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได�มุ�งเน�น濿่��บ濿�บา濿�ของคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿�� 
และ翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	 ใน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�ารด�뿿�ยค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ俿��อ翿�ล�ารป⿿�ิบั俿�ิ�น�า濿�่�อย�างเ俿�็มค뿿�าม��ามาร忿�
ม่ค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบ	��ร�างม่ลค�าเ鿿�ิ�มแ���ิจ�ารเ鿿่��อ�ารแข�งขัน濿�ั�งในระยะ��ั�นและระยะยา뿿�	ป⿿ิ�บั俿ิ�俿��อ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย 
อย�างเ濿��าเ濿�่ยม�ัน	 ม่ค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนินงาน濿่����ามาร忿�俿�ร뿿�จ��อบได�ด�뿿�ย�ารเป่ดเ翿�ยข�อม่ลอย�างโปร�งใ�� 
แ��翿�่�濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	���งเ��ริม鿿�ัฒนา�าร�ำา�ับด่แลและจรรยาบรรณ濿่��ดใ่น�ารประ�อบธุร�ิจ
 
	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับแน뿿�濿�าง�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่ในรัฐ뿿�ิ��า��ิจมาโดย俿�ลอด 
โดยม่�าร濿�บ濿�뿿�น�ลั��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�ารใ��ม่ค뿿�าม��อดคล�อง�ับ�ารเปล่�ยนแปลงอย�าง俿��อเนื�อง俿�าม��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม
濿�างด�านเศร쿿�ฐ�ิจและ��ังคม	俿�าม�ลั�鿿�่�นฐาน�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด่
 
นโ鿿�บา鿿�ด�านสิ�งแ꿿�ดล�뿿�迿� สังค迿� และการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ 
	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 จ้งได��ำา�นดนโยบายเ鿿�่�อ�าร��ร�างคุณค�าร�뿿�ม�ันใน��뿿�งโซ�คุณค�าของธุร�ิจค뿿�บค่��ับ
�ลยุ濿�ธ์�าร鿿�ัฒนาศั�ยภา鿿��ารแข�งขันของธุร�ิจ	 ใน	3	ด�าน	 ได�แ��	ด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	ด�าน��ังคม	 และด�าน�าร�ำา�ับด่แล
�ิจ�าร濿�่�ด่	ดังน่�

 1. ด�านสิ�งแวดล�뿿�ม (Environment) 
	 	 มุ�งเน�นประเด็น�ารเปล่�ยนแปลง��ภา鿿�ภ่มิอา�าศ	 (Climate	Change)	 ภา뿿�ะโล�ร�อน	ลด�ารปล�อย��าซ 
เรือน�ระจ�เป็นศ่นย์เ鿿ิ��ม鿿่��น濿�่���่เขีย뿿�และ��นับ��นุน�ารใช�鿿�ลังงาน�มุนเ뿿�ียนและ鿿�ลังงานเชื�อเ鿿�ลิง��ะอาดเป็นมิ俿�ร�ับ 
��ิ�งแ뿿�ดล�อม
	 	 1.1	 �ารดำาเนิน�าร俿�ามนโยบายของประเ濿�ศ	 ภายใ俿��อนุ��ัญญา���ประชาชา俿�ิ뿿��าด�뿿�ย�ารเปล่�ยนแปลง
��ภา鿿�ภ่มิอา�าศ	��มัย濿่��	 26	�รือ	COP	26	ซึ�งประเ濿�ศไ濿�ยได�ยื�นข�อเ��นอ�ารลด��าซเรือน�ระจ�	ซึ�ง�ำา�นดเป้า�มาย 
�ารลด��าซเรือน�ระจ�	 ปี	 ค.ศ.	 2030	 (鿿�.ศ.	 2573)	 ขั�น俿�ำ�า濿�่�ร�อยละ	 20	 จา��รณ่ป�俿ิ�	 (Business-as-Usual	
(BAU)	�รือ	 111	ล�าน俿�ันคาร์บอนไดออ�ไซด์เ濿�่ยบเ濿��า	 เ鿿�่�อมุ�ง�่��ค뿿�ามเป็น�ลาง	濿�างคาร์บอน	 (Carbon	Neutrality) 
ภายในปี	ค.ศ.	2050	(鿿�.ศ.	2593)	และ�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ���ุ濿�ธิเป็นศ่นย์	(Net	Zero	Greenhouse	Gas	Emission)	
ภายใน	ค.ศ.	2065	(鿿�.ศ.	2608)
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	 	 1.2	 ใช�濿�รั鿿�ยา�ร俿��าง	ๆ	 ใ��เ�ิดประโยชน์��่ง��ุด	ร뿿�ม忿�ึงแ��뿿�ง�าแน뿿�濿�าง�ารลด�ารใช�濿�รั鿿�ยา�รและ鿿�ลังงาน	
俿�ลอดจน�ารป้อง�ันมล鿿�ิ쿿�	 ร뿿�มไป忿�ึงลด�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ�濿่��เ�ิดจา��ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	 เ鿿�่�อลด翿�ล�ระ濿�บ 
俿��อ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	ชุมชน	และ��ังคม
	 	 1.3	 เลือ�ใช�เครื�องจั�ร	�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�濿่����อใ��เ�ิดของเ��่ยน�อย濿�่���ุด	 โดย�ำา�นดเป็นมา俿�รฐาน�าร翿�ลิ俿�	
ร뿿�ม濿�ั�งแ��뿿�ง�า뿿�ิธ่�ารใ�ม�	ๆ	เ鿿่��อย�ระดับประ��ิ濿�ธิภา鿿��าร翿�ลิ俿�	และ�ารจัด�ารค뿿�บคุมคุณภา鿿���ิ�งแ뿿�ดล�อม濿่��ด่
	 	 1.4	 เลือ�ใช�뿿ั�俿�忿ุ�ดิบ�าร翿�ลิ俿�濿่��เป็นมิ俿�ร俿��อ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 และ��นับ��นุน翿�่�ม่���뿿�นได�เ��่ย俿�ลอด��뿿�งโซ�คุณค�า 
ของธุร�ิจ	(Value	chain)	濿�่�ม่ระบบ�ารบริ�ารจัด�าร��ิ�งแ뿿�ดล�อม濿่��ด่	
	 	 1.5	��ร�างค뿿�าม俿�ระ�นั�ในเรื�อง�ารด่แลรั�쿿�า濿�รั鿿�ยา�ร��ิ�งแ뿿�ดล�อม	ด�뿿�ย�ารนำาน뿿ั�俿��รรม俿��าง	 ๆ	มาใช� 
เ鿿�่�อใ��เ�ิด�ารใช�濿�รั鿿�ยา�รอย�างม่คุณค�า

  2. ด�านสังคม (Social) 
	 	 	 มุ�งเน�นเรื�อง�ารจัด�ารและ鿿�ฒันาศั�ยภา鿿�ของ鿿�นั�งาน	�ารจัด�ารด�านค뿿�ามปลอดภัยและอาช뿿่�อนามัย	
�าร濿�ำางานชุมชน��ัม鿿�ันธ์	และ�ารใ��ค뿿�ามช�뿿�ยเ�ลือและ鿿�ัฒนาชุมชน	
	 	 	 2.1	 คำานึง忿�ึง�ลั���ิ濿�ธิมนุ쿿�ยชนและศั�ดิ�ศรีค뿿�ามเป็นมนุ쿿�ย์	 ด่แลและป⿿ิ�บั俿ิ�俿��อ鿿�นั�งานและบุคลา�ร 
ในชุมชนใ�ล�เค่ยง	อย�างเป็นธรรมและเ濿��าเ濿�ย่ม	โดยไม�ม่�ารแบ�งแย�เชื�อชา俿�ิ	��่翿�ิ뿿�	ศา��นา	เ鿿�ศ	อายุ	��ัญชา俿�ิ	 เ鿿�ศ��ภา鿿�	
�รือประ�ารอื�นใด	เ鿿�่�อคุณภา鿿�ช่뿿�ิ俿�濿�่�ด่
	 	 	 2.2	�ารดำาเนินงานด�าน俿��างๆ	จะ俿��องเป็นไป俿�าม�ฎ�มาย	ระเบ่ยบ	ข�อบังคับ	โดย俿��องไม�ใ���ระ濿�บ�ับ��ิ濿�ธิ
มน쿿ุ�ยชนของ鿿�นั�งานและ翿�่�濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	ร뿿�ม忿�งึ�ารป้อง�ันไม�ใ��เ�ิด�ารเลือ�ป⿿�บัิ俿ิ�濿ุ��รป่แบบและ�าร俿��อ俿��าน�ารคุ�คาม 
濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง�ับเ鿿�ศ	�ารค�ามนุ쿿�ย์	�ารใช�แรงงานเด็�	�ารเคาร鿿�俿��อ�ิ�濿�ธิของ�ลุ�มเปราะบาง	เช�น	คน鿿ิ��าร	��俿�รี	ชมุชน濿��อง忿ิ��น 
เ鿿�ศภา뿿�ะและเ鿿�ศ��ภา鿿�
	 	 	 2.3	 ด่แล��ุขอนามัย	 และค뿿�ามปลอดภัยอาช่뿿�อนามัยและ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อมใน�าร濿�ำางานของ鿿�นั�งาน 
และล่�จ�างใ��เป็นไป俿�าม�ฎ�มายและระเบ่ยบ濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง		
	 	 	 2.4	���งเ��รมิใน�าร鿿�ฒันาศ�ัยภา鿿�ของ鿿�น�ังานและล่�จ�างใน濿��ุระดบั	โดยมร่ะบบ	�ารประเมนิ翿�ล濿�่�เปน็ไป 
俿�ามเ�ณ㿿�濿่์���ำา�นด	ยึด�ลั�ธรรมาภิบาล	และ��อดคล�อง�ับแน뿿�濿�าง�าร鿿�ฒันาขององค์�ร	เ鿿่��อใ��เ�ิด�าร���งมอบคุณค�า
ใ���ับชุมชนและ��ังคม	ไป鿿�ร�อม�ับ�าร���งมอบ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และบริ�าร濿่��ม่คุณภา鿿�俿�ามมา俿�รฐาน��า�ล	
	 	 	 2.5	ใ��ค뿿�าม��ำาคัญใน�ารร�뿿�ม�ิจ�รรม�ับชุมชนใ�ล�เค่ยงและ��ังคม	เ鿿่��อใ��เ�ิด�าร鿿�ัฒนาองค์�ร	ชุมชน
และ��ังคมไป鿿�ร�อม�ันอย�าง俿��อเนื�อง

  3. ด�านการกำากับด้แลกิจการ俿�่�ด่ (Good Corporate Governance) 
	 	 	 3.1	คำานงึ忿ึ�ง�ล�ั�าร�ำา�บัด่แล濿�่�ด	่7	ประ�าร	ได�แ��	1.	ค뿿�ามรบั翿�ดิชอบ俿��อ翿�ล	�ารป⿿ิ�บ俿ิั��น�า濿�่�	(Accountability) 
2.	ค뿿�าม��ำาน�ึใน�น�า濿่��ด�뿿�ยขีดค뿿�าม��ามาร忿�และประ��濿ิ�ธิภา鿿�濿่��เ鿿ี�ยง鿿�อ	(Responsibility)	3.	�ารป⿿ิ�บ俿ิั�俿��อ翿�่�忿ื�อุ��นภาครฐั 
ล�่ค�า	翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่อย�างเ濿��าเ濿�ย่มและเปน็ธรรม	(Equitable	Treatment)	4.	ค뿿�ามโปร�งใ��	(Transparency)	5.	�าร��ร�าง 
ม่ลค�าเ鿿�ิ�มแ��องค์�ร	(Value	Creation)	6.	�าร���งเ��ริมจรรยาบรรณ濿่��ด่	(Ethics)	และ	7.	�ารม่���뿿�นร�뿿�ม	(Participation)	
มาใช�เป็นแน뿿�濿�างใน�ารดำาเนินงาน	และป⿿�บัิ俿�俿ิ�าม�ลั��ารและแน뿿�濿�าง�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ดใ่นรัฐ뿿ิ���า��ิจ	鿿�.ศ.	2562	
และแน뿿�濿�างป⿿�ิบั俿ิ�ของ��ำานั�งานคณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿�ิ��า��ิจ	 (��คร.)	 จำาน뿿�น	9	�ม뿿�ด	 ดังน่�	 (1)	บ濿�บา濿�ภาครัฐ 
(2)	��ิ濿�ธิและค뿿�ามเ濿��าเ濿�่ยมของ翿�่�忿ื�อ�ุ�น	 (3)	คณะ�รรม�าร	 (4)	บ濿�บา濿�ของ翿�่�ม่���뿿�นได�เ��่ย	 (5)	ค뿿�ามยั�งยืนและน뿿ั�俿��รรม 
(6)	�ารเปด่เ翿�ยข�อมล่	(7)	�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน	(8)	จรรยาบรรณ	(9)	�าร俿ิ�ด俿�าม翿�ล�ารดำาเนนิงาน	

   3.2	 มุ�งเน�น�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่อย�างยั�งยืน	 �ารด่แลจริยธรรม濿�างธุร�ิจ	 �ารจัด�ารค่�ค�าและ 
�ารบริ�ารค뿿�าม俿��อเนื�อง濿�างธรุ�ิจและ�ารจดั�ารค뿿�ามเปน็���뿿�น俿�뿿ั�ของข�อมล่และค뿿�ามปลอดภยั濿�างไซเบอร	์(Data	Privacy	
&	Cyber	security)
	 	 	 3.2.1	ดำาเนินธุร�ิจ俿�าม�ลั�ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ濿�างธุร�ิจ濿่��ด่
	 	 	 3.2.2	 แ��뿿�ง�าแน뿿�濿�าง鿿ั�ฒนาและปรับปรุงประ��ิ濿�ธิภา鿿��ารดำาเนินงานใน濿�ุ��ระบ뿿�น�าร濿�างธุร�ิจ 
อย�าง俿��อเนื�อง	โดย�ารคิดค�นน뿿�ั俿��รรมและเ濿�คโนโลย่	เ鿿�่�อใ��องค์�รม่ศั�ยภา鿿�ใน�ารแข�งขัน
	 	 	 3.2.3	���งเ��ริมและ��นับ��นุน�าร鿿ั�ฒนาธุร�ิจร�뿿�ม�ับ鿿ั�นธมิ俿�ร	 ค่�ค�า	 และ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย俿�ลอด��뿿�งโซ�
ธุร�ิจใ��ม่�ารดำาเนินธุร�ิจ俿�ามแน뿿�濿�าง�าร鿿�ัฒนาอย�างยั�งยืน
	 	 	 3.2.4		ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�บั�ารป⿿�บิ俿ิั�俿�ามจรรยาบรรณธรุ�ิจและ�าร俿��อ俿��าน�าร濿�จุร俿ิ�คอรร์ปัชั�น	(Corruption)

	 	 4.	คณะอนุ�รรม�ารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด	่(ESG)	จัดใ��ม�่ระบ뿿�น�าร俿ิ�ด俿�าม	 
ประเมนิ翿�ล	และรายงาน翿�ล�ารดำาเนนิงาน俿�ามนโยบาย�รอืแ翿�นป⿿�บิ俿ั��ิารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด่ 
(ESG)	อย�างน�อยรายไ俿�รมา��	ไ俿�รมา��ละ	1	ครั�ง	

	 	 5.	 คณะอนุ�รรม�ารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��ังคม	 และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	 (ESG)	鿿�ิจารณาใ��ค뿿�ามเ�็น 
俿��อ�าร濿�บ濿�뿿�น	ปรบัปรงุนโยบายด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด	่(ESG)	อย�างน�อยปลีะ	1	ครั�ง	��อน��ิ�นปี 
งบประมาณ	ใ��มค่뿿�าม��อดคล�อง�ับมา俿�รฐาน濿่��เป็น濿่��ยอมรับและเ�มาะ��ม�ับ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม�ารดำาเนินงานของโรงงานไ鿿��	ฯ 
และปัจจยัภายในภายนอ�濿่��เปล่�ยนแปลงไปและนำาเ��นอ俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เ鿿�่�อใ��ค뿿�ามเ็�นชอบ	
俿��อไป

1.2 การดำาเนินงานด�านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนิน 
 งาน�뿿�งหน่วยงาน鿿�าครัฐ ประจำาปีงบประมาณ 翿�.ศ. 2568

	 �ารประเมินคุณธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนินงานของ�น�뿿�ยงานภาครัฐ	 (Integrity	 and	 Transparency	
Assessment	 :	 ITA)	ประจำาปีงบประมาณ	鿿�.ศ.	2568	ม่เจ俿�นารมณ์มุ�ง�뿿�ังใ��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได�รับ濿�ราบระดับ
คุณธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��ของ�น�뿿�ยงาน俿�นเองและนำาข�อมล่翿�ล�ารประเมิน	ร뿿�ม濿�ั�งข�อเ��นอแนะไปปรับใช�ใน�าร鿿�ัฒนาและย�
ระดับ�ารดำาเนินงานได�อย�างเ�มาะ��ม	 เ鿿่��อแ��ดงใ��เ�็น忿�ึงค뿿�าม鿿�ยายามใน�ารขับเคลื�อนมา俿�ร�ารเชิงบ뿿��ด�าน�ารป้อง�ัน
และปราบปราม�าร濿�จุร俿ิ�	ร뿿�ม濿�ั�ง��ะ濿��อน忿�งึค뿿�าม俿ั��งใจใน�ารย�ระดับมา俿�รฐาน�ารดำาเนินงาน俿�าม�ล�ัธรรมาภิบาล	(Good	
Governance)	ใ��เป็น濿�่�ประจั�쿿�์俿��อ��าธารณะ濿�ั�งในระดับชา俿�ิและระดับ��า�ล	 	

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เป็น�นึ�งในรัฐ뿿�ิ��า��ิจ濿�่�เข�ารับ�ารประเมินคุณธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนินงาน
ของ�น�뿿�ยงานภาครัฐ俿�ลอด�ลายปี濿่��翿��านมา	 โดยได�ดำาเนิน�าร俿�ามแน뿿�濿�าง濿�่��ำา�นดไ뿿��ในค่�มือ�ารประเมินคุณธรรมและ 
ค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนินงานของ�น�뿿�ยงานภาครฐั	(ITA)อย�างครบ忿��뿿�น	เมื�อ뿿ั�น濿�่�	15	�ิ�ง�าคม	2568	��ำานั�งาน	ป.ป.ช.	ได�ม�่าร
ประ�าศ翿�ล�ารประเมินคณุธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนนิงานของ�น�뿿�ยงานภาครฐั	(ITA)	ประจำาปงีบประมาณ	鿿�.ศ.	2568	
โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได�รับคะแนนร뿿�ม	97.69	คะแนน	อย่�ในระดับ	翿��านด่	ม่คะแนนมา��뿿��าปี濿�่�翿��านมา	+6.36	คะแนน 
และเป็นลำาดับ濿่��	11	ของ翿�ล�ารประเมินรัฐ뿿�ิ��า��ิจ濿�ั�ง�มด	โดยม่�ารแบ�งคะแนน俿�ามแบบประเมิน	ดังน่�

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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56 57ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล



	 •	�ารรับร่�ของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยภายใน	(IIT)	 	 	 99.91	 คะแนน
	 •	�ารรับร่�ของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยภายนอ�	(EIT)	���뿿�น濿่��	1	 97.10	 คะแนน
	 •	�ารรับร่�ของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยภายนอ�	(EIT)	���뿿�น濿่��	2	 94.33	 คะแนน
	 •	�ารเป่ดเ翿�ยข�อมล่��าธารณะ	(OIT)	 	 	 	 97.50	 คะแนน

ลำาดับ ตั꿿�ช่�꿿�ัด คะแนน แบบประเ迿�ิน

1 �ารป⿿�ิบั俿�ิ�น�า濿�่� 100.00 IIT

2 �ารใช�งบประมาณ 100.00 IIT

3 �ารใช�อำานาจ 100.00 IIT

4 �ารใช�濿�รั鿿�ย์��ินของราช�าร 100.00 IIT

5 �ารแ��ไขปัญ�า�าร濿�ุจริ俿� 99.57 IIT

6 คุณภา鿿��ารดำาเนินงาน 97.82 EIT

7 ประ��ิ濿�ธิภา鿿��าร��ื�อ��าร 95.05 EIT

8 �ารปรับปรุง�าร濿�ำางาน 94.28 EIT

9 �ารเป่ดเ翿�ยข�อม่ล 95.00 OIT

10 �ารป้อง�ัน�าร濿�ุจริ俿� 100.00 OIT

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่翿�ล�ารประเมินคุณธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนินงานของ�น�뿿�ยงานภาครัฐ
ประจำาปีงบประมาณ	鿿�.ศ.	2568	อย่�ในระดับ翿��านด่และบรรลุค�าเป้า�มาย	ซึ�ง��ะ濿��อน忿�ึง�าร俿�ระ�นั�ร่�ของ鿿�นั�งานภายใน
�น�뿿�ยงานม่�ารป⿿ิ�บั俿ิ��น�า濿�่�อย�างซื�อ��ั俿�ย์	 ��ุจริ俿�	มุ�ง翿�ล�ั�มฤ濿�ธิ���่ง��ุดและคำานึง忿�ึง翿�ลประโยชน์���뿿�นร뿿�มเป็น�ลั�อย�าง
ชัดเจน	นอ�จา�น่�ยังคำานึง忿�ึงคุณภา鿿�ใน�ารใ��บริ�าร翿�่�濿่��มา俿�ิด俿��อ�รือ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่ภายนอ�อย�างมป่ระ�ิ�濿�ธิภา鿿�	
และประ��ิ濿�ธิ翿�ล	俿�ลอดจนเ�็นค뿿�าม��ำาคัญของ�ารเป่ดเ翿�ยข�อมล่��าธารณะอย�างด่ยิ�ง

1.3 การดำาเนินงานด�านการแสดงความรับ忿�ิดช뿿�บต่뿿�สังคมและสิ�งแวดล�뿿�ม

뿿�งค์ประก뿿�บข뿿�ง ESG ประก뿿�บด�꿿�鿿� 3 ด�านหลัก

 1.3.1 การดำาเนินการงานด�าน E - Environmental (สิ�งแวดล�뿿�ม)
	 	 	 翿�ล�ารดำาเนินงานด�านแ翿�น�ารบริ�ารจัด�าร��าซเรือน�ระจ�	 (Carbon	 footprint)	 และ�ารเ鿿ิ��ม
ประ��ิ濿�ธิภา鿿�เชิงนิเ뿿�ศเศร쿿�ฐ�ิจ	(Eco-Efficiency)	ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	และค뿿�ามยั�งยืน濿�างธรรมชา俿�ิ	(ป่าไม�) 
ปีงบประมาณ	2568จา��ารขยาย俿�ั뿿�濿�างเศร쿿�ฐ�ิจของประเ濿�ศไ濿�ย���ง翿�ลใ��เ�ิด�ารลง濿�ุน濿�ั�งจา�ภายในและภายนอ�
ประเ濿�ศเ鿿ิ��มมา�ข้�นโดยเฉ鿿�าะภาคธุร�ิจอุ俿���า��รรม	ซึ�งเป็นภาค���뿿�น��ำาคัญใน�ารขับเคลื�อนภาคเศร쿿�ฐ�ิจของประเ濿�ศ	

จา��ารเ俿ิ�บโ俿�ของภาคเศร쿿�ฐ�ิจ濿�่�เ�ิดจา��ารขบัเคลื�อนของภาคอ俿ุ���า��รรม	ไม���ามาร忿��ล�่เล่�ยง翿�ล�ระ濿�บ濿�่�เ�ิดข้�น俿��อ 
ระบบนเิ뿿�ศ뿿�濿ิ�ยาและ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	濿ั��ง�ารนำา濿�ร鿿ั�ยา�รธรรมชา俿ิ�มาใช�เปน็뿿�俿ั�忿�ดุบิและ�ารปล�อย��าซเรอืน�ระจ�จา��ิจ�รรม
俿��างๆขององค์�ร	�ารขน���ง	 และ�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	 แน뿿�濿�าง�ารแ��ไขปัญ�าดัง�ล�า뿿���ามาร忿�แ��ไขได�โดย�ารประยุ�俿�์ใช�
แน뿿�คิดและ�ลั��ารประเมินประ��ิ濿�ธิภา鿿�เชิงนิเ뿿�ศเศร쿿�ฐ�ิจ	(Eco-Efficiency)	濿่��มุ�งเน�น�าร��ร�างใ��เ�ิดดุลยภา鿿�ระ�뿿��าง
ม俿ิิ�เชงิเศร쿿�ฐ�ิจ	และมิ俿ิ�เชงิ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ในฐานะรฐั뿿ิ���า�จิ濿�่�ประ�อบอ俿ุ���า��รรม�าร翿�ล俿ิ���ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์ 
ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ翿�ล�ระ濿�บด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม濿่��เ�ิดจา��ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�	�นึ�งในนโยบายของคณะอนุ�รรม�ารฯ	ESG	
濿�่�ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับมิ俿ิ���ิ�งแ뿿�ดล�อม	 และเริ�ม濿�ำา�ารเ�็บร뿿�บร뿿�มข�อม่ล	ประเมิน	 และจัด濿�ำารายงานปริมาณ�ารปล�อย��าซ
เรือน�ระจ�ขององค์�ร	俿�ามแน뿿�濿�าง�ารประเมินปริมาณ�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ�ขององค์�ร	俿�าม�ลั�เ�ณ㿿์�濿่��องค์�าร
บริ�ารจัด�าร��าซเรือน�ระจ�	ประเ濿�ศไ濿�ย	(องค์�ารม�าชน)	�ำา�นด鿿�ร�อม濿�뿿�น��อบปริมาณ�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ�
俿ั��งแ俿��ปีงบประมาณ	2567	โดยม�่ารปล�อย��าซเรือน�ระจ�เฉล่�ยปีละ	962	Ton	CO2eq	俿��อป	ี濿�ั�งน่�เ鿿�่�อใ��บรรลุ俿��อเปา้�มาย
�ารลดปริมาณ��าซเรือน�ระจ�ขององคื�ร	และ��อดคล�อง�ับนโยบายค뿿�ามเป็น�ลาง濿�างคาร์บอน	(Carbon	Neutrality) 
ของประเ濿�ศไ濿�ยในปี	 ค.ศ.	 2050	 และเป้า�มาย�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ��ุ�濿�ธิเป็นศ่นย์	 (Net	 Zero	 Emission) 
ในปีค.ศ.	2065	จง้�ำา�นดแ翿�น�ารบริ�ารจัด�าร��าซเรือน�ระจ�	(Carbon	footprint)	และ�ารเ鿿�ิ�มประ�ิ�濿�ธิภา鿿�เชิงนิเ뿿�ศ
เศร쿿�ฐ�ิจ	 (Eco-Efficiency)	ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 และค뿿�ามยั�งยืน濿�างธรรมชา俿�	ิ (ป่าไม�)	 ระยะ��ั�นและระยะยา뿿�	
鿿�ร�อมเป้า�มาย�ารลดปริมาณ��าซเรือน�ระจ�濿�่�เ�ิดจา�องค์�ร濿่��	

 รา鿿�ละเ뿿�่鿿�ด俿�ลการดำาเนินงานดังน่�
 鿿ุ�ทธศาสตร์ท่� 1	�าร��ร�างค뿿�ามยั�งยืนโดย�ารเ鿿�ิ�มประ�ิ�濿�ธภิา鿿��ารใช�濿�รั鿿�ยา�ร	�ลยุ濿�ธ	์1.1	�ารจดั濿�ำาฐานข�อมล่ 
เ鿿�่�อ�ารบริ�ารจัด�ารอย�างม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�	 โครง�าร/แ翿�นงาน	1.1.1	���งเ��ริมใ���น�뿿�ยงานม่�าร濿�ำาฐานข�อม่ล�ารใช�
濿�รั鿿�ยา�ร	 ได�แ��	 ปริมาณ�ารใช�뿿ั�俿�忿ุ�ดิบ	 (뿿�ั��ดุ	 และอุป�รณ์��ำานั�งาน)	ปริมาณ�ารใช�鿿�ลังงาน	 (鿿�ลังงานไ꿿�꿿�้า	�ารใช�
นำ�ามัน	 และ鿿�ลังงาน�มุนเ뿿ี�ยน)	ปริมาณ�ารใช�นำ�า	 เ鿿่��อนำามาใช�ใน�าร뿿ิ�เคราะ์�濿�่���ามาร忿�นำา�่��แน뿿�濿�าง�ารบริ�ารจัด�าร
�ารใช�濿�รั鿿�ยา�รอย�างม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	 โรงงานไ鿿��ฯ	 ม่คณะ濿�ำางานด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 และคณะ濿�ำางานเ鿿่��อเ鿿�ิ�มประ�ิ�濿�ธิภา鿿�
เชิงนิเ뿿�ศเศร쿿�ฐ�ิจ	 เ鿿�่�อ俿ิ�ด俿�าม	 ใ��ข�อเ��นอแนะและ鿿�ิจารณาค뿿�ามเ�มาะ��มของแ翿�น�ารดำาเนินงาน	 โดยคณะ濿�ำางานฯ 
ม่�ารประชุมเป็นรายไ俿�รมา��

翿�า濿�ท่� 1 การประชุ迿�คณะทำางานด�านสิ�งแ꿿�ดล�뿿�迿� 翿�า濿�ท่� 2 การประชุ迿�คณะทำางานเ濿�ิ�迿�ประสิทธิ翿�า濿�
เชิงนิเ꿿�ศเศรษฐกิจ
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 鿿�ุทธศาสตร์ท่� 2	 �ารบริ�ารจัด�าร��าซเรือน�ระจ�	 และ�าร��ร�างค뿿�ามเ俿ิ�บโ俿�ในมิ俿ิ�เศร쿿�ฐ�ิจอย�างยั�งยืน 
�ลยุ濿�ธ์	2.1	�ารบริ�ารจัด�าร��าซเรือน�ระจ�	โครง�าร/แ翿�นงาน	2.1.1	���งเ��ริมใ��เ�ิดระบบ�ารจัดเ�็บข�อมล่�ารปล�อย
และด่ด�ลับ��าซเรือน�ระจ�	濿�่�นำา��่��ารประเมินปริมาณคาร์บอน꿿ุ�俿�鿿�ริ�น濿์�ขององค์�ร	ร뿿�ม忿�ึง�าร濿�뿿�น��อบและ�าร��ร�าง
ค뿿�ามน�าเชื�อ忿�ือจา��ารฉลา�รับรอง	คาร์บอน꿿ุ�俿�鿿�ริ�น濿�์องค์�ร	 �ับ	อบ�.	 โรงงานไ鿿��ฯ	ม่�ารดำาเนินงาน	1.	�ารจัด濿�ำา
รายงานปริมาณ�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ�ของโรงงานไ鿿��ฯ	 ปีงบประมาณ	2568	2.	�าร濿�뿿�น��อบข�อม่ล�ารปล�อย��าซ
เรือน�ระจ�	และ	3.	�ารรับรองฉลา�คาร์บอน꿿ุ�俿�鿿�ริ�น濿์�ขององค์�ร

翿�า濿�ท่� 3 การจัดทำารา鿿�งานปริ迿�าณการปล่뿿�鿿�ก๊าซเร่뿿�นกระจกข뿿�งโรงงานไ濿่�ฯ ปีงบประ迿�าณ 2568

翿�า濿�ท่� 4 濿�ิธ่迿�뿿�บประกาศน่鿿�บัตรเคร่�뿿�งห迿�า鿿�รับร뿿�งฉลากคาร์บ뿿�น

翿�า濿�ท่� 5 ประกาศน่鿿�บัตรเคร่�뿿�งห迿�า鿿�รับร뿿�งฉลากคาร์บ뿿�น
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 鿿�ุทธศาสตร์ท่� 3	 ��ร�าง鿿�่�น濿�่���่เขีย뿿�เ鿿�่�อด่ซับ��าซเรือน�ระจ�	 และระบบนิเ뿿�ศบนบ�อย�างยั�งยืน	 �ลยุ濿�ธ์	 3.1 
��ร�าง鿿�่�น濿�่���่เขีย뿿�เ鿿�่�อด่ซับ��าซเรือน�ระจ�	 และระบบนิเ뿿�ศบนบ�อย�างยั�งยืน	 โครง�าร/แ翿�นงาน�ารใช�濿�รั鿿�ยา�รร�뿿�ม�ัน
俿�ามบนั濿��ึข�อ俿��ลงค뿿�ามร�뿿�มมอืระ�뿿��าง	องค�์ารอ俿ุ���า��รรมปา่ไม�	และโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	เ鿿่��อ��ร�าง鿿�่�น濿�่���เ่ขยี뿿�
��ำา�รบัดด่ซับ��าซเรือน�ระจ�	และค뿿�ามยั�งยืน俿��อ濿�รั鿿�ยา�ร濿�างธรรมชา俿ิ�	(ป่าไม�)	ปีงบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��ฯ	ดำาเนิน
�ารปล่�俿��นไม�	(俿��น��ั�)	จำาน뿿�น	20	ไร�	บน鿿�่�น濿่��	อ.อ.ป.	俿�ำาบล��뿿�ยเขย�ง	จ.	�าญจนบุรี	และ俿�ิด俿�ามแปลง濿่��ดำาเนิน�ารปล่�
ในปีงบประมาณ	2566	และ	2567	ร뿿�มจำาน뿿�น濿�่�ปล่�俿�ั�งแ俿��ปีงบประมาณ	2566-2568	จำาน뿿�น	60	ไร�

翿�า濿�ท่� 6 กิจกรร迿�การปล้กต�นไ迿�� ปีงบประ迿�าณ 2568 และติดตา迿�แปลงท่�ปล้กปีงบประ迿�าณ 2566-2567

	 นอ�จา��ิจ�รรม�ารปล่�俿��นไม�แล�뿿�	 โรงงานไ鿿��ฯ	จัด�ิจ�รรมเ鿿่��อ��ังคม	 (CSR)	ด�뿿�ย�ารจัด鿿�ิม鿿�์แบบ迿ึ��เขียน
��ำา�รบัเด็�อนุบาล	จำาน뿿�น	200	ชุด	และจัดเ俿�รียมอุป�รณ์เครื�องเขียนและอุป�รณ์�าร�่ฬา	เ鿿�่�อมอบใ���ับโรงเรียนใน鿿�่�น濿่��	
จำาน뿿�น	2	โรงเรียน

 翿�า濿�ท่� 7 กิจกรร迿�เ濿่��뿿�สังค迿� (CSR)

	 และ�ารดำาเนินงานอื�นเ鿿�่�อ���งเ��ริมใ��เ�ิดค뿿�ามร่�และค뿿�ามเข�าใจระยะยา뿿�และครอบครุม鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��ฯ 
濿��ุ���뿿�นงาน	เช�น	�ารใ��ค뿿�ามร่�翿�่�บริ�ารและ鿿�น�ังาน	โดย翿�่�อำาน뿿�ย�ารใ��ค뿿�าม��ำาคัญใน�ารดำาเนนิ�ารด�านคารบ์อนและ�าร
ปล�อย��าซเรอืน�ระจ�	จง้ม�่ารดำาเนิน�ารร�뿿�ม�บัภาค뿿ิ�ชา��ิ�งแ뿿�ดล�อม	ม�า뿿ิ�濿�ยาลยัม�ดิล	ใน�ารจดัอบรมเชงิป⿿�บิ俿ิั��าร 
เ鿿่��อใ��翿�่�บริ�ารม่ค뿿�ามเข�าใจและ��ามาร忿�ประเมินขั�น俿��น

翿�า濿�ท่� 8 กิจกรร迿�เ濿่��뿿�สังค迿� (CSR)

 1.3.2 การดำาเนินการงานด�าน S - Social (สังคม)
	 	 	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ได�俿�ระ�น�ั忿�งึค뿿�าม��ำาคญัของบ濿�บา濿��าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด่ 
�ารนำาองค์�รและ�าร鿿ั�ฒนาองค์�รอย�างยั�งยืน	 โดยใ��ค뿿�าม��ำาคัญ俿��อ�ารดำาเนินงานด�าน��ังคม	 (Social)	 ประจำา
ปีงบประมาณ	2568	ซึ�ง��อดคล�อง�ับยุ濿�ธศา��俿�ร์ขององค์�รนำาไป�่��ค뿿�าม��ำาเร็จด�뿿�ย�ารบริ�ารจัด�าร濿่��ม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�	
ซึ�งใ��ค뿿�าม��ำาคัญและร�뿿�มมอื�ับชมุชน	�าร濿�ำางานชมุชน��มั鿿�นัธ	์�ารใ��ค뿿�ามช�뿿�ยเ�ลอืและร�뿿�ม鿿ั�ฒนาชมุชน	โดยคำานงึ忿ึ�ง 
��ิ濿�ธิมนุ쿿�ยชน	 และศั�ดิ�ศรีของค뿿�ามเป็นมนุ쿿�ย์	 ป⿿ิ�บั俿�ิ俿��อ鿿�นั�งาน	 บุคลา�ร	 และชุมชนอย�างเป็นธรรมและเ濿��าเ濿�่ยม 
ไม�ม�่ารแบ�งแย�	ปอ้ง�ันและขจดั�ารเลอื�ป⿿�บัิ俿�濿ิ��ุรป่แบบ	俿ั��งอย่�บน鿿่��นฐานของ�ฎ�มาย	ระเบย่บ	และข�อบงัคบั濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง
�ับ�ารป⿿�บัิ俿�ิงานของโรงงานไ鿿��	

	 	 	 โดยในปงีบประมาณ	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	มแ่翿�น�ารดำาเนนิงานด�าน��งัคม	(	Social	)	ประ�อบด�뿿�ย 
โครง�าร�รือ�ิจ�รรม	ดังน่�
   1.โครงการ “สิ�ง濿ิ�迿�濿�์แทนใจ โรงงานไ濿่� 濿�ั⿿�นาสังค迿�”
	 	 	 	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ร�뿿�ม�ับ翿�่�บริ�ารโรงงานไ鿿��	 และคณะ濿�ำางานด�าน��ังคม	 (Social)	 ลง鿿�่�น濿่��นำา 
แบบ迿�ึ��ัดเ��ริม濿�ั�쿿�ะภา쿿�าไ濿�ยและภา쿿�าอัง�ฤ쿿�	จำาน뿿�น	600	เล�ม	ไปมอบใ��โรงเรียน	จำาน뿿�น	3	แ��ง	ได�แ��
	 	 	 	 •	ศน่ย์鿿�ัฒนาเด็�เล็�ชุมชนข�าง뿿�ัด��ุคันธาราม
	 	 	 	 •	โรงเรียนราช뿿�俿ั�ร뿿ิ�濿�ยา
	 	 	 	 •	โรงเรียนอนุบาลยุ뿿�뿿�ิ濿�ย์	

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต

Annual	Report	2025
Playing Cards Factory Excise Department
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翿�า濿�กิจกรร迿�การลง濿�่�นท่�โครงการสิ�ง濿�ิ迿�濿์�แทนใจ โรงงานไ濿่�濿�⿿ั�นาสังค迿�
 1. ศน้鿿�์濿�ั⿿�นาเด็กเล็กชุ迿�ชนข�าง꿿ั�ดสุคันธารา迿�                 

 2. โรงเรี鿿�นราช꿿ั�ตร꿿�ิท鿿�า

 3. โรงเรี鿿�น뿿�นุบาล鿿�ุ꿿�꿿�ิท鿿�์

   2. โครงการ “ส่งเสริ迿�뿿�นุรักษ์ก่ฬา迿�꿿�鿿�ไท鿿� และประชาสั迿�濿�นัธ์俿�ลิต翿ั�ณ῿�ข์뿿�งโรงงานไ濿่�俿�า่นไ濿่�迿�꿿�鿿�ไท鿿�”
	 	 	 	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ร�뿿�ม�ับ翿�่�บริ�ารโรงงานไ鿿��	และคณะ濿�ำางานด�าน��งัคม	(Social)	มอบไ鿿��濿�่�ระล�ึ
ม뿿�ยไ濿�ยชาย-�ญิง	ใ���ับ��มาคมม뿿�ยไ濿�ย	�น�뿿�ยงานราช�าร	รัฐ뿿�ิ��า��ิจ	และอื�นๆ	เ鿿�่�อ���งเ��ริม	และอนุรั�쿿�์�ฬ่าม뿿�ยไ濿�ย	
และมอบเป็น��าธารณประโยชน์	เ鿿�่�อประชา��ัม鿿�ันธ์翿�ลิ俿�ภัณ㿿�อ์ื�นๆ	ของโรงงานไ鿿��ใ��ประชาชนเป็น濿่��ร่�จั�
ภา鿿��ิจ�รรมลง鿿�่�น濿่��มอบไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยชาย-�ญิง
    1. สำานักงานสรร濿�สา迿�ิต翿�าคท่� 1 
	 	 	 	 	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	24	มน่าคม	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	และคณะ濿�ำางานด�าน��งัคม	(Social)	ได�ดำาเนนิ
�ิจ�รรมโครง�าร	 “���งเ��ริมอนุรั�쿿�์�ฬ่าม뿿�ยไ濿�ย	 และประชา��ัม鿿�ันธ์翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ของโรงงานไ鿿��翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย”	 โดยนำาไ鿿�� 
濿�่�ระลึ�ไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยชาย	จำาน뿿�น	1,862	��ำารับ		และไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย�ญิง	จำาน뿿�น	1,718	��ำารับ	ไปมอบใ����ำานั�งาน��รร鿿���ามิ俿�
ภาค濿่��	1	เ鿿่��อ��นับ��นุน�ฬ่าม뿿�ยไ濿�ย	และประชา��ัม鿿�ันธ์องค์�ร翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยใ��เป็น濿�่�ร่�จั�มา�ข้�น				

    2. สำานักงานสรร濿�สา迿�ิต翿�าคท่� 10   
	 	 	 	 	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 23	鿿�ฤ쿿�ภาคม	 2568	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 โดยนาย��านแ��뿿�	 鿿�뿿��ขุน濿�ด 
(ั�뿿��น�า迿�่าย鿿ั�ฒนาธุร�ิจและองค์�ร	 และนาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	รั�ประดิ쿿�ฐ	 (ั�뿿��น�า���뿿�น鿿ั�ฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด) 
และคณะ濿�ำางานด�าน�ั�งคม	(Social)	ได�ดำาเนนิ�ิจ�รรมโครง�าร	“���งเ��ริมอนุร�ั쿿��่์ฬาม뿿�ยไ濿�ย	และประชา��มั鿿ั�นธ์翿�ล俿ิ�ภัณ㿿์�
ของโรงงานไ鿿��翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย”	โดยนำาไ鿿��濿�่�ระลึ�ไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยชาย	จำาน뿿�น	396	��ำารับ	และไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย�ญิง	จำาน뿿�น	252	��ำารบั	
ไปมอบใ����ำานั�งาน��รร鿿���ามิ俿�ภาค濿่��	10	 เ鿿�่�อ��นับ��นุน�่ฬาม뿿�ยไ濿�ย	และประชา��ัม鿿�ันธ์องค์�ร翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยใ��เป็น濿่��
ร่�จั�มา�ข้�น			
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 1.3.3 การดำาเนินการงานด�าน G - Governance (ธรรมา鿿�ิบาล)
	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ได�เล็งเ็�น忿�ึงค뿿�าม��ำาคัญในเรื�อง�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด่	濿่��เป็นปัจจัย��ำาคัญ 
濿�่�จะ���งเ��ริมใ��องค์�รมร่ะบบ�ารบริ�ารจัด�าร濿่��มป่ระ�ิ�濿�ธิภา鿿�	โปร�งใ��	และ俿�ร뿿�จ��อบได�	จง้ได���นับ��นุนใ��ม�่ารดำาเนนิ�าร 
ด�าน�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด	่โดยเริ�มจา��ารแ俿��ง俿ั��งคณะอน�ุรรม�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด	่(CG)	濿�่�ม่�น�า濿�่��ำา�นดนโยบาย	
�ลยุ濿�ธ์	เป้า�มาย	และแ翿�น�ารดำาเนินงานด�าน�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	(CG)	และ�ารแ��ดงค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบ濿�าง��ังคม	(CSR)	
俿�ลอดจน俿ิ�ด俿�ามและรายงาน翿�ล�ารดำาเนนิงานด�าน�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด	่(CG)	俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿� 
และเ鿿�่�อ��ร�างค뿿�ามเข�าใจใน�ล�ั�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ดอ่ย�าง忿��องแ濿��	และปล�่迿�งัใ��เ�ิดจ俿ิ���ำานึ�ด�าน�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร
濿�่�ด	่ในองค์�รเ鿿่��อใ��濿ุ��迿�า่ย濿�่�เ�่�ย뿿�ข�องโดยเฉ鿿�าะคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ได�俿�ระ�นั�忿ึ�งและนำาไปป⿿�บัิ俿�ใิช� 
โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 จ้งได�จัด濿�ำาแ翿�น�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่ของคณะ�รรม�ารข้�น俿�าม�ลั��ารและแน뿿�濿�าง 
�าร�ำา�บัดแ่ล濿่��ดใ่นรัฐ뿿ิ���า��ิจป	ี2562	ของ��ำาน�ังานคณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿ิ���า��ิจและ�ลั��าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด ่
ขององค�์ารเ鿿�่�อค뿿�ามร�뿿�มมอื濿�างเศร쿿�ฐ�ิจและ�าร鿿�ฒันาของ	OECD	(The	Organization	for	Economic	Co-operation	
and	Development:	OECD)

	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่เป้าประ��งค์�ารดำาเนินงานด�าน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่ของโรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ดังน่�
	 	 	 1.	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ม่�ารดำาเนินงานภายใ俿���ลั��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่	 俿�ามมา俿�รฐาน
��า�ล	���ง翿�ลใ���ารบริ�ารงานของโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่คุณภา鿿�	บรรลุ翿�ล��ำาเร็จ俿�ามเป้า�มายอย�างคุ�มค�า 
และเ�ิดประ��ิ濿�ธิภา鿿�ประ��ิ濿�ธิ翿�ล
	 	 	 2.	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ำา�นดแน뿿�濿�างใน�าร���งเ��ริมและใ��ค뿿�าม��ำาคัญ俿��อระบบ�าร�ำา�ับดแ่ล
�ิจ�าร濿�่�ด่อย�าง俿��อเนื�อง	
	 	 	 3.	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่ภา鿿�ลั�쿿�ณ์濿่��ด่	เป็น濿่��ยอมรับของค่�ค�า	ประชาชน	และ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่
ยุ濿�ธศา��俿�ร์และ�ลยุ濿�ธ์�ารขับเคลื�อนแ翿�นแม�บ濿�ระยะยา뿿��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 1 
เสริ迿�สร�างค꿿�า迿�ร้�ค꿿�า迿�เข�าใจ และเ俿�鿿�แ濿�ร่การดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
กล鿿�ุทธ์ 1.1	���งเ��ริมค뿿�ามร่�ค뿿�ามเข�าใจด�าน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่/�ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿�ุจริ俿�
กล鿿�ุทธ์ 1.2	เ翿�ยแ鿿�ร�ประชา��ัม鿿�ันธ์ค뿿�ามร่�ด�าน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่/�ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿�ุจริ俿�

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 2
濿�⿿ั�นาการกำากบัด้แลกิจการท่�ด่ตา迿�แน꿿�ทางป�บิตัท่ิ�ด่ (CG best practice) ดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
กล鿿�ุทธ์ 2.1	鿿�ัฒนาระบบ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	鿿�ัฒนา�ระบ뿿�น�ารด�าน�าร���งเ��ริมคุณธรรมและจริยธรรม
กล鿿�ุทธ์ 2.2	��ร�าง�ลไ�ใน�ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿ุ�จริ俿�

鿿�ุทธศาสตร์ท่� 3 
เสริ迿�สร�างค꿿�า迿�เชื�뿿�迿�ั�นและการ鿿�뿿�迿�รับจาก俿�้�迿�่ส่꿿�นได�ส่꿿�นเส่鿿�
กล鿿�ุทธ์ 3.1	ป⿿�ิบั俿�ิ俿�าม�ฎ�มาย濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง
กล鿿�ุทธ์ 3.2	鿿�ัฒนาช�อง濿�าง�าร��ื�อ��ารด�าน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่

ม่รายละเอ่ยด翿�ล�ารดำาเนินงานของ�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด่	ดังน่�

   鿿ุ�ทธศาสตร์ท่� 1 เสริ迿�สร�างค꿿�า迿�ร้�ค꿿�า迿�เข�าใจ และเ俿�鿿�แ濿�ร่การดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ 
	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่�ารจัด濿�ำาแ翿�นด�าน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	CG	 โดยม่โครง�ารใ��ค뿿�ามร่� 
คณะ�รรม�ารด�าน�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่และอื�นๆ	 濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	俿�ลอดจนจัดโครง�ารใ��ค뿿�ามร่�翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งาน
โรงงานไ鿿��	โดยจัดใ��ม่�ารอบรม�ลั���่俿�ร俿��างๆ	ดังน่�

	 	 	 �รรม�ารโรงงานไ鿿��	(นาง��า뿿�뿿�ลิา뿿�รรณ	鿿�ยาน�อย)	เข�าร�뿿�มอบรมโครง�ารอบรม�ล�ั�่�俿�ร	ESG	Leadership 
รุ�น濿่��	2	โดยเข�ารับ�ารอบรมระ�뿿��าง뿿�ัน濿�่�	25	俿ุ�ลาคม	-	29	鿿�ฤศจิ�ายน	2567

	 	 	 �รรม�ารโรงงานไ鿿��	(뿿��า濿่��ร�อย俿�รี	ยงยุ濿�ธ	ภม่ปิระเ濿�ศ	และ뿿��า濿่��ร�อย俿�รี	ประย濿ุ�ธ	เ��俿�忿�าภริมย์)	เข�าร�뿿�มอบรม
โครง�าร�ลั���่俿�ร	Role	of	the	Chairman	Program	รุ�น濿่��	59/2025	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	27	-	28	มน่าคม	2568	
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	 	 	 �รรม�ารโรงงานไ鿿��	(นาง��า뿿�뿿ิ�ลา뿿�รรณ	鿿�ยาน�อย)	เข�าร�뿿�มอบรมโครง�าร�ลั���่俿�ร	Board	Essentials	
Program	(BEP)	รุ�น	7	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	15	鿿�ฤ쿿�ภาคม	2568	-	26	มิ忿�ุนายน	2568	

	 	 	 �รรม�ารโรงงานไ鿿��		(鿿�นัโ濿�	นรา뿿�濿ิ�ย	์เปาอนิ濿�ร)์	เข�าร�뿿�มอบรม�ล�ั��俿่�ร	Director	Certification	Program	
(DCP)	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	28	鿿�ฤ쿿�ภาคม	2568	-25	มิ忿ุ�นายน	2568	

   鿿ุ�ทธศาสตร์ท่� 2 濿�⿿ั�นาการกำากบัดแ้ลกิจการท่�ด่ตา迿�แน꿿�ทางป�ิบัตทิ่�ด่ (CG best practice) ดำาเนินงาน 
ด�านการกำากับด้แลกิจการท่�ด่
	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ได�ม�่ารจัด�ิจ�รรมเ翿�ยแ鿿�ร�	ประชา��มั鿿ั�นธ์ค뿿�ามร่�	ด�าน�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด ่
�ารจัด�ิจ�รรมเ翿�ยแ鿿�ร��ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿ุ�จริ俿�	�ิจ�รรม	CG	Day	ม�่ารจัด濿�ำาแ翿�น�าร濿�บ濿�뿿�นประม뿿�ลจริยธรรม
และจรรยาบรรณคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งานของโรงงานไ鿿��	
	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 จัด�ิจ�รรม	 CG	 DAY	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 29	 เม쿿�ายน	 2568	 และเรียนเชิญ 
คณะอนุ�รรม�ารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 ��ังคม	 และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่	 ใ��เ�่ยร俿�ิเข�าร�뿿�มงาน	 ได�แ��	 ประธานคณะ
อนุ�รรม�ารด�าน�ิ��งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด	่(นาง��า뿿�뿿�ลิา뿿�รรณ	鿿�ยาน�อย)		รองประธานอน�ุรรม�าร 
(นาง��า뿿�นิ俿�ยา	 โ��รี�ุล)	อนุ�รรม�าร	 (นายเ�ริ�鿿�ง쿿์�	 เ���ร濿�อง)	อนุ�รรม�าร	 (鿿ั�นโ濿�	นรา뿿ิ�濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์)	 ใ��เ�่ยร俿ิ� 
เข�าร�뿿�มงาน	CG	DAY	
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   鿿�ุทธศาสตร์ท่� 3 สร�างค꿿�า迿�เชื�뿿�迿�ั�นและการ鿿�뿿�迿�รับจาก俿�้�迿�่ส่꿿�นได�ส่꿿�นเส่鿿�
	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่�ารจัด濿�ำาแ翿�นงานป้อง�ัน	 และ�าร俿��อ俿��าน�าร濿ุ�จริ俿�	 ม่โครง�ารประเมิน
คณุธรรม	และค뿿�ามโปร�งใ��	(ITA)	�ารจดั濿�ำาแ翿�น濿�บ濿�뿿�น�ฎ�มาย	ระเบย่บ濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	เมื�อ뿿ั�น濿�่�	18	�ร�ฎาคม	2568	โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�จัด�ิจ�รรม�าร迿�ึ�อบรม�ลั���่俿�ร	�ารเ��ริม��ร�างคุณธรรมเเละค뿿�ามโปร�งใ��ในองค์�ร	 ใ��คณะ濿�ำางาน
�ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿�ุจริ俿�	 และด�านคุณธรรม	 จริยธรรม	 โดยเชิญ翿�่�濿�รงคุณ뿿ุ�ฒิจา���ำานั�ประเมินคุณธรรม 
และค뿿�ามโปร�งใ��	��ำานั�งาน	ป.ป.ช.	

1.4 การดำาเนินงานด�าน忿�้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ย
	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได�ม่�าร濿�บ濿�뿿�นและ뿿�ิเคราะ�์翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยขององค์�ร	 뿿ั�俿�忿�ุประ��งค์	 และ
ขอบเข俿�ของ�าร��ร�างค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	และ�ารระบุประเด็นของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	โดยม่�ารอบรมและ 
ระดมค뿿�ามคดิเ�น็ของแ俿��ละ迿�า่ยและ���뿿�นงาน	และระบ�ุลุ�ม翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่	เ鿿�่�อเลอื��ลุ�ม翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่濿�่���ำาคญั	เ鿿�่�อจดั
濿�ำาแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์ด�าน翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่ระยะยา뿿�	ประจำาป	ี2569-2573	และแ翿�นป⿿�บัิ俿ิ��ารประจำาป	ี2569	โดย翿��านค뿿�ามเ็�น
ชอบจา�คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ใน�ารประชมุคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ครั�ง濿่��	9/2568	뿿ั�น濿�่�	23	�ันยายน	2568	เรยีบร�อยแล�뿿� 

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�ารป⿿�ิบั俿�俿ิ��อ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	�ารดแ่ลและคำานึง忿�ึง翿�่�ม่���뿿�นได�
���뿿�นเ�่�ย濿��ุ�ลุ�ม濿�ั�ง濿�่�ม翿่�ล�ระ濿�บและได�รบั翿�ล�ระ濿�บจา��ิจ�รรม	翿�ล俿ิ�ภณั㿿์�	�รอืบร�ิาร	และ翿�ล�ารดำาเนนิงาน濿�่�เ�่�ย뿿�เนื�อง
ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	มาโดย俿�ลอดไม�뿿��าจะเป็น翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยภายใน	เช�น	翿�่�忿�ือ�ุ�น	คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿�� 
翿�่�บริ�าร	และ鿿�นั�งาน	翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่ภายนอ�	เช�น	ล�่ค�า	ค่�ค�า	และชุมชน	เปน็俿��น	นอ�จา�น่�	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿� 
ยงัยึดมั�นในอุดม�ารณ์�ารดำาเนินธุร�ิจอย�าง			มคุ่ณธรรม	และ忿ื�อมั�นในค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบ俿��อ�ั�งคม	ร뿿�ม濿�ั�ง�ารเป็น鿿�ลเมือง濿่��ด่ 
�ารมจ่รรยาบรรณเ鿿�่�อเปน็			แน뿿�濿�าง�ารป⿿ิ�บ俿ิั�งานของ鿿�น�ังาน	ม่�ล�ับรร쿿ั�濿�ภบิาล濿�่�เปน็แน뿿�濿�างใน�ารบริ�ารองค�์ร	
และม่แน뿿�ป⿿�ิบั俿�ิ�าร鿿�ัฒนา��่�ค뿿�ามยั�งยืน	 และด�뿿�ย��ภา뿿�ะ濿�าง��ังคม	��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 และ�ารดำาเนินธุร�ิจ濿�่�	 เปล่�ยนแปลงไป 
�ลุ�ม翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยม่ค뿿�ามซับซ�อนมา�ข้�น	 และม่ค뿿�ามคาด�뿿�ัง��่งข้�นใน�าร濿�่�จะได�รับ�ารป⿿�ิบั俿ิ�อย�างเป็นธรรม 
และม�่��뿿�นร�뿿�มใน�ารแ��ดงค뿿�ามคิดเ�น็	�าร俿�ดั��นิใจและ�ารดำาเนิน�ารในเรื�อง濿�่�ม翿่�ล�ระ濿�บ	�ารป⿿�บิ俿ิั�俿��อ翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่ 
จ้งเป็นเรื�อง濿�่�มค่뿿�าม��ำาคัญมา�ข้�น	

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	จ้งได��ำา�นด	 “นโยบายด�าน翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย”	 เ鿿�่�อใ��ม่แน뿿�濿�าง	 濿่��ชัดเจนใน�าร
ดำาเนินธุร�ิจ	โดย�ารเ鿿ิ��มมล่ค�าใ��翿�่�忿ื�อ�ุ�นในระยะยา뿿�鿿�ร�อมไป�ับ�ารคำานงึ忿ึ�ง翿�ลประโยชน์ร�뿿�ม�ับ翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่อื�นๆ 
ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	โดย��าระ��ำาคญัของ�าร�ำา�นดนโยบายด�าน翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่	เ鿿�่�อเป็นแน뿿�濿�าง�ารป⿿ิ�บั俿ิ�
��อใ��เ�ิดค뿿�ามเชื�อมั�นแ��翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่濿ุ���ลุ�ม	ดัง俿��อไปน่�

 1) 俿้��迿่�ส่꿿�นได�ส่꿿�นเส่鿿�	 �มาย忿�ึง	บุคคล�รือ�ลุ�มบุคคล濿�่�ได�รับ翿�ล�ระ濿�บจา��ารดำาเนินธุร�ิจ	 ของโรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	โดย濿�าง俿�รง�รือ濿�างอ�อม	�รือม่翿�ลประโยชน์ใดๆ	�ับ�ารดำาเนินธุร�ิจ	ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
�รือมอิ่濿�ธิ鿿�ลเ�นือบุคคลใด濿่��อาจ濿�ำาใ��เ�ิด翿�ล�ระ濿�บ�ับ�ารดำาเนินธุร�ิจ	ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เช�น	ล�่ค�า	ค่�ค�า 
鿿�นั�งาน	ชุมชน	翿�่�忿�ือ�ุ�น	翿�่�มค่뿿�าม��ัม鿿�ันธ์濿�างธุร�ิจ	�น�뿿�ยงานของรัฐ	翿�่�นำา濿�างค뿿�ามคิด	เป็น俿��น

 2) นโ鿿�บา鿿�การป�บิติัต뿿่�俿้��迿่�ส꿿่�นได�ส꿿่�นเส鿿่�ข뿿�ง โรงงานไ濿� ่กร迿�สรร濿�สา迿ิ�俿�	ยึดมั�นใน�ารป⿿ิ�บ俿ิั�俿�นเปน็鿿�ลเมอืง
濿�่�ด่ของ��ังคม	 โดยเฉ鿿�าะในชุมชน濿่��อย่�โดยรอบ	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ด�뿿�ย�ารเคาร鿿��ิ�濿�ธิและป⿿�ิบั俿ิ�俿��อ翿�่�ม่���뿿�นได� 
���뿿�นเ��ย่อย�างเปน็ธรรม	รับ꿿�งัค뿿�ามคดิเ็�น�รอืค뿿�าม�ัง뿿�ล	ร뿿�ม濿�ั�ง��ร�างค뿿�ามเข�าใจ		�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่	���งเ��รมิค뿿�าม
ร�뿿�มมอือย�าง��ร�าง��รรค์ในเรื�อง濿�่�翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่ใ��ค뿿�าม��นใจ	ร뿿�ม濿�ั�งร�뿿�ม鿿�ฒันา�ั�งคมและ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	เ鿿�่�อใ��โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	��ามาร忿�ดำาเนินธุร�ิจได�อย�างยั�งยืน

 3) แน꿿�ทางการดำาเนินการ 
	 	 3.1	 �าร�ำา�นด	�ารจำาแน�	และ뿿ิ�เคราะ์�翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่	�ำาน�นด	จำาแน�	และจัด�ลุ�ม翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่ 
ใ��ชัดเจน俿�ามค뿿�ามเ�่�ย뿿�ข�องของแ俿��ละธรุ�ิจ	เ鿿�่�อใ����ามาร忿�뿿ิ�เคราะ�翿์�ล�ระ濿�บ濿�าง俿�รงและ濿�างอ�อม	濿�่�ม俿่��อ翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่ 
แ俿��ละ�ลุ�มได�อย�างครบ忿��뿿�น	และชดัเจน	โดย俿�ระ�นั�뿿��า翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่แ俿��ละ�ลุ�มมมุ่มมองและค뿿�ามคาด�뿿ั�ง濿่��แ俿��俿��าง�ัน 
ดังนั�นจ้งค뿿�รจัดลำาดับขั�น俿�อนใน�ารดำาเนิน�าร��ำา�รับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยแ俿��ละ�ลุ�มใ��แ俿��俿��าง�ัน																											
	 	 	 	 �ำา�นดประเด็น��ำาคัญด�าน�าร鿿ั�ฒนาอย�างยั�งยืน	濿�่�ม่บ濿�บา濿�俿��อ�าร俿�ัด��ินใจ	�ารดำาเนินงาน	 และ
ประ��ิ濿�ธิ翿�ล�ารดำาเนินงานของ	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	�รือ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	 ใน�ารจัด濿�ำา�ลยุ濿�ธ์ของธุร�ิจ 
ระบุค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์และค뿿�าม��ำาคัญของประเด็นดัง�ล�า뿿�濿่��ม่俿��อ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	และ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่
	 	 	 	 鿿ั�ฒนา�ารระบุ翿�่�ม�่��뿿�นได����뿿�นเ��ย่และ翿�่�濿�่�ม�่��뿿�นเ�่�ย뿿�ข�องใน	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	และรับร่�มมุมอง
ของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่	翿�ล�ระ濿�บ濿�่�อาจเ�ิดข้�น	ร뿿�ม忿ึ�งค뿿�ามคาด�뿿�ังของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่	แ俿��ละ�ลุ�ม	เ鿿่��อนำาไปออ�แบบ
แน뿿�濿�าง�าร俿�อบ��นอง俿��อค뿿�าม俿��อง�ารของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	 �ลยุ濿�ธ์และ�าร��ื�อ��าร濿่��เ�มาะ��มซึ�งจะ���ง翿�ล�ระ濿�บ 
俿��อ翿�ล�ารดำาเนินงานอย�างยั�งยืนของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�
	 	 3.2	 �ลยุ濿�ธ์�าร��ื�อ��าร	 ��ื�อ��ารอย�างใ�ล�ชิดและ��ร�างค뿿�ามเข�าใจอย�าง��มำ�าเ��มอ�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย 
เ鿿�่�อ濿�ำาใ��เ�ิดค뿿�ามเข�าใจ濿่��忿่��俿��องอนัจะนำาไป��่�ค뿿�าม�ั�ม鿿ั�นธ濿่์��ด	่และได�รับค뿿�ามไ뿿��뿿�างใจจา�翿�่�ม	่		���뿿�นได����뿿�นเ��ย่	โดย�ำา�นด
�ลยุ濿�ธ์�าร��ื�อ��าร	뿿ิ�ธ่�าร	ร่ปแบบ	และลำาดับขั�น俿�อนใ��เ�มาะ��ม�ับ�ลุ�ม翿�่�ม่	���뿿�นได����뿿�นเ��ย่
	 	 3.3	 �ารเป่ดเ翿�ยข�อม่ล	 เป่ดเ翿�ยข�อม่ล濿�่�忿่��俿��อง	 ไม�คลุมเครือโปร�งใ��และ濿�ั�뿿�忿�ึง	 เ鿿่��อใ��เ�ิดค뿿�ามมั�นใจใน�าร 
ได�รับข�อมล่อย�างเ鿿�ยีง鿿�อ	เช�น	เปด่เ翿�ยข�อม่ล濿่��เปน็ประโยชน์ในเ뿿�ลา濿�่�เ�มาะ��ม	เปด่เ翿�ย뿿�俿ั�忿ุ�ประ��งค์濿่��แ濿��จรงิของข�อม่ล	และ
俿��องมั�นใจได�뿿��าม่�ระบ뿿�น�าร濿�่�โปร�งใ��ใน�ารรายงานข�อมล่ใ��แ��翿�่�ม่	���뿿�นได����뿿�นเ��ย่
	 	 3.4	 �ารม่���뿿�นร�뿿�ม	 เป่ดโอ�า��ใ��翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยเข�ามาม่���뿿�นร�뿿�มในเรื�อง濿�่�ม่翿�ล�ระ濿�บ�ับ翿�่�ม่���뿿�นได� 
���뿿�นเ��ย่จัดใ��ม่ช�อง濿�างใน�ารรับข�อเ��นอแนะ	ปัญ�า	ข�อร�องเรียนจา�翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่	โดยใ��ค뿿�าม��ำาคัญ	ร뿿�ม濿�ั�งยินด่
รับ꿿ั�งและแล�เปล่�ยนค뿿�ามคิดเ�็น�ับ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยอย�าง��ร�าง��รรค์	 เ鿿�่�อใ��濿�ราบค뿿�ามคิดเ�็น	ค뿿�ามคาด�뿿ั�งและ 
ค뿿�าม俿��อง�ารของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	
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	 	 3.5	 �าร濿�บ濿�뿿�นและ�ารรายงาน翿�ล	俿�ร뿿�จ��อบและประเมิน翿�ลของ�ารป⿿ิ�บั俿ิ�俿��อ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยอย�าง
เปน็ระบบเ鿿่��อใ��เ�ิด�ารปรับปรุง�ารป⿿�บัิ俿ิ�俿��อ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่อย�าง俿��อเนื�อง	鿿�ฒันาแ翿�นป⿿ิ�บั俿ิ�งาน	��ร�างค뿿�ามร�뿿�มมือ 
ระ�뿿��าง翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ยและ翿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	นอ�จา�น่�โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	จะ俿��องรายงาน翿�ล�ารป⿿�ิบั俿�俿ิ��อ翿�่�ม่���뿿�น
ได����뿿�นเ��่ยในภา鿿�ร뿿�ม��่���าธารณชน

 4) นโ鿿�บา鿿�และแน꿿�ป�ิบัติข뿿�งโรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿�ิต ต่뿿�俿�้�迿�่ส่꿿�นได�ส่꿿�นเส่鿿�กลุ่迿�ต่างๆ
	 	 �ลุ�ม翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย濿�่���ำาคัญของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
	 	 4.1	 ด�านล่�ค�า	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 มุ�ง��ร�างค뿿�าม鿿�่ง鿿�อใจแ��ล่�ค�าด�뿿�ย�ารนำาเ��นอ翿�ลิ俿�ภัณ㿿์� 
และบริ�าร濿่��ม่คุณภา鿿�	 และ鿿�ร�อมใ���าร俿�อบ��นอง濿่��俿�รง俿�ามค뿿�าม俿��อง�ารของล่�ค�า	 ร뿿�ม忿ึ�งม่�าร鿿ั�ฒนาช�อง濿�าง 
�ารใ��บริ�ารเ鿿่��ออำาน뿿�ยค뿿�าม��ะด뿿��แ��ล่�ค�า	 และใ��บริ�ารล่�ค�าอย�างเป็นธรรม	ร뿿�ม濿�ั�งใ��ค뿿�าม��ำาคัญใน�ารรั�쿿�า
ค뿿�ามลับของล่�ค�า	
	 	 4.2	 ด�าน�น�뿿�ยงาน�ำา�ับด่แล	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ดำาเนินธุร�ิจด�뿿�ยค뿿�ามโปร�งใ��	ม่�ารดำาเนินงาน 
俿�ามนโยบายและ�ำา�ับ俿ิ�ด俿�าม�ารดำาเนินงาน俿�ามนโยบาย	 ร뿿�ม忿�ึง�ารดำาเนิน�ิจ�ารเป็นไป俿�าม�ฎ�มายและระเบ่ยบ 
ข�อบังคับ濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	ม่�ารป⿿�ิบั俿�俿ิ�ามมา俿�รฐานจรรยาบรรณ濿่��ด่ขององค์�ร
	 	 4.3	 ด�าน鿿�ันธมิ俿�ร濿�างธุร�ิจ	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	俿�ระ�นั�忿ึ�งค뿿�าม��ำาคัญในค뿿�ามร�뿿�มมือใน�าร
ดำาเนินธุร�ิจร�뿿�ม�ันอย�างโปร�งใ��	忿�่�俿��อง	ร뿿�ดเร็뿿�	และเป็นธรรม	
	 	 4.4	 ด�านค่�ค�า	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ป⿿ิ�บั俿ิ�俿�าม�รอบ�ารแข�งขัน濿�าง�ารค�า濿�่���ุจริ俿�	 โดยยึด忿ื�อ 
�ารป⿿�ิบั俿�ิ俿�าม��ัญญา	จรรยาบรรณ	และคำามั�น濿่��ใ��ไ뿿���ับค่�ค�าอย�างเคร�งครัด	
	 	 4.5	 ด�านคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 คณะ�รรม�ารได�รับ濿�ราบและดำาเนิน�ารเป็นไป俿�ามอำานาจ	 �น�า濿่�� 
ค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ	ร뿿�ม濿�ั�งรับร่�忿�ึง��ิ濿�ธิและด่แล��ิ濿�ธิของ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่濿�ุ�ลุ�มอย�างเ濿��าเ濿�ย่มและเป็นธรรม
	 	 4.6	 ด�านชุมชน	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�ารเคาร鿿�俿��อ��ิ濿�ธิมนุ쿿�ยชนและ�ารป⿿�ิบั俿�ิ
อย�างเ濿��าเ濿�่ยม�ัน	 ดำาเนินธุร�ิจอย�างม่คุณธรรม俿��อ翿�่�ม่���뿿�นเ�่�ย뿿�ข�อง濿�ุ�迿�่ายและ忿�ือมั�นในค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ俿��อ��ังคม 
โดยมุ�ง��นับ��นุน�ิจ�รรมเ鿿�่�อ鿿�ัฒนาคุณภา鿿�ช่뿿�ิ俿�	��ร�างค뿿�ามเข�มแข็ง	ใ���ับชุมชน��ามาร忿�ช�뿿�ยเ�ลือ俿�นเองได�อย�างยั�งยืน	
โดยใช�ค뿿�าม��ามาร忿��ลั�ของ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เป็น�ลไ��ลั�ใ���ับชุมชนและเ��ริม��ร�างประโยชน์�ุ�ขของชุมชน
โดยรอบ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�
	 	 4.7	 ด�านบุคลา�ร	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ป⿿ิ�บั俿ิ�俿��อบุคลา�รอย�างเป็นธรรมบน�ลั���ิ濿�ธิมนุ쿿�ยชน 
คำานึง忿�ึงค뿿�าม俿��อง�ารของบุคลา�ร	 เ鿿�่�อมุ�ง�뿿ั�งใ��เ�ิด�ั�ม鿿�ันธภา鿿�濿�่�ด่ระ�뿿��างบุคลา�ร	 และองค์�ร	���งเ��ริม�าร鿿�ัฒนา
濿�ั�쿿�ะ	และเ鿿�ิ�ม鿿�ูนศั�ยภา鿿�อย�าง俿��อเนื�อง	鿿�ร�อมใ��ค뿿�ามมั�นคงและค뿿�าม��า뿿��น�าในอาช่鿿�
	 	 4.8	 ด�านค่�แข�ง	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ม่นโยบายใน�ารป⿿ิ�บั俿ิ�俿��อค่�แข�งอย�างยุ俿ิ�ธรรม俿�าม�รอบ 
�ารแข�งขัน濿�าง�ารค�า濿่����จุริ俿�	โดยยดึมั�น�ารดำาเนนิธุร�ิจด�뿿�ยค뿿�ามเปน็ธรรมภายใ俿���รอบของ�ฎ�มายและจรรยาบรรณ
ของ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	คำานึง忿�ึงจริยธรรมใน�ารประ�อบ�ารค�าและ�ฎ�มายแข�งขัน濿�าง�ารค�า		

  กลุ่迿�俿�้�迿�่ส่꿿�นได�ส่꿿�นเส่鿿�뿿�ื�นๆ 
	 	 4.9	 ด�าน�น�뿿�ยงานราช�ารในฐานะ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได��ำา�นดแน뿿�ป⿿�ิบั俿ิ� 
ใน�าร濿�ำาธุร�รรม�ับรัฐไ뿿��ในจรรยาบรรณ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เ鿿่��อใ��ม่�ารดำาเนิน�ารอย�าง忿�่�俿��องและเ�มาะ��ม	
ร뿿�ม忿�ึง�ารใ��ค뿿�ามร�뿿�มมือ�ับ�น�뿿�ยงานราช�าร	濿�ั�ง濿�างด�าน뿿�ิชา�ารและ�าร��นับ��นุน�ิจ�รรม俿��างๆ	
	 	 4.10	ด�าน��ื�อม뿿�ลชน	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ใ��ค뿿�าม��ำาคัญของ�ารเปด่เ翿�ยข�อมล่ข�า뿿���ารใ����ื�อม뿿�ลชน	
เ鿿�่�อใ����ามาร忿���ื�อ��าร俿��อไปยัง��าธารณชนได�อย�าง忿�่�俿��องและร뿿�ดเร็뿿�		

	 	 4.11	ด�านค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ俿��อ��ังคม	และ��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	คำานึง忿ึ�งค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบ	
(Accountability)	俿��อ翿�ล�ระ濿�บ濿�่�เ�ิดจา�翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�	บริ�ารและ�ารป⿿�ิบั俿ิ�งาน濿�่����ง翿�ล�ระ濿�บ俿��อเศร쿿�ฐ�ิจ	��ังคม	 และ
��ิ�งแ뿿�ดล�อมภายนอ�องค์�รอย�างเป็นร่ปธรรม	ร뿿�ม忿ึ�ง�ารด่แล��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 (Environment)	�ารป้อง�ันมลภา뿿�ะ�ารใช�
濿�รั鿿�ยา�รอย�างยั�งยืน	�ารเปล่�ยนแปลงของ��ภา鿿�ภ่มิอา�าศ	 และ�ารป�ป้อง��ิ�งแ뿿�ดล�อม	ค뿿�าม�ลา��ลาย濿�างช่뿿�ภา鿿�	
และ�าร꿿�้�น꿿ู�忿�ิ�น濿่��อย่�濿�างธรรมชา俿�ิ
	 	 4.12	ด�าน�ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน濿�ุจริ俿�	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ม่ค뿿�าม俿�ระ�นั�และใ��ค뿿�าม��ำาคัญ 
�ับ�ารป้อง�ัน	 และ俿��อ俿��าน濿�ุจริ俿�	 และ�ารป⿿ิ�บั俿ิ��รือละเ뿿��น�ารป⿿ิ�บั俿ิ�ใน俿�ำาแ�น�ง�น�า濿�่��รือใช�อำานาจใน俿�ำาแ�น�ง�น�า濿�่� 
โดยมิชอบซึ�ง��อดคล�อง�ับ�ารประเมินคุณธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��ใน�ารดำาเนินงานของ�น�뿿�ยงานภาครัฐ	 จ้งได��ำา�นด
นโยบายด�าน�ารป้อง�ันและปราบปราม�าร濿�ุจริ俿�คอร์รัปชั�นเ鿿�่�อใ��翿�่�บริ�ารและบุคลา�ร忿�ือเป็นแน뿿�ป⿿�ิบั俿�ิโดยเคร�งครัด	
	 	 4.13	ด�าน翿�่�ร�뿿�มลง濿ุ�น	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เคาร鿿�ซึ�ง�ิ�濿�ธิของ翿�่�ร�뿿�มลง濿ุ�นและป⿿�ิบั俿�ิ	俿��อ翿�่�ร�뿿�มลง濿�ุน
濿��ุรายอย�างเปน็ธรรม	���งเ��รมิ翿�่�ร�뿿�มลง濿�นุใ��เคาร鿿���濿ิ�ธิของ翿�่�濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�บั�ารดำาเนนิธรุ�ิจ俿�ามนโยบายด�าน��濿ิ�ธมินุ쿿�ยชน 
ร뿿�ม濿�ั�งงบใ��ค뿿�ามร�뿿�มมืออย�างด่�ับ翿�่�ร�뿿�มลง濿�ุน	
	 	 4.14	ด�านเจ�า�น่�	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ป⿿�ิบั俿ิ�俿��อเจ�า�น่�ด�뿿�ยค뿿�ามเ��มอภาคเป็นธรรม	 และโปร�งใ��	 
โดยยึดมั�นใน�ารป⿿�บัิ俿�ิ俿�ามเงื�อนไขและ��ัญญา俿��างๆ	อย�างเคร�งครัด

 5) ให�ทบท꿿�นนโ鿿�บา鿿�뿿�鿿�่างน�뿿�鿿�ปีละ 1 ครั�ง
 

1.5 การดำาเนินงานด�านล้กค�าและตลาด

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ได�ม่�าร뿿�เิคราะ��์�าร��นเ濿�ศจา�ล�่ค�า	뿿�เิคราะ��์�าร��นเ濿�ศด�าน�าร俿�ลาด	뿿�เิคราะ�์
��ภา鿿�แ뿿�ดล�อมใน�ารดำาเนินงาน	뿿�ิเคราะ์���ภา鿿�แ뿿�ดล�อม濿�าง�ารแข�งขัน	뿿�ิเคราะ�์จุดแข็ง	 จุดอ�อน	 โอ�า��	 และอุป��รรค 
ของ�ารดำาเนนิงาน	และนำาข�อมล่ดัง�ล�า뿿�มาจัด濿�ำาแ翿�นย濿ุ�ธศา��俿�ร์ด�านล�่ค�าและ俿�ลาด濿�่�มค่뿿�าม��อดคล�อง�บัย濿ุ�ธศา��俿�ร์
ขององค์�ร	โรงงานไ鿿��ม่�าร鿿ิ�จารณาค뿿�ามได�เปรียบเชิงยุ濿�ธศา��俿�ร์ของโรงงานไ鿿��	ม่�าร뿿�ิเคราะ�์��ภา鿿�แ뿿�ดล�อมปัจจุบัน 
ม�่าร뿿ิ�เคราะ์�ค뿿�ามรนุแรง濿�าง�ารแข�งขนั	ม�่าร뿿ิ�เคราะ์�จดุแขง็	จุดอ�อน	โอ�า��	และอุป��รรคของ�ารดำาเนินงานด�านล�่ค�า
และ俿�ลาด	ร뿿�ม忿ึ�ง�าร뿿ิ�เคราะ์��ลยุ濿�ธ์濿�าง�าร俿�ลาด	�รอบ濿ิ�ศ濿�างยุ濿�ธศา��俿�ร์ด�าน�าร俿�ลาด	 เป็น俿��น	 เ鿿่��อจัด濿�ำาแ翿�น
ยุ濿�ธศา��俿�ร์ด�านล่�ค�าและ俿�ลาดระยะยา뿿�	ประจำาปี	2569-2573	และแ翿�นป⿿�ิบั俿��ิารประจำาปี	2569	โดย翿��านค뿿�ามเ�็นชอบ 
จา�คณะอนุ�รรม�าร鿿ั�ฒนาธุร�ิจและน뿿ั�俿��รรม	 ใน�ารประชุมคณะอนุ�รรม�าร鿿�ัฒนาธุร�ิจและน뿿ั�俿��รรม 
ครั�ง濿�่�	8/2568	뿿�ัน濿่��	6	��ิง�าคม	2568	เรียบร�อยแล�뿿�	濿�ั�งน่�	คณะอนุ�รรม�าร鿿�ัฒนาธุร�ิจและน뿿�俿ั��รรม	และ���뿿�น鿿�ัฒนา
ธรุ�ิจและ�าร俿�ลาดได�ลง鿿่��น濿่��ป⿿ิ�บ俿ิั�งานภาค��นาม	ใน뿿ั�น濿�่�	6	��งิ�าคม	2568	โดยลง鿿่��น濿่����ำาร뿿�จ俿�ลาดไ鿿��	ณ	俿�ลาด	��ำาเ鿿�ง็ 
จำาน뿿�น	5	ร�าน	ประ�อบด�뿿�ย	1)	ร�านม.濿�뿿�ีภัณ㿿�์	2)	ร�าน�ิจเจริญ	3)	ร�านเ俿�่ยเซ�ง�ล่	4)	ร�านจินดา鿿�าณิชย์	5)	ร�าน��ยาม
รุ�งเรืองอุดม�ุ�ข

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�ารป⿿ิ�บ俿ิั�俿��อล�่ค�า	และค뿿�ามรบั翿�ดิชอบ俿��อ濿ุ���ลุ�มล่�ค�าและ���뿿�น俿�ลาด 
濿�ั�ง濿่��ม่翿�ล�ระ濿�บ俿��อองค์�รและได�รับ翿�ล�ระ濿�บจา��ารดำาเนินงานขององค์�ร	ครอบคลุมล่�ค�าในปัจจุบัน	ล่�ค�าในอด่俿� 
และล่�ค�าของค่�แข�ง	 นอ�จา�น่�	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ยังยึดมั�นในอุดม�ารณ์�ารดำาเนินธุร�ิจอย�างม่คุณธรรม 
และ忿ื�อมั�นในค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบ俿��อ��งัคม	ร뿿�ม濿�ั�ง�ารเป็น鿿�ลเมือง濿่��ด	่ม่�ลั�บรร쿿ั�濿�ภิบาล濿่��เป็นแน뿿�濿�างใน�ารบริ�ารองค์�ร	

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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ร뿿�ม濿�ั�งใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�าร俿�ลาด濿�่�เป็นอย่�ในปัจจุบันและแน뿿�โน�ม濿่��อาจเ�ิดข้�นในอนาค俿�	ร뿿�ม忿�ึงค뿿�าม��ามาร忿�ใน�าร
แข�งขนั	เ鿿�่�อใ��ธรุ�ิจเ�ิด�าร鿿ั�ฒนาและม�่ารดำาเนนิงานอย�างยั�งยนื	และด�뿿�ย��ภา뿿�ะ濿�าง�ั�งคม	��ิ�งแ뿿�ดล�อม	และ�ารดำาเนนิธรุ�ิจ 
濿�่�เปล่�ยนแปลงไป		�ลุ�มล�่ค�าและ俿�ลาดมค่뿿�ามซับซ�อนมา�ข้�น	และมค่뿿�ามคาด�뿿ั�ง�่�งข้�น濿�่�จะได�รับ�ารป⿿ิ�บั俿ิ�อย�างเป็นธรรม
และม�่��뿿�นร�뿿�มใน�ารแ��ดงค뿿�ามคิดเ�น็	�าร俿ั�ด�ิ�นใจและ�ารดำาเนิน�ารในเรื�อง濿่��ม翿่�ล�ระ濿�บ	�ารป⿿�บัิ俿ิ�俿��อล�่ค�าและ俿�ลาด
จ้งเป็นเรื�อง濿�่�มค่뿿�าม��ำาคัญมา�ข้�น		

	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	จง้ได��ำา�นด	“นโ鿿�บา鿿�ด�านลก้ค�าและตลาด”	เ鿿่��อใ��ม่แน뿿�濿�าง	濿�่�ชดัเจนใน�ารดำาเนนิ
ธรุ�ิจ	และช�뿿�ย��นบั��นุนใ��ล่�ค�าได�รบัประโยชนแ์ละค뿿�าม鿿่�ง鿿�อใจ��ง่��ดุ	จา��าร鿿�ฒันาในด�าน俿��างๆ	เช�น	鿿�ฒันาน뿿ั�俿��รรม
翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์	และบริ�าร	鿿�ัฒนาช�อง濿�าง�ารรับ꿿�ังและ��ื�อ��าร濿่���ลา��ลาย	ครอบคลุม濿�ุ�จุด��ัม翿�ั��	(Touch	Point)	ภายใ俿��
�าร�ำา�นด�ฎบั俿�รบริ�าร	 และมา俿�รฐานบริ�าร濿่��ชัดเจน	จ้งได�ม่�าร�ำา�นดนโยบายและแน뿿�ป⿿ิ�บั俿ิ�ด�านล่�ค�าและ俿�ลาด
แบ�งได�	5	�ม뿿�ด	ดังน่�

 1) ด�าน鿿�ุทธศาสตร์ล้กค�าและตลาด 
	 	 1.1)	 ล่�ค�า	 �มาย忿�ึง	翿�่�ใช�翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�	บริ�าร	 ของโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 โดยนั�	�าร俿�ลาดจะ俿��อง 
濿�ำา�ารศึ�쿿�า俿�ลาดล่�ค�าอย�างใ�ล�ชิด	เนื�องจา�俿�ลาดแ俿��ละ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ม่คุณลั�쿿�ณะ	และ		ค뿿�าม俿��อง�าร濿่��แ俿��俿��าง�ัน		
	 	 1.2)	 คณะ�รรม�าร	�รือคณะอนุ�รรม�าร濿่��ได�รับมอบ�มาย	 จัดใ��ม่นโยบายด�านล่�ค�า	 และ俿�ลาด	 และใ��
ค뿿�ามเ�็นชอบแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์และแ翿�นป⿿�ิบั俿ิ��ารด�านล่�ค�าและ俿�ลาด	俿�ลอดจน�ำา�ับด่แล�ารป⿿�ิบั俿ิ�งานใ��เป็นไป俿�าม
�ลั�เ�ณ㿿์�	 濿ิ�ศ濿�าง	นโยบาย	 และแ翿�นงาน俿�าม濿่���ำา�นด	 ม่�าร俿ิ�ด俿�ามและมอบข�อ��ังเ�俿�และข�อเ��นอแนะ濿่��ม่��าระ��ำาคัญ	
ร뿿�ม濿�ั�ง���งเ��ริม�าร��ร�างค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์�ับล่�ค�า	濿�ำาใ��เ�ิด�ารร�뿿�มมืออย�าง��ร�าง��รรค์	
	 	 1.3)	 翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งาน濿ุ��คน	 ม่�น�า濿�่�บริ�ารจัด�ารใ���ารดำาเนิน�าร俿�ามนโยบายและแน뿿�ป⿿�ิบั俿ิ� 
俿��อล่�ค�าและ俿�ลาดเปน็ไปอย�างมป่ระ��濿ิ�ธภิา鿿�และประ��濿ิ�ธิ翿�ล	โดยจดัใ��ม濿่�ร鿿ั�ยา�รอย�างเ�มาะ��ม	�ำา�นดใ��ม翿่�่�รบั翿�ดิชอบ
濿�่�ชดัเจน	鿿�ร�อม濿�ั�งจดัใ��มร่ะบบ�ารรบั꿿�งัข�อมล่	ค뿿�ามเ�น็	ข�อเ��นอแนะ	ข�อร�องเรยีน	ค뿿�าม�งั뿿�ล	จา�ล�่ค�า	เ鿿่��อ��ามาร忿�ระบุ
ประเด็น/ค뿿�าม俿��อง�าร	ของล�่ค�า濿่��ม俿่��อองค์�รอย�างเป็นรป่ธรรม	โดยม�่ารจัดเ�็บร뿿�บร뿿�มข�อมล่	�าร俿ิ�ด俿�าม	俿�ร뿿�จ��อบ 
และประเมิน翿�ลอย�างเป็นระบบ	 และนำาข�อม่ล��าร��นเ濿�ศเ��่ยงของล่�ค�า	 (Voice	of	Customer	 :	 VOC)	 ไปใช�鿿�ัฒนาและ
น뿿�ั俿��รรม翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และบริ�าร	�าร鿿�ัฒนา俿�ลาด	ร뿿�ม濿�ั�งใช�จัด�ารค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์�ับล่�ค�า

 2) ด�านการจำาแนกล้กค�า
	 	 2.1)	 �ำา�นด뿿ั�俿�忿�ุประ��งค์�ารจำาแน�	 แน뿿�濿�าง�ารจำาแน�	 โดย��ามาร忿�จำาแน�ล่�ค�าและ���뿿�น俿�ลาด
俿�าม翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�และบริ�าร濿่��ม่	 �รือ俿�าม俿ั�뿿�แปรด�านประชา�รศา��俿�ร์	 ภ่มิศา��俿�ร์	 ประเภ濿��รือขนาดธุร�ิจ	鿿�ฤ俿�ิ�รรม 
ค뿿�าม俿��อง�ารค뿿�ามคาด�뿿ั�ง	จ俿ิ�뿿�濿ิ�ยา	뿿�งจรช뿿่�俿ิ�ล�่ค�า	�รอื俿�뿿ั�แปร��อดคล�อง俿�าม翿�ล�าร뿿�เิคราะ��์�าร��นเ濿�ศด�านล�่ค�า	
俿�ลาด	翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�และบริ�าร	�าร뿿ิ�เคราะ์���ภา鿿�แ뿿�ดล�อม�ารดำาเนินงาน�าร뿿ิ�เคราะ์���ภา鿿�แ뿿�ดล�อม�ารแข�งขันของ俿�ลาด
และ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์/บริ�าร	 เ鿿�่�อ�ำา�นด俿ั�뿿�แปร濿่��เ�มาะ��มใน�ารจำาแน�ล่�ค�า	และ���뿿�น俿�ลาด	และ�ำา�นด���뿿�น俿�ลาดเป้า�มาย	
เ鿿�่�อจัด濿�ำาข�อม่ล�ลุ�มล่�ค�า	 (Customer	Segment	profile)	��ำา�รับใช���ื�อ��าร	忿��าย濿�อด濿�ั�งภายในองค์�รและนอ�องค์�ร
ใ���น�뿿�ยงาน濿�่�เ�่�ย뿿�ข�องใช�เป็นปัจจัยนำาเข�าของ�าร�ำา�นดยุ濿�ธศา俿�ร์และ�ลยุ濿�ธ์濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	 เ鿿่��อใ���ารมุ�งเน�นล่�ค�าและ
俿�ลาดเป็นไปในแน뿿�濿�างเด่ย뿿��ัน	
	 	 2.2)	 �ารจัด濿�ำาฐานข�อม่ล�ลุ�มล่�ค�า	 เ鿿่��อใ����ามาร忿�뿿�ิเคราะ�์ล่�ค�า俿�ามระบบ濿�่�จำาแน�	 และจัด�ลุ�มล่�ค�า 
ใ��ชัดเจน俿�ามค뿿�ามเ�่�ย뿿�ข�องของแ俿��ละธุร�ิจ	 เ鿿�่�อใช�ใน�าร��ื�อ��าร忿��าย濿�อด翿�ล�ารจำาแน�ล่�ค�าและ���뿿�น俿�ลาดไป��่�
�าร�ำา�นด�ลยุ濿�ธ์	 และ�ารป⿿�ิบั俿ิ��ารด�าน�าร俿�ลาดครอบคลุม濿�ั�งระดับองค์�ร	 ระดับ迿�่าย/���뿿�นงานอย�างครบ忿��뿿�น 
ม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�และประ��ิ濿�ธิ翿�ล	

	 	 2.3)	 �าร鿿ั�ฒนาระบบ��าร��นเ濿�ศล่�ค�าและ俿�ลาด	 เ鿿�่�อรองรับ�ารจัด濿�ำาคลังข�อม่ลค뿿�ามร่�ด�านล่�ค�าและ
俿�ลาดในระบบดิจิ濿�ัล	俿�ลอดจนเ鿿�่�อ��นับ��นุน�ารประเมินประ�ิ�濿�ธิ翿�ล�ารจำาแน�ล่�ค�าและ���뿿�น俿�ลาด	 และนำา翿�ล濿�่�ได�จา�
�ารประเมินไปเรียนร่�	จัด�ารค뿿�ามร่�	และปรับปรุง鿿�ัฒนาน뿿�俿ั��รรม	

 3) ด�านการรับฟังลก้ค�า 
	 	 3.1)	 �ำา�นดรับ꿿ั�งค뿿�ามคิดเ็�น	 ค뿿�าม俿��อง�าร	ค뿿�าม�ัง뿿�ล	ค뿿�าม鿿่�ง鿿�อใจ	 ค뿿�ามไม�鿿่�ง鿿�อใจ	 ร뿿�ม濿�ั�ง 
�าร뿿ิ�เคราะ์�ค뿿�ามคิดเ�็น	ค뿿�าม俿��อง�าร	ค뿿�ามคาด�뿿�ัง	ค뿿�าม�ัง뿿�ล	ค뿿�าม鿿�่ง鿿�อใจ	ค뿿�ามไม�鿿�ง่鿿�อใจ	ดัง�ล�า뿿�	เ鿿�่�อ��ร�าง
ค뿿�ามเข�าใจ�ับล�่ค�า	���งเ��ริมค뿿�ามร�뿿�มมืออย�าง��ร�าง��รรค์ในเรื�อง濿่��ล�่ค�าใ��ค뿿�าม��นใจ	เ鿿�่�อใ��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
��ามาร忿�ดำาเนินธุร�ิจได�อย�างยั�งยืน	
	 	 3.2)	 �ำา�นดช�อง濿�าง�ารรบัข�อเ��นอแนะ�รือข�อคดิเ็�นจา�ล�่ค�า	ครอบคลุมจดุ�ั�ม翿��ั�บร�ิาร	(Touch	Points)	
濿�่���ำาคัญ	俿�ลอด뿿�งจรช뿿่�俿ิ�ของล�่ค�า	(Customer	Life	Cycle)	และ�ำา�นดแน뿿�濿�างป⿿�บิ俿ั�อิย�างเปน็ระบบใน�ารรบัข�อเ��นอแนะ 
�รอืข�อคิดเ็�นจา�ล�่ค�า	�ำา�นดแน뿿�濿�าง�ารร뿿�บร뿿�มข�อมล่��ิ�ง濿�่�เปน็鿿่��นฐาน濿่��ล�่ค�า俿��อง�ารได�รับ	�รือ��ิ�ง濿�่�ล�่ค�าคาด�뿿ั�ง
เ鿿ิ��มเ俿ิ�มเมื�อได�รบับร�ิาร	ร뿿�ม濿�ั�ง�ำา�นดใ��มแ่น뿿�濿�าง�าร�ำา�บั俿ิ�ด俿�ามประเมนิประ��濿ิ�ธิ翿�ลของงานด�าน�ารรบั꿿�งัเ��ย่งล่�ค�า	
	 	 3.3)	 จัดลำาดับค뿿�าม��ำาคัญประเด็น濿�่�ล่�ค�า俿��อง�าร�รือค뿿�ามคาด�뿿�ังของล่�ค�า	 และม่�ารนำาเ濿�คโนโลย่
ดิจิ濿�ัลมาใช�ใน�ารดำาเนิน�าร	 เ鿿�่�อใ��เ�ิดระบบ�ารจัด�ารค뿿�ามร่�ด�าน�ารรับ꿿�ังล่�ค�าในร่ปแบบดิจิ濿�ัล	 ซึ�งจะ��นับ��นุน 
�ารบร่ณา�ารเชื�อมโยงข�อม่ลล่�ค�าจา�濿�ุ�จุดบริ�าร	 濿ุ��ช�อง濿�าง	และ��ามาร忿�뿿�ิเคราะ�์ข�อมล่เ鿿่��อใ��ได���าร��นเ濿�ศค뿿�าม
俿��อง�าร	ค뿿�ามคาด�뿿�ังเชิงลึ�ของแ俿��ละ�ลุ�มล่�ค�า	จน��ามาร忿���รุปเป็นค뿿�าม俿��อง�ารค뿿�ามคาด�뿿�ังได�ครบ忿��뿿�น濿ุ��มิ俿�ิ
	 	 3.4)	 �ารเปด่เ翿�ย	และ��ื�อ��ารข�อมล่濿่��忿�่�俿��อง	ไม�คลุมเครือ	โปร�งใ��	และ濿�ั�뿿�忿�ึง	อย�าง��มำ�าเ��มอ�ับล่�ค�าในเ뿿�ลา 
濿�่�เ�มาะ��ม	 ด�뿿�ย뿿ิ�ธ่�าร	 ร่ปแบบ	 และลำาดับขั�น俿�อนใน�าร��ื�อ��ารอย�างเ�มาะ��ม�ับ	 ��忿�าน�ารณ์	 เ鿿�่�อใ��เ�ิดค뿿�าม
มั�นใจใน�ารได�รับข�อม่ลอย�างเ鿿�ียง鿿�อ	��มำ�าเ��มอ	濿�ันเ�俿ุ��ารณ์	 และม่ค뿿�ามเข�าใจ濿่��忿่��俿��องอันนำาไป�่��ค뿿�าม��ัม鿿ั�นธ์濿�่�ด ่
และได�รับค뿿�ามไ뿿��뿿�างใจจา�ล่�ค�า	 	 																																																																																																																																																													

 4) ด�านการ濿�ั⿿�นาและน꿿ั�ตกรร迿� 俿�ลิต翿ั�ณ῿�์และบริการ
	 	 4.1)	 翿�ล俿ิ�ภณั㿿์�และบริ�าร	�มาย忿ึ�ง	�ิ�นค�า�รอืบร�ิาร濿่��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	นำาเ��นอล�่ค�า	ครอบคลุม
忿�ึง�าร翿�ลิ俿�	���งมอบ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และบริ�ารใ��ล่�ค�า	น뿿�ั俿��รรม	�มาย忿ึ�ง	�ารเปล่�ยนแปลง濿�่���ำาคัญเ鿿่��อปรับปรุง翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์
และบริ�าร	�ระบ뿿�น�าร	รป่แบบ	เ鿿�่�อ��ร�างมล่ค�าใ�ม�ใ��แ��ล่�ค�า	
	 	 4.2)	 �ำา�นด�ระบ뿿�น�าร鿿ั�ฒนาและน뿿ั�俿��รรม翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�และบริ�าร濿�่�เป็นระบบ	ครบ忿��뿿�น	 ใน濿�ุ�แ翿�นงาน/
โครง�าร	 โดยม่�ารประยุ�俿�์ใช��ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	 และ�ารนำาองค์ค뿿�ามร่�ของโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	มาใช�ใน
�ระบ뿿�น�าร	俿�ลอดจนม่�าร濿�บ濿�뿿�น�ระบ뿿�น�าร鿿�ัฒนาและน뿿�ั俿��รรม翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์และบริ�ารอย�าง俿��อเนื�อง	

 5) ด�านการจัดการค꿿�า迿�สั迿�濿�ันธ์กับล้กค�า
	 	 5.1)	 뿿ิ�เคราะ�์และบ่รณา�าร��าร��นเ濿�ศ俿��างๆ	ด�านล่�ค�าและ俿�ลาด	 เ鿿�่�อ�ำา�นดค뿿�าม俿��อง�าร��นับ��นุน 
濿�่���ำาคัญของล่�ค�า	และ�ำา�นดจุด��ัม翿�ั��บริ�ารครอบคลุม濿�ั�ง	Physical	Touchpoints	และ	Digital	Touchpoints	濿�่���ำาคัญ
俿�ลอด뿿�งจรช뿿ิ่�俿�ล�่ค�า俿ั��งแ俿����อนเป็นล�่ค�า	จนเ�ิดค뿿�าม翿��่鿿�นั	เ鿿�่�อเป็นช�อง濿�างใ��บริ�ารและ��นับ��นุนล�่ค�า濿ุ���ลุ�มอย�าง
เป็นระบบ
	 	 5.2)	 จัด濿�ำา�ฎบั俿�รและมา俿�รฐาน�ารบริ�าร	��อดคล�อง俿�าม翿�ล�าร뿿ิ�เคราะ์���าร��นเ濿�ศ俿��างๆ	ด�านล่�ค�า 
และ俿�ลาด	 โดยครอบคลุม濿�ั�งด�านบริ�าร��าร��นเ濿�ศ	 �าร濿�ำาธุร�รรม�รือ�ารขอรับบริ�าร	 �ารใ��ข�อม่ลป้อน�ลับ 
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74 75ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล



โดยเ��นอคณะอน�ุรรม�าร濿�่�ได�รบัมอบ�มายใ��ค뿿�ามเ�น็ชอบ��อนเ翿�ยแ鿿�ร�ใ��ล่�ค�า	บุคลา�รภายในองค�์ร濿�ราบอย�าง濿�ั�뿿�忿ึ�ง 
และ忿��าย濿�อด俿ั�뿿�ช่�뿿ั�ดและเป้า�มายมา俿�รฐานบริ�ารไปยัง�ระบ뿿�น�าร	 บุคคลภายนอ�濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง	 ค่�ค�า	 ค่�ค뿿�ามร�뿿�มมือ 
โดยม่�ลไ�ใน�าร�ำา�ับ	 俿ิ�ด俿�าม	ค뿿�บคุม�ารป⿿ิ�บั俿�ิ	 และ�าร俿�ร뿿�จ��อบใ��เป็นไป俿�ามมา俿�รฐานครอบคลุม濿�ุ�จุด��ัม翿�ั��
บริ�าร	
	 	 5.3)	 จัด濿�ำาแ翿�นงาน�รือโครง�ารจัด�ารค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์�ับล่�ค�า	濿�่�มร่ะบบฐานข�อม่ลเชื�อมโยงเ�่�ย뿿��ับล่�ค�า	
ข�อม่ลจำาน뿿�นล่�ค�าใ�ม�	ข�อม่ล�ารซื�อ	ข�อมล่ข�อร�องเรียนของ�ลุ�มล่�ค�าเป้า�มาย	ข�อมล่�าร��่ญเ��่ยล่�ค�า	ร뿿�ม濿�ั�งม่�าร
ประเมิน翿�ลของ�ารจัด�ารค뿿�าม��ัม鿿�ันธ์�ับล่�ค�า
	 	 5.4)	 �ารจัด�ารข�อร�องเรียน	 โดย�ำา�นดใ��ม่ช�อง濿�างรับข�อร�องเรียน濿�่��ลา��ลาย	นโยบายและ뿿�ิธ่ป⿿�ิบั俿ิ� 
ใน�ารรับข�อร�องเรียน	มา俿�รฐาน�ารรับข�อร�องเรียนและอำาน뿿�ยค뿿�าม��ะด뿿��ใ��แ��翿�่�ร�องเรียน	มา俿�รฐาน�าร俿�อบรับและ 
俿�อบ�ลับข�อร�องเรียน	มา俿�รฐาน�ารแ��ไขข�อร�องเรียน	โดยม่�ารบริ�ารจัด�าร	ข�อร�องเรียนอย�างเป็นระบบ

     6) การรา鿿�งาน俿�ล 
							 	 6.1)	 ใ��รายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿�ามนโยบายด�านล่�ค�าและ俿�ลาด俿��อ翿�่�บริ�ารอย�าง��มำ�าเ��มอ

 7) การทบท꿿�นนโ鿿�บา鿿�
	 	 7.1)	 ใ��濿�บ濿�뿿�นนโยบายอย�างน�อยปีละ	1	ครั�ง

 

1.6 โครงสร�างคณะกรรมการ 뿿�ำานาจหน�า俿�่�และความรบั忿�ดิช뿿�บ�뿿�งคณะกรรมการ

 1. โครงสร�างคณะกรร迿�การ
	 	 �ารบริ�ารงานอย่�ภายใ俿���ารค뿿�บคุมนโยบายของคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��ประ�อบด�뿿�ย	อธิบด�่รม��รร鿿���ามิ俿� 
�รอื濿่��ปร�้쿿�า�รือรองอธบิด濿่่��ได�รบัมอบ�มายจา�อธบิด�่รม��รร鿿���าม俿ิ�	เปน็ประธาน�รรม�าร	濿�่�ปร�้쿿�า�รือรองอธบิด่
濿�่�ได�รับมอบ�มายจา�อธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�จำาน뿿�น	3	คนเป็นรองประธาน�รรม�าร	翿�่�แ濿�น�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง�นึ�งคน 
เปน็�รรม�าร	翿�่�อำาน뿿�ย�ารเปน็�รรม�ารและเลขานุ�ารโดย俿�ำาแ�น�ง	และ�รรม�ารอื�นอ�่ไม�น�อย�뿿��า��ามคนเปน็�รรม�าร	
แ俿��เมื�อร뿿�ม濿�ั�งคณะแล�뿿�俿��องม่จำาน뿿�นไม�เ�ิน	11	คน	�รรม�ารอื�นใ��รัฐมน俿�รีเป็น翿�่�แ俿��ง俿�ั�งและ忿�อด忿�อน
  
 2. 뿿�ำานาจหน�าท่�และค꿿�า迿�รับ俿�ิดช뿿�บข뿿�งคณะกรร迿�การ
	 	 俿�ามระเบย่บ�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลงั뿿��าด�뿿�ย�ารจดั俿ั��งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	鿿�.ศ.	2535	ข�อ	17	ใ��คณะ�รรม�าร 
มอ่ำานาจ�น�า濿่��뿿�างนโยบายและค뿿�บคุมดแ่ลโดย濿�ั�뿿�ไปซึ�ง�ิจ�ารของโรงงานไ鿿��อำานาจ�น�า濿่��และค뿿�ามรับ翿ิ�ดชอบนั�น	ร뿿�มไป忿ึ�ง
	 	 1.	뿿�างระเบ่ยบ�รือออ�ข�อบังคับเ�่�ย뿿��ับ�ารจัดแบ�ง���뿿�นงานและ�ารบริ�ารงาน俿��างๆ	ของโรงงานไ鿿��
	 	 2.	�ำา�นดจำาน뿿�น	俿�ำาแ�น�ง	อั俿�ราเงินเดือน	ค�าจ�างและเงินอื�นๆ	ของ鿿�นั�งานและล่�จ�าง
	 	 3.	ออ�ข�อบังคับ뿿��าด�뿿�ย�ารบรรจุ	�ารแ俿��ง俿�ั�ง	�ารเลื�อนเงินเดือน�รือค�าจ�าง	�าร忿�อด忿�อน	
	 	 	 ระเบ่ยบ뿿�ินัย	�ารลงโ濿�쿿�และ�ารอุ濿�ธรณ์ลงโ濿�쿿�鿿�นั�งานและล่�จ�าง
	 	 4.	�ำา�นดราคามา俿�รฐานของ翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์
	 	 5.	뿿�างระเบ่ยบ뿿��าด�뿿�ย�ารร�อง濿ุ��ข์ของ鿿�นั�งานและล่�จ�าง
	 	 6.	뿿�างระเบ่ยบ뿿��าด�뿿�ย�ารจ�ายเงิน	�าร��ั�งจ�าง	��ั�งซื�อ	�าร��ั�ง俿�ัดบัญช่	鿿��ั�ดุ�รือ濿�รั鿿�ย์��ินและ�าร濿�ำา��ัญญา	
	 	 	 翿�่�鿿�ัน俿��างๆ	濿�่�เป็นนโยบายธุร�ิจของโรงงานไ鿿��

	 	 7.	ออ�ข�อบังคับ뿿��าด�뿿�ย�ารจ�ายค�า鿿�า�นะ	เบ่�ยเล่�ยงเดิน濿�าง	ค�าเช�า濿�่�鿿�ั�	ค�า濿�ำางานล�뿿�งเ뿿�ลา	เบ่�ยประชุมและ	
	 	 	 �ารจ�ายเงินอื�นๆ
	 	 8.	뿿�างระเบย่บ뿿��าด�뿿�ยเครื�องแบบ鿿�นั�งานและล่�จ�าง
	 	 9.	뿿�างระเบย่บ뿿��าด�뿿�ยค뿿�ามปลอดภัยใน�ารใช�และรั�쿿�า濿�รั鿿�ย์�ิ�นของโรงงานไ鿿��
	 	 10.	鿿�จิารณาปญั�า俿��างๆ	濿�่�翿�่�อำาน뿿�ย�ารนำาเ��นอ�ารอืโดยใ��คำา뿿�นิิจฉยั俿�ดั��นิปญั�านั�น�รอืใ��ค뿿�ามเ�น็ชอบ
	 	 11.	鿿ิ�จารณาอนุมั俿�ิ�รือใ��ค뿿�ามเ็�นชอบ�ารดำาเนินงาน俿�ามโครง�าร濿่��ม่นโยบาย�ำา�นดไ뿿��
	 	 12.	뿿�างระเบย่บ�รืออ�ข�อบังคับเ�่�ย뿿��ับ�ารป⿿�บัิ俿�ิงานอื�นๆ	ของโรงงานไ鿿��
	 	 13.	�ระ濿�ำา�ารอย�างอื�น俿�าม濿่��รัฐมน俿�รีมอบ�มาย

1.7 การแต่งตั�งและ뿿�ำานาจหน�า俿�่� �뿿�งคณะกรรมการและคณะ뿿�นกุรรมการ俿�่�แต่งตั�ง 
 โดยคณะกรรมการโรงงานไ翿่�

	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ได�แ俿��ง俿ั��งคณะ�รรม�ารและคณะอนุ�รรม�าร俿��าง	 ๆ	 เ鿿�่�อ濿�ำา�น�า濿่��俿�าม濿่��ได�รับ 
มอบ�มาย	โดยมร่ายละเอ่ยด	ดัง俿��อไปน่�

คณะกรร迿�การโรงงานไ濿่�

คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ

คณะอนุ�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงและค뿿�บคุมภายใน

คณะอนุ�รรม�ารด�าน�ารบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคล

คณะอนุ�รรม�ารด�านเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล

คณะอนุ�รรม�ารด�าน�ิ��งแ뿿�ดล�อม	��ังคม	 และ�าร�ำา�ับด่แล
�ิจ�าร濿�่�ด่	(ESG)

คณะอนุ�รรม�าร鿿�ัฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด

คณะอนุ�รรม�ารด�าน�ฎ�มายและระเบย่บ

คณะอนุ�รรม�ารค뿿�บคุมดแ่ล��忿�าน�ารณ์ไ鿿��翿ิ�ด�ฎ�มาย

คณะ�รรม�าร�ิจ�าร��ัม鿿�ันธ์

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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76 77ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล



 1. คณะกรร迿�การตร꿿�จส뿿�บ
	 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿่��	47/2567	ลง뿿ั�น濿�่�	17	ธัน뿿�าคม	2567	เรื�อง	แ俿��ง俿ั��งคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ 
ประ�อบด�뿿�ย

1.	นาย뿿�ร�ฤ俿�		จารุ뿿�งศ์ภัค ประธาน�รรม�าร

2.	นาย뿿�ร鿿�ร		俿�ั�ง��ง�าศั�ดิ�ศรี �รรม�าร

3.	นาง��ม�มาย		ศิริอุดมเศร쿿�ฐ 	�รรม�าร

4.	นาง��า뿿�ปราณ่		뿿ิ�ศาลอนัน俿��่ล เลขานุ�ารคณะ�รรม�าร

	 โดยใ��คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบม่�น�า濿�่�และค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ俿�าม濿�่��ำา�นดไ뿿��ใน�ฎบั俿�ร	 ของคณะ�รรม�าร 
俿�ร뿿�จ��อบ	และรายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��

 2. คณะ뿿�นุกรร迿�การบริหารค꿿�า迿�เส่�鿿�งและการค꿿�บคุ迿�翿�า鿿�ใน
	 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	49/2567	ลง뿿�ัน濿่��	17	ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร
บริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและค뿿�บคุมภายใน	ประ�อบด�뿿�ย

1.	뿿��า濿�่�ร�อย俿�รี		ประยุ濿�ธ		เ��俿�忿�าภิรมย์ ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นาง��า뿿�뿿�ิลา뿿�รร	ณ	鿿�ยาน�อย รองประธานอนุ�รรม�าร

3.	นายจรั��鿿�ง쿿์�		��มานบุ俿�ร อนุ�รรม�าร

4.	นาง��า뿿�뿿�รัญญา		ช뿿�ศุภ�ุล อนุ�รรม�าร

5.	นายปัญญา		ฉายะจินดา뿿�งศ์ อนุ�รรม�าร

6.	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

7.	ั�뿿��น�า迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและองค์�ร อนุ�รรม�าร

8.	ั�뿿��น�า���뿿�นแ翿�นงานและบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง เลขานุ�าร

	 	 โดยใ��คณะอนุ�รรม�ารฯ	ม่อำานาจ�น�า濿่��และค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ	ดังน่�

		 	 1.	อนุมั俿�ินโยบาย	มา俿�ร�าร�รือแ翿�นป⿿ิ�บั俿ิ��ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน	 ปัจจัยเ��่�ยง	 แ翿�น
บริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	ค่�มือ�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน
และ�ระบ뿿�น�ารบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน

	 	 2.	鿿�ัฒนา�รอบ�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ารค뿿�บคุมภายใน
	 	 3.	�ำา�ับด่แลใ��ม่�ารบ่รณา�ารระ�뿿��าง�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	 (Governance)	�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง 
(Risk	Management)	 และ�ารป⿿ิ�บั俿�ิ俿�ามข�อ�ฎ�มาย	ระเบ่ยบ	ข�อบังคับ	ประ�าศและ�ลั�เ�ณ㿿์�	 (Compliance)	 เ鿿�่�อใ��
บรรลุ忿�ึง翿�ล�ารดำาเนินงาน濿่��เ�ิดจา��ารม่���뿿�นร�뿿�มของ濿ุ�����뿿�นงาน
	 	 4.	俿�ิด俿�ามและ�ำา�ับด่แล	�ารดำาเนินงาน俿�าม�ระบ뿿�น�ารบ�งช่�ปัจจัยเ�่��ยงและ�ารประเมินค뿿�ามเ��่�ยง	ร뿿�ม濿�ั�ง
คัดเลือ�ปัจจัยเ�่��ยง濿่��ม่นัย��ำาคัญ俿��อองค์�รมาจัด濿�ำาแ翿�น俿�อบ��นองค뿿�ามเ�่��ยง濿่��เ�มาะ��มร�뿿�ม�ับ翿�่�บริ�าร�รือเจ�า�น�า濿่��
濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง
	 	 5.	รายงาน翿�ล�ารบริ�ารจดั�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ารค뿿�บคุมภายในระดับองค�์รรายไ俿�รมา��俿��อคณะ�รรม�าร
โรงงานไ鿿��	และคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบโรงงานไ鿿��
	 	 6.	เชิญ翿�่�บริ�าร�รือเจ�า�น�า濿่��	และบุคคลภายนอ�เ鿿่��อเข�าร�뿿�มประชุม�รือใ��ข�อม่ลในเรื�อง濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง
	 	 7.	ม่อำานาจเป็นไป俿�าม�ฎบั俿�รคณะ�รรม�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงและค뿿�บคุมภายใน

 3. คณะ뿿�นุกรร迿�การด�านทุน迿�นุษ鿿�์และการจัดการค꿿�า迿�ร้�
	 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	51/2567	ลง뿿�ัน濿่��	17	 ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร 
ด�าน濿�ุนมนุ쿿�ย์และ�ารจัด�ารค뿿�ามร่�	ประ�อบด�뿿�ย

1.	นาง��า뿿�นิ俿�ยา		โ��รี�ุล ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นาง��า뿿�뿿�ิลา뿿�รรณ		鿿�ยาน�อย รองประธานอนุ�รรม�าร

3.	นายช뿿�ัลณัฐ		เ�ล�า鿿ู�น鿿�ัฒน์ อนุ�รรม�าร

4.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�บริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคล	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�รือ翿�่�แ濿�น อนุ�รรม�าร

5.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

6.	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

7.	�ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

8.	�ั뿿��น�า���뿿�น濿�รั鿿�ยา�รบุคคล เลขานุ�าร

9.	�ั뿿��น�า���뿿�น鿿�ัฒนาน뿿�俿ั��รรม 翿�่�ช�뿿�ยเลขานุ�าร

	 โดยใ��คณะอนุ�รรม�ารฯ	ม่�น�า濿่��	ดังน่�
	 	 1.	�ำา�นดแน뿿�濿�าง	นโยบาย	และแ翿�นงาน�ารดำาเนินงานด�าน�ารบริ�าร濿ุ�นมนุ쿿�ย์และ�ารจัด�ารค뿿�ามร่�
	 	 2.	�ำา�นด�รอบ�ารดำาเนินงาน	俿ั�뿿�ช่�뿿�ัด	และแน뿿�濿�างใน�าร俿�ิด俿�าม�ารรายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน	俿�ามข�อ	1.
	 	 3.	รายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�ราบ	อย�างน�อย
	 	 	 ไ俿�รมา��ละ	1	ครั�ง
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 4. คณะ뿿�นุกรร迿�การด�านเทคโนโล鿿�่ดิจิทัล
	 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	50/2567	ลง뿿�ัน濿่��	17	ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร 
ด�านเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล	ประ�อบด�뿿�ย

1.	뿿��า濿�่�ร�อย俿�รี	ประยุ濿�ธ	เ��俿�忿�าภิรมย์ ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นาง��า뿿�นิ俿�ยา	โ��รี�ุล รองประธานอนุ�รรม�าร

3.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�บริ�าร濿�รั鿿�ยา�รบุคคล	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�รือ翿�่�แ濿�น อนุ�รรม�าร

4.	นาย��มภ鿿�	��ุขประ��งค์ อนุ�รรม�าร

5.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

6.	ั�뿿��น�า迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและองค์�ร อนุ�รรม�าร

7.	ั�뿿��น�า���뿿�น鿿�ัฒนาระบบงาน	และเ濿�คโลย่��าร��นเ濿�ศ เลขานุ�าร

	 โดยใ��คณะอนุ�รรม�ารฯ	ม่�น�า濿่��	ดังน่�
		 	 1.	鿿�ิจารณาอนุมั俿�ิแน뿿�濿�าง	นโยบาย	มา俿�ร�าร	และแ翿�นงานด�านเ濿�คโนโลย่ดิจิ濿�ัล
		 	 2.	บริ�ารจัด�ารและ俿�ิด俿�าม�ารบริ�ารงาน	ใ��เป็นไป俿�ามแน뿿�濿�างนโยบายและแ翿�นงาน濿�่��ำา�นด俿�ามข�อ	1
	 	 3.	รายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿�ามข�อ	1	และ	2	俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��

 5. คณะ뿿�นุกรร迿�การด�านสิ�งแ꿿�ดล�뿿�迿� สังค迿� และการกำากับด้แลกิจการท่�ด่ (ESG)
	 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	48/2567	ลง뿿�ัน濿่��	17	ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร 
ด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��ังคม	และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่	(ESG)	ประ�อบด�뿿�ย

1.	นาง��า뿿�뿿�ิลา뿿�รรณ	鿿�ยาน�อย ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นาง��า뿿�นิ俿�ยา		โ��รี�ุล รองประธานอนุ�รรม�าร

3.	นายเ�ริ�鿿�ง쿿�์		เ���ร濿�อง อนุ�รรม�าร

4.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร		โรงงานไ鿿�� อนุ�รรม�าร

5.	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร		โรงงานไ鿿�� อนุ�รรม�าร

6.	ั�뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

7.	ั�뿿��น�า���뿿�นบริ�ารงาน�ลาง เลขานุ�าร

	 โดยใ��คณะอนุ�รรม�ารฯ	ม่�น�า濿่��	ดังน่�
		 	 1.	 �ำา�นด	 นโยบาย	 �ฎบั俿�ร	 ด�าน�ิ��งแ뿿�ดล�อม	 ��ังคม	 และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	 (ESG)	 และเ��นอ 
คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เ鿿�่�อ鿿ิ�จารณาเ�็นชอบ
	 	 2.	�ำา�ับด่แลใ��ม่�ารจัด濿�ำาค่�มือ	แน뿿�ป⿿�ิบั俿�ิด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��ังคม	และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	(ESG)

	 	 3.	鿿ิ�จารณาใ��ค뿿�ามเ็�นชอบแ翿�น�ารดำาเนินงานด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��ังคม	และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่	(ESG)	
ระยะยา뿿�และแ翿�นป⿿�ิบั俿ิ��าร	 ใ��ม่ค뿿�าม��อดคล�อง�ับบริบ濿�ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	��อนปีบัญช่	 /	 ปีงบประมาณ 
และนำาเ��นอคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เ鿿่��อรับ濿�ราบ	翿��าน�ารรายงาน翿�ล�ารดำาเนินงานด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	
��ังคม	และ�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด่	(ESG)
	 	 4.	俿ิ�ด俿�าม	ประเมิน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿�ามแ翿�นป⿿ิ�บั俿ิ��ารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�ับดแ่ล濿่��ด	่(ESG)	
อย�างน�อยเป็นรายไ俿�รมา��
	 	 5.	 รายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿�ามแ翿�นป⿿ิ�บั俿ิ��ารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��ังคม	 และ�าร�ำา�ับด่แล濿่��ด่	 (ESG) 
俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	อย�างน�อยรายไ俿�รมา��	ไ俿�รมา��ละ	1	ครั�ง
	 	 6.	 ��นับ��นุนและใ��คำาแนะนำาใน�าร�ำา�ับด่แลเรื�อง俿��าง	 ๆ	 濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�ับ	 ESG	 ร뿿�ม濿�ั�งป⿿�ิบั俿ิ��น�า濿�่�อื�น	 ๆ 
ร�뿿�ม�ับคณะ翿�่�บริ�าร	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เ鿿�่�อร�뿿�ม�ันขับเคลื�อน�ารดำาเนนิงานด�าน	(ESG)	ใ��เป็นไป俿�ามเป้า�มาย
อย�างม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�และประ�ิ�濿�ธิ翿�ล��่ง�ุ�ด	เช�น
	 	 	 -	ด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	(Environmental)	มุ�งเน�นประเด็น�ารเปล่�ยนแปลง��ภา鿿�ภ่มิอา�าศ	(Climate	Change)	
�ารลด�ารปล�อย��าซเรือน�ระจ�เป็นศ่นย์ด�뿿�ย�ารเ鿿ิ��ม鿿่��น濿�่��่�เขีย뿿�	 ��นับ��นุน�ารใช�鿿�ลังงาน�มุนเ뿿�ียนและ鿿�ลังงาน 
เชื�อเ鿿�ลิง濿�่���ะอาดและเป็นมิ俿�ร�ับ��ิ�งแ뿿�ดล�อม
	 	 	 -	ด�าน��งัคม	(Social)	มุ�งเน�นเรื�อง�ารจดั�ารและ鿿�ฒันาศั�ยภา鿿�ของ鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
�ารจัด�ารด�านค뿿�ามปลอดภัยและอาช่뿿�อนามัย	�าร濿�ำางานชุมชน��ัม鿿�ันธ์	และ�ารใ��ค뿿�ามช�뿿�ยเ�ลือและ鿿�ัฒนาชุมชน
	 	 	 -	ด�าน�าร�ำา�ับด่แล濿�่�ด่	 (Governance)	 มุ�งเน�นประเด็น�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่อย�างยั�งยืน	�ารด่แล
จริยธรรม濿�างธุร�ิจ	�ารจัด�ารค่�ค�าและ�ารบริ�ารค뿿�าม俿��อเนื�อง濿�างธุร�ิจ	 และ�ารจัด�ารค뿿�ามเป็น���뿿�น俿ั�뿿�ของข�อม่ล
และค뿿�ามปลอดภัย濿�างไซเบอร์	(Data	Privacy	&	Cybersecurity)	เป็น俿��น
	 	 7.	ดำาเนิน�ารอื�น	ๆ	俿�าม濿�่�คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	มอบ�มาย

 6. คณะ뿿�นุกรร迿�การ濿�ั⿿�นาธุรกิจและน꿿ั�ตกรร迿�
	 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	53/2567	ลง뿿�ัน濿่��	17	 ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร
鿿�ัฒนาธุร�ิจและน뿿�ั俿��รรม	ประ�อบด�뿿�ย

1.	นาง��า뿿�นิ俿�ยา		โ��รี�ุล ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นายภาณุ鿿�งศ์		ศรีเ�俿�ุ รองประธานอนุ�รรม�าร

3.	นายอารีศั�ดิ�		เ��忿�่ยรภา鿿�อยุ濿�ธ์ รองประธานอนุ�รรม�าร

4.	นายศุภชัย		บัญชาศึ� อนุ�รรม�าร

5.	นายอาคม		อ�뿿�ม��ำาอางค์ อนุ�รรม�าร

6.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

7.	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

8.	�ั뿿��น�า迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและองค์�ร อนุ�รรม�าร

9.	�ั뿿��น�า���뿿�น鿿�ัฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด เลขานุ�าร

10.	�ั뿿��น�า���뿿�น鿿�ัฒนาน뿿�俿ั��รรม 翿�่�ช�뿿�ยเลขานุ�าร
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	 โดยใ��คณะอนุ�รรม�ารฯ	ม่�น�า濿่��	ดังน่�
		 	 1.	จดัใ��มน่โยบายและแน뿿�濿�างด�านล�่ค�าและ俿�ลาด	鿿ิ�จารณาเ็�นชอบแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์และแ翿�นป⿿�บัิ俿ิ��ารด�าน
ล่�ค�าและ俿�ลาด
	 	 2.	 จัดใ��ม่นโยบายและแน뿿�濿�าง�ารบริ�ารจัด�ารน뿿ั�俿��รรม	鿿�ิจารณาใ��ค뿿�ามเ�็นชอบแ翿�นบริ�ารจัด�าร
น뿿ั�俿��รรมระยะยา뿿�และประจำาป	ีเ鿿�่�อใ��เ�ิดน뿿�俿ั��รรม翿�ล俿ิ�ภัณ㿿์�และ/�รอืน뿿�俿ั��รรม�ระบ뿿�น�ารใน�ารขบัเคลื�อนและ鿿�ฒันา
น뿿�ั俿��รรม
	 	 3.	�ำา�ับด่แล�ารป⿿�ิบั俿�ิงานใ��เป็นไป俿�าม�ลั�เ�ณ㿿�์	濿ิ�ศ濿�าง	นโยบายและแ翿�นงาน俿�าม濿่���ำา�นด
	 	 4.	ใ��คำาปร้�쿿�า	แนะนำา	และ鿿�ิจารณาประเด็น俿��าง	ๆ 	เ鿿่��อใ���ารป⿿�ิบั俿�งิาน俿�ามแ翿�นย濿ุ�ธศา��俿�ร์และแ翿�นป⿿�บัิ俿�ิ
�ารด�านล่�ค�าและ俿�ลาดและแ翿�นบริ�ารจัด�ารน뿿�ั俿��รรมระยะยา뿿�และประจำาปี	濿่��ได��ำา�นดไ뿿��บรรลุเป้า�มาย
	 	 5.	รายงาน翿�ล�ารดำาเนินงาน俿�ามข�อ	1.	2.	3.	และ	4.	俿��อคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��

 7. คณะ뿿�นุกรร迿�การด�านกฎห迿�า鿿�และระเบ่鿿�บ
		 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	61/2567	ลง뿿�ัน濿่��	25	ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร 
ด�าน�ฎ�มายและระเบ่ยบ	ประ�อบด�뿿�ย

1.	นายประเ濿�ือง		ปาน�ง쿿�์	ช�าง��ลั� ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นายอุดม		ชิน뿿�งศ์ อนุ�รรม�าร

3.	นาย��ุ뿿ิ�濿�ย์		뿿ิ�จิ俿�รโ��ภา อนุ�รรม�าร

4.	นาง��ุคนธ์		ชาญชลยุ濿�ธ อนุ�รรม�าร

5.	นาง��า뿿�อภิญญา鿿�ร		�มั�น俿�ร뿿�จ อนุ�รรม�าร

6.	นาย�ฤ쿿�ณ์		�ระแ��เ뿿� อนุ�รรม�าร

7.	นาย뿿ิ�뿿�ัฒน์		เขา���ุล อนุ�รรม�าร

8.	นาย鿿ิ�쿿�ณุ鿿�ร		ขา뿿�ประเ��ริฐ อนุ�รรม�าร

9.	นายธัญศั�ดิ�	ณ		นคร อนุ�รรม�าร

10.	�ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

11.	뿿��า濿�่�ร�อย俿�รี		ฐาน鿿�งศ์		ราชเดิม เลขานุ�าร

	 โดยใ��คณะอนุ�รรม�ารฯ	ม่�น�า濿่��	ดังน่�
	 	 1.	鿿�ิจารณา�ลั�น�รอง�ฎ�มาย	ระเบย่บ	และข�อบังคับ俿��าง	ๆ	濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�ับ�ารบริ�ารงาน俿�ามนโยบายของ
โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	��อนนำาเ��นอคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�鿿ิ�จารณาดำาเนิน�าร俿��อไป
	 	 2.	ใ��คำาปร�้쿿�าประเด็นปัญ�า�ฎ�มาย	ระเบย่บ	และข�อบังคับ俿��าง	ๆ 	濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง�ับ�ารบริ�ารงานของโรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�

 8. คณะ뿿�นุกรร迿�การค꿿�บคุ迿�ด้แลส㿿�านการณ์ไ濿่�俿�ิดกฎห迿�า鿿�
		 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	54/2567	ลง뿿�ัน濿่��	17	 ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿�ั�งคณะอนุ�รรม�าร
ค뿿�บคุมด่แล��忿�าน�ารณ์ไ鿿��翿ิ�ด�ฎ�มาย	ประ�อบด�뿿�ย

1.นายภาณ鿿�งศ์		ศรีเ�俿�ุ ประธานอนุ�รรม�าร

2.	นายประเ濿�ือง	ปาน�ง쿿์�		ช�าง��ลั� รองประธานอนุ�รรม�าร

3.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร��ำานั�俿�ร뿿�จ��อบป้อง�ัน
					และปราบปราม�รม��รร鿿���ามิ俿�	�รือ翿�่�แ濿�น อนุ�รรม�าร

4.	นาย뿿ิ�โรจน์รั俿�น์		แจ�ม뿿�รรณา อนุ�รรม�าร

5.	翿�่�อำาน뿿�ย�าร อนุ�รรม�าร

6.	�ั뿿��น�า���뿿�น鿿�ัฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด เลฃานุ�าร

7.	뿿��า濿�่�ร�อย俿�รี	ฐาน鿿�งศ์		ราชเดิม 翿�่�ช�뿿�ยเลขานุ�าร

8.	นาง��า뿿�ชัชชญา		鿿�งศ์��ุจริ俿��ุล 翿�่�ช�뿿�ยเลขานุ�าร

 9. คณะกรร迿�การกิจการสั迿�濿�ันธ์
		 	 คำา��ั�งโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	濿�่�	 52/2567	ลง뿿ั�น濿่��	 17	 ธัน뿿�าคม	2567	 เรื�อง	 แ俿��ง俿ั��ง	คณะ�รรม�าร 
�ิจ�าร��ัม鿿�ันธ์	ประ�อบด�뿿�ย

1.	นายภาณุ鿿�งศ์		ศรีเ�俿�ุ ประธาน�รรม�าร

2.	นาย�นิ쿿�ฐ์		ศิริ뿿�ัฒน์ �รรม�าร迿�่ายบริ�าร

3.	นาย뿿�ิ뿿�ัฒน์ชัย		俿�ั�งประ�อบ�ิจ �รรม�าร迿�่ายบริ�าร

4.	นาย��านแ��뿿�		鿿�뿿��ขุน濿�ด �รรม�าร迿�่ายบริ�าร

5.	นาง��า뿿�뿿�ิมลรั俿�น์		บุณโยดม �รรม�าร迿�่ายบริ�าร

6.	นาง��า뿿�鿿�ร鿿�รรณ		뿿ิ�เศ쿿��ิจ �รรม�าร迿�่ายบริ�าร

7.	นาง��า뿿�ศิริ濿ิ�鿿�ย์		��มบั俿�ิภิญโญ �รรม�าร迿�่าย鿿�นั�งาน

8.	นายบุญญฤ濿�ธิ�		ชล뿿�ิ忿�่ �รรม�าร迿�่าย鿿�นั�งาน

9.	นายฉั俿�รชัย		鿿�ันธุนิล �รรม�าร迿�่าย鿿�นั�งาน

10.	นายเ濿�뿿�ิน濿�ร์		濿�อง忿�นอม �รรม�าร迿�่าย鿿�นั�งาน

11.	นายณรนา忿�		อร�ามรัชน่ �รรม�าร迿�่าย鿿�นั�งาน

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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	 โดยใ��คณะ�รรม�ารฯ	ม่�น�า濿่��	ดังน่�
	 	 1.	鿿ิ�จารณาใ��ค뿿�ามเ�น็เ�่�ย뿿��บั�ารปรบัปรงุประ��濿ิ�ธภิา鿿�ใน�ารดำาเนนิงานของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	
俿�ลอดจน���งเ��ริมและ鿿�ัฒนา�ารแรงงาน��ัม鿿�ันธ์
	 	 2.	�า濿�างปรองดองและระงับข�อขัดแย�งในโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�
	 	 3.	鿿ิ�จารณาปรับปรุงระเบย่บข�อบังคบัใน�าร濿�ำางาน	อันจะเป็นประโยชน์俿��อนายจ�าง	ล�่จ�าง	และโรงงานไ鿿��	�รม
��รร鿿���ามิ俿�
	 	 4.	ปร�้쿿�า�ารือเ鿿่��อแ��ปัญ�า俿�ามคำาร�อง濿ุ��ข์ของล�่จ�าง�รือ���ภา鿿�แรงงาน	ร뿿�ม忿ึ�ง�ารร�อง濿ุ��ข์濿่��เ�่�ย뿿��ับ
�ารลงโ濿�쿿�濿�าง뿿ิ�นัย
	 	 5.	ปร้�쿿�า�ารือเ鿿�่�อ鿿�ิจารณาปรับปรุง��ภา鿿��ารจ�าง	

	 ใ��คณะ�รรม�าร�ิจ�าร�ั�ม鿿ั�นธ์ม่뿿�าระ�ารดำารง俿�ำาแ�น�งเ濿��า�ับ뿿�าระ濿่��เ�ลืออย่�ของ�รรม�ารซึ�ง俿�นแ濿�น 
俿�ั�งแ俿��뿿�ัน濿�่�	17	ธัน뿿�าคม	鿿�.ศ.	2567	忿ึ�ง뿿�ัน濿่��	20	�ุมภา鿿�ันธ์	鿿�.ศ.	2569

1.8 จำานวนครั�ง�뿿�งการประชุมคณะกรรมการและคณะ뿿�นุกรรมการเป็นราย 
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ประชุม
11	ครั�ง

ประชุม
12	ครั�ง

ประชุม
5	ครั�ง

ประชุม
5	ครั�ง

ประชุม
4	ครั�ง

ประชุม
4	ครั�ง

ประชุม
10	ครั�ง

ประชุม
4	ครั�ง

ประชุม
4	ครั�ง

ประชุม
11	ครั�ง

1.	뿿��า濿่��ร�อย俿�รี	ยงยุ濿�ธ	ภ่มิประเ濿�ศ 11/11 2/2 2/2

2.	뿿��า濿่��ร�อย俿�รี	ประยุ濿�ธ	เ��俿�忿�าภิรมย์ 11/11 5/5 4/4

3.	นาง��า뿿�นิ俿�ยา	โ��รี�ุล์ 10/11 5/5 3/4 3/4 10/10

4.	นายภาณุ鿿�งศ์	ศรีเ�俿�ุ 10/11 7/8 4/4 7/9

5.	นาง��า뿿�뿿�ิลา뿿�รรณ	鿿�ยาน�อย 11/11 5/5 5/5 4/4

6.	นายประเ濿ื�อง	ปาน�ง쿿�์	ช�าง��ลั� 11/11 4/4 4/4

7.	นายอารีศั�ดิ�	เ��忿�่ยรภา鿿�อยุ濿�ธ์ 11/11 10/10

8.	นาย뿿�ร鿿�ร	俿�ั�ง��ง�าศั�ดิ�ศรี 11/11 12/12

9.	นาง��ม�มาย	ศิริอุดมเศร쿿�ฐ 11/11 12/12

10.	นาย뿿�ร�ฤ俿�	จารุ뿿�งศ์ภัค 10/11 12/12

11.	鿿�ันโ濿�	นรา뿿ิ�濿�ย์	เปาอิน濿�ร์ 11/11 5/5 4/4 4/4 10/10 3/4

ข�뿿�迿�้ล ณ 꿿ั�นท่� 30 กัน鿿�า鿿�น 2568
�มายเ�俿ุ�	(../..)	คือ	จำาน뿿�นครั�ง濿�่�คณะ�รรม�ารเข�าประชุม/จำาน뿿�นครั�งใน�ารจัดประชุม濿�ั�งปี
ลำาดับ濿่��	4.	เข�ารับ俿�ำาแ�น�งเมื�อ뿿�ัน濿่��	15	鿿�ฤศจิ�ายน	2567

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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1.9	ค่ า่ตอบแทนและเบี้้�ยการเ�า้ประชุมุของคณะกรรมการและคณะอนุกุรรมการ
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1. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ยงยุุทธ ภููมิิประเทศ 177,000 12,000

2. ว่่าที่่�ร้้อยตรีี ประยุุทธ เสตถาภิิรมย์์ 144,000 30,000 24,000

3. นางสาวนิิตยา โสรีีกุุล์์ 132,000 24,000 12,000 66,000

4. นายภาณุุพงศ์์ ศรีีเกตุุ 123,000 42,000

5. นางสาววิิลาวรรณ พยาน้้อย 144,000 30,000 30,000 6,000

6. นายประเทืือง ปานหงษ์์ ช่่างสลััก 144,000 24,000

7. นายอารีีศัักดิ์์� เสถีียรภาพอยุุทธ์์ 144,000 72,000

8. นายวรพร ตั้้�งสง่่าศัักดิ์์�ศรีี 144,000 144,000

9. นางสมหมาย ศิิริิอุุดมเศรษฐ 144,000 144,000

10. นายวรกฤต จารุุวงศ์์ภััค 132,000 180,000

11. 鿿�ันโท นราวิิทย์์ เปาอิินทร์์ 144,000 24,000 12,000 72,000

12. นางจิิ俿�ิธาดา ธนะโสภณ 15,000

1.10	 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 คณะรัฐัมนตรีีได้้มีีม俿ิ�ในคราวประชุมุเมื่่�อ뿿ั�นที่่� 20 มิถิุนุายน 2538 เห็น็ชอบหลักัเกณ㿿์�ในการประเมินิผลการดำำ�เนินิ
งานรัฐัวิสิาห�จิ และคณะรัฐัมนตรีีได้้มีีม俿ิ�ในคราวประชุมุเมื่่�อ뿿�นัที่่� 24 เมษายน 2562 เห็น็ชอบอัตัราและหลักัเกณ㿿์�การจ่่าย
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาห�ิจและกรรมการอื่่�นในคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะอนุุกรรมการ 
หรืือคณะทำำ�งานอื่่�น ดัังนี้้�	
	 1.	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน
	 	 ให้้รััฐวิิสาห�ิจจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนให้้กัับผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาห�ิจตาม��ัดส่่วนระยะเวลา
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเพื่่�อเป็็นการตอบแทนการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการรััฐวิิสาห�ิจ โดยจ่่ายให้้ประธานกรรมการรััฐวิิสาห�ิจใน
อััตรา 2 เท่่าของค่่าตอบแทนรายเดืือนกรรมการรััฐวิิสาห�ิจ

	 2.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม 
 	 	 ให้้รััฐวิิสาห�ิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้ประธานในที่่�ประชุุมในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25 ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
	 	 2.1	 กรณีีการประชุุมคณะกรรมการรััฐวิิสาห�ิจ ให้้รััฐวิิสาห�ิจจ่่ายเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาห�ิจ 
ในคณะกรรมการแต่่ละคณะเป็น็รายครั้้�ง เดือืนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีมีีเหตุสมควร อาจพิิจารณาจ่่ายเบี้้�ยประชุมุได้้เ�ินกว่่า 
1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เ�ิน 15 ครั้้�งต่่อปีี
	 	 2.2	 กรณีีการประชุมุคณะกรรมการชุดุย่่อย คณะอนุกุรรมการ หรือืคณะทำำ�งานอื่่�นที่่�แต่่งตั้้�งโดยบทบัญัญั俿ิั�
แห่่งกฎหมาย ระเบีียบซึ่่�งเป็็นหลักัเกณ㿿์�กลาง ม俿ิ�คณะรัฐัมนตรี หรือืคณะกรรมการรััฐวิสิาห�ิจ ให้้รัฐัวิสิาห�ิจจ่่ายเบี้้�ยประชุมุ
ให้้กับกรรมการรััฐวิิสาห�ิจและกรรมการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บุคลากรของรััฐวิิสาห�ิจ ที่�เข้้าร่่วมประชุุม เป็็นจำำ�นวนเท่่ากััน รวมแล้้ว 
ไม่่เ�ิน  2 คณะ คณะละไม่่เ�นิ 1 ครั้้�งต่่อเดือืน เว้้นแต่่กฎหมาย ระเบีียบ หรือืม俿�คิณะรัฐัมนตรี ีได้้กำำ�หนดอัตัราหรือืหลักัเกณ㿿์� 
ในการจ่่ายประโยชน์์ตอบแทนเป็็นอย่่างอื่่�น

	 	 	 	 หากกรรมการอื่่�นนั้้�นเป็็นบุคุลากรของรััฐวิิสาห�ิจ และการประชุุมนั้้�นในทางป⿿�บัิั俿ิ�ของรััฐวิิสาห�ิจ忿�อืได้้
ว่่าเป็็นการป⿿�ิบัั俿�ิงานในหน้้าที่่�ของบุุคลากรนั้้�น บุุคลากรนั้้�นไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเนื่่�องจากเป็็นการป⿿�ิบัั俿�ิงานในหน้้าที่่�
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 3. การจ่า鿿�โบนัสคณะกรร迿�การรัฐ꿿�ิสาหกิจ
	 	 อั俿�ราฐาน�ารจ�ายโบนั��คณะ�รรม�ารรัฐ뿿�ิ��า��ิจ	鿿�ิจารณาจา��ำาไรเ鿿�่�อ�ารจัด��รรโบนั��	ดังน่�

กำาไรเ濿่��뿿�การจัดสรรโบนัส (ล�านบาท)      โบนัส (บาท/คน)

					ไม�เ�ิน	100 ร�อยละ	3	ของ�ำาไรเ鿿�่�อ�ารจัด��รรโบนั��	แ俿��ไม�เ�ินคนละ	60,000

					俿�ั�งแ俿��	100	忿ึ�ง	300 65,000

					มา��뿿��า	300	忿ึ�ง	500 70,000

					มา��뿿��า	500	忿ึ�ง	700 75,000

					มา��뿿��า	700	忿ึ�ง	1,000 80,000

					มา��뿿��า	1,000	忿ึ�ง	2,000 90,000

					มา��뿿��า	2,000	忿ึ�ง	5,000 100,000

					มา��뿿��า	5,000	忿ึ�ง	8,000 110,000

					มา��뿿��า	8,000	忿ึ�ง	11,000 120,000

					มา��뿿��า	11,000	忿ึ�ง	13,000 130,000

					�ำาไรเ鿿�ิ�ม濿�ุ�ช�뿿�ง	2,000 จ�ายเ鿿�ิ�มอ่�	10,000

	 	 濿�ั�งน่�	ใ��ประธาน�รรม�ารและรองประธาน�รรม�ารได�รับโบนั��มา��뿿��า�รรม�าร	ร�อยละ	25	และร�อยละ	12.5	
俿�ามลำาดบั	และในปีบญัชข่องรัฐ뿿��ิ�า��ิจใด濿่���รรม�ารรัฐ뿿ิ���า��ิจนั�นขาดประชุมเ�ิน�뿿��า	3	เดอืน	ใ��จ�ายโบนั��俿�าม�ลั�เ�ณ㿿์�ดังน่� 

	 	 (1)	ขาด�ารประชุมเ�ิน�뿿��า	3	เดือน	แ俿��ไม�เ�ิน	6	เดือน	ใ��จ�ายโบนั��ลดลงร�อยละ	25
	 	 (2)	ขาด�ารประชุมเ�ิน�뿿��า	6	เดือน	แ俿��ไม�เ�ิน	9	เดือน	ใ��จ�ายโบนั��ลดลงร�อยละ	50	
	 	 (3)	ขาด�ารประชุมเ�ิน�뿿��า	9	เดือนข้�นไป	ใ��จ�ายโบนั��ลดลงร�อยละ	75

1.11 นโยบายและการจ่ายค่าต뿿�บแ俿�น�뿿�ง忿�้�บริหารระดับส้ง

	 โรงงานไ鿿��จ�ายค�า俿�อบแ濿�น翿�่�บริ�ารระดบั��ง่俿ั��งแ俿���뿿ั��น�า迿�า่ยระดบั	8	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	ระดับ	9	และ翿�่�อำาน뿿�ย�าร	
ระดับ	10	โดย鿿�ิจารณาจา�เงินเดือนและโบนั��	ดังน่�
	 	 	 ปี	2565	 ร뿿�มจำาน뿿�นเงิน	 8.467	 ล�านบา濿�
	 	 	 ปี	2566	 ร뿿�มจำาน뿿�นเงิน	 5.285	 ล�านบา濿�
	 	 	 ปี	2567	 ร뿿�มจำาน뿿�นเงิน	 6.005	 ล�านบา濿�
	 	 	 ปี	2568	 ร뿿�มจำาน뿿�นเงิน	 7.600	 ล�านบา濿�

1.12 นโยบายป้뿿�งกันความ�ัดแย�ง俿�าง忿�ลประโยชน์

	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	ภายใ俿���าร�ำา�ับด่แลของ�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง濿�่�ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ 
俿��อนโยบายรัฐ	บริ�ารจัด�ารองค์�ร濿่��ม่ค뿿�ามโปร�งใ��และเป็นธรรม	มุ�ง���งเ��ริมใ��翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งาน濿ุ��ระดับ俿�ระ�นั�
และยึดมั�นในมา俿�รฐาน濿�างจริยธรรม	 โดยไม�ใช���忿�านะ�รือ俿�ำาแ�น�งแ��뿿�ง�าประโยชน์濿่��มิค뿿�รได�	 ร뿿�ม忿ึ�ง�ล่�เล่�ยง�าร 
ม翿่�ลประโยชน์�รอื���뿿�นได����뿿�นเ��ย่ใน�ารดำาเนนิธรุ�ิจ濿�่�เป็น�ารแข�งขนั�บัโรงงานไ鿿��	ไม�뿿��า濿�าง俿�รง�รอื濿�างอ�อม	โดยยดึ�ล�ั
ป⿿�ิบั俿�俿ิ�ามระเบย่บ	และประ�าศโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เรื�อง		นโยบายป้อง�ันค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	เป็น俿��น

 แน꿿�ป�ิบัติ
	 1.	 ป⿿ิ�บั俿ิ��น�า濿�่�เ鿿�่�อประโยชน์��่ง��ุดขององค์�ร	 ไม�แ��뿿�ง�า翿�ลประโยชน์���뿿�น俿�ั뿿�	 ร뿿�ม濿�ั�ง��อด���องด่แลและจัด�าร
แ��ปัญ�าค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์濿่��อาจเ�ิดข้�น
	 2.	 ไม�ประ�อบธุร�ิจ濿�่�เป็น�ารแข�งขัน�ับโรงงานไ鿿��	ไม�뿿��า濿�าง俿�รง�รือ濿�างอ�อม
	 3.	 ไม�ใช��รอืยอมใ��翿�่�อื�นใช�俿�ำาแ�น�ง�น�า濿�่�ของ俿�น濿�ั�งใน濿�าง俿�รง�รอื濿�างอ�อม	เ鿿�่�อแ��뿿�ง�าประโยชนจ์า�โรงงานไ鿿��
	 4.	 �ล่�เล่�ยง�าร�ระ濿�ำาใดๆ	濿�่�อาจ��อใ��เ�ิดค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	 และไม�เข�าไปม่���뿿�นเ�่�ย뿿�ข�องไม�뿿��า 
濿�าง俿�รง�รอื濿�างอ�อมใน�าร俿�ดั�ิ�นใจ�ระ濿�ำา�ารเ�่�ย뿿��บั�ิจ�รรม濿�่�俿�นเองม翿่�ลประโยชนด์�뿿�ยโดยใ��จดั濿�ำารายงานเ��นอ俿��อ
翿�่�บังคับบัญชาร뿿�ม濿�ั�ง俿��องม่�ารรายงานเป็นประจำา濿ุ��ปี

 โครงสร�าง俿�้�รับ俿ิ�ดช뿿�บ
	 1.	 คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�าร	鿿�นั�งาน	และล่�จ�าง	ป⿿�ิบั俿�俿ิ�ามนโยบาย�ารป้อง�ันค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	
เ鿿่��อปอ้ง�นั�ารใช�俿�ำาแ�น�ง�น�า濿่��ใน�ารแ��뿿�ง�าประโยชน์แ��俿�นเอง	ญา俿ิ�	�รอืบคุคลในครอบครั뿿�	และเ鿿�่�อ��ร�างค뿿�ามเชื�อมั�น 
ใ��แ��翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��่ย
	 2.	 ���뿿�นบริ�ารงาน�ลาง	 รับ翿ิ�ดชอบใน�าร鿿ั�ฒนา�ระบ뿿�น�าร/ระบบบริ�ารจัด�ารเ鿿่��อป้อง�ันค뿿�ามขัดแย�ง 
濿�าง翿�ลประโยชน์	ร뿿�ม濿�ั�งร뿿�บร뿿�ม	俿ิ�ด俿�าม	เ�็บรั�쿿�า	และจดั濿�ำา��รุปรายงานค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	นำาเ��นอ翿�่�อำาน뿿�ย�าร 
濿�ราบเป็นประจำา濿�ุ�ปี
	 3.	 迿�่ายอำาน뿿�ย�าร	 รับ翿ิ�ดชอบใน�ารร뿿�บร뿿�มและเ�็บรั�쿿�ารายงานค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์ของ 
คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��

 ระบบการบริหารจัดการ
	 1.	 �ำา�นดนโยบายและโครง��ร�าง翿�่�รับ翿�ิดชอบ	 ร뿿�ม忿�ึง�าร濿�บ濿�뿿�น	鿿�ัฒนา�ระบ뿿�น�าร/ระบบบริ�ารจัด�าร 
ใน�ารป้อง�ันค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์เ鿿�่�อ�ารบริ�าร��ิ濿�ธิ�ใ��เ�มาะ��มและ��อดคล�อง�ับ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม濿�่�เปล่�ยนไป
	 2.	 จัด濿�ำาค่�มือและแบบรายงาน	 เ鿿�่�อเป็นแน뿿�濿�างใ��คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�าร	鿿�นั�งาน	 และล่�จ�าง忿ื�อป⿿ิ�บั俿ิ� 
ไปใน濿ิ�ศ濿�างเดย่뿿��ัน
	 3.	 นำาระบบเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศ	มา��นับ��นุน�ารป⿿�ิบั俿�ิงานอย�างม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�	 เช�น	 ระบบ�ารรายงาน 
ค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	เป็น俿��น
	 4.	 �รรม�ารโรงงานไ鿿��และ翿�่�อำาน뿿�ย�าร	 จัด濿�ำารายงานค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	นำาเ��นอคณะ�รรม�าร
โรงงานไ鿿��
	 5.	 翿�่�บริ�าร	鿿�นั�งาน	และล�่จ�าง	จัด濿�ำารายงานค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	นำาเ��นอ翿�่�บงัคบับัญชา俿�ามลำาดบัขั�น 
俿�ามค่�มือปฎิบั俿�ิเ�่�ย뿿��ับค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์
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 ระบบส่งเสริ迿�การดำาเนินงาน
	 1.	 คณะ�รรม�าร	และ翿�่�บริ�าร俿��องเป็น翿�่�นำา俿��นแบบ濿่��ดใ่น�ารปฎิบั俿ิ�งานอย�างมคุ่ณธรรม	จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
โดย��นับ��นุน�ารม่���뿿�นร�뿿�มของ鿿�นั�งานและล่�จ�าง	 ร뿿�ม濿�ั�งไม�ยอมใ��บุคคลใด�ระ濿�ำา�าร濿ุ�จริ俿�คอร์รัปชันใน濿ุ��ร่ปแบบ	
(Zero	Tolerance)
	 2.	 ��ื�อ��าร	ใ��ค뿿�ามร่�	และ��ร�างค뿿�าม俿�ระ�นั�เ�่�ย뿿��ับนโยบายใ��คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�าร	鿿�นั�งาน	และล่�จ�าง	
รับ濿�ราบ鿿�ร�อมนำาไปปฎิบั俿�ิ

 ระบบติดตา迿� ประเ迿�ิน และรา鿿�งาน俿�ลการดำาเนินงาน
	 1.	 คณะ�รรม�าร	และ翿�่�บริ�าร	และล�่จ�างเปด่เ翿�ยรายงานค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์อย�างครบ忿��뿿�น	��มำ�าเ��มอ
เปน็ประจำา濿ุ��ปี	俿�ลอดจนม�่าร俿ิ�ด俿�าม	และจดั濿�ำารายงาน��รุปรายงานค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์	นำาเ��นอ翿�่�อำาน뿿�ย�าร
เป็นประจำา濿�ุ�ปี
	 2.	 คณะ�รรม�าร	คณะอนุ�รรม�าร	 และคณะ翿�่�บริ�ารระดับ��่ง俿ิ�ด俿�ามและประเมิน翿�ล�ารดำาเนินงานอย�าง 
ครบ忿��뿿�น	��มำ�าเ��มอ	俿�ามลำาดับเป็นรายปี	และม่�ารมอบข�อ��ังเ�俿�และข�อเ��นอแนะ	เ鿿่��อ�าร鿿�ัฒนาอย�าง俿��อเนื�อง
	 3.	 คณะ�รรม�าร�ำา�นดใ��ม่�ารรายงานโดยม่รายละเอ่ยดครบ忿��뿿�น	 ม่คุณภา鿿�	 และระบุ��าเ�俿ุ�ของ�าร
เปล่�ยนแปลง�รือแ��ดง翿�ล�ารดำาเนินงานเปรียบเ濿่�ยบ�ับเป้า�มาย	 ปัญ�า/อุป��รรคใน�ารดำาเนินงาน	 ร뿿�ม濿ั��งแน뿿�濿�าง 
�ารแ��ไข�รือปรับปรุง翿�ล�ารดำาเนินงาน

 การทบท꿿�นนโ鿿�บา鿿�
	 1.	 คณะอนุ�รรม�าร鿿�ิจารณา	�ลั�น�รองนโยบาย	และนำาเ��นอคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��เ鿿่��อขอค뿿�ามเ�็นชอบ
เป็นประจำา濿�ุ�ปี	เ鿿�่�อใ��มั�นใจ뿿��านโยบายดัง�ล�า뿿�ยังเ�มาะ��ม�ับ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม�ารดำาเนินงานขององค์�ร
	 2.	 ใน�รณ่濿่��คณะ翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	 鿿�บ뿿��านโยบายไม�เ�มาะ��ม�ับ��ภา鿿��ารดำาเนินงาน俿��องนำาเ��นอ 
คณะอนุ�รรม�ารเ鿿�่�อ鿿�ิจารณา濿�บ濿�뿿�นปรับปรุงนโยบาย	และนำาเ��นอคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��เ鿿�่�อขอค뿿�ามเ็�นชอบ

1.13 นโยบาย และ忿�ลการจัดการ俿�่�เก่�ยวโยงกัน 

	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�ลั��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่	 ม่�ารบริ�ารงานอย�างโปร�งใ��	
เป็นธรรม	俿�ร뿿�จ��อบได�	 โดย�ำา�นดใ��คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	 และบุคคล濿่��ได�รับ�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รือ 
翿�่�มอ่ำานาจค뿿�บคมุของบร쿿ัิ�濿�ในเครอื	เปด่เ翿�ยราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั	และ�า�ม�่าร濿�ำาราย�ารระ�뿿��างโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ� 
�ับบริ쿿ั�濿�ในเครือ(忿��าม่)	 �รือระ�뿿��างโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿��ับบุคคล濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ัน	俿��องคำานึง忿ึ�งประโยชน์��่ง��ุด 
ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เป็น��ำาคัญและเ��มือน�นึ�งเป็นราย�าร濿่���ระ濿�ำา�ับบุคคลภายนอ�

 คำานิ鿿�า迿�
	 ราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ัน	�มาย忿�ึง	 �าร濿�ำาราย�ารระ�뿿��างโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	�ับบุคคล濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ัน 
ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�รือ	�าร濿�ำาราย�ารระ�뿿��างโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ับนิ俿ิ�บุคคลอื�นๆ	濿่��ม翿่�่�忿ื�อุ��นใ�ญ� 
�รือ翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมเป็นรายบุคคล濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ับโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 ร뿿�ม濿ั��ง翿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง	 �รือญา俿ิ���นิ濿� 
ของบุคคลเ�ล�านั�น

	 บุคคล濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั	�มาย忿�งึ	บคุคล濿�่�อาจ濿�ำาใ��คณะ�รรม�าร	�รอื翿�่�บริ�ารระดบั��ง่ของ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ� 
และบคุคล濿่��จะได�รบั�ารเ��นอใ��เปน็翿�่�บริ�าร�รอื翿�่�มอ่ำานาจค뿿�บคมุของบร쿿ิ�濿ั�ในเครอื	มค่뿿�ามขดัแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์ใน�าร
俿�ัด��ินใจดำาเนินงาน뿿��าจะคำานึง忿ึ�งประโยชน์ของบุคคลนั�น	�รือประโยชน์ของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เป็น��ำาคัญ	ได�แ��
	 1.	 คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�ารระดับ��ง่	และบุคคล濿่��ได�รบั�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รือ翿�่�มอ่ำานาจค뿿�บคุมของบริ쿿�濿ั�
ในเครือและญา俿�ิ��นิ濿�ของบุคคลดัง�ล�า뿿�
	 2.	 นิ俿�ิบุคคล濿�่�ม่翿�่�忿�ือ�ุ�นรายใ�ญ�	�รือ翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมเป็นบุคคล俿�ามข�อ	1
	 3.	 บุคคล濿่��โดย鿿�ฤ俿ิ��ารณบ์�งช่�ได�뿿��าเปน็翿�่�濿�ำา�ารแ濿�น�รืออย่�ภายใ俿��อิ濿�ธิ鿿�ลของบุคคล俿�ามข�อ	1	�รือ	2	ญา俿ิ���นิ濿� 
�มาย忿ึ�ง	 บุคคล濿่��ม่ค뿿�าม��ัม鿿ั�นธ์濿�าง��ายโลิ�俿�	 �รือโดย�ารจด濿�ะเบ่ยน俿�าม�ฎ�มาย	 ได�แ��	 ค่���มร��	 บิดา	 มารดา 
鿿�ี�น�อง	บุ俿�ร	และค่���มร��ของบุ俿�ร

 แน꿿�ป�ิบัติ
	 1.	 เปด่เ翿�ยราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ัน	เมื�อรับ俿�ำาแ�น�งใ�ม��รือราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ันร뿿�ม忿ึ�ง�าร濿�บ濿�뿿�น�ารเป่ดเ翿�ย
ข�อมล่ราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ันระ�뿿��างปี
	 2.	 �รณ่濿�่�ม่ราย�ารเ�่�ย뿿�โยง�ัน	ใ��ม่�ารบริ�ารจัด�าร	โดย俿��องขออนุมั俿�俿ิ��อ濿่��ประชุมคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	
ซึ�งคณะ�รรม�ารจะ俿��อง鿿�ิจารณาด�뿿�ยค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ	ระมัดระ뿿�ัง	อย�างโปร�งใ��	เป็นธรรม	และ翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่ไม�เข�าไป
ม่���뿿�นร�뿿�มใน�าร俿�ัด��ินใจ	เช�น	�ารงดออ�เ��่ยง	เป็น俿��น
	 3.	 �รณ濿่่��ม�่าร濿�ำาราย�ารระ�뿿��าง�ัน	ระ�뿿��างโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿��ับบร쿿ัิ�濿�ในเครือ�รอืระ�뿿��างโรงงานไ鿿�� 
�บับุคคล濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ัน	โดยคำานึง忿ึ�งประโยชน�์�ง่��ดุของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	เปน็��ำาคัญ	และเ��มอืน�นึ�งเป็นราย�าร
濿�่��ระ濿�ำา�ับบุคคลภายนอ�
	 4.	 เปด่เ翿�ยข�อมล่ราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ัน	俿�าม濿่��โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	�ำา�นดไ뿿��อย�างเคร�งครัด	และเป่ดเ翿�ย
翿�ล�ารจัด�ารราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ันไ뿿��ในรายงานประจำาปี

 โครงสร�าง俿�้�รับ俿ิ�ดช뿿�บ
	 1.	 คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	บุคคล濿่��จะได�รับ�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รือ翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมของบริ쿿�濿ั�
ในเครือ	ปฎิบั俿ิ�俿�ามนโยบายราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ัน	 เ鿿�่�อป้อง�ัน�ารใช�俿�ำาแ�น�ง�น�า濿่��ใน�ารแ��뿿�ง�าประโยชน์ใ��แ��俿�นเอง	
ญา俿�ิ	�รือบุคคลในครอบครั뿿�	เ鿿่��อ��ร�างค뿿�ามเชื�อมั�นใ��แ��翿�่�ม่���뿿�นได����뿿�นเ��ย่
	 2.	 คณะอนุ�รรม�ารด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	��งัคม	และ�าร�ำา�ับดแ่ล�ิจ�าร濿่��ด	่รับ翿ิ�ดชอบใน�าร��นับ��นุนและ俿ิ�ด俿�าม
ใ��ม�่ารดำาเนิน�ารด�านราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ัน	เ鿿�่�อใ��เป็นไป俿�าม�ฎ�มาย	�ฎ	ระเบย่บ	ข�อบงัคับและมา俿�รฐาน�ารป⿿�บิ俿ั�งิาน 
濿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง
	 3.	 迿�า่ยอำาน뿿�ย�าร	รับ翿ิ�ดชอบใน�ารอำาน뿿�ย�ารจัดใ��ม�่ารรายงาน	เ�็บร�ั쿿�าข�อมล่	และเปด่เ翿�ย翿�ล�ารจัด�าร
ราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ันในรายงานประจำาปี

 ระบบการบริหารจัดการ
	 1.	 �ำา�นดนโยบายและโครง��ร�าง翿�่�รับ翿�ิดชอบ	ร뿿�ม濿�ั�งม่�าร濿�บ濿�뿿�น	鿿�ัฒนา�ระบ뿿�น�าร/ระบบบริ�ารจัด�าร
ด�านราย�าร濿่��เ�่�ย뿿�โยง�ัน	เ鿿�่�อ�ารบริ�าร�ิ�濿�ธิของ翿�่�忿�อืุ��น俿�าม�รอบนโยบายใ��เ�มาะ��มและ��อดคล�อง�ับ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม
濿�่�เปล่�ยนไป
	 2.	 จัด濿�ำา�ลั�เ�ณ㿿์�และแบบเป่ดเ翿�ยราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ัน	 เ鿿�่�อใ��คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	 และบุคคล 
濿�่�จะได�รับ�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รือ翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมของบริ쿿�濿ั�ในเครือ忿�ือปฎิบั俿�ิ
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	 3.	 คณะ�รรม�าร	翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	 และบุคคล濿่��จะได�รับ�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รือ翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมของ
บริ쿿�濿ั�ในเครือเป่ดเ翿�ยราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ัน	เมื�อรับ俿�ำาแ�น�งใ�ม��รือเมื�อม่ราย�ารเ�่�ย뿿�โยง�ัน

 ระบบส่งเสริ迿�การดำาเนินงาน
	 1.	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	翿�่�บริ�ารระดับ�่�งของโรงงานไ鿿��	 และบุคคล濿่��จะได�รับ�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รือ 
翿�่�มอ่ำานาจค뿿�บคมุของบร쿿ิ�濿ั�ในเครอื	俿��องเปน็翿�่�นำา俿��นแบบ濿�่�ดใ่น�ารเปด่เ翿�ยราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�นั	เ鿿่��อใ��เ�ิดค뿿�ามโปร�งใ��
และเป็นธรรม
	 2.	 ��ื�อ��ารนโยบายใ��คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	翿�่�บริ�ารระดับ��่งของโรงงานไ鿿��	 และบุคคล濿่��จะได�รับ�ารเ��นอ 
ใ��เป็น翿�่�บริ�าร	�รือ翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมของบริ쿿�濿ั�ในเครือรับ濿�ราบและนำาไปปฎิบั俿�ิ

 ระบบติดตา迿� ประเ迿�ิน และรา鿿�งาน俿�ลการดำาเนินงาน
	 1.	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	翿�่�บริ�ารระดับ��ง่	บุคคล濿่��จะได�รับ�ารเ��นอใ��เป็น翿�่�บริ�าร�รอื翿�่�ม่อำานาจค뿿�บคุมของ
บริ쿿�濿ั�ในเครือเป่ดเ翿�ยราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ัน	เมื�อรับ俿�ำาแ�น�งใ�ม��รือเมื�อมร่าย�ารเ�่�ย뿿�โยง�ันอย�างครบ忿��뿿�น	และเป่ดเ翿�ย 
翿�ล�ารจัด�ารราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ันในรายงานประจำาปี
	 2.	 �รณ่濿�่�ม่ราย�าร濿�่�เ�่�ย뿿�โยง�ันระ�뿿��างปี	ใ��รายงานคณะ�รรม�าร�รือ翿�่�อำาน뿿�ย�ารรับ濿�ราบ	แล�뿿�แ俿���รณ่
	 3.	 คณะ�รรม�าร	คณะอน�ุรรม�าร	และคณะ翿�่�บริ�ารระดบั��ง่	俿ิ�ด俿�ามและประเมนิ翿�ล�ารดำาเนนิงานอย�างครบ忿��뿿�น 
��มำ�าเ��มอ俿�ามลำาดับเป็นรายปี	และม่�ารมอบข�อ��ังเ�俿�/ข�อเ��นอแนะ	เ鿿่��อ�าร鿿�ัฒนาอย�าง俿��อเนื�อง
	 4.	 คณะ�รรม�าร�ำา�นดใ��ม่�ารรายงานโดยม่รายละเอ่ยดครบ忿��뿿�น	 ม่คุณภา鿿�	 และระบุ��าเ�俿ุ�ของ�าร
เปล่�ยนแปลง�รือแ��ดง翿�ล�ารดำาเนินงานเปรียบเ濿�่ยบ�ับเป้า�มาย	ปัญ�า/อุป��รรคใน�ารดำาเนินงานร뿿�ม濿�ั�งแน뿿�濿�าง 
�ารแ��ไข�รือปรับปรุง翿�ล�ารดำาเนินงาน

 การทบท꿿�นนโ鿿�บา鿿�
	 1.	 ���뿿�นบริ�ารงาน�ลาง	�ลั�น�รองนโยบาย	และนำาเ��นอคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��เ鿿่��อขอค뿿�ามเ็�นชอบเป็นประจำา
濿�ุ�ปี	เ鿿�่�อใ��มั�นใจ뿿��านโยบายดัง�ล�า뿿�ยังเ�มาะ��ม�ับ��ภา鿿�แ뿿�ดล�อม�ารดำาเนินงานขององค์�ร
	 2.	 ใน�รณ่濿�่�คณะ翿�่�บริ�ารระดับ��่ง	鿿�บ뿿��านโยบายไม�เ�มาะ��ม�ับ��ภา鿿��ารดำาเนินงาน俿��องนำาเ��นอคณะ
อนุ�รรม�ารเ鿿�่�อ鿿�ิจารณาปรับปรุงนโยบาย	และนำาเ��นอคณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��เ鿿�่�อขอค뿿�ามเ็�นชอบ
 

1.14 จำานวน/ม้ลค่าหลัก俿�รั翿�ย์ (หุ�น) และรายชื�뿿�บริ꿿ั�俿�俿่��กรรมการ㿿ื�뿿�คร뿿�ง 
 หลัก俿�รั翿�ย์ (หุ�น)

	 	 ไม�ม่�รรม�าร忿�ือ�ุ�นใน��ัด���뿿�น�รือมา��뿿��าร�อยละ	10	(�มายเ�俿ุ�	:	โดย�ารใช�แบบ��อบ忿�าม)

2. รายงาน俿�างการเงิน
 2.1 รายงาน忿�้�ส뿿�บบัญช่
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2.2 สรุป��뿿�ม้ล俿�่�สำาคัญ俿�างการเงิน
 งบแสดงฐานะการเงิน
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98 99ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล



 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  งบแสดงการเปล่�鿿�นแปลงส่꿿�นข뿿�งทุน
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 งบกระแสเงินสด
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102 103ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล ห迿�꿿�ดท่� 2 ข�อม่ลด�านธรรมาภิบาล



2.3 หมายเหตุประก뿿�บงบการเงิน
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1. รายงานความรับ忿ิ�ดช뿿�บ�뿿�งคณะกรรมการ 
 ต่뿿�รายงาน俿�างการเงิน

꿿�่าท่�ร�뿿�鿿�ตรี 鿿�ง鿿�ุทธ  翿�้迿�ิประเทศ
ประธานกรร迿�การโรงงานไ濿�่

	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ได�ใ��ค뿿�าม��ำาคญัและรบั翿ิ�ดชอบ俿��อรายงาน濿�าง�ารเงนิ	โดยได��ำา�ับใ��จดั濿�ำางบ�ารเงิน
เป็นไป俿�ามมา俿�รฐาน�ารรายงาน濿�าง�ารเงิน	ใช�นโยบาย�ารบัญช่濿�่�เ�มาะ��มและ忿�ือป⿿�ิบั俿�ิอย�าง��มำ�าเ��มอ	ม่�ารเปด่เ翿�ย
ข�อมล่濿่����ำาคัญอย�างเ鿿�ียง鿿�อและเ�มาะ��ม	 ร뿿�ม濿�ั�งได�翿��าน�าร俿�ร뿿�จ��อบและรับรองจา�翿�่���อบบัญช่濿�่���ำานั�งาน�าร俿�ร뿿�จ
เงินแ翿��นดินใ��ค뿿�ามเ็�นชอบ

	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	ได�แ俿��ง俿ั��งคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	ซึ�งประ�อบด�뿿�ยคณะ�รรม�าร濿�่�เปน็อ�ิ�ระเ鿿�่�อ�ำา�บัดแ่ล 
ใ���าร俿�ร뿿�จ��อบ	�าร��อบ濿�านรายงาน濿�าง�ารเงนิ	ร뿿�ม濿�ั�งระบบบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง	ระบบ�ารค뿿�บคมุภายใน	�าร俿�ร뿿�จ��อบ 
ภายใน	ใ��ม่ประ��ิ濿�ธิภา鿿�	และเป็นไป俿�าม�ฎ	ระเบ่ยบ	ข�อบังคับ		濿่��เ�่�ย뿿�ข�อง
 
	 คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ม่ค뿿�ามเ�็น뿿��ารายงาน濿�าง�ารเงินของโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	��ำา�รับปี��ิ�น��ุด 
뿿ั�น濿�่�	30	�ันยายน	2568	มค่뿿�ามเชื�อ忿�อื俿�ามมา俿�รฐาน�ารรายงาน濿�าง�ารเงิน	และ忿่��俿��อง��าระ��ำาคญั俿�าม�ลั��ารบัญช่
濿�่�รับรอง濿�ั�뿿�ไป
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133ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำาเนินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



2. รายงานความรัับ忿�ิดิช뿿�บ�뿿�งคณะกรรมการ 
 ตรวจส뿿�บต่่뿿�รายงาน俿�างการเงิิน

รา鿿�งาน俿�ลการดำาเนินงานข뿿�งคณะกรร迿�การตร꿿�จส뿿�บประจำาปีงบประ迿�าณ 2568
………………………………………………………………………

	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	 ได�รับ�ารแ俿��ง俿ั��งจา�คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ซึ�งประ�อบด�뿿�ย�รรม�ารอิ��ระ 
翿�่�濿�รงคุณ뿿ุ�ฒิ	ในปีงบประมาณ	2568	คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบม่뿿�าระ�ารดำารง俿�ำาแ�น�ง	ดังน่�	

	 俿�ามคำา��ั�งโรงงานไ鿿��	濿�่�	40/2566	��ั�ง	ณ	뿿�ัน濿่��	21	�ร�ฎาคม	2566	ม่翿�ล俿�ั�งแ俿��뿿�ัน濿่��	1	��ิง�าคม	2566	忿ึ�ง뿿�ัน濿่�� 
16	ธัน뿿�าคม	2567	 และ俿�ามคำา��ั�งโรงงานไ鿿��	 濿�่�	 47/2567	��ั�ง	ณ	 뿿ั�น濿�่�	 17	ธัน뿿�าคม	2567	คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ 
ประ�อบด�뿿�ย
	 1.	 นาย뿿�ร�ฤ俿�				จารุ뿿�งศ์ภัค		 ประธาน�รรม�าร	
	 2.	 นาย뿿�ร鿿�ร				 俿�ั�ง��ง�าศั�ดิ�ศรี	 �รรม�าร
	 3.	 นาง��ม�มาย	 ศิริอุดมเศร쿿�ฐ	 �รรม�าร

	 โดยม่�ั뿿��น�า迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายใน	濿�ำา�น�า濿่��เลขานุ�ารคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ

	 濿�ั�งน่�	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบได�ป⿿�ิบั俿�ิ�น�า濿�่�俿�ามขอบเข俿�	ค뿿�ามรับ翿�ิดชอบ濿�่�ระบุไ뿿��ใน�ฎบั俿�รคณะ�รรม�าร
俿�ร뿿�จ��อบ濿่��ได�รับมอบ�มายจา�คณะ�รรม�ารโรงงานไ鿿��	 ซึ�ง��อดคล�อง俿�าม�ลั�เ�ณ㿿์��ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	 และค่�มือ 
�ารป⿿�ิบั俿ิ�งานของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ��ำา�รับรัฐ뿿�ิ��า��ิจ	 ของ	��คร.	 โดยคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบช�뿿�ย翿�ลั�ดัน
ใ��โรงงานไ鿿��ม่�ารปฎิบั俿ิ�俿�าม�ลั��าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿่��ด่	 ม่�ระบ뿿�น�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยงและ�ระบ뿿�น�ารค뿿�บคุม
ภายใน濿่��เ鿿ี�ยง鿿�อ	ร뿿�ม忿ึ�งใ��ค뿿�าม��ำาคัญ�ับ�ระบ뿿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน濿่��ม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�และประ�ิ�濿�ธิ翿�ล��อดคล�อง�ับ
ย濿ุ�ธศา��俿�รข์องโรงงานไ鿿��	เ鿿�่�อย�ระดบัคณุภา鿿��าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน	���งเ��รมิ�าร��ร�างมล่ค�าเ鿿ิ��มและปอ้ง�นัค뿿�ามเ��ย่�าย 
濿�่�อาจเ�ิดข้�น�ับองค์�ร

	 โดยในปงีบประมาณ	2568	คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบม่�ารประชมุ濿�ั�ง��ิ�น	จำาน뿿�น	12	ครั�ง	เ鿿่��อ鿿�จิารณาเรื�อง俿��าง	ๆ  
และ�ารือร�뿿�ม�ับ迿�่ายบริ�ารและ翿�่���อบบัญช่	โดยม่รายละเอ่ยด�ารเข�าประชุม	ดังน่�

     กรร迿�การตร꿿�จส뿿�บ     จำาน꿿�นครั�งท่�เข�าประชุ迿�
	 	 	 	 	 นาย뿿�ร�ฤ俿�							 จารุ뿿�งศ์ภัค	 	 	 	 12
	 	 	 	 	 นาย뿿�ร鿿�ร								 俿�ั�ง��ง�าศั�ดิ�ศรี	 	 	 12
	 	 	 	 	 นาง��ม�มาย						 ศิริอุดมเศร쿿�ฐ	 	 	 12

	 ��รุป��าระ��ำาคัญใน�ารป⿿�ิบั俿�ิ�น�า濿่��ของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบได�ดังน่�

 1. การกำาหนดเป้าห迿�า鿿�และทิศทางข뿿�งการตร꿿�จส뿿�บ 
	 	 เ鿿�่�อใ��เ�มาะ��ม�บับรบิ濿�ของภาร�จิและล�ั쿿�ณะธรุ�ิจของโรงงานไ鿿��ในแ俿��ละป	ีจง้ได�濿�บ濿�뿿�น	เ鿿�่�อ�ำา�นดเปา้�มาย 
濿�ิศ濿�างและแน뿿�濿�างใน�ารจัด濿�ำาแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบ�ารค뿿�บคุมภายในใ��เ�มาะ��ม	 เ鿿่��อใ��迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายในใช�ใน�าร
뿿�างแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบ	ร뿿�ม濿�ั�งยงัมุ�งเน�น�าร鿿ั�ฒนางาน俿�ร뿿�จ��อบและ�าร鿿ั�ฒนา翿�่�俿�ร뿿�จ��อบภายใน	เ鿿�่�อใ���าร俿�ร뿿�จ��อบ 
บรรลุ翿�ลอย�างมป่ระ�ิ�濿�ธิภา鿿���อดคล�อง�ับมา俿�รฐานและ�ลั�เ�ณ㿿์�濿่��เ�่�ย뿿�ข�องและเ�มาะ��ม�ับ��忿�าน�ารณ์�ารดำาเนินงาน 
ของโรงงานไ鿿��	โดยได�เ鿿ิ��มเปา้�มาย��ำาคญัใน�าร鿿ั�ฒนาและขยายขอบเข俿��าร俿�ร뿿�จ��อบใ��ครอบคลมุ�าร俿�ร뿿�จ��อบภาร�ิจ
�ารบริ�ารจดั�ารธรุ�ิจเชงิย濿ุ�ธศา��俿�ร	์�ารบริ�ารจดั�ารด�านเ濿�คโนโลย�่�าร��นเ濿�ศ	ร뿿�ม濿�ั�ง�าร俿�ร뿿�จ��อบ�ารดำาเนินงาน
ขององค์�ร俿�าม�ลั�เ�ณ㿿�์�ารประเมิน�ระบ뿿�น�ารป⿿�บัิ俿�ิงานและ�ารจัด�าร	(Enablers)	ของรัฐ뿿�ิ��า��ิจ

 2. การ鿿�กระดับ迿�าตรฐานและประสิทธิ翿�า濿�ในการตร꿿�จส뿿�บ 
	 	 2.1	 �ารปรับปรุงมา俿�รฐาน�ารดำาเนินงานของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	濿�ั�งใน���뿿�น�าร�ำา�นดเป้า�มาย	
濿�ศิ濿�าง	และแ翿�นงานใน�าร俿�ร뿿�จ��อบ	ร뿿�ม濿�ั�ง�าร�ำา�บัดแ่ล�ารป⿿ิ�บ俿ิั�งานของ迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายใน	俿�ลอดจน�ารเชื�อมโยง 
�ับ迿�่ายบริ�ารเ鿿่��อใ��มั�นใจ뿿��า�ารบริ�ารและ�ารดำาเนินงานของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบและ迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายใน	
��ามาร忿�ป⿿�ิบั俿ิ�งาน俿�ามภาร�ิจได�อย�างม่มา俿�รฐาน濿�่�ด่	 เ�มาะ��ม�ับบริบ濿�濿�างธุร�ิจของโรงงานไ鿿��	 และดำาเนินภาร�ิจ 
ได�อย�างเป็นอิ��ระไม�เ�ิดค뿿�ามขัดแย�ง濿�าง翿�ลประโยชน์และได�รับค뿿�ามร�뿿�มมือเป็นอย�างด่	 ร뿿�ม濿�ั�งใ���ารดำาเนินงานเป็นไป
俿�ามแ翿�นงาน濿�่��ำา�นด
	 	 2.2	 �ารปรบัปรงุมา俿�รฐาน�ารดำาเนนิงานของ迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายในเ鿿�่�อใ���ารบริ�ารและ�ารดำาเนนิ�าร
俿�ร뿿�จ��อบครอบคลุมภาร�ิจ��ำาคัญและใ��ค뿿�าม��ำาคญัใน�าร俿�ร뿿�จ��อบ俿�ามฐานค뿿�ามเ�่��ยง	鿿�ร�อมปรบัปรุงมา俿�รฐานและ
ระบบ�ารป⿿ิ�บั俿ิ��าร俿�ร뿿�จ��อบใ����อดคล�อง�ับมา俿�รฐานใ�ม�	濿�ั�งใน���뿿�นของ�ฎบั俿�รงาน俿�ร뿿�จ��อบภายใน	ค่�มือ�ารป⿿�บัิ俿�งิาน 
ของ迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายใน	�ารจัด濿�ำาแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบ	뿿ิ�ธ่�าร俿�ร뿿�จ��อบ	�าร뿿ิ�เคราะ�	์และ�ารรายงาน翿�ล�าร俿�ร뿿�จ��อบ	
เ鿿่��อใ���าร俿�ร뿿�จ��อบ�ารค뿿�บคุมภายในมม่า俿�รฐาน濿่��ด่และเป็นไปอย�างยั�งยืน	
	 	 2.3	 �าร���งเ��ริมและ鿿�ัฒนา翿�่�俿�ร뿿�จ��อบภายใน	เ鿿�่�อใ��มค่뿿�ามร่�ค뿿�าม��ามาร忿�濿�่�เ�มาะ��ม�ับ�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน
俿�ร뿿�จ��อบด�าน俿��าง	ๆ 	俿�ามมา俿�รฐาน뿿ิ�ชาช鿿่�	เ鿿่��อใ���าร俿�ร뿿�จ��อบภาร�ิจและธุร�ิจของโรงงานไ鿿��มม่า俿�รฐาน濿่��ดแ่ละ��ำาเรจ็ 
เป็นไป俿�ามเป้า�มาย濿่���ำา�นด	ปัจจบัุนม翿่�่�俿�ร뿿�จ��อบภายในได�รับประ�าศนย่บั俿�ร濿�าง뿿ิ�ชาช鿿่�ร�อยละ	75	ของจำาน뿿�น翿�่�俿�ร뿿�จ��อบ 
ภายใน濿�ั�ง�มด

 3. การกำากับด้แลการตร꿿�จส뿿�บการค꿿�บคุ迿�翿�า鿿�ใน
คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ�ำา�บัดแ่ลใ��迿�า่ย俿�ร뿿�จ��อบภายในดำาเนนิ�าร俿�ร뿿�จ��อบ�ารดำาเนนิภาร�ิจ俿�ามแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์	
�ารบริ�ารจัด�ารและ�ารป⿿�ิบั俿ิ��าร俿��างๆ	 เช�น	�ารบริ�ารและ�ารดำาเนินงาน俿�ามแ翿�นยุ濿�ธศา��俿�ร์	�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿� 
�าร俿�ลาด	�ารบญัชแ่ละ�ารเงนิ	�ารเ濿�คโนโลย่��าร��นเ濿�ศ	�ารบริ�าร�ารลง濿�นุ	�ารบริ�าร鿿ั���ด	ุและ�ารป⿿�บิ俿ิั�俿�าม	鿿�.ร.บ.	
คุ�มครองข�อม่ล���뿿�นบุคคล	 (PDPA)	ร뿿�ม濿�ั�ง�ำา�ับด่แลใ��迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายใน俿ิ�ด俿�าม翿�ล�ารดำาเนิน�าร俿�ามข�อ��ังเ�俿� 
และข�อเ��นอแนะจา�รายงาน翿�ล�าร俿�ร뿿�จ��อบ	และ俿�ิด俿�ามค뿿�ามคืบ�น�า�ารป⿿�บิั俿�ิงานใ��เป็นไป俿�ามแ翿�น�าร俿�ร뿿�จ��อบ濿�่�
ได�รับอนุมั俿�ิ	俿�ลอดจนใ��คำาแนะนำาเ鿿�่�อเ鿿�ิ�มประ��ิ濿�ธิภา鿿�ใน�ารป⿿�บิั俿�ิงาน

 4. การกำากับด้แลและติดตา迿�การดำาเนินงานข뿿�ง忿�่า鿿�บริหาร
	 	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ�ำา�ับด่แลและ俿ิ�ด俿�าม�ารดำาเนินงานของ迿�่ายบริ�ารในประเด็น濿�่���ำาคัญ	 ได�แ�� 
�ารแ��ไขปรับปรุงระบบบริ�าร濿�รั鿿�ยา�รองค์�ร	(ERP)		�าร俿�ิด俿�ามค뿿�ามคืบ�น�า濿�างคดข่อง	บริ쿿�ั濿�	ร뿿�ิชัย뿿�ัฒนา	จำา�ัด	
ใน�ารชำาระ�น่�ใ��แ��โรงงานไ鿿��	�าร�ารอื�ับ翿�่�บริ�ารเ�่�ย뿿��ับธรุ�ิจ	�ารบริ�ารค뿿�ามเ�่��ยง	�ารค뿿�บคมุภายในและ�าร�ำา�ับ
ดแ่ล	ร뿿�ม濿�ั�งใ��คำาปร�้쿿�าและข�อเ��นอแนะแ��迿�า่ยบริ�าร	เ鿿่��อนำาไปปรบัปรงุและ鿿�ฒันา�ารดำาเนนิงานใ��มป่ระ��濿ิ�ธิภา鿿�ยิ�งข้�น
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134 135ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 5. การรา鿿�งานทางการเงิน
	 	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบได�鿿ิ�จารณารายงาน濿�าง�ารเงินร�뿿�ม�ับั�뿿��น�า���뿿�นบัญช่และ�ารเงินเป็นราย
ไ俿�รมา��และประจำาป	ีเ鿿�่�อใ��มั�นใจ뿿��ารายงาน濿�าง�ารเงนิจดั濿�ำาข้�น俿�ามมา俿�รฐาน�ารรายงาน濿�าง�ารเงนิ	ร뿿�ม濿�ั�งได�鿿ิ�จารณา
翿�ล�าร俿�ร뿿�จ��อบงบ�ารเงินของ翿�่���อบบัญช่	鿿�ร�อมน่�ได�เชิญ翿�่���อบบัญช่ร�뿿�มประชุมเ鿿่��อ�ารือ忿�ึง濿�ิศ濿�าง�าร俿�ร뿿�จ��อบ 
ร뿿�ม忿�ึงประเด็นข�อ��ังเ�俿�俿��าง	ๆ 	และปัญ�าอุป��รรคใน�ารป⿿�ิบั俿�ิงาน	เ鿿่��อใช���ำา�รับ�ำา�ับด่แลใ��迿�่ายบริ�ารนำาไปปรับปรุง
แ��ไข	ร뿿�ม濿�ั�งใช�ใน�าร뿿�างแ翿�นและ鿿�ัฒนางานด�าน�าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน	

 6. การบริหารค꿿�า迿�เส่�鿿�งและการค꿿�บคุ迿�翿�า鿿�ใน
	 	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบได�俿ิ�ด俿�าม�ำา�ับด่แล�ารดำาเนินงานด�าน�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุม
ภายในขององค์�ร	 โดยเชิญเลขานุ�ารคณะอนุ�รรม�ารบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ��่�ยงและ�ารค뿿�บคุมภายในเข�ามาช่�แจง
และรายงาน翿�ล�ารดำาเนินงานเป็นรายไ俿�รมา��และประจำาปี	 และม่ข�อเ��นอแนะใ��อนุ�รรม�ารบริ�ารจัด�ารค뿿�ามเ�่��ยงฯ	
ดำาเนิน�าร	 เ鿿�่�อใ��มั�นใจ뿿��าระบบ�ารค뿿�บคุมภายในขององค์�รม่ค뿿�ามเ鿿�ียง鿿�อและม่ประ��ิ濿�ธิ翿�ล	�ารบริ�ารค뿿�ามเ��่�ยง
ม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�	��ามาร忿�ค뿿�บคุม�รือลด翿�ล�ระ濿�บ濿่��อาจม่俿��อ�ารบรรลุ뿿�ั俿�忿�ุประ��งค์�ารดำาเนินงานขององค์�ร	 ใ��อย่� 
ในระดับ濿่��ยอมรับได�

 7. การปรับปรุงและติดตา迿�การดำาเนินงานตา迿�ข�뿿�สังเกตและข�뿿�เสน뿿�แนะข뿿�ง สคร.
	 	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบและ迿�่าย俿�ร뿿�จ��อบภายในได�ดำาเนิน�ารปรับปรุง�ารดำาเนิน�าร俿�ามข�อ��ังเ�俿� 
และข�อเ��นอแนะของ��ำานั�งานคณะ�รรม�ารนโยบายรฐั뿿��ิ�า��ิจ	(��คร.)	จา�翿�ล�ารประเมนิ�ารดำาเนนิงานของรฐั뿿ิ���า��ิจ	
(Enablers)	 ประจำาปี	 2567	�ั뿿�ข�อ	�าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน	อ่�濿�ั�ง	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบม่�าร�ำา�ับด่แลและ俿�ิด俿�าม 
�ารดำาเนินงานของ迿�่ายบริ�ารใน�ารปรับปรุง�ารดำาเนิน�าร俿�ามข�อ��ังเ�俿�และข�อเ��นอแนะของ	Enablers	濿�ั�ง	 7	ด�าน 
อย�าง俿��อเนื�อง	 เ鿿�่�อใ��ม่�ารดำาเนินงานเป็นไป俿�าม�ลั�เ�ณ㿿์��ารประเมิน翿�ล�ารดำาเนินงานของรัฐ뿿�ิ��า��ิจ	 (Enablers)	
ของ	��คร.濿่���ำา�นด	鿿�ร�อม濿�ั�งใ��ค뿿�ามเ็�นและข�อเ��นอแนะเ鿿�ิ�มเ俿ิ�ม	 เ鿿่��อเ鿿�ิ�มคุณค�าและย�ระดับ�ระบ뿿�น�ารป⿿ิ�บั俿ิ�งาน 
ของโรงงานไ鿿��

 8. การกำากับด้แลการปรับปรุงแก� ไขตา迿�ข�뿿�สังเกตข뿿�ง俿�้�ส뿿�บบัญช่ 
	 	 คณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบได�ใ��ค뿿�าม��ำาคญั俿��อข�อ��งัเ�俿�ของ翿�่���อบบญัช	่โดยในปงีบประมาณ	2568	ได�ม�่าร
俿�ิด俿�าม�ารดำาเนิน�ารปรับปรุงแ��ไขประเด็นข�อ��ังเ�俿�ของ翿�่���อบบัญช่	ประจำาปี	2567	อย�าง俿��อเนื�อง	ร뿿�ม濿�ั�ง�าร俿�ิด俿�าม
ประเด็น翿�ล�าร俿�ร뿿�จ��อบ	ข�อ��ังเ�俿�	ข�อเ��นอแนะจา��าร俿�ร뿿�จ��อบงบ�ารเงิน	และประจำาปี	2568	ของ翿�่���อบบัญช่

 9. การบริหารคุณ翿�า濿�ในการดำาเนินงานข뿿�งคณะกรร迿�การตร꿿�จส뿿�บ
	 	 ม่�าร濿�บ濿�뿿�น�⿿�บั俿�รคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	ร뿿�ม濿�ั�งม่�ารประเมิน翿�ล�ารป⿿ิ�บั俿ิ�งานของคณะ�รรม�าร	
俿�ร뿿�จ��อบ濿�ั�งคณะและรายบุคคล	 เ鿿�่�อใ��มั�นใจ뿿��า�ารป⿿�ิบั俿ิ�งานของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบม่ประ�ิ�濿�ธิภา鿿�และบรรลุ
뿿�ั俿�忿�ุประ��งค์俿�าม濿�่��ำา�นดไ뿿��ใน�ฎบั俿�รคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	濿�ั�งน่�	翿�ล�ารประเมินฯ	อย่�ในเ�ณ㿿�์	“ด่迿�าก”	และม่�าร
�ำา�นดแ翿�น鿿�ัฒนา濿�ั�쿿�ะและค뿿�ามร่�เ鿿่��อเ��ริม��ร�างประ��ิ濿�ธิภา鿿�ใน�าร濿�ำางานของคณะ�รรม�าร俿�ร뿿�จ��อบ	 ซึ�งเป็นไป
俿�าม�ลั�เ�ณ㿿์��ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	�ลั�เ�ณ㿿์�ป⿿ิ�บั俿ิ��าร俿�ร뿿�จ��อบภายใน��ำา�รับ�น�뿿�ยงานของรัฐ	 (แ��ไข忿�ึง	 (ฉบับ濿่��	 4) 
鿿�.ศ.	2566)	และ�ลั�เ�ณ㿿�์�ารประเมิน翿�ล�ารดำาเนินงานรัฐ뿿�ิ��า��ิจของ	��คร.

(นา鿿�꿿�รกฤต จารุ꿿�งศ์翿�ัค)
ประธานกรร迿�การตร꿿�จส뿿�บ

3. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 鿿�ระราชบญัญั俿ิ�มา俿�รฐานจรยิธรรม	鿿�.ศ.	2562	�ำา�นดมา俿�รฐาน濿�างจรยิธรรมซึ�งใช�เปน็�ล�ั��ำาคญัใน�ารจดั
濿�ำาประม뿿�ลจริยธรรมของ�น�뿿�ยงานของรัฐ濿่��จะ�ำา�นดเป็น�ล�ัเ�ณ㿿์�ใน�ารป⿿ิ�บั俿�俿ิ�นของเจ�า�น�า濿่��ของรัฐ	เ�่�ย뿿��ับ��ภา鿿�
คณุงามค뿿�ามด濿่่��เจ�า�น�า濿่��ของรัฐ俿��องยึด忿ื�อ��ำา�รับ�ารป⿿ิ�บั俿ิ�งาน�าร俿ั�ด�ิ�นค뿿�าม忿่��翿ิ�ด	�ารป⿿�บัิ俿ิ�濿่��ค뿿�ร�ระ濿�ำา�รือไม�
ค뿿�ร�ระ濿�ำา	俿�ลอดจน�ารดำารง俿�นใน�าร�ระ濿�ำาค뿿�ามด่และละเ뿿��นค뿿�ามชั�뿿�	
โดยมา俿�รฐาน濿�างจริยธรรมและประม뿿�ลจริยธรรม俿�ามมา俿�รา	5	คือ	�ลั�เ�ณ㿿�์�ารประ鿿�ฤ俿�ิป⿿�ิบั俿�ิอย�างม่คุณธรรมของ
เจ�า�น�า濿่��ของรัฐ	ซึ�งประ�อบด�뿿�ย
	 	 1.	ยึดมั�นใน��忿�าบัน�ลั�ของประเ濿�ศ	 อันได�แ��	 ชา俿ิ�	 ศา��นา	鿿�ระม�า�쿿ั�俿�ริย์	 และ�ารป�ครองระบอบ
ประชาธิปไ俿�ยอันม่鿿�ระม�า�쿿�俿ั�ริย์濿�รงเป็นประมุข
	 	 2.	ซื�อ��俿ั�ย์��ุจริ俿�	ม่จิ俿���ำานึ�濿�่�ด่	และรับ翿�ิดชอบ俿��อ�น�า濿�่�
	 	 3.	�ล�า俿ั�ด�ิ�นใจและ�ระ濿�ำาใน��ิ�ง濿�่�忿�่�俿��องชอบธรรม
	 	 4.	คิด忿ึ�งประโยชน์���뿿�นร뿿�มมา��뿿��าประโยชน์���뿿�น俿�ั뿿�	และม่จิ俿���าธารณะ
	 	 5.	มุ�ง翿�ล��ัมฤ濿�ธิ�ของงาน
	 	 6.	ป⿿�ิบั俿�ิ�น�า濿่��อย�างเป็นธรรมและไม�เลือ�ป⿿�บัิ俿�ิ
	 	 7.	ดำารง俿�นเป็นแบบอย�าง濿�่�ดแ่ละรั�쿿�าภา鿿�ลั�쿿�ณ์ของ濿�างราช�าร

คำานิยามคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
 คุณธรร迿�	 �มาย忿ึ�ง	��ภา鿿�คุณงานค뿿�ามด่และค뿿�าม忿่��俿��องใน�ารแ��ดงออ�濿�ั�ง�าย	뿿�าจา	 ใจของแ俿��ละบุคคล 
ซึ�งยึดมั�นไ뿿��เป็น�ลั�ใน�ารประ鿿�ฤ俿�ิป⿿�บัิ俿�ิจนเ�ิดเป็นนิ��ัย
 จริ鿿�ธรร迿�	 �มาย忿�ึง	 �ฎเ�ณ㿿์�濿่��เป็นแน뿿�濿�างใน�ารประ鿿�ฤ俿ิ�ป⿿ิ�บั俿ิ�俿�นใน��ิ�ง濿�่�ด่งาม	 เ�มาะ��ม	 และเป็น濿�่�นิยม 
ชมชอบ�รือยอมรับจา���ังคม	เ鿿�่�อค뿿�าม��ัน俿��ิ�ุขแ��ง俿�นเองและค뿿�าม��งบเรียบร�อยของ��ังคม
 จรร鿿�าบรรณ	�มาย忿�ึง	ค뿿�ามประ鿿�ฤ俿�	ิ�าร�ระ濿�ำาและค뿿�ามคิด濿�่�忿�่�俿��องเ�มาะ��ม	ด�뿿�ยค뿿�ามฉลาด	รอบคอบ 
ร่�เ�俿ุ�ร่�翿�ล忿่��俿��อง俿�าม�าลเ濿�ศะและบุคคล	 เช�น	 鿿่�งม่��ัจจะ	 忿ึ�งรับ翿ิ�ดชอบ俿��อ翿�่�ร�뿿�มงานด�뿿�ยค뿿�ามเม俿�俿�าธรรม	鿿�่ง鿿�ูดจา
ไ鿿�เราะอ�อน�뿿�านและป⿿�ิบั俿�俿ิ�นเป็น�ัลยาณมิ俿�ร

	 ในปี	2568	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ดำาเนิน�ิจ�รรม濿่��เป็น�าร���งเ��ริมคุณธรรม	จริยธรรม	และจรรยาบรรณ	
ประ�อบด�뿿�ย

  1. ด�านคุณธรร迿�	 โรงงานไ鿿��ได����งเ��ริมใ��鿿�นั�งานม่ค뿿�ามประ鿿�ฤ俿ิ�濿่��ด่	 ช�뿿�ยเ�ลือ��ังคม	ม่�ารเอื�อเ꿿้��อ俿��อ 
เ鿿�่�อนร�뿿�มงาน	และบุคคลภายนอ�	เปน็鿿�ลเมือง濿่��ด俿่��อ��งัคม	อา濿�เิช�น	�ิจ�รรมบริจาคโลิ�俿�ของ鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	�ิจ�รรม
คนด่น�าชื�นชม	�ิจ�รรม뿿�ัน��忿�าปนาโรงงานไ鿿��	ครบรอบ	86	ปี	�ิจ�รรม俿ั��บา俿�รเนื�องในเ濿�ศ�าลปีใ�ม�	งานแ��ดงมุ濿ิ�俿�าจิ俿�
แด�翿�่�濿�่�เ�쿿�่ยณอายุราช�าร	เป็น俿��น
  2. ด�านจริ鿿�ธรร迿�	 โรงงานไ鿿��ได�นำาเอา�ลั�มา俿�รฐาน濿�างจริยธรรม	 ของ鿿�ระราชบัญญั俿�ิมา俿�รฐาน濿�าง
จริยธรรม	鿿�.ศ.	2562	มาปรบัใช��ับ鿿�นั�งาน	เ鿿�่�อเปน็�ลั��ารป⿿�บิ俿ั�งิานภายในองค�์ร	และยงั���งเ��ริม�ิจ�รรมใ��鿿�นั�งาน
ได�นำาค뿿�ามร่�濿�างจริยธรรมไปใช�ในช뿿ิ่�俿�ประจำา뿿ั�นของ俿�นเอง	อา濿�เิช�น	�ิจ�รรม뿿�นั��ำาคัญของชา俿ิ�	ศา��นา	��忿�าบัน鿿�ระม�า�쿿ั�俿�ริย์ 
�ิจ�รรมประ�าศเจ俿�นารมณ์และใ��คำามั�น뿿��าจะป⿿�ิบั俿�ิ�น�า濿่��อย�าง�ุ�จริ俿�	เป็น俿��น
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136 137ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 ไ濿�่ไท鿿� ไ濿�่俿่�뿿�งจีน ไ濿�่จีนส่�ส่

  3. ด�านจรร鿿�าบรรณ	โรงงานไ鿿��เปน็รฐั뿿��ิ�า��ิจ濿�่�ใ��ค뿿�าม��ำาคญัในงาน���뿿�น�าร翿�ล俿ิ�	และ뿿�ชิาช鿿่�ของบุคลา�ร
แ俿��ล�ะ���뿿�นงาน	จง้ได�นำา�ล�ัค�านยิมองค์	CHANG		ของโรงงานไ鿿��		มาปรบัใช��บั鿿�น�ังาน��อใ��เ�ิดงานอย�างมป่ระ�ิ�濿�ธภิา鿿�	
��า뿿�濿�ันเ濿�คโนโลย่	คุ�มค�า�ับ�าร濿�ำางาน俿�ามค�านิยมองค์�ร

4. 忿�ลิต鿿�ัณ⿿�์�뿿�งโรงงานไ翿�่
 
	 	 ม่ข�อ�ั�นนิ쿿�ฐาน뿿��า	 ม่เชื�อ��ายมาจา���าธารณรัฐประชาชนจีน	 เ鿿�ราะเ�มเล�นไ鿿��ของไ濿�ยเราแ俿��เดิมนั�นไม�ม่ 
เ鿿ิ��งจะมาปรา�⿿�ในยคุ�รงุร俿ั�นโ���นิ濿�รน่์�เอง	เ鿿�ราะเปน็ยคุ濿่��ม่�ารค�าขาย�บั俿��างประเ濿�ศมา�ข้�นภา쿿�าแ俿��จิ�뿿�	เรีย�	จั�뿿�ไป๊	俿��อมา 
เรีย�ใ����ั�นเข�า俿�ามค뿿�ามคล�องปา�ของคนไ濿�ย	จง้�ลายเป็นคำา뿿��า	ไ鿿��	���뿿�น	จั�뿿�	�็เ鿿�ี�ยนมาเป็นคำา뿿��า	จั�뿿�	ซึ�งม่ค뿿�าม�มาย뿿��า	
ลา�ไ鿿��	�รือ	เป่ดไ鿿��

 1. 忿�ลิต鿿�ัณ⿿�์ ไ翿�่ตัวเล็ก
	 	 1.1	 ไ鿿��ไ濿�ย	 		1		��ำารับ	 ประ�อบด�뿿�ยไ鿿��濿�ั�ง��ิ�น	120	ใบ
	 	 1.2	 ไ鿿��翿��องจีน	1		��ำารับ	 ประ�อบด�뿿�ยไ鿿��濿�ั�ง��ิ�น	116	ใบ
	 	 1.3	 ไ鿿��จีน��่���่			1		��ำารับ	 ประ�อบด�뿿�ยไ鿿��濿�ั�ง��ิ�น	114	ใบ

 2. 忿�ลิต鿿�ัณ⿿�์ ไ翿�ป่๊뿿�ก
	 	 2.1	 ไ鿿��ป๊อ�鿿�ลา��俿�ิ�ขอบ濿�อง	 ย่���อ	VEGAS	รุ�น	V.G.	Gold	-	111
	 	 2.2	 	ไ鿿��ป๊อ�鿿�ลา��俿�ิ�		 ย่���อ	VEGAS	รุ�น	V.G.	SILVER	222
	 	 2.3	 ไ鿿��ป๊อ��ระดา쿿�	 	 ย่���อ	VEGAS	รุ�น	V.G.333

VEGAS V.G. Gold-111 VEGAS V.G. 222 VEGAS V.G. 333

	 	 2.4	 ไ鿿��濿่��ระลึ�	ชุดม뿿�ยไ濿�ยชาย	-	�ญิง
	 	 	 	 翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿��濿�่�ระลึ�	 ไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย	คือ	翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�ไ鿿���ระดา쿿�ชุด鿿�ิเศ쿿�จา�โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿� 
โดยชดุน่�鿿ิ�ม鿿�	์4	��	่รป่คนจริง	จำาน뿿�น	52	ใบ俿��อชุด	เปน็濿��าม뿿�ยไ濿�ยไม�ซำ�า�นั	�ล�องนำ�าเงินน�ัม뿿�ยชาย	�ล�องแดงนั�ม뿿�ย�ญิง 
ป�俿ิ�จะขายในร�านของ濿่��ระลึ���ำา�รับ俿��างชา俿ิ�	 鿿ิ�ม鿿�์จำา�น�ายครั�งเด่ย뿿�	 ไม�ม่鿿ิ�ม鿿�์ซำ�า	 และ濿่��鿿ิ�เศ쿿��뿿��าไ鿿���ระดา쿿�อื�นๆ 
濿�่�เคยออ�มาของไ濿�ย	คือชุดน่�เนื�อไ鿿��	Finish	จะ鿿�ิม鿿�์แบบไม�เรียบคล�ายไ鿿��ของ俿��างประเ濿�ศ	濿�ำาใ��ไ鿿��เนื�อลื�นไม�俿�ิด�ัน

ไ濿่�迿�꿿�鿿�ไท鿿�หญิง  The Queen of Combat Sport

ไ濿่�迿�꿿�鿿�ไท鿿�ชา鿿�  The King of Martial Art
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 3. 忿�ลิต鿿�ัณ⿿�์สิ�ง翿�ิม翿�์俿�ั�วไป

•	ป⿿�ิ濿�ิน
•	�าร์ด
•	นามบั俿�ร
•	นามบั俿�รปั�ม濿�อง

•	�นัง��ือ	
•	ใบเ��ร็จรับเงิน
•	ฉลา��ิ�นค�า
•	โบรชั뿿�ร์	/	แ翿��น鿿�ับ

•	โป��เ俿�อร์
•	��มุดป�แข็ง
•	��มุดป�อ�อน
•	��มุดฉ่�

 4. 忿�ลิต鿿�ัณ⿿�ส์ิ�ง翿�ิม翿�์ปล뿿�ดการปล뿿�มแปลง

	 	 ��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�ปลอด�ารปลอมแปลง�รือในบางครั�งเรีย�뿿��า��ิ�ง鿿ิ�ม鿿์�俿��อ俿��าน�ารปลอมแปลง	 (Security	Printing)	
��ามาร忿�濿�ำาได�俿�ั�งแ俿��ขั�น俿�อน�ารออ�แบบ��ิ�ง鿿ิ�ม鿿�์	�ารเลือ�뿿ั���ดุใช�鿿ิ�ม鿿�์	�มึ�鿿ิ�ม鿿์�	�ระบ뿿�น�าร鿿ิ�ม鿿�์	 ในธุร�ิจ�ิ��ง鿿�ิม鿿�์
ปลอด�ารปลอมแปลงนั�น	จะ俿��องคำานึง忿ึ�งองค์ประ�อบของเ濿�คนิค�ารป้อง�ัน�ารปลอมแปลง	4	องค์ประ�อบคือ
	 	 1)	ง�ายใน�าร��ื�อ��าร�ับ翿�่�濿่��นำา��ิ�ง鿿�ิม鿿์�ไปใช�และ翿�่�俿�ร뿿�จ��อบ
	 	 2)	ง�ายใน�าร俿�ร뿿�จ��อบ
	 	 3)	ยา�俿��อ�ารลอ�เลย่นแบบ
	 	 4)	ม่ระดับ�ารป้อง�ัน�ลายระดับ

โรงงานไ鿿��ใ��บริ�ารรับ翿�ลิ俿���ิ�ง鿿�ิม鿿์�ประเภ濿�俿��างๆ	ดังน่�

มื뿿�뿿�าช่翿�ด�านงานสิ�ง翿�ิม翿�์
ปล뿿�ดการปล뿿�มแปลง鿿�าครัฐ
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5. กิจกรรมต่าง ๆ �뿿�งโรงงานไ翿�่
 1. วันคล�ายวันส㿿�าปนา สคร. ครบร뿿�บ 22 ปี

	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	โดย鿿�นัโ濿�	นรา뿿�濿ิ�ย	์เปาอนิ濿�ร	์翿�่�อำาน뿿�ย�าร	นาย�นิ쿿�ฐ์	ศิร뿿ัิ�ฒน	์รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	
นาง��า뿿�뿿�ิมลรั俿�น์	บุณโยดม	�ั뿿��น�า迿�่ายอำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมด�뿿�ยบุคลา�รของโรงงานไ鿿��	เข�าร�뿿�มงาน뿿�ันคล�าย뿿�ัน��忿�าปนา
��ำานั�งานคณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿�ิ��า��ิจ	(��คร.)	ครบรอบ	22	ปี	ณ	บริเ뿿�ณ	ชั�น	15	อาคาร	150	ปี	�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	
鿿�ร�อมร�뿿�ม��นับ��นุน��ม濿�บ濿�ุนเ鿿�่�อเข�า�อง濿ุ�น��뿿�ั��ดิ�าร	��คร.	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	3	俿ุ�ลาคม	2567

 2. สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจศึก꿿�าด้งาน

	 	 คณะอนุ�รรม�ารประเมิน翿�ล�ารดำาเนินงานรัฐ뿿�ิ��า��ิจ	��าขาอุ俿���า��รรมและ鿿�าณิชย�รรม	 เจ�า�น�า濿�่�
��ำานั�งานคณะ�รรม�ารนโยบายรัฐ뿿ิ���า��ิจ	(��คร.).	翿�่�บริ�ารและเจ�า�น�า濿่��บริ쿿�ั濿�	濿�ริ��	คอร์ปอเรชั�น	จำา�ัด	翿�่�บริ�ารและ
เจ�า�น�า濿่����ำานั�งาน俿�ร뿿�จเงินแ翿��นดิน	 (��俿�ง.)	 เข�าประชุมและ俿�ร뿿�จเย่�ยมชม�ารดำาเนินงานของโรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	
เมื�อ뿿�ัน濿�่�	15	鿿�ฤศจิ�ายน	2567
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 3. โครงการร่วม俿�ำาความด่บริจาคโลหิต

	 	 คณะ翿�่�บริ�าร	 และ鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��เข�าร�뿿�มโครง�าร	 ร�뿿�ม濿�ำาค뿿�ามด่	 บริจาคโลิ�俿�	น�อมจิ俿�忿�뿿�ายเป็น 
鿿�ระราช�ุศล	ณ	ร�านธานยานยน俿์�	��าขาราช뿿�ั俿�ร	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	21	鿿�ฤศจิ�ายน	2567

 4. กรรมการโรงงานไ翿�่ศึก꿿�าด้งาน (นาย鿿�าณุ翿�งศ์ ศรีเกตุ)

	 	 鿿ั�นโ濿�	นรา뿿ิ�濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��鿿�ร�อมคณะ翿�่�บริ�ารร�뿿�ม俿��อนรับ	濿��านภาณุ鿿�งศ์	ศรีเ�俿ุ�	
รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�ในฐานะรองประธาน�รรม�ารโรงงานไ鿿��濿��านใ�ม�	 เข�าเย่�ยมชมและศึ�쿿�าด่งาน	ณ	 โรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	2	ธัน뿿�าคม	2567

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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144 145ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 5. สำานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลศึก꿿�าด้งาน

	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	นำาโดยนาย�น쿿ิ�ฐ	์ศิริ뿿�ฒัน	์รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร鿿�ร�อมด�뿿�ยคณะ翿�่�บริ�ารร�뿿�ม俿��อนรบั
คณะ翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งานจา���ำานั�งาน��ลา��ินแบ�งรัฐบาล	 เข�าเย่�ยมชมและศึ�쿿�าด่งาน�ระบ뿿�น�าร翿�ลิ俿�ด�าน�ิ��ง鿿�ิม鿿์�	
เมื�อ뿿�ัน濿�่�	6	ธัน뿿�าคม	2567

 6. โครงการรณรงค์ลด뿿�ุบัติเหตุ กลับบ�านปล뿿�ด鿿ั�ย

	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 จัดโครง�ารรณรงค์ลดอุบั俿ิ�เ�俿ุ�	 �ลับบ�านปลอดภัย	 เ鿿่��อเป็น�ารรณรงค์
��ร�างเ��ริมค뿿�ามปลอดภัยในโรงงาน	 และเป็น�าร��뿿�งใย��ุภา鿿�อนามัยของ鿿�นั�งานไม�ใ��ได�รับอัน俿�รายจา�ปัญ�าค뿿�าม 
ไม�ปลอดภัยจา�อุบ俿ิั�เ�俿�จุราจร	โดยใช��ระบ뿿�น�าร��ร�างเ��ริมค뿿�ามปลอดภยัและยดึ�ล�ั�ารร�뿿�มแรงร�뿿�มใจ�ันรณรงคเ์鿿่��อ
ปล่�จิ俿���ำานึ�เ�่�ย뿿��ับค뿿�ามปลอดภัย	ม่뿿�ินัยใน�ารขับขี�	เ鿿่��อลดอุบั俿�ิเ�俿ุ�จราจรนอ��าร濿�ำางานเ鿿�่�อใ��鿿�นั�งาน�ลับบ�าน
ปลอดภัย	ร뿿�ม濿�ั�งเ鿿่��อเป็น�ารใ��鿿�นั�งาน濿ุ��คนได�เล็งเ็�นค뿿�าม��ำาคัญใน�ารร�뿿�มมือร�뿿�มใจ	ลด�ารเ�ิดอุบั俿ิ�เ�俿ุ�จราจร 
ในช�뿿�งเ濿�ศ�าลปีใ�ม�	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	23	ธัน뿿�าคม	2567

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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146 147ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 7. 翿�ธิ俿่�ำาบุญตกับาตร เนื�뿿�งในวนั�้�นปีใหม ่翿�.ศ. 2568 ณ กระ俿�รวงการคลงั

	 	 นาย�น쿿ิ�ฐ	์ศริิ뿿ั�ฒน	์รอง翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	และนาย뿿�뿿ัิ�ฒนช์ยั	俿ั��งประ�อบ�ิจ	�뿿ั��น�า迿�า่ยธรุ�ิจ�าร鿿�มิ鿿� ์
เข�าร�뿿�ม鿿�ิธ่濿�ำาบุญ俿�ั�บา俿�ร	เนื�องใน뿿�ันข้�นปีใ�ม�	鿿�.ศ.	2568	ณ	�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	6	ม�ราคม	2568

 8. 翿�ธิสั่กการะสิ�งศักดิ�สิ俿�ธิ�และ俿�ำาบุญตักบาตรเนื�뿿�งในวันปีใหม่ 翿�.ศ. 2568

	 	 鿿ั�นโ濿�	นรา뿿�濿ิ�ย	์เปาอนิ濿�ร	์翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	鿿�ร�อมคณะ翿�่�บริ�ารเข�าร�뿿�ม鿿�ธิ�่��ั�าระ��ิ�งศ�ัดิ���濿ิ�ธิ�ประจำา
โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	และ濿�ำาบุญ俿�ั�บา俿�ร鿿�ระ��ง῿�์เนื�องในโอ�า��뿿�ันข้�นปีใ�ม�	鿿�.ศ.	2568	เมื�อ뿿�ัน濿่��	7	ม�ราคม	2568

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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148 149ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 9. กิจกรรมเฉลิม翿�ระเก่ยรติ翿�ระบา俿�สมเด็จ翿�ระเจ�า뿿�ย่้หัว เนื�뿿�งในโ뿿�กาส
翿�ระราช翿�ิธ่สมมงคล翿�ระชนมายุเ俿�่า翿�ระบา俿�สมเด็จ翿�ระ翿�ุ俿�ธย뿿�ด迿�้าจุฬาโลก
มหาราช สมเด็จ翿�ระปฐมบรมก꿿�ัตริยาธิราช แห่งราชวงศ์จักรี

	 	 鿿ั�นโ濿�	นรา뿿�濿ิ�ย	์เปาอนิ濿�ร์	翿�่�อำาน뿿�ย�าร	นาย�น쿿ิ�ฐ์	ศิริ뿿�ฒัน์	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมด�뿿�ย鿿�น�ังานโรงงานไ鿿��	 
ร�뿿�มจัด�ิจ�รรมเฉลิม鿿�ระเ�่ยร俿ิ�鿿�ระบา濿���มเด็จ鿿�ระเจ�าอย่��ั뿿�	 เนื�องในโอ�า��鿿�ระราช鿿�ิธ่��มมงคล鿿�ระชนมายุเ濿��า 
鿿�ระบา濿���มเด็จ鿿�ระ鿿ุ�濿�ธยอด꿿้�าจุฬาโล�ม�าราช	��มเด็จ鿿�ระปฐมบรม�쿿�ั俿�ริยาธิราช	 แ��งราช뿿�งศ์จั�รี	 โดย�ารจัด濿�ำา
�ิจ�รรมจิ俿�อา��าบำาเ鿿�็ญ��าธารณประโยชน์และ��าธารณ�ุศล	ภายใน鿿�ระอุโบ��忿�และ鿿�่�น濿�่�โดยรอบ	ณ	 뿿ั�ดจอม��ุดาราม	
(뿿�ัดไ鿿�รงาม)	忿�.นครไชยศรี	เข俿�ดุ��ิ俿�	�รุงเ濿�鿿�ม�านคร	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	27	ม�ราคม	2568

 10. กิจกรรมการลง翿�่�น俿�่�สำารวจตลาดไ翿�่ และเ忿�ยแ翿�ร่สื�뿿�ประชาสัม翿�ันธ์
ความ忿ิ�ดและโ俿�꿿�俿�าง뿿�าญา ณ ตลาดสำาเ翿�็ง

	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	นำาโดยนาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	รั�ประดิ쿿�ฐ	ั�뿿��น�า���뿿�น鿿ั�ฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด 
และเจ�า�น�า濿่�����뿿�น鿿ั�ฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด	ลง鿿่��น濿่����ำาร뿿�จ俿�ลาด	 และเ翿�ยแ鿿�ร�	 ��ื�อประชา��ัม鿿�ันธ์ค뿿�าม翿ิ�ดและโ濿�쿿� 
濿�างอาญา	ณ	俿�ลาด��ำาเ鿿�ง็	เ鿿่��อเ鿿่��อศ�ึ쿿�า俿�ลาดไ鿿��เ�บ็ข�อมล่ร�านค�า翿�่�จดัจำา�น�ายไ鿿��	เ鿿่��อ��ร�างค뿿�าม��มั鿿ั�นธอ์นัดร่ะ�뿿��าง
โรงงานไ鿿���บัร�านค�า翿�่�จดัจำา�น�าย��นิค�าของโรงงานไ鿿��	เ鿿�่�อเป่ดโอ�า��ใ��ร�านค�า翿�่�ม่���뿿�นร�뿿�มได�แ��ดงค뿿�ามคดิเ�น็เ�่�ย뿿��บั 
��ินค�าของโรงงานไ鿿��	 เ鿿�่�อ濿�ราบค뿿�าม俿��อง�าร	 และค뿿�ามคาด�뿿�ังของร�านค�า	 เ鿿่��อ濿�ราบ忿ึ�ง��ภา뿿�ะ�ารณ์ปัจจุบัน�รือ 
翿�ล�ระ濿�บ俿��างๆ	ของ俿�ลาดไ鿿��เ鿿่��อ�าแน뿿�濿�างแ��ไข	 และเ鿿�่�อใ��ร�านค�า	�รือ翿�่�เ�่�ย뿿�ข�อง俿�ระ�นั�忿ึ�งค뿿�าม翿ิ�ดและโ濿�쿿�อาญา 
โดยลง鿿�่�น濿�่�เข�า鿿�บร�านค�า���งจำาน뿿�น	9	ร�านค�า	ประ�อบด�뿿�ย	1)	ร�านม.濿�뿿�ภีณั㿿์�	2)	ร�านเจรญิ�ุ�ข뿿ั�ฒนา	3)	ร�าน��ยามรุ�งเรอืง	
4)	ร�านรุ�ง뿿�ัฒนา	5)	ร�านจินดา鿿�าณิชย์	6)	ร�าน�ิจเจริญ	7)	ร�านเจริญชัย	8)	ร�านจินเซ�ง	 และ	9)	ร�านเ俿�่ยเซ�ง�ล่	 เมื�อ뿿�ัน濿่�� 
27	�ุมภา鿿�ันธ์	2568

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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150 151ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 11. โครงการส่งเสริม뿿�นุรัก꿿�์ก่ฬามวยไ俿�ย และประชาสัม翿ั�นธ์忿�ลิต鿿ั�ณ⿿�์
�뿿�งโรงงานไ翿�่忿�่านไ翿�่มวยไ俿�ย

   1. สำานักงานสรร翿�สามิต鿿�าค俿�่� 1 
	 	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���าม俿ิ�	โดยนาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	ร�ัประด쿿ิ�ฐ	�뿿ั��น�า���뿿�น鿿�ฒันาธรุ�ิจและ�าร俿�ลาด	
และคณะ濿�ำางานด�าน��งัคม	(Social)	ได�ดำาเนิน�ิจ�รรมโครง�าร“���งเ��ริมอนุร�ั쿿์��่ฬาม뿿�ยไ濿�ย	และประชา��มั鿿�นัธ์翿�ลิ俿�ภัณ㿿์�
ของโรงงานไ鿿��翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย”	 โดยนำาไ鿿��濿�่�ระลึ�ไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยชาย	 จำาน뿿�น	 1,862	��ำารับ	 	 และไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย�ญิง	 จำาน뿿�น 
1,718	��ำารับ	ไปมอบใ����ำาน�ังาน��รร鿿���าม俿ิ�ภาค濿�่�	1	เ鿿่��อ��นบั��นนุ�ฬ่าม뿿�ยไ濿�ย	และประชา��มั鿿�นัธอ์งค�์ร翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย
ใ��เป็น濿�่�ร่�จั�มา�ข้�น	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	24	มน่าคม	2568

   2. สำานักงานสรร翿�สามิต鿿�าค俿�่� 10   
	 	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 โดยนาย��านแ��뿿�	鿿�뿿��ขุน濿�ด	�ั뿿��น�า迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและองค์�ร	 และ
นาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	 รั�ประดิ쿿�ฐ	 ั�뿿��น�า���뿿�น鿿ั�ฒนาธุร�ิจและ�าร俿�ลาด	และคณะ濿�ำางานด�าน��ังคม	 (Social)	 ได�ดำาเนิน
�ิจ�รรมโครง�าร“���งเ��ริมอนุรั�쿿�์�่ฬาม뿿�ยไ濿�ย	 และประชา��ัม鿿ั�นธ์翿�ลิ俿�ภัณ㿿�์ของโรงงานไ鿿��翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย”	 โดยนำา
ไ鿿��濿�่�ระลึ�ไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยชาย	จำาน뿿�น	396	��ำารับ	 	 และไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ย�ญิง	จำาน뿿�น	252	��ำารับ	 ไปมอบใ����ำานั�งาน��รร鿿���ามิ俿� 
ภาค濿�่�	10	เ鿿�่�อ��นบั��นุน�่ฬาม뿿�ยไ濿�ย	และประชา�ั�ม鿿ั�นธอ์งค์�ร翿��านไ鿿��ม뿿�ยไ濿�ยใ��เป็น濿่��ร่�จั�มา�ข้�น	เมื�อ뿿ั�น濿�่�	23	鿿�ฤ쿿�ภาคม	2568 

 12. โครงการรณรงค์ลด뿿�ุบัติเหตุ กลับบ�านปล뿿�ด鿿�ัย

	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 จัดโครง�ารรณรงค์ลดอุบั俿ิ�เ�俿�ุ	 �ลับบ�านปลอดภัย	 เ鿿�่�อเป็น�ารรณรงค์
��ร�างเ��ริมค뿿�ามปลอดภัยในโรงงาน	 และเป็น�าร��뿿�งใย��ุภา鿿�อนามัยของ鿿�นั�งานไม�ใ�� ได�รับอัน俿�รายจา�ปัญ�า 
ค뿿�าม	ไม�ปลอดภัยจา�อบัุ俿ิ�เ�俿�จุราจร	โดยใช��ระบ뿿�น�าร��ร�างเ��ริมค뿿�าปลอดภยั	และยดึ�ลั��ารร�뿿�มแรงร�뿿�มใจ�นัรณรงค์
เ鿿่��อปล่�จ俿ิ���ำาน�ึเ�่�ย뿿��ับค뿿�ามปลอดภยัม뿿่�นัิยใน�ารขบัขี�	เ鿿�่�อลดอบัุ俿ิ�เ�俿�จุราจรนอ��าร濿�ำางานเ鿿�่�อใ��鿿�น�ังาน�ลบับ�าน 
ปลอดภัย	ร뿿�ม濿�ั�งเ鿿่��อเป็น�ารใ��鿿�นั�งาน濿ุ��คนได�เล็งเ็�นค뿿�าม��ำาคัญใน�ารร�뿿�มมือร�뿿�มใจ	ลด�ารเ�ิดอุบั俿ิ�เ�俿ุ�จราจร 
ในช�뿿�งเ濿�ศ�าล��ง�ราน俿�์	เมื�อ뿿�ัน濿่��	5	เม쿿�ายน	2568

รายงานประจำาปี	2568
โรงงานไ濿�่ กร迿�สรร濿�สา迿ิ�ต
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152 153ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 13. วันคล�ายวันส㿿�าปนากระ俿�รวงการคลัง ครบร뿿�บ 150 ปี

	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	โดย鿿�ันโ濿�	นรา뿿�ิ濿�ย์	เปาอิน濿�ร์	翿�่�อำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมด�뿿�ย	นาย�นิ쿿�ฐ์	ศิริ뿿�ัฒน์	
รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	เข�าร�뿿�มแ��ดงค뿿�ามยนิด่�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลงั	เนื�องในงาน뿿�นัคล�าย	뿿�นั��忿�าปนา�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลงั	ครบรอบ 
150	 ปี	 โดยม่นาย鿿ิ�ชัย	 ชุณ�뿿�ชิร	 รองนาย�รัฐมน俿�รี	 และรัฐมน俿�รี뿿��า�าร�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	 เป็นประธานใน鿿ิ�ธ่	 และได� 
เข�าร�뿿�มแ��ดงค뿿�ามยินด่�ับข�าราช�ารของ�น�뿿�ยงานใน��ัง�ัด�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	 10	 เม쿿�ายน	2568	ณ	อาคาร	
150	ปี	�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง

 14. กิจกรรมงานวันความปล뿿�ด鿿ั�ย CG และ ITA Day

	 	 	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	ได�จดั�ิจ�รรมด�านค뿿�ามปลอดภัยใน�าร濿�ำางาน	เ翿�ยแ鿿�ร�	ประชา��มั鿿ั�นธ์ค뿿�ามร่� 
ด�าน�าร�ำา�บัดแ่ล�ิจ�าร濿�่�ด	่�ารจัด�ิจ�รรมเ翿�ยแ鿿�ร��ารปอ้ง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿�จุริ俿�	โดยมป่ระธานคณะอน�ุรรม�าร
ด�าน��ิ�งแ뿿�ดล�อม	 ��ังคม	 และ�าร�ำา�ับด่แล�ิจ�าร濿�่�ด่	 (นาง��า뿿�뿿�ิลา뿿�รรณ	鿿�ยาน�อย)	 รองประธานอนุ�รรม�าร 
(นาง��า뿿�น俿ิ�ยา	โ��ร�ุีล)	อนุ�รรม�าร	(นายเ�ร�ิ鿿�ง쿿�	์เ���ร濿�อง)	อนุ�รรม�าร	(鿿ั�นโ濿�	นรา뿿�濿ิ�ย์	เปาอนิ濿�ร)์	ร�뿿�มเปด่เข�าร�뿿�มงาน 
เมื�อ뿿�ัน濿�่�	29	เม쿿�ายน	2568
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154 155ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 15. งานวันคล�ายวันส㿿�าปนากระ俿�รวงการคลัง ครบร뿿�บ 150 ปี 鿿�ายใต�
ชื�뿿�งาน “MOF Journey: 150 ปี เส�น俿�างการคลังไ俿�ย”

	 	 นาย�นิ쿿�ฐ์	ศิริ뿿ั�ฒน์	รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	และ鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	เข�าร�뿿�มงาน뿿ั�นคล�าย	뿿ั�น��忿�าปนา�ระ濿�ร뿿�ง�าร
คลัง	ครบรอบ	150	ปี	ภายใ俿��ชื�องาน	“MOF	Journey:	150	ปี	เ���น濿�าง�ารคลังไ濿�ย”	ซึ�งจัดข้�นระ�뿿��าง뿿�ัน濿่��	1	-	3	鿿�ฤ쿿�ภาคม	
2568	ณ	Hall	3	 -	4	ศ่นย์�ารประชุมแ��งชา俿�ิ��ิริ�ิ俿�ิ�	 ในโอ�า��น่�	 โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 ได�ร�뿿�มเป็น���뿿�น�นึ�งใน�าร 
จัดแ��ดงบ่ธนิ濿�รรศ�าร	 เ鿿่��อเ翿�ยแ鿿�ร�ประ뿿ั�俿ิ�	 ค뿿�ามเป็นมา	 และบ濿�บา濿�ภาร�ิจ濿่����ำาคัญ	鿿�ร�อม�ับ�น�뿿�ยงานภายใ俿�� 
��ัง�ัด�ระ濿�ร뿿�ง�ารคลัง	

 16. 翿�ิธ่㿿�วาย翿�ระ翿�รชัยมงคลและลงนาม㿿�วาย翿�ระ翿�รชัยมงคลสมเด็จ 
翿�ระนางเจ�าฯ 翿�ระบรมราชิน่ เนื�뿿�งในโ뿿�กาสวนัเฉลมิ翿�ระชนม翿�รร꿿�า 3 มิ㿿ุ�นายน 2568

	 	 	 鿿ั�นโ濿�	 นรา뿿ิ�濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร	 นำาคณะ翿�่�บริ�ารร�뿿�ม鿿ิ�ธ่忿�뿿�าย鿿�ระ鿿�รชัยมงคลและลงนาม
忿�뿿�าย鿿�ระ鿿�รชัยมงคล	��มเด็จ鿿�ระนางเจ�า	ฯ	鿿�ระบรมราชิน่	 เนื�องในโอ�า��뿿ั�นเฉลิม鿿�ระชนม鿿�รร쿿�า	3	มิ忿ุ�นายน	2568 
ณ	��องประชุมอเน�ประ��งค์	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�
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156 157ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 17. กจิกรรมจิต뿿�าสาบำาเ翿็�ญสาธารณประโยชน์และบำาเ翿็�ญสาธารณกุศล 
เฉลิม翿�ระเก่ยรติสมเด็จ翿�ระนางเจ�าฯ 翿�ระบรมราชิน่ เนื�뿿�งในโ뿿�กาสวันเฉลิม
翿�ระชนม翿�รร꿿�า 3 มิ㿿�ุนายน 2568

	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 นำาโดย鿿�ันโ濿�	 นรา뿿�ิ濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมคณะ翿�่�บริ�าร 
และ鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	 เข�าร�뿿�ม�ิจ�รรมจิ俿�อา��าบำาเ鿿�็ญ��าธารณประโยชน์และบำาเ鿿�็ญ��าธารณ�ุศลเฉลิม鿿�ระเ�่ยร俿ิ�
��มเด็จ鿿�ระนางเจ�าฯ	鿿�ระบรมราชิน่	 เนื�องในโอ�า��뿿ั�นเฉลิม鿿�ระชนม鿿�รร쿿�า	 3	มิ忿�ุนายน	2568	ณ	 뿿ั�ดจอม�ุ�ดาราม 
เข俿�ดุ��ิ俿�	จัง�뿿�ัด�รุงเ濿�鿿�ม�านคร	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	20	มิ忿�ุนายน	2568

 18. วันคล�ายวันส㿿�าปนาโรงงานไ翿�่ กรมสรร翿�สามิต คร뿿�บร뿿�บ 86 ปี

	 	 	 鿿ั�นโ濿�	 นรา뿿�ิ濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมด�뿿�ยคณะ翿�่�บริ�ารใ���าร俿��อนรับแข�翿�่�ม่เ�่ยร俿ิ�จา� 
�น�뿿�ยงาน俿��าง	 ๆ	 濿�ั�งภาครัฐและภาคเอ�ชน	 濿่��เข�าร�뿿�มแ��ดงค뿿�ามยินด่เนื�องในโอ�า��뿿ั�นคล�าย뿿ั�น��忿�าปนาโรงงานไ鿿�� 
�รม��รร鿿���ามิ俿�	ครอบรอบ	86	ปี	ณ	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เมื�อ뿿�ัน濿่��	1	�ร�ฎาคม	2568
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158 159ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 19. โครงการสิ�ง翿�ิม翿�์แ俿�นใจ โรงงานไ翿�่翿�ัฒนาสังคม

1. ศ้นย์翿�ัฒนาเด็กเล็กชุมชน��างวัดสุคันธาราม
	 นาย��านแ��뿿�	鿿�뿿��ขุน濿�ด	(�뿿ั��น�า迿�า่ย鿿�ฒันาธุร�ิจและองค์�ร)	
และนาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	 รั�ประดิ쿿�ฐ	 (�ั뿿��น�า���뿿�น鿿�ัฒนาธุร�ิจและ
�าร俿�ลาด)	鿿�ร�อมคณะ濿�ำางานด�าน��ังคม	(Social)	นำาแบบ迿�ึ�ั�ดเ��ริม
濿��ั쿿�ะภา쿿�าไ濿�ย	จำาน뿿�น	50	เล�ม	และแบบ迿ึ���ดัเ��ริม濿��ั쿿�ะภา쿿�าอัง�ฤ쿿� 
จำาน뿿�น	50	เล�ม	ไปมอบใ���ับศ่นย鿿์�ฒันาเด�็เล�็ชมุชนข�าง뿿ั�ด�ุ�คนัธาราม 
โดยมโ่ดยมค่ณุ鿿�นดิา		แ��น�ล�า	(ครอ่า��า)	เปน็俿�뿿ั�แ濿�นรบัมอบ	เมื�อ뿿ั�น濿�่� 
4	�ร�ฎาคม	2568

2. โรงเรียนราชวัตรวิ俿�ยา
	 นาย��านแ��뿿�	鿿�뿿��ขุน濿�ด	(�뿿ั��น�า迿�า่ย鿿�ฒันาธุร�ิจและองค์�ร)	
และนาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	รั�ประดิ쿿�ฐ	(�뿿ั��น�า���뿿�น鿿�ฒันาธุร�ิจและ�าร
俿�ลาด)	鿿�ร�อมคณะ濿�ำางานด�าน��งัคม	(Social)	นำาแบบ迿��ึ�ดัเ��ริม濿��ั쿿�ะ
ภา쿿�าไ濿�ย	 จำาน뿿�น	100	 เล�ม	 และแบบ迿�ึ�ั�ดเ��ริม濿�ั�쿿�ะภา쿿�าอัง�ฤ쿿�	
จำาน뿿�น	100	เล�ม	ไปมอบใ���ับโรงเรียนราช뿿�ั俿�ร뿿�ิ濿�ยา	โดยม่คุณ鿿ิ�ชญ์
ธิชา	รั�쿿�์뿿ี�รนน濿�์	เป็น俿ั�뿿�แ濿�น翿�่�รับมอบ	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	16	�ร�ฎาคม	2568

3. โรงเรียน뿿�นุบาลยุววิ俿�ย์
	 นาย��านแ��뿿�	 鿿�뿿��ขุน濿�ด	 (�ั뿿��น�า迿�่าย鿿�ัฒนาธุร�ิจและ
องค์�ร)	และนาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	รั�ประดิ쿿�ฐ	(�뿿ั��น�า���뿿�น鿿�ฒันาธุร�ิจ
และ�าร俿�ลาด)	鿿�ร�อมคณะ濿�ำางานด�าน��ังคม	 (Social)	 นำาแบบ迿�ึ�ั�ด
เ��ริม濿�ั�쿿�ะภา쿿�าไ濿�ย	จำาน뿿�น	150	เล�ม	และแบบ迿ึ���ัดเ��ริม濿��ั쿿�ะภา쿿�า
อัง�ฤ쿿�	จำาน뿿�น	150	 เล�ม	 ไปมอบใ���ับโรงเรียนอนุบาลยุ뿿�뿿ิ�濿�ย์	 โดยม่ 
คณุเ俿�อืนใจ	มิ�งมณ่鿿�าคนิ	เป็น俿�뿿ั�แ濿�นรบัมอบ	เมื�อ뿿ั�น濿�่�	14	��งิ�าคม	2568

 20. 뿿�บรมหลักส้ตร การเสริมสร�างคุณธรรมเเละความโปร่งใสใน뿿�งค์กร
   
	 	 	 翿�่�บริ�าร	鿿�นั�งาน	 และคณะ濿�ำางาน�ารป้อง�ันและ俿��อ俿��าน�าร濿�ุจริ俿�	 และด�านคุณธรรม	 จริยธรรม 
ของโรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 เข�าร�뿿�ม�าร迿ึ��อบรม�ลั���่俿�ร	�ารเ��ริม��ร�างคุณธรรมเเละค뿿�ามโปร�งใ��ในองค์�ร 
โดยเชิญ뿿�ิ濿�ยา�ร翿�่�濿�รงคุณ뿿�ุฒิจา���ำานั�ประเมินคุณธรรมและค뿿�ามโปร�งใ��	��ำานั�งาน	ป.ป.ช.	 มาบรรยายใ��ค뿿�ามร่� 
ณ	��องประชุมอเน�ประ��งค์	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	18	�ร�ฎาคม	鿿�.ศ.	2568
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160 161ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร



 21. กิจกรรมจิต뿿�าสาบำาเ翿็�ญสาธารณประโยชน์และบำาเ翿�็ญสาธารณ
กุศลเฉลิม翿�ระเก่ยรติ翿�ระบา俿�สมเด็จ翿�ระเจ�า뿿�ย่้หัวเนื�뿿�งในโ뿿�กาสวันเฉลิม
翿�ระชนม翿�รร꿿�า 28 กรกฎาคม 2568

	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	นำาโดย鿿�ันโ濿�	นรา뿿�ิ濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมคณะ翿�่�บริ�ารและ
鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	 เข�าร�뿿�ม�ิจ�รรมจิ俿�อา��าบำาเ鿿�็ญ��าธารณประโยชน์และบำาเ鿿�็ญ��าธารณ�ุศลเฉลิม鿿�ระเ�่ยร俿ิ� 
鿿�ระบา濿���มเด็จ鿿�ระเจ�าอย่�ั�뿿�เนื�องในโอ�า��뿿�ันเฉลิม鿿�ระชนม鿿�รร쿿�า	28	�ร�ฎาคม	2568	ณ	뿿�ัดจอม��ุดาราม	เข俿�ดุ�ิ�俿�	
จัง�뿿�ัด�รุงเ濿�鿿�ม�านคร

 22. 翿ิ�ธ㿿่�วาย翿�ระ翿�รชัยมงคลและ㿿�วายสัตยป์῿�ญิาณเ翿่��뿿�เป็น��าราชการ俿่��ด ่
และ翿�ลัง�뿿�งแ忿่�นดิน เนื�뿿�งในโ뿿�กาสวันเฉลิม翿�ระชนม翿�รร꿿�า翿�ระบา俿�สมเด็จ
翿�ระเจ�า뿿�ย้่หัว 28 กรกฎาคม 2568

	 	 	 鿿�ันโ濿�	นรา뿿�ิ濿�ย์	เปาอิน濿�ร์	翿�่�อำาน뿿�ย�าร	นำาคณะ翿�่�บริ�ารและ鿿�นั�งาน	เข�าร�뿿�ม鿿�ิธ่忿�뿿�าย鿿�ระ鿿�รชัยมงคล
และ忿�뿿�าย��俿ั�ย์ป⿿�ญิาณเ鿿�่�อเปน็ข�าราช�าร濿�่�ดแ่ละ鿿�ลังของแ翿��นดนิ	เนื�องในโอ�า��뿿ั�นเฉลมิ鿿�ระชนม鿿�รร쿿�า鿿�ระบา濿���มเดจ็
鿿�ระเจ�าอย่��ั뿿�	28	�ร�ฎาคม	2568	ณ	��องประชุมอเน�ประ��งค์	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	เมื�อ뿿�ัน濿่��	24	�ร�ฎาคม	2568
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 23. 翿�ิธ่㿿�วายสัตย์ป῿�ิญาณเ翿�่�뿿�เป็น��าราชการ俿่��ด่และ翿�ลัง�뿿�งแ忿�่นดิน 
เฉลิม翿�ระเก่ยรติ翿�ระบา俿�สมเด็จ翿�ระเจ�า뿿�ย่้หัว เนื�뿿�งในโ뿿�กาส翿�ระราช翿ิ�ธ่ 
มหามงคลเฉลมิ翿�ระชนม翿�รร꿿�า翿�ระบา俿�สมเดจ็ 翿�ระเจ�า뿿�ย่้หวั 28 กรกฎาคม 2568
   
	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 เข�าร�뿿�ม鿿�ิธ่忿�뿿�าย��ั俿�ย์ป⿿ิ�ญาณเ鿿�่�อเป็นข�าราช�าร濿�่�ด่และ鿿�ลังของแ翿��นดิน	
เฉลิม鿿�ระเ�่ยร俿�ิ鿿�ระบา濿���มเด็จ鿿�ระเจ�าอย่��ั뿿�	เนื�องในโอ�า��鿿�ระราช鿿�ิธม่�ามงคลเฉลิม	鿿�ระชนม鿿�รร쿿�า鿿�ระบา濿���มเด็จ
鿿�ระเจ�าอย่��ั뿿�	28	�ร�ฎาคม	2568	ณ	濿��อง��นาม�ล뿿�ง	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	28	�ร�ฎาคม	2568

 24. กจิกรรมการลง翿่��น俿�่�สำารวจตลาดไ翿่� การรับ迿ั�งเส่ยงล้กค�า การประชาสมั翿ั�นธ์ 
ค้่มื뿿�การเล่นไ翿�่ ไ俿�ย และการประชาสัม翿�ันธ์�่าวสารต่างๆ ณ ตลาดสำาเ翿�็ง

	 	 	 คณะอนุ�รรม�าร鿿�ัฒนาธุร�ิจและน뿿ั�俿��รรม	นำาโดยนาง��า뿿�นิ俿�ยา	 โ��รี�ุล	 (ประธานอนุ�รรม�าร) 
นายอารีศั�ดิ�		เ��忿�่ยรภา鿿�อยุ濿�ธ์	(รองประธานอนุ�รรม�าร)	นายศุภชัย		บัญชาศึ�	(อนุ�รรม�าร)	นาย�นิ쿿�ฐ์		ศิริ뿿�ัฒน์	
(อนุ�รรม�าร)	นาย��านแ��뿿�	 	鿿�뿿��ขุน濿�ด	 (อนุ�รรม�าร)	นาง��า뿿�รำาไ鿿�鿿�รรณ	 	รั�ประดิ쿿�ฐ	 (เลขานุ�าร)	 และเจ�า�น�า濿�่� 
���뿿�น鿿ั�ฒนาธรุ�ิจและ�าร俿�ลาด	และเจ�า�น�า濿�่����뿿�น鿿�ฒันาธรุ�ิจและ�าร俿�ลาด	ลง鿿่��น濿�่���ำาร뿿�จ俿�ลาด	และเ鿿�่�อศ�ึ쿿�า俿�ลาดไ鿿�� 
เ�็บข�อม่ลร�านค�า翿�่�จัดจำา�น�ายไ鿿��	 เ鿿�่�อ��ร�างค뿿�าม��ัม鿿ั�นธ์อันด่�ับร�านค�า翿�่�จัดจำา�น�าย��ินค�าของโรงงานไ鿿��	 เ鿿�่�อ濿�ราบ
ค뿿�าม俿��อง�าร	 และค뿿�ามคาด�뿿�ังของร�านค�า翿�่�จัดจำา�น�ายไ鿿��	 เ鿿�่�อรับ꿿ั�งเ��่ยงล่�ค�า	 ข�อร�องเรียน俿��างๆ	จา�ร�านค�า翿�่�จัด 
จำา�น�ายไ鿿��	 และเ鿿่��อประชา��ัม鿿�ันธ์ค่�มือ�ารเล�นไ鿿��ไ濿�ย	 และประชา��ัม鿿ั�นธ์ข�า뿿���าร俿��างๆ	 โดยลง鿿่��น濿่��เข�า鿿�บร�านค�า���ง 
จำาน뿿�น	5	ร�านค�า	1)	ร�านม.濿�뿿�ีภัณ㿿�์	2)	ร�าน�ิจเจริญ	3)	ร�านเ俿�ย่เซ�ง�ล่	4)	ร�านจินดา鿿�าณิชย์	และ	5)	ร�าน��ยามรุ�งเรืองอุดม 
เมื�อ뿿�ัน濿�่�	6	��ิง�าคม	2568
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 25. 翿�ิธ่㿿�วาย翿�ระ翿�รชัยมงคลและลงนาม㿿�วาย翿�ระ翿�รชัยมงคลสมเด็จ
翿�ระนางเจ�าสริกิติิ� 翿�ระบรมราชน่ินา㿿� 翿�ระบรมราชชนน่翿ั�นปหีลวง เนื�뿿�งในโ뿿�กาส
วันเฉลิม翿�ระชนม翿�รร꿿�า 12 สิงหาคม 2568

	 	 	 鿿ั�นโ濿�	 นรา뿿ิ�濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร	 นำาคณะ翿�่�บริ�ารร�뿿�ม鿿ิ�ธ่忿�뿿�าย鿿�ระ鿿�รชัยมงคลและลงนาม
忿�뿿�าย鿿�ระ鿿�รชัยมงคล��มเด็จ鿿�ระนางเจ�า�ิ�ริ�ิ俿ิ��	鿿�ระบรมราชิน่นา忿�	鿿�ระบรมราชชนน่鿿�ันปี�ล뿿�งเนื�องในโอ�า��뿿ั�นเฉลิม
鿿�ระชนม鿿�รร쿿�า	12	��ิง�าคม	2568	ณ	��องประชุมอเน�ประ��งค์	โรงงานไ鿿��	�รม��รร鿿���ามิ俿�	 	

 26. กจิกรรมจิต뿿�าสาบำาเ翿็�ญสาธารณประโยชน์และบำาเ翿็�ญสาธารณกุศล 
㿿�วาย翿�ระราชกุศล翿�ระบา俿�สมเด็จ翿�ระปรเมน俿�รมหา뿿�านัน俿�มหิดล 
翿�ระ뿿�ัฐมรามาธิบดิน俿�ร (บ�าน翿�ักคนชรา บางแค)

	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	นำาโดยนาง��า뿿�นิ俿�ยา	 โ��รี�ุล	 รองอธิบด่�รม��รร鿿���ามิ俿�	 (ประธานคณะ
อนุ�รรม�าร鿿ั�ฒนาธุร�ิจและน뿿ั�俿��รรม)	นาย�นิ쿿�ฐ์	 ศิริ뿿ั�ฒน์	 รอง翿�่�อำาน뿿�ย�ารโรงงานไ鿿��	鿿�ร�อมคณะ翿�่�บริ�าร	 และ
鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	เข�าร�뿿�มจัด�ิจ�รรมจิ俿�อา��าบำาเ鿿�็ญ��าธารณประโยชน์และบำาเ鿿�็ญ��าธารณ�ุศล	忿�뿿�าย鿿�ระราช�ุศล 
鿿�ระบา濿���มเด็จ鿿�ระปรเมน濿�รม�าอานัน濿�ม�ิดล	鿿�ระอัฐมรามาธิบดิน濿�ร	 โดย�ารจัด�ิจ�รรม��อน뿿�ิธ่�ารเล�นไ鿿��ไ濿�ย 
เ鿿�่�อมิใ���ารเล�นไ鿿��ไ濿�ย��่ญ�ายไป	อ่�濿�ั�งเ鿿�่�อ���งเ��ริม�ิจ�รรม濿�่�ช�뿿�ย�ระ俿ุ��น��มองและลดค뿿�ามเ��่�ยงด�าน�ุ�ขภา鿿�จิ俿�ของ 
翿�่���่งอายุ	 ป้อง�ันโรคซึมเศร�า	 และโรคอัลไซเมอร์	ณ	 ศ่นย์鿿�ัฒนา�ารจัด��뿿ั���ดิ�าร��ังคม翿�่���่งอายุบ�านบางแค	 เมื�อ뿿ั�น濿�่� 
15	�ันยายน	2568
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 27. โครงการแสดงมุ俿�ิตาจิต忿้��เก꿿�่ยณ뿿�ายุราชการ ประจำาปีงบประมาณ 
翿�.ศ. 2568

	 	 	 โรงงานไ鿿��	 �รม��รร鿿���ามิ俿�	 นำาโดย鿿�ันโ濿�	 นรา뿿�ิ濿�ย์	 เปาอิน濿�ร์	 翿�่�อำาน뿿�ย�าร	 นาย�นิ쿿�ฐ์	 ศิริ뿿ั�ฒน์ 
รอง翿�่�อำาน뿿�ย�าร	鿿�ร�อมด�뿿�ยคณะ翿�่�บริ�าร	และ鿿�นั�งานโรงงานไ鿿��	เข�าร�뿿�มโครง�ารแ��ดงมุ濿ิ�俿�าจิ俿�	翿�่�เ�쿿�ย่ณอายุราช�าร	
ประจำาปีงบประมาณ	鿿�.ศ.	2568	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	19	�ันยายน	2568

 กิจกรรม忿�ลการป῿�ิบัติงานด�านการปราบปรามไ翿�่忿�ิดกฎหมาย
�뿿�ง濿�่ายป้뿿�งกันและปราบปราม สำานักงานสรร翿�สามิต

	 1)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	11	俿ุ�ลาคม	2567	��าย俿�ร뿿�จ濿่��	2.1 
迿�่ายปราบปรามฯ	2	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	1,557��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	364,338	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด�รุงเ濿�鿿�ม�านคร

<<

	 2)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 7	ม�ราคม	2568	迿�่ายป้อง�ันและ
ปราบปราม	2	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	407	��ำารับ	 โดยม่
�ารเปรียบเ濿�ย่บปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	95,238	บา濿�	��忿�าน濿�่� 
เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด�รุงเ濿�鿿�ม�านคร

<<

	 3)	 ��ำานั�งาน��รร鿿���ามิ俿�ภาค濿่��	 2	 ��ำานั�งาน
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่��นครนาย�	เมื�อ뿿�ัน濿�่�	3	�ุมภา鿿�ันธ์	2568	 
ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	1,783	��ำารับ	โดยม�่ารเปรียบเ濿่�ยบ 
ปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 3,617,029	 บา濿�	 ��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	
จัง�뿿�ัดนครนาย�

<<
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	 4)	เมื�อ뿿ั�น濿่��	3	เม쿿�ายน	2568	��ำาน�ังาน��รร鿿���ามิ俿� 
鿿�่�น濿�่���รุา쿿�ฎรธ์าน	่ได�จับ�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	126	��ำารับ	โดยม่ 
�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	29,484	บา濿�	��忿�าน濿่��
เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด��ุรา쿿�ฎร์ธาน่

<<

	 5)	เมื�อ뿿ั�น濿่��	9	เม쿿�ายน	2568	��ำาน�ังาน��รร鿿���ามิ俿� 
鿿่��น濿�่���ุรา쿿�ฎร์ธาน่	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น	 125	��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 29,250	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด��ุรา쿿�ฎร์ธาน่

<<

	 6)	เมื�อ뿿�นั濿�่�	18	เม쿿�ายน	2568	��ำาน�ังาน��รร鿿���าม俿ิ� 
鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	864	��ำารับ	
โดยม�่ารเปรยีบเ濿�ย่บปรบัเปน็เงนิจำาน뿿�น	107,827.20	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 7)	เมื�อ뿿�นั濿�่�	18	เม쿿�ายน	2568	��ำาน�ังาน��รร鿿���าม俿ิ� 
鿿�่�น濿�่�นครราช��่มา	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น	 138	 ��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 32,292	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดนครราช��่มา

<<

>> 8)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 23	 เม쿿�ายน	 2568	 ชุดป⿿�ิบั俿ิ��าร 
ปราบปราม��นิค�าออนไลน	์ได�จับ�ุมไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	230	��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 53,820	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดอุบลราชธาน่

>> 9)	เมื�อ뿿�นั濿�่�	30	เม쿿�ายน	2568	��ำาน�ังาน��รร鿿���าม俿ิ�
鿿�่�น濿�่�ประจ뿿�บค่รีขันธ์	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	256	��ำารับ 
โดยม�่ารเปรยีบเ濿�ย่บปรับเปน็เงนิจำาน뿿�น	51,916.80	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดประจ뿿�บค่รีขันธ์

>> 10)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	13	鿿�ฤ쿿�ภาคม	2568	迿�่ายป้อง�ัน
และปราบปราม	5	ได�จบั�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	190	��ำารบั	โดยม่ 
�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	47,880	บา濿�	��忿�าน濿�่�
เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด��งขลา
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 11)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 14	鿿�ฤ쿿�ภาคม	 2568	��ำานั�งาน 
��รร鿿���าม俿ิ�鿿่��น濿่���าฬ��นิธ์ุ	ได�จับ�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	120	��ำารบั 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 28,080	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด�าฬ��ินธุ์

<<

 12)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 19	鿿�ฤ쿿�ภาคม	 2568	��ำานั�งาน
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครปฐม	 1	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น 
399	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
126,999	บา濿�	��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครปฐม

<< 

 13)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	20	鿿�ฤ쿿�ภาคม	2568	迿�่ายป้อง�ัน 
และปราบปราม	4	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	1,788	��ำารบั	โดยม ่
�ารเปรียบเ濿�ย่บปรับเป็นเงนิจำาน뿿�น	418,392	บา濿�	��忿�าน濿่�� 
เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครปฐม

<<

 14)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 20	鿿�ฤ쿿�ภาคม	 2568	��ำานั�งาน
��รร鿿���าม俿ิ�鿿�่�น濿�่�ระนอง	ได�จบั�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	225	��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 38,610	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดระนอง

<<

	 15)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 22	鿿�ฤ쿿�ภาคม	 2568	��ำานั�งาน
��รร鿿���ามิ俿�鿿่��น濿่���ุ�รา쿿�ร์ฎธาน่	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น	 
118	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
28,053	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด��ุรา쿿�ฎร์ธาน่

<<

	 16)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 30	鿿�ฤ쿿�ภาคม	 2568	 ชุดป⿿�ิบั俿�ิ
�ารปราบปราม�ิ�นค�าออนไลน์	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น 
356	 ��ำารับโดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
83,304	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด��มุ濿�ร��าคร

<<

	 17)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่� 	 6	 มิ忿ุ�นายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
124	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
29,016	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<
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 18)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 15	 มิ忿�ุนายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
168	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
39,312	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

 19)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 16	 มิ忿�ุนายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿่��น濿่����ุรา쿿�ฎร์ธาน่	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น 
157	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
36,738	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด��ุรา쿿�ฎร์ธาน่

<<

 20)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 16	 มิ忿�ุนายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿่��น濿่����ุรา쿿�ฎร์ธาน่	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น 
176	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
41,184	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด��ุรา쿿�ฎร์ธาน่

<<

 21)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 18	 มิ忿ุ�นายน	2568	迿�่ายป้อง�ัน 
และปราบปราม	5	ได�จบั�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	167	��ำารับ	โดยม่ 
�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	39,078	บา濿�	��忿�าน濿่��
เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด�รุงเ濿�鿿�ม�านคร

<<

 22)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 18	 มิ忿�ุนายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่��นน濿�บุรี	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	1,583	
��ำารับ	โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	246,960	
บา濿�	��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนน濿�บุรี

<<

	 23)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 23	 มิ忿�ุนายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่��ชมุ鿿�ร	ได�จบั�ุมไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	1,012	��ำารับ 
โดยม�่ารเปรยีบเ濿�ย่บปรับเปน็เงินจำาน뿿�น	94,723.20	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดชุม鿿�ร

<<

 24)	 เมื�อ뿿�ัน濿�่�	 25	 มิ忿�ุนายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿่��น濿่��ระนอง	 ได� จับ�ุมไ鿿�� ป๊อ�	 จำาน뿿�น	
1,307	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
224,281.20	บา濿�	��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดระนอง

<<
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 25)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	 9	 �ร�ฎาคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
144	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
17,971.20	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 26)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 22	 �ร�ฎาคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
252	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
58,968	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 27)	เมื�อ뿿�ัน濿่��	20	��ิง�าคม	2568	��ำานั�俿�ร뿿�จ��อบ
ป้อง�ันและปราบปราม	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	192	��ำารับ	
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 29,952	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัด��มุ濿�รปรา�าร

<<

	 28)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 18	 ��ิง�าคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���าม俿ิ�鿿่��น濿�่�ชมุ鿿�ร	ได�จบั�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	140	��ำารบั	
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 26,208	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดชุม鿿�ร

<<

	 29)	 เมื�อ뿿ั�น濿�่�	 21	 ��ิง�าคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
140	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
17,472	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 30)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 4	 �ันยายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿่��น濿่����ระแ��뿿�	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	108	��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 25,272	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด��ระแ��뿿�

<<

	 31)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 4	 �ันยายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿่��น濿�่�นครศรีธรรมราช	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 
จำาน뿿�น	116	��ำารับ	โดยม�่ารเปรียบเ濿�ย่บปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
14,476.80บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 32)	เมื�อ뿿�ัน濿่��	9	�ันยายน	2568	��ำานั�งาน��รร鿿�
��ามิ俿�鿿่��น濿�่���รุา쿿�ฎรธ์าน	่ได�จับ�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	280	��ำารับ 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 70,560	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด�ุ�รา쿿�ฎร์ธาน่

<<
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	 33)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	 11	 �ันยายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
168	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
39,312	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 34)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	 11	 �ันยายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���าม俿ิ�鿿�่�น濿�่�นน濿�บรุ	ีได�จับ�มุไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	142	��ำารบั 
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 33,228	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดนน濿�บุรี

<<

	 35)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	 23	 �ันยายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���าม俿ิ�鿿�่�น濿�่�ระนอง	ได�จบั�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	150	��ำารับ	
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 28,080	บา濿�	
��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿ุ�	จัง�뿿�ัดระนอง

<<

	 36)	 เมื�อ뿿�ัน濿่��	 24	 �ันยายน	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
274	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
34,195.20บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<

	 37)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 16	 俿ุ�ลาคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���าม俿ิ�鿿่��น濿�่�鿿ั�濿�ลงุ	ได�จบั�มุไ鿿��ปอ๊�	จำาน뿿�น	384	��ำารบั	
โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	 89,856	บา濿�	
��忿�าน濿่��เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด鿿�ั濿�ลุง

<<

	 38)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 20	 俿ุ�ลาคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿่���าญจนบุรี	 ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	 จำาน뿿�น 
122	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
28,548	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัด�าญจนบุรี

<<

	 39)	 เมื�อ뿿ั�น濿่��	 27	 俿ุ�ลาคม	 2568	 ��ำานั�งาน 
��รร鿿���ามิ俿�鿿�่�น濿�่�นครศรีธรรมราช	ได�จับ�ุมไ鿿��ป๊อ�	จำาน뿿�น	
272	 ��ำารับ	 โดยม่�ารเปรียบเ濿�่ยบปรับเป็นเงินจำาน뿿�น	
33,945.60	บา濿�	��忿�าน濿�่�เ�ิดเ�俿�ุ	จัง�뿿�ัดนครศรีธรรมราช

<<
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178 179ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร ห迿�꿿�ดท่� 3 รายงาน�ารดำ�เนิินงาน俿��าง	ๆ	ขององค์�ร




