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ěŅĔŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬœħƟőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ŀĚėƢĔĶȮ(Value creation) ħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨěŉĚœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ (Economic Value Management: EVM) ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮőħĵĪňŗįƞŅĬĴŅőĶĚĚŅĬœıƞȮ
ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĶŃĭĭȮEVM ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ  

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ (Economic Value Management: EVM)Ȯ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 œħƟĬŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔȮ
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őĶĚĚŅĬœıƞĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮıĶƟŀĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗ
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategy Map) ŐĸŃĶŃĭĭȮBalanced Scorecard (BSC)ȮŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃħńĭİƙŅĵȮĶŃħńĭĽƞĺĬȮ
ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(Objectives)ȮĨńĺĝňŘĺńħȮ(KPIs)ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Targets)Ȯ
őėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Action Plan)ȮĨĸŀħěĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĚŅĬŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ (Economic Value 
Management: EVM)ȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĵńĚĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 ŏıŊŗŀ
įĸńĔħńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕƟŅĚĨƟĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚŐĸŃŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮŴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ŵȮĜĭńĭĬňŘȮěŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĽĶŋĮ
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĪńŘĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560őħĵĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮDriver Tree ŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Strategic Improvement Plan) ŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĪňŗĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŃĭĭȮBalanced Scorecard ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559ȮĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĽƞĺĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃ ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
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ĭĪĪňŗȮ1: ĭĪĬŜŅ 

 
1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 
ěŅĔŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶńģĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚœĪĵȮŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŅĴĔĸœĔĨĸŅħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶńģĭŅĸěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒľƟĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœĴƞĕŅħĪŋĬȮŐĸŃĴňľĬňŘĽŇĬĽŃĽĴěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚĶńģŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħěĬĩŉĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĔńĭŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞ
ŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĩŊŀĺƞŅĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŒĬĔŅĶĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮěŉĚĺŅĚĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ&Value Creation)  
őħĵĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Economic Value 
Management - EVM) ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2549 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŃĭĭȮEVM ħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĨńĺĝňŘĺńħĔŜŅœĶŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Economic Profit - 
EP) ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĽĴħŋĸȮ&Balanced Scorecard - BSC) ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ&Value-Based Management) 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĶŃĭĭȮEconomic Value Management 

őĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ
&Economic Value Management ů EVM'ȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĶĺĴĪńŘĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŅĴĔĸœĔĨĸŅħȮ 
ŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĴňģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴńŗĬėĚȮŏıňĵĚıŀȮœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĨƞĸŃŐľƞĚ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚĴŌĸŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪňŗĶńģœħƟĸĚœĮŒĬŀńĨĶŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĨƞĸŃŐľƞĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

 

ěŅĔŐĬĺĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'Ȯ 
ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬœħƟȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮ&Value Creation) įƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Economic Value Management: EVM) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟįƞŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2549 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮħńĚĬňŘ 

 

o ĶŃĵŃĪňŗȮ1 ĮƖĭńĠĝňȮ2549: ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
o ĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĮƖĭńĠĝňȮ2550: ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟŒĬĶŃħńĭĻŌĬĵƢȮEVM 
o ĶŃĵŃĪňŗȮ3 ĮƖĭńĠĝňȮ2551: ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭȮEVM ŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě 
o ĶŃĵŃĪňŗȮ4 ĮƖĭńĠĝňȮ2552 ĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ: ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮEVM ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

  



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ(Economic Value Management: EVM) 
 
ĮƤěěŋĭńĬȮĽėĶ,ȮĵńĚėĚįĸńĔħńĬŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĬŜŅŏŀŅľĸńĔ

ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ(Economic Value Management: EVM)  
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĶŃĭŋŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħŒĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ2558ȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĽƞĺĬȮėŊŀ 

o ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5) 
o ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ(Economic Profit: EP) ĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ĶƟŀĵĸŃȮ5) 
ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽƞĚįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬȮ

őĶĚĚŅĬœıƞȮěŉĚėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅȮŴĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVMȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ŵȮ 
ĨŅĴĪňŗĽėĶ,ĔŜŅľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘ 

 
ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮEVM ĮƖȮ2559 

ÕČóÿÚõÚÈóÚăÕ­ÿÊßóñÂõÉÂääâEVM äñãñØöć 1 Āæñ 2
ÕČóÿÚõÚÂóäăâ¬ÅäÛØùÂÂõÉÂääâìæòÂÃîÈäñãñØöć 3 

ÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚäñÕòÛØöć 1 ÅäÛ×­èÚ

¶ÂõÉÂääâìæòÂÃîÈ EVM äñãñØöć 3        
Üö 2551

EVM for Planning: ëČóìäòÛĀÝÚÙùäÂõÉĀæñ/ìäøîĀÝÚÈÛÜäñâóÔ ßä­îâÉòÕØČóìæòÂÂóä/Åú¬âøî

EVM for Investment & Resource Allocation: āÅäÈÂóäæÈØùÚ ßä­îâÅú¬âøî

EVM Monitoring & Reporting: ÜäñÿâõÚĀæñäóãÈóÚÝæEVM äîÛ 6 ÿÕøîÚ äîÛ 12 ÿÕøîÚ 

¶Ýú­Ûäõìóä äñÕòÛëúÈ 3 äñÕòÛĀäÂÿÃ­óĂÉĂÚäñÛÛĀæñìæòÂÂóä EVM îã¬óÈÿìâóñëâ

ÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚäñÕòÛØöć 1 Āæñ 2 ÅäÛ×­èÚ

¶ÖõÕÖóâÜäñÿâõÚÝæāÅäÈÂóäæÈØùÚ 
ĀæñÜäòÛÜäùÈĀÂ­ăÃîã¬óÈÅäÛ×­èÚ

ẤóäÜäñÿâõÚÝæµ ÅČóÚèÔ EP / ÜäñÿâõÚÅèóâÅøÛìÚ­óÃîÈāÅäÈÂóäæÈØùÚ ĀæñÝæØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚÃîÈāÅäÈÂóä ÿÜäöãÛÿØöãÛ
ÂòÛÝæØöćÂČóìÚÕăè­ ÿäõćâÉóÂāÅäÈÂóäØöćÚČóâóèõÿÅäóñì°ÖóâĀÚèÅõÕ EVM 
ẤóäÖõÕÖóâµ äóãÈóÚÝú­ÛäõìóääñÕòÛëúÈ ĀæñÅÔñÂääâÂóäð äîÛ 6 ÿÕøîÚ ĀæñäîÛ 12 ÿÕøîÚ

¶ÿËøćîâāãÈ EVM ÂòÛÝæÖîÛĀØÚ
Ýú­ÛäõìóäëúÈëùÕ 

-ßõÉóäÔóĂì­ÝæÖîÛĀØÚÖóâäúÜĀÛÛØöćăÕ­ÂČóìÚÕăè­ĂÚäñãñØöÝ¬óÚâó
-ÂóäÜäñÿâõÚÝæāÕãäèâ ãòÈÅÈÿÜĆÚăÜÖóâìæòÂÿÂÔÒ°ØöćÅÔñÂääâÂóäð ĂË­

¶Ýú­Ûäõìóä äñÕòÛéúÚã° EVM 2 äñÕòÛĀäÂÿÃ­óĂÉĂÚäñÛÛĀæñìæòÂÂóä EVM îã¬óÈÿìâóñëâ

ÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚäñÕòÛØöć 1 2 Āæñ 3 ÅäÛ×­èÚ

¶ÕČóÿÚõÚÂóäÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß éúÚã° EVM

-ØÛØèÚĀÝÚÂæãùØÙ°ð
-ÜäñÿâõÚÂóä ṌČóÿÚõÚÂóäÖóâĀÝÚðµāÕãÚČóÝæÂäñØÛÉóÂÜòÉÉòãáóãÚîÂâóÜäñÂîÛ

¶ØÛØèÚĀÚèØóÈÂóäèòÕÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ÃîÈ Ýú­Ûäõìóä 2 äñÕòÛ×òÕăÜ ĀæñÿÖäöãâÅèóâßä­îâĀÚèØóÈÂóäèòÕÝæ

¶ÿÉ­óìÚ­óØöćìæòÂÃîÈéúÚã° EVM ÿÃ­óĂÉĂÚäñÛÛĀæñìæòÂÂóä EVM îã¬óÈÿìâóñëâ

ÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚäñÕòÛØùÂäñÕòÛÃ­óÈÖ­ÚÅäÛ×­èÚ

¶èõÿÅäóñì°ĀæñÜäòÛÜäùÈ ÿßøćîèóÈ
ĀÝÚÂóäëä­óÈâúæÅ¬óÿßõćâĂÚÿËõÈæ÷ÂÉóÂ
ÂóäèõÿÅäóñì° Driver Tree

-èõÿÅäóñì° Driver Tree 
-ÚČóăÜÜäñÂîÛÂóäèóÈĀÝÚ îóÉÿÜĆÚĀÝÚĀãÂÖ¬óÈìóÂ ìäøî ÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈÃîÈĀÝÚÙùäÂõÉ/ĀÝÚÂæãùØÙ°

¶ØÛØèÚéúÚã°/ìÚ¬èãÈóÚÕúĀæäòÛÝõÕËîÛÅ¬ó EP ÃîÈîÈÅ°Âä (äë. Øöćăâ¬Ö­îÈÉòÕØČóéúÚã°ð Ăì­ÂäñÉóãÿÜ­óìâóãäñÕòÛîÈÅ°Âäëú¬äñÕòÛÞ¬óã)

¶ØÛØèÚ ÜäòÛÜäùÈ äñÛÛ EVM Āæñ
ÜäñãùÂÖ°ĂË­îã¬óÈÿìâóñëâëâČćóÿëâî

-äóãÈóÚÝæÈóÚ EVM ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°ð Ö¬îÅÔñÂääâÂóäð äóãăÖäâóë(ÅèäâöÃ­îëòÈÿÂÖù ÿëÚîĀÚñ)
-Ăì­Åèóâäú­ÅèóâÿÃ­óĂÉäñÛÛ EVM ĂÚèÈÂè­óÈìäøîÿËõÈæ÷ÂâóÂÃ÷ĈÚ 

äñÕòÛØöć 1

äñÕòÛØöć 2

âöÂóäÚČóäñÛÛ EVM 
âóĂË­ĂÚÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóäÿÛøĈîÈÖ­Ú

äñÕòÛØöć 3

ÿËøćîâāãÈäñÛÛ EVM 
ÂòÛäñÛÛÂóäÛäõìóä
îã¬óÈÅäÛ×­èÚ

äñÕòÛØöć 4

ÜäñãùÂÖ°äñÛÛ EVM 
ăÕ­ØòćèØòĈÈîÈÅ°Âä

äñÕòÛØöć 5

ßòÓÚóäñÛÛ EVM 
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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o ĶŃħńĭĪňŗȮ1: ŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚĶŃĵŃĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟ
ŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮœħƟėĶĭĩƟĺĬ 

- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟŒĬĶŃħńĭĩńħœĮœħƟėĶĭĩƟĺĬ 
o ĶŃħńĭĪňŗȮ2: ĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭȮEVM ĴŅŒĝƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

- EVM for Planning: ĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮEVM ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇěŐĸŃľĶŊŀ
ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮ2559 ıĶƟŀĴĪĭĪĺĬľĸńĔĔŅĶ/ėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃ 
ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĬŜŅŐĬĺėŇħĶŃĭĭȮEVM ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

- EVM for Investment and Resource Allocation: ĴňĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħĶŃĭĭȮEVM ŏĝƞĬȮ
ĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬȮľĶŊŀĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮEP ľĶŊŀĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅȮ
NPV łĸłȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮ(ĮƖŒħĔŖœħƟ'ȮıĶƟŀĴĪĭĪĺĬėŌƞĴŊŀ/ľĸńĔĔŅĶĕŀĚ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

- EVM Monitoring and Reporting: ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬėƞŅȮEP ŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴȮBSC ŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅĔŇěŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 ėĶńŘĚ 
ėŊŀȮĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬ 

- įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&3 ĶŃħńĭŐĶĔ'ȮĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮEVM  
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

o ĶŃħńĭȮ3: ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭȮEVM ĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
- ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįĸ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĴŊŗŀėĶŅĺĬŜŅŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŜŅĬĺĦ/ĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮEP  
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 ėĶńŘĚėŊŀȮĶŀĭȮ6 ŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŀĭȮ12 ŏħŊŀĬ 

- ŏĝŊŗŀĴőĵĚįĸĚŅĬėƞŅȮEP ŐĸŃȮKPI ĨŅĴȮBSC ĔńĭįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ 

- įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭİƙŅĵŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭŐĸŃľĸńĔĔŅĶȮEVM ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
o ĶŃħńĭȮ4: ĮĶŃĵŋĔĨƢĶŃĭĭȮEVM œħƟĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Strategic Improvement Plan)  
œħƟėĶĭĩƟĺĬȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĮƖȮ2558 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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- ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŃħńĭĩńħœĮȮĕŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĽŌĚȮ2 ĶŃħńĭȮĶŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮĨŅĴĶŃĭĭȮEVM/BSC/KPIs ŐĸŃŏĨĶňĵĴ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħįĸ 

 

o ĶŃħńĭȮ5: ıńĥĬŅĶŃĭĭȮEVM ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬŏĝŇĚĸŉĔěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ

Driver Tree őħĵįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬȮőħĵŀŅěŏĮƦĬŐįĬŐĵĔ
ĨƞŅĚľŅĔȮľĶŊŀȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐįĬīŋĶĔŇě/ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮłĸłȮȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮľĶŊŀœĴƞȮĕŉŘĬĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĔĨŇĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ 

- ĶńģĺŇĽŅľĔŇěěńħŒľƟĴňĻŌĬĵƢ/ľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅȮEP ĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪńŘĚľĴħȮőħĵ
ĻŌĬĵƢ/ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬįńĚĮƤěěńĵĪňŗĮĶŃĔŀĭĔńĬŏĮƦĬȮEP 
(Operational Driver Tree) ĶĺĴĩŉĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅȮ
EP ĕŀĚĻŌĬĵƢ/ľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Strategic Improvement Plan) 

- ĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĶŃĭĭȮEVM ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮįƞŅĬ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĬŜŅȮEVM ĴŅŒĝƟŒĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴȮ
Strategic Improvement Plan łĸłȮŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 
&ŀĵƞŅĚĨŗŜŅȮėŊŀȮĶŅĵœĨĶĴŅĽ'őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨȮėĺŅĴŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

- ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĬŜŅȮEVM ĶĺĴĩŉĚȮBSC ŐĸŃȮDriver Tree łĸłȮĴŅŒĝƟ 
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃŏĝŇĚĸŉĔĴŅĔ 

 
ŏıŊŗŀĬŜŅŐĬĺĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĮƖȮ034.-0341ȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM őħĵĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&EP Drivers) ĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0339 

ľĸńĚěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM 
ħńĚĔĸƞŅĺȮőĶĚĚŅĬœıƞěŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮįƞŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategy 
Map) ŐĸŃȮBalanced Scorecard (BSC) ŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃħńĭĽƞĺĬĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Objectives) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPIs) ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Targets) őėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Action 
Plan) ĨĸŀħěĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ-ŐįĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŒĬĶŌĮĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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1.2 ĔĶŀĭĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM for 
Planning 

 
EVM for PlanningȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĽŜŅėńĠĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ (Economic Value Management: EVM)ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬīŋĶĔŇěľĶŊŀ 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ-ėŌƞĴŊŀŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮDriver Tree ŏĝŇĚĸŉĔȮĔŅĶĬŜŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮDriver Tree œĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬőħĵŀŅěŏĮƦĬ 
ŐįĬŐĵĔĨƞŅĚľŅĔľĶŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 
ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 
 

ħńĚĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĪňŗŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬœħƟőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭ
ŀĚėƢĔĶȮ(Value creation) őĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ (Economic Value Management: EVM) ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħŐĸƟĺȮĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĪĭĪĺĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
őĶĚĚŅĬœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĶŃĭĭȮEVM (EVM for Planning)ȮĴňĕńŘĬĨŀĬ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ÂÏìâóãÉòÕÖòĈÈ

èõëòãØòéÚ°
áóäÂõÉ

ĀÝÚèõëóìÂõÉ

Strategy Map 
Āæñ BSC

ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÈÛæÈØùÚ

ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâ
ĀÝÚð

EVM for Planning

EVM for Investment

EVM for Incentive

EVM for Monitoring

äñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóä
ÿßøćîëä­óÈâúæÅ¬óÿßõćâÿËõÈÿéäêÑéóëÖä° (EVM)

EVM for Planning: ÚČóĀÚèÅõÕEVM ÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈĂÚÂóä
ÉòÕØČóĀÝÚÙùäÂõÉ Āæñ/ìäøîÂóäÉòÕØČóĀÝÚÈÛÜäñâóÔÃîÈîÈÅ°Âä ĀæñÉòÕØČó
ÿÜĆÚìæòÂÂóä/Åú¬âøî ÿßøćîĂË­ÿÜĆÚĀÚèØóÈÜÐõÛòÖõÃîÈîÈÅ°Âä

ωèõÿÅäóñì° Driver Tree ÿËõÈæ÷Â
ωÚČóèõÿÅäóñì° Driver Tree ăÜÜäñÂîÛÂóäèóÈĀÝÚ îóÉ
ÿÜĆÚĀÝÚĀãÂÖ¬óÈìóÂ  ìäøî ÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈÃîÈĀÝÚ
ãùØÙéóëÖä°
ωäòÑèõëóìÂõÉîóÉÜäòÛÜäùÈÅú¬âøî/ìæòÂÂóä ĂÚÂóäØÛØèÚĀÝÚ
ãùØÙéóëÖä° ìäøî 
ĀÝÚÈÛÜäñâóÔ ÖóâĀÚèÅõÕ EVM 

Ü
ä
ò
Û
Ā
Ý
Ú
ð

Øöćâó: ìæòÂÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚÝæ EVM ÃîÈ ëČóÚòÂÈóÚÅÔñÂääâÂóäÚāãÛóã
äòÑèõëóìÂõÉ (ëÅä.) ÂäñØäèÈÂóäÅæòÈ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1: ėńħŏĸŊŀĔŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬ-ĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞ 
   ĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬ-ĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮėŊŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ

ŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬȮRoad Map ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮ
ħńĚĬńŘĬȮŒĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬ-ĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĔƞŀĬȮ
ŏĮƦĬĸŜŅħńĭŐĶĔ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶȮ(the Strategic Planning Process) (ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1) 

 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2: ĪĭĪĺĬĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 
   ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĺƞŅȮĮƤěěŋĭńĬ
őĶĚĚŅĬœıƞŀĵŌƞĪňŗœľĬȮįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮ
ůȮ2558ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįƞŅĵĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ8ȮSWOTȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĸƞŅĽŋħȮ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėŌƞŏĪňĵĭȮ 

 

Plan for 
Planning

Internal 
Assessment

SWOT +           
EP DRIVER

External 
Assessment

Strategic 
Issues

Strategy 
Formulation 

+ SIP

Plan 
Management

+ Action Plan

1 2 3 4 5

Å Process Review & Plan 
Finalization

Å Strategy Map, BSC
Å Implementation Plan
Å EVM for Investment
Å EVM for Monitoring
Å EVM for Incentives

Å Review Mandates
Å Vision, Mission, 

Values

Å Diagnose/determine situation and 
readiness to undertake & 
complete a strategic plan

Å Develop the plan process & steps, 
people to involve

Å Committee
Å Strategic Planning Team
Å Consulting team
Å Management Team
Å All departments

Assessing resources, present 
strategies, and sources that 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
performance

Looking at forces/trends, key 
resource controllers, competitors 
& collaborative 
forces/collaborative partners

Apattern of purposes, 
policies, actions, decisions 
&/or resource allocations 
that address each 
strategic issue. 

Adapted from Bryson & Alston, 2011



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3: ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĪňĵĭĔńĭĽĩŅĬŃĪňŗĺŅĚœĺƟŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀėƟĬľŅȮGAP 
   ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬŏĪňĵĭĔńĭ

ěŋħľĴŅĵĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĔŅĶěŃœĮȮĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĔŅĶěŃœĮœľĬȮ&įƞŅĬĔŅĶĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶ, ıńĬīĔŇě-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺ'ȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞěŃœĮĽŌƞěŋħĬńŘĬœħƟ
ŀĵƞŅĚœĶȮ&įƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ'Ȯ
ĞŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘȮĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬĳŅĵŒĨƟŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗįƞŅĬĴŅĺƞŅȮĵńĚĴňĽŇŗĚŒħĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃĵńĚĕŅħĽŇŗĚĬńŘĬȮ
ŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŃœĶŏıŊŗŀœĮĩŉĚěŋħľĴŅĵȮ&GAP) ĬńŗĬŏŀĚ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮĪňŗĩŌĔĺŅĚŀĵŌƞĭĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶ

ĪĭĪĺĬĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬŏĪňĵĭĔńĭĽĩŅĬŃĪňŗĺŅĚœĺƟĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬŀĬŅėĨȮ(ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0-1) 
 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4: ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞ

ĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĽńĴķĪīŇśįĸĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 

   ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅȮGAP ĪňŗėƟĬıĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŏıŊŗŀĽĶĶľŅ/ėńħŏĸŊŀĔ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ľĶŊŀĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559-2563ȮȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴ
ėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĔńĭėĦŃĪŜŅĚŅĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĔńĭ
ĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ 

āäÈÈóÚăß¬
Ö­îÈÂóäÉñăÜ
ăìÚ

(Where do we 
want to be ?)

ÜòÉÉùÛòÚāäÈÈóÚ
ăß¬îãú¬ØöćăìÚ

(Where are 
we now ?)

āäÈÈóÚăß¬ÉñăÜëú¬ÉùÕÚòĈÚăÕ­îã¬óÈăä 
(How do we get there?)

ÂóäèõÿÅäóñì°ëáóßĀèÕæ­îâ
áóãĂÚĀæñáóãÚîÂ(SWOT)

ÂóäÂČóìÚÕÂæãùØÙ°(ÜäñÿÕĆÚãùØÙéóëÖä°
ÿÜ­óÜäñëÈÅ°èòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÿËõÈÂæãùØÙ°ÂæãùØÙ°)

ÂóäÂČóìÚÕØõéØóÈÃîÈîÈÅ°Âä
(ßòÚÙÂõÉ/èõëòãØòéÚ°)

GAP
āäÈÈóÚăß¬Ö­îÈÜäòÛÿÜæöćãÚîñăäÿßøćîăÜ×÷ÈÉùÕìâóã?

(What do we have to do/change in order to get there ?)



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5: ĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337-0341ȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞ/ĽŊŗŀĽŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337-0341ȮĜĭńĭĪĭĪĺĬŐĸƟĺŒľƟĔńĭ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĔńĭıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚ 
ŀńĬŏħňĵĺĔńĬ 

 
 

¶ ľĸńĔĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 
ŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 - 2563ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĶŃĭĭȮEVM ĬńŘĬȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&Statement of Direction 
ů SOD)ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěńħĨńŘĚȮĬőĵĭŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĭĶŇĭĪŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬłȮŀńĬœħƟŐĔƞ 

 
1) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
2) ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ 
3) ŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
4) ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚėŌƞŏĪňĵĭ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 ĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM 
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ÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚØöć
Ý¬óÚâó

ĀÝÚÛäõìóä
ÅèóâÿëöćãÈÃîÈ
āäÈÈóÚăß¬ 

ĀÚèāÚ­â Āæñ
Ã­îâúæ
îùÖëóìÂääâ

SWOT Matrix

EP Drivers

EP

NOPAT

WACC

IC

¶xx
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¶xx

¶xx

ĀÚèÜÐõÛòÖõÃîÈÅú¬
ÿØöãÛ
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ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮȮėŊŀȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 
2ȮĝĬŇħȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Matrix) ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ
ŏĝŇĚĸŉĔȮ(EP Driver)ȮőħĵįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĸŊŀĔīŋĶĔŇěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Participation Strategy'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operating 
Strategy) ŐĨƞŐĨƞĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĴňĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Matrix)Ȯ 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT Matrix ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬěŃŐĽħĚĩŉĚěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŒľƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮ&ĶŌƟŏĶŅ'ȮŐĸŃĶŌƟěńĔėŌƞŐĕƞĚȮ&ĶŌƟŏĕŅ'ȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔȮěŃŐĽħĚĩŉĚőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚ
ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ MatrixȮĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶŐĭƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ
4ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĪħŐĪĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĭĶĶŏĪŅȮ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Matrix) 

 

¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶ (Economic Profit Drivers - EP Drivers) 
 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
&Economic Profit - EP) ĽėĶ,ȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěŏĸŊŀĔŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĪŜŅľĶŊŀĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇě 

ÉùÕĀÃĆÈ (Strength)

ÉùÕî¬îÚ (Weakness)

á
ò
ã
Å
ù
Â
Å
ó
â
 

(T
h

re
a

t)

ā
î
Â
ó
ë
 

(O
p

p
o

rt
u

n
ity

)
äùÂ (Aggressive)                äòÛ (Defensive)

ØÕĀØÚ
(Diversifying)

ÛääÿØó 
(Turnaround)

ÉùÕĀÃĆÈ
(Strength)

ÉùÕî¬îÚ
(Weakness)

āîÂóë
(Opportunity)

áòãÅùÂÅóâ
(Threat)

o èòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÉòÕÖòĈÈ
o èõëòãØòéÚ°
o ßòÚÙÂõÉ
o SOD

ÜòÉÉòãáóãĂÚ

ÜòÉÉòã
áóãÚîÂ
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ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔȮ3 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĝŇĚĸŉĔȮ&Financial Drivers)  
įĸĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬįńĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶ

ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗĴŅŏıŊŗŀĶŃĭŋĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĝŇĚĸŉĔȮ(Financial 
Drivers) ĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚěŃŐĽħĚŒľƟŀĚėƢĔĶĪĶŅĭĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶ 
ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢőħĵĸŃŏŀňĵħȮĺƞŅĴňĶŅĵĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒħĭƟŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶĴňĴŌĸėƞŅ
ŏĮƦĬŏĪƞŅŒħ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ&Sensitivity Analysis) 

ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŋĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟĽŜŅŏĶŖěȮ
ŀĚėƢĔĶėĺĶĪŜŅĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ(Sensitivity Analysis) ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮŏĮƦĬĔŅĶėŜŅĬĺĦľŅĶƟŀĵĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ1 ĮƤěěńĵ 
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĶƟŀĵĸŃȮ1 ŒĬĕĦŃĪňŗĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮėĚĪňŗȮ 

ŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŀƞŀĬœľĺŐĸƟĺȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮȮėŊŀȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤěěńĵ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĞŉŗĚėĺĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ(Manageability) ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĮƤěěńĵĮĶŃĔŀĭȮőħĵŀĚėƢĔĶėĺĶŏĸŊŀĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ
(Sensitivity)ȮĽŌĚȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ(Manageability) ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔ 
 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ(Operational Drivers) ŏıŊŗŀĶŃĭŋ 
ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(Strategic Improvement Plan - SIP) 

 

ĔŅĶŒĝƟȮEP DriverȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĬńŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮEVMȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮĞŉŗĚŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚȮĽėĶ,ȮœħƟ
ĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮDriverȮTreeȮŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĬŜŅĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟěŅĔ Driver TreeȮœĮŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮőħĵŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮėŊŀȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
&Strategic Improvement Plan - SIP)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ŏĮƦĬŐįĬĨƞŅĚľŅĔȮľĶŊŀŀŅěĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟ 
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ĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Drivers)ȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĪńŗĺœĮ
ŀĚėƢĔĶĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮħńĚĬňŘ 

o ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĚŇĬĪŋĬ 

o ĸĚĪŋĬŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ&įĸĨŀĭŐĪĬěŅĔŏĚŇĬĪŋĬĴŅĔĔĺƞŅ
ŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬ' 

o ĔĶŃěŅĵŏĚŇĬĪŋĬŀŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 
o ĮĶńĭĽńħĽƞĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŏĚŇĬĪŋĬȮ&Capital Structure) ŒľƟŀĵŌƞŒĬěŋħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 
ŏĴŊŗŀŀĚėƢĔĶœħƟĶŃĭŋĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺěŃŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĔĸĵŋĪīƢ

ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(SIP) ĨƞŀœĮȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀ
őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀĚėƢĔĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮ
ľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶȮŀĚėƢĔĶŀŅěěŃĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴīŋĶĔŇě
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĸŌĔėƟŅŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔ 

 

ÅČóÚèÔÅ¬óÂČóăäØóÈÿéäêÑéóëÖä° 
(Economic Profit -EP)

èõÿÅäóñì°Åèóâî¬îÚăìèĀæñ
Åèóâëóâóä×ĂÚÂóäÛäõìóä 
(Sensitivity & Manageability Analysis) 
ÃîÈÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚØóÈÂóäÿÈõÚ

èõÿÅäóñì°ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
(Operational Driver) ÿßøćîäñÛùĀÝÚÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß (Strategic Improvement
Plan)

1

3

4

èõÿÅäóñì°ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚØóÈ
ÂóäÿÈõÚ (Financial Driver)

2

Net Income: CAGR46-5121.78%

NOPAT : CAGR46-5121.68%

EP : CAGR46-5127.10%
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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1.1 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮ4 ĕńŘĬĨŀĬȮŀńĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ:  
 
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĪŜŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮħńĚĬňŘėŊŀ 
1) ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĩŉĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

2) ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĻŉĔļŅĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨ 
 

ĪńŘĚĬňŘĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĕŉŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮ24 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
2559, 28 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2559, ŐĸŃȮ3 ıķļĳŅėĴȮ0337ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĦȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Work Shop) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĺŇĽŅľĔŇě 
 

ĔƞŀĬľĬƟŅĪňŗœħƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Work Shop) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĬńŘĬȮĪŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨĸŀħěĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔįƞŅĬĽƞĺĬœħƟĴň 
ĔŅĶľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŐĽħĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮ 
ĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮőħĵĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺ 
ěńħĕŉŘĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ3 ıķļĳŅėĴȮ0337ȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ17 ıķļĳŅėĴȮ0337ȮĦȮőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ŀňĔĪńŘĚĔƞŀĬĪňŗěŃœħƟĴňĔŅĶěńħĺŅĶŃĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮŀńĬĴňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĶƞĺĴĔńĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĪŜŅĔŅĶĬŜŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĨĸŀħěĬ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĕŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĻŇőĶĨĴƢȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢȮĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮħƟĺĵ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŒĬĔŅĶĬňŘȮŴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ŵȮĳŅĵŒĨƟȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ 
ĮƖȮ0337ȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮœħƟěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ//ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,Ȯů /0,..ȮĬ,ȮĦȮĝńŘĬȮ5Ȯ
ľƟŀĚȮRoom A @5ȮőĶĚŐĶĴȮŀĴŅĶňĺŀŏĨŀĶƢŏĔĪȮ625ȮĩĬĬŏıĝĶĭŋĶň, ĔĶŋĚŏĪıłȮőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮFPRI Advisory 
ěŜŅĔńħȮœħƟŏĶňĵĬŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇėŋĦœıĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĻŋĳĺŇĬŇěȮĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ 
ĔŅĶėĸńĚȮ&Ľĺė,'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴľŅĶŊŀŐĸŃĶŃħĴĽĴŀĚĶƞĺĴĔńĬĔńĭĪňŗĮĶŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏıŊŗŀĮĶńĭĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341Ȯ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĴňĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

1) ĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮůȮ2558  
2) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 
3) ŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮ 
4) ĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
5) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT Matrix 
6) ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559 ů 2563ȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮGAP 
7) ĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 ů 2563 
8) ĭĪĽĶŋĮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 ů 2563 
9) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&EP Driver) ŏĝŇĚĸŉĔ 

 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ 
 

ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
ĪňŗœħƟŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĨŅĴŴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ŵľĶŊŀěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĴŅıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚ
ĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚŕȮĪńŘĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĶŃĭĭ EVM ŒĬĔŅĶĬňŘȮĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĬŜŅĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶŒĬĮƖȮ2558ȮĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 ĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞĨƞŀœĮȮőħĵĭĪĽĶŋĮĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮĦȮőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮěŃŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮĴŅĶƞĺĴ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ(Action Plan) ĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĨƞŀœĮ 
 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńŘĬĨŀĬĩńħœĮ 

 
ŏĴŊŗŀŐįĬĔĸĵŋĪīƢĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮȮėŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬŐįĬĪňŗĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
&Strategy Map)ȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĽĴħŋĸȮ&Balanced ScorecardȮů BSC) ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮİƙŅĵȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Plan)ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560  
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŒĬȮBalanced ScorecardȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
őħĵĔŇěĔĶĶĴȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Plan)ȮœħƟĩŌĔĔŜŅľĬħĕŉŘĬŐĸŃŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬŐĸƟĺȮĶŃľĺƞŅĚȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮĦȮőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action 
Plan)ȮĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĴŊŗŀėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ5-0337ȮĺŅĶŃĪňŗȮ2,/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337Ȯ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľĴŅĵŏĸĕĪňŗȮ3ȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅȮBalanced Scorecard ŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮİƙŅĵȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŐĸƟĺȮĪŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ěŃĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ůȮ4    ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬ
őĶĚĚŅĬœıƞŒĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2559 

ÃòĈÚÖîÚØöć 1 ÂóääèÛäèâĀæñ
èõÿÅäóñì°Ã­îâúæ 

Āìæ¬ÈÃ­îâúæáóãĂÚ
îÈÅ°Âä

Āìæ¬ÈÃ­îâúæÉóÂ
áóãÚîÂ

ÃòĈÚÖîÚØöć 2 ÂóäëòââÚóÿËõÈ
ÜÐõÛòÖõÂóä (Work Shop) 
ÿßøćîßòÓÚóĀÝÚèõëóìÂõÉ

ÂäñÛèÚÂóäèõÿÅäóñì° 
SWOT

ÂäñÛèÚÂóäèõÿÅäóñì° 
EP Driver 

ÃòĈÚÖîÚØöć 3 ÂóäßõÉóäÔó
ÂæòćÚÂäîÈ

ØöćÜä÷Âêóä¬èâÂòÛ
Ýú­ÛäõìóäĀæñ

ÅÔñØČóÈóÚÃîÈāäÈÈóÚ
ăß¬

ØöćÜä÷Âêóä¬èâÂòÛ
ÅÔñÂääâÂóäāäÈÈóÚ

ăß¬

ÃòĈÚÖîÚØöć 4 ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ÃòĈÚÖîÚ×òÕăÜ

ÂóäÉòÕØČóäñÛÛÂóä
ÜäñÿâõÚÝæĀÛÛëâÕùæ 
(Balanced Scorecard 

·BSC) 

ÂóäëäùÜäèÛäèâÝæÂóä
ØÛØèÚĀÝÚèõëóìÂõÉ
āäÈÈóÚăß¬ ÜäñÉČóÜö 
2560-2563



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĭĪĪňŗȮ2: ĳŅıĶĺĴĔŅĶĪĭĪĺĬĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ EVMȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨńŘĚŐĨƞĭĶŇĭĪħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭȮĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇěȮŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃĔŜŅœĶȮĨĸŀħěĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĔĶŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĶĺĴĩŉĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT) ĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĚŅĬŒĬŏĝŇĚĸŉĔħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&EP Driver) ĞŉŗĚěŃĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬĽƞĺĬĨƞŀœĮ 

 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559ȮĬňŘȮŏĮƦĬĮƖĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĬŜŅŏŀŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŏħŇĴĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0336ȮŐĸŃŒĝƟĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0337-0341ȮĴŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭŒĝƟŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽĳŅĺŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěŒľĴƞĪňŗœħƟĔŜŅľĬħ
ĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ĬňŘœħƟŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞĴŅĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ1ȮĮƖ 
ħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ254.-0341Ȯ(ĜĭńĭĪĭĪĺĬ) ěŉĚĵńĚėĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŀŇĚĔńĭĔĶŀĭ
ľĸńĔĔŅĶŏħŇĴĪňŗıńĥłĕŉŘĬěŅĔŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĜĭńĭĪňŗŒĝƟĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337-0341ȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĪĭĪĺĬ
ŐįĬȮőħĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&Gap Analysis) ĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341ȮħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞ
ŏŀĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŀĚėƢĔĶĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀŏĶƞĚŏĨŇĴŏĨŖĴĽŋĠŅĔŅĻŏľĸƞŅĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟ
ĽńĴķĪīŇśįĸĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮ 
 
2.1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬőħĵĶĺĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬőħĵĶĺĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĪňŗĽŜŅėńĠȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĽƞĺĬȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵȮ1) ĔŅĶĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮ2) ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĬőĵĭŅĵěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&Statement of Directions ů SOD)Ȯ3) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ4) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ5) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃ 
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃȮ6) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

1) ĔŅĶĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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őĶĚĚŅĬœıƞȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮı,Ļ,Ȯ2486ȮőħĵŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŐĸŃ
ĨƞŀĴŅőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗœĴƞĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħĕŀĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŒĬĺńĬĪňŗȮ
1ȮĴĔĶŅėĴȮ2535ȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěńħĨńŘĚŏıŊŗŀȮ1) įĸŇĨœıƞĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪŋĔĝĬŇħŏıŊŗŀ
ľŅĶŅĵœħƟŒľƟĶńģȮ2) ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ3) ĪŜŅĔŅĶėƟŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ4) ĨńŘĚŐĸŃĶńĭŏĮƦĬĽŅĕŅĨńĺŐĪĬȮĨńĺŐĪĬĔŅĶėƟŅĨƞŅĚŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľĶŊŀĔĸƞŅĺőħĵĶƞĺĴœħƟĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮ
ŐĸŃĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪŋĔĝĬŇħŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒľƟĶńģȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĨĸŀħěĬĪŜŅĔŅĶėƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃĔŅĶĨńŘĚŐĸŃĶńĭŏĮƦĬĽŅĕŅĨńĺŐĪĬȮ
ĨńĺŐĪĬĔŅĶėƟŅĨƞŅĚŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŀńĬĪŜŅŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěŒľĴƞĞŉŗĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
ŒĝƟŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĶŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěŒľĴƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘȮĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒľĠƞĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬ

ĺŇĽŅľĔŇěȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0339Ȯů 0343ȮĜĭńĭŒľĴƞȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0339Ȯů 0343ȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěŏľĸƞŅĬňŘȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ034.-0341ȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞħƟĺĵ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěńħĨńŘĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559-2563 

 
2) ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĬőĵĭŅĵěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&Statement of Directions ů SOD) 

 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ(ĞŉŗĚĔŜŅľĬħœĺƟĸƞŅĽŋħȮĦȮĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2555 ŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĴň 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƖȮ2559) ȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģĪňŗĴňĨƞŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ 
ĞŉŗĚĔŅĶěńħĪŜŅŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĬňŘȮœħƟĶĺĭĶĺĴĕŉŘĬěŅĔŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵœħƟĶńĭ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮĔĶŃĪĶŅĚŏěƟŅĽńĚĔńħȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĮƦĬŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮ(1) ĳŅıĶĺĴȮ&0'ȮĶŅĵĽŅĕŅȮŐĸŃȮ 
&1'ȮĶŅĵŐľƞĚȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěŒĬĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃıŅĦŇĝĵĔĶĶĴœħƟĶńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵěŅĔ 
įŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚȮ3ȮĶŃħńĭȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ŒĬŐįĬĳŅıȮĽƞĺĬŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŐľƞĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

 
ŴĮĶńĭĽĩŅĬŃŀĚėƢĔĶŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĔŅĶėƟŅŏĽĶňŵ 

èõëòãØòéÚ° (Vision)

ÿ́ÜĆÚÝú­ÚČóÕ­óÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
áóÅäòÑ Õ­èãÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÜäñëõØÙõáóß 

ĀæñāÜä¬ÈĂëµ

ßòÚÙÂõÉ (Mission)
1. Ăì­ÛäõÂóäĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈìÚ¬èãÈóÚáóÅäòÑ
2. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÂóäÖæóÕÿßøćîÿßõćâÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
3. ÕČóÿÚõÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬áóãĂÚÜäñÿØé Öóâ ßäÛ. ăß¬ 2486
4. äòÂêóëáóßĀèÕæ­îâ ÅèóâÜæîÕáòã ĀæñëùÃáóßîÚóâòãØöćÕöĂÚÂóäØČóÈóÚ
5. ÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°ÂäÕ­èãÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

èòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÉòÕÖòĈÈ
1.ÝæõÖăß¬ÖóâßäñäóËÛòÎÎòÖõăß¬ ĀæñäòÛÉ­óÈ
ßõâß°ëõćÈßõâß°ØùÂËÚõÕÿßøćîìóäóãăÕ­Ăì­äòÑ

2.ÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉØöćÿÂöćãèÃ­îÈìäøîÖ¬îÿÚøćîÈÂòÚìäøî
ÿßøćîĂì­ÛääæùèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÕòÈÂæ¬óèÃ­óÈÖ­Ú

3.ØČóÂóäÅ­óÿÂöćãèÂòÛÝæõÖáòÔÒ°ÃîÈāäÈÈóÚăß¬
4.ÖòĈÈĀæñäòÛÿÜĆÚëóÃóÖòèĀØÚ ÖòèĀØÚÂóäÅ­ó
Ö¬óÈą îòÚÿÂöćãèÂòÛÂõÉÂóäÖóâèòÖ×ùÜäñëÈÅ°
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺĬőĵĭŅĵěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&SOD) ěŅĔȮĽėĶ,ȮĦȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ2555 
 
ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵŏĜıŅŃŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĔėĶŀĚěŅĔėĦŃĶńĔļŅ 

ėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĽĝ,'ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬĪňŗĔġľĴŅĵĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĕŀĚėĦŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗȮ02-0335ȮŏĶŊŗŀĚȮľƟŅĴŒľƟĴňĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0335ȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪĭĪĺĬľĶŊŀ
ĮĶńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĔėĶŀĚěŅĔėĦŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ėĽĝ,'ȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮħƟĺĵ 
 

3) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
 
őĶĚĚŅĬœıƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬ

œıƞȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚĽŅĵĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ4 İƙŅĵŒĬĸńĔļĦŃŐĭĬĶŅĭȮŀńĬĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵȮ1) İƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ2) İƙŅĵőĶĚıŇĴıƢ 3) İƙŅĵįĸŇĨœıƞȮŐĸŃȮ4) İƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘœħƟĪŜŅĔŅĶŐĵĔĽƞĺĬ

ĀÚèÚāãÛóãÝú­×øîìù­ÚáóÅäòÑØöćâöÖ¬îäòÑèõëóìÂõÉ ëóÃóîùÖëóìÂääâ ĀæñßóÔõËãÂääâ
āäÈÈóÚăß¬ ÂäâëääßëóâõÖ

áóßäèâ: ÿÜĆÚÂæăÂÃòÛÿÅæøćîÚãùØÙéóëÖä°ØóÈÿéäêÑÂõÉ ĀæñëòÈÅâÃîÈÜäñÿØéÛÚßøĈÚÑóÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâö
ÜäñëõØÙõáóßÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

äóãëóÃó: ÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉ āÕãÅČóÚ÷È×÷ÈÝæÂäñØÛÖ¬îëòÈÅâĀæñëõćÈĀèÕæ­îâ

äóãĀì¬È: ÜäòÛë×óÚñîÈÅ°ÂäÿÜĆÚÚõÖõÛùÅÅæ ĀæñÿÖäöãâÅèóâßä­îâÿßøćîäîÈäòÛÂóäÿÜõÕÂóäÅ­óÿëäö

ĀÝÚäñãñëòĈÚ
1.ÜäòÛë×óÚñîÈÅ°ÂäÿÜĆÚÚõÖõÛùÅÅæ
2.ÉòÕØČóĀÝÚÛäõìóäÖ­ÚØùÚĀæñèóÈĀÝÚ
ÂóäÖæóÕ ÿßøćîäîÈäòÛĀÃ¬ÈÃòÚÉóÂÂóäÿÜõÕÿëäö 
äèâØòĈÈßòÓÚóäñÛÛQC Ăì­ÿÜĆÚăÜÖóâ
âóÖäÑóÚëóÂæ

ĀÝÚäñãñãóè
1.ÿßõćâëòÕë¬èÚăß¬ë¬ÈîîÂ
2.ßõÉóäÔóĀÚèØóÈÂóää¬èâØùÚĂÚÂóäÕČóÿÚõÚ
ÙùäÂõÉăß¬ĀæñÙùäÂõÉØöćÿÂöćãèÃ­îÈ

ìæòÂÂóäĀæñĀÚèØóÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâ SOD Ô ÿÕøîÚÂäÂÏóÅâ 2555
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ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĸŅħŀŀĔœĮŏĮƦĬľĬŉŗĚĽƞĺĬĚŅĬŏĜıŅŃőħĵœĴƞĽńĚĔńħİƙŅĵŒħŐĸŃŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶĨĸŅħŵȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃİƙŅĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. İƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĽŜŅľĶńĭİƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴňȮ5 ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚİƙŅĵ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėŊŀȮ1) ĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ2) ĽƞĺĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮ3) ĽƞĺĬıńĽħŋŐĸŃŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗȮ4) ĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮŐĸŃ 5) ĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĶƞĺĴĔńĬĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěľĸńĔŐĸŃīŋĶĔŇěĽŇĚıŇĴıƢėĺĭėŌƞĔńĬœĮħƟĺĵ 

2. İƙŅĵőĶĚıŇĴıƢȮĽŜŅľĶńĭİƙŅĵőĶĚıŇĴıƢȮĴňȮ2 ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚİƙŅĵőĶĚıŇĴıƢȮėŊŀ 
1) ĽƞĺĬŏĨĶňĵĴĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃ 2) ĽƞĺĬįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮĞŉŗĚİƙŅĵŐĸŃĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĽŇĚıŇĴıƢȮœħƟŐĔƞȮȮ&/'ȮŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒĝƟŐĪĬŐĽĨĴĮƝ
ĶŅėŅħĺĚĸŃȮ/.ȮĽĨŅĚėƢȮ&0'ȮŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŒĝƟĮƕħĭĬĞŀĚĭĶĶěŋĵŅŏĽƟĬȮĵŅŏėňŘĵĺȮŐĸŃĭŋľĶňŗŀŊŗĬȮ
ĕĬŅħĭĶĶěŋœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĔĶńĴȮ&ĽĨŇĔŏĔŀĶƢ'ȮȮĪńŘĚĬňŘȮľĸńĚěŅĔĪňŗőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇě
ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥŐĸƟĺŏĽĶŖěȮȮ
İƙŅĵőĶĚıŇĴıƢȮĽƞĺĬŏĨĶňĵĴĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃȮĽƞĺĬįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮěŃĨƟŀĚĶńĭľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĽŇĚıŇĴıƢȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

3. İƙŅĵįĸŇĨœıƞȮĽŜŅľĶńĭİƙŅĵįĸŇĨœıƞȮĴňȮ2 ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚİƙŅĵįĸŇĨœıƞȮėŊŀȮ 
1) ĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĮƛŀĔȮŐĸŃȮ2) ĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĨńĺŏĸŖĔȮőħĵĪňŗİƙŅĵŐĸŃĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚœıƞĮƛŀĔŐĸŃœıƞĨńĺŏĸŖĔĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
İƙŅĵįĸŇĨœıƞ 

ĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĮƛŀĔ ĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĨńĺŏĸŖĔ 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. Gold - /// 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. Silver 000 

¶ œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 111 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ&ĨƟĬĪŋĬĨƞŅ'ȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 555 

¶ œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮ&ĨƟĬĪŋĬĨƞŅ'ȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 444 

¶ œıƞĮƛŀĔĶŃħŅļĪňŗĶŃĸŉĔȮœħƟŐĔƞȮœıƞĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

¶ œıƞĮƛŀĔĶŃħŅļĽƞĚŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮœıƞĮƛŀĔȮ88 ėĸńĭ, œıƞĮƛŀĔȮJK 
ŐĸŃœıƞĮƛŀĔȮVKR 

¶ œıƞœĪĵ 

¶ œıƞěňĬĽňŗĽň 

¶ œıƞįƞŀĚěňĬ 

Ȯ 
ĪńŘĚĬňŘľŅĔŒĬŀĬŅėĨőĶĚĚŅĬœıƞĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚīŋĶĔŇěőħĵĵŉħīŋĶĔŇěħƟŅĬ 

ĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬľĸńĔȮİƙŅĵįĸŇĨœıƞŐĸŃİƙŅĵőĶĚıŇĴıƢŀŅěĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
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ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĬőĵĭŅĵľĶŊŀėŜŅĽńŗĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĸŅĚėńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
4. İƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽŜŅľĶńĭİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĬńŘĬœĴƞĴňĽƞĺĬĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽƞĺĬŒħ
ŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŀŜŅĬŅěŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪŋĔĽƞĺĬ
ĚŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮ 
 

ĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮŏľĨŋįĸĪňŗĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĵĔĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬŏĜıŅŃĕŉŘĬĨĶĚĔńĭĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀĬŅėĨľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞŏĶŇŗĴĴň 
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮěŅĔŏħŇĴįƞŅĬįŌƟĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ (ĨńĺŐĪĬ) ĴŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽƞĺĬĚŅĬıńĥĬŅ
īŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĪňŗŐĵĔ
ŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬŏĜıŅŃĕŉŘĬĨĶĚĔńĭĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħœħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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4) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

ĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗœĴƞĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮ
ľĶŊŀĬŜŅŏĕƟŅœıƞĴŅěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗœħƟĪńŘĚįĸŇĨȮľĶŊŀěńħľŅœıƞěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĶńĭĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƤěěŋĭńĬ
őĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟĪŜŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅœıƞěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨœıƞŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵŏıňĵĚĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺȮ 

őĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŅĵœħƟŏĚŇĬ 
ėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĶŅĵœħƟėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬȮěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĔƞĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĕŀĚĔĶĴĽĶĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶıŇĴıƢ
ŐĽĨĴĮƝȮĔŅĶıŇĴıƢŐĔƟœĕŀŅĔĶŐĽĨĴĮƝȮŐĸŃŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĪńŘĚĽŀĚĽƞĺĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨ
œıƞȮŐĸŃĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮœħƟĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĔŜŅœĶŐĔƞőĶĚĚŅĬœıƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅőħĵĨĸŀħ 

ľŅĔıŇěŅĶĦŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮBusiness Model ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮıĭĺƞŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞĴň
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵőħĵĔŅĶįƞŅĬĨńĺŐĪĬŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵėŇħĶŅėŅĨŅĴĺŇīňȮĶŅėŅĨƟĬĪŋĬĭĺĔĔŜŅœĶŐĔƞĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵȮ
ĞŉŗĚĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵœıƞœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟĪŜŅĔŅĶėĺĭėŋĴĶŅėŅĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚœıƞȮ
ħńĚĬńŘĬěŃŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔŜŅœĶĪňŗĽŌĠŏĽňĵœĮŒĬĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŐĸĔĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĩŌĔĮĶŃĔńĬħƟĺĵĽńĠĠŅ
ĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬȮCore Business ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
ėĺĶėŜŅĬĺĦľŅěŋħĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚȮĶŅėŅėŌĦĮĶŇĴŅĦœıƞĪňŗěŜŅľĬƞŅĵœħƟȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔĶŏĸŊŀĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀ
ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵȮ 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚīŋĶĔŇěőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮıĭĺƞŅĮƤěěŋĭńĬőĶĚĚŅĬœıƞĴň
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĚŅĬıŇĴıƢĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħ
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨœıƞȮőħĵĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟŀŅĻńĵėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĕŀĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮ 
ŒĬĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬĚŅĬěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĪňŗĺƞŅěƟŅĚŏŀĔĝĬĶŅĵŀŊŗĬȮĴŅıŇĴıƢőħĵőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĝƞĬŀŅĔĶŐĽĨĴĮƝĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĶĴ
ĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘěŅĔĻńĔĵĳŅıĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮ
ĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĴŅĔŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĸńĔļĦŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬľĸńĔ (Cost Efficient) ĞŉŗĚĴň 
ėĺŅĴĵŅĔĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞŒĬŀĬŅėĨĬńŘĬěŃŐĮĶĨŅĴĨĶĚĔńĭĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅĔĶŐĽĨĴĮƝĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮ
ħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĸĚĪŋĬŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĕŀĚ 
ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨħƟĺĵ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ŒĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮů ĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮőĶĚĚŅĬœıƞŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃœĴƞĴňįŌƟŏĕƟŅĴŅĶńĭĽńĴĮĪŅĬȮ 
ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬĞň,ŏŀĽ,œĪĵ,ŏĪĶħħŇŘĚȮœħƟŏĕƟŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚĬŅĴŏĮƦĬįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ 
őħĵĽńĠĠŅĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮ2559 ů 31 ĔĶĔġŅėĴȮ2561Ȯ(ĽńĠĠŅĪňŗĸĚĬŅĴĴňŀŅĵŋȮ2 ĮƖ) 

5) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚőĶĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
1. īŋĶĔŇěĔŅĶįĸŇĨœıƞȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœħƟȮ2 ĔĸŋƞĴȮ6 ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 

1.1. ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 ĔĸŋƞĴœıƞĨńĺŏĸŖĔȮœħƟŐĔƞȮ 
- œıƞœĪĵ 
- œıƞįƞŀĚěňĬ 
- œıƞěňĬȮ4 Ľň 

 őĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĔĸŋƞĴœıƞĨńĺŏĸŖĔŏıňĵĚĶŅĵŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĮĶŅĻěŅĔėŌƞŐĕƞĚȮŐĸŃĩŊŀėĶŀĚĨĸŅħœıƞĨńĺŏĸŖĔ
ŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ100 őħĵĮƤěěŋĭńĬ (ĦȮĮƖȮ0336) őĶĚĚŅĬœıƞįĸŇĨœıƞĨńĺŏĸŖĔŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵȮ2.83 ĸƟŅĬĽŜŅĶńĭĨƞŀĮƖȮ 
ėŇħŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ119.07 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬœıƞœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĽŋħĪňŗȮ//5,4ȮĸƟŅĬĭŅĪȮœıƞěňĬȮ4 ĽňȮ.,65ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĸŃœıƞįƞŀĚěňĬȮ.,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

1.2. ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴœıƞĮƛŀĔȮœħƟŐĔƞ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

24 

 

- œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮĵňŗľƟŀȮVEGAS V.G. 333 ŐĸŃȮVEGAS V.G. 666 (Low cost) 
- œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮĵňŗľƟŀȮVEGAS V.G. 222, VEGAS V.G. 777 (Low cost)  
- œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮĵňŗľƟŀȮVEGAS V.G. Gold-111 ŐĸŃȮV.O. Gold 111 (œıƞĬŜŅŏĕƟŅ) 
- œıƞĮƛŀĔĶŃħŅļĪňŗĶŃĸŉĔȮœħƟŐĔƞȮœıƞĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
- œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļĽƞĚŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮœıƞĮƛŀĔȮ88Ȯėĸńĭ,ȮœıƞĮƛŀĔȮJK ŐĸŃœıƞĮƛŀĔȮVKR 
ĮƤěěŋĭńĬ (ĦȮĮƖȮ0336)ȮőĶĚĚŅĬœıƞįĸŇĨœıƞĮƛŀĔŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵȮ/.56ȮĸƟŅĬĽŜŅĶńĭĨƞŀĮƖȮėŇħŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ209.16 

ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĭƞĚŏĮƦĬœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĽŋħĪňŗȮ///,0/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮ/.,73ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ17,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮ4,/5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮ00,/6Ȯ 
ĸƟŅĬĭŅĪȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĬŜŅŏĕƟŅȮ/5,14ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃœıƞĬŀĔĽńĴĮĪŅĬŀňĔȮ0,//ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

 
2. īŋĶĔŇěĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕȮ 
 ĬŀĔěŅĔīŋĶĔŇěĔŅĶįĸŇĨœıƞŐĸƟĺȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮœħƟŐĔƞȮŐĽĨĴĮƝȮŏĝƞĬȮ 
&/'ȮŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒĝƟŐĪĬŐĽĨĴĮƝĶŅėŅħĺĚĸŃȮ/.ȮĽĨŅĚėƢȮ&0'ȮŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŒĝƟĮƕħĭĬĞŀĚĭĶĶěŋ
ĵŅŏĽƟĬȮĵŅŏėňŘĵĺȮŐĸŃĭŋľĶňŗŀŊŗĬȮĕĬŅħĭĶĶěŋœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĔĶńĴȮ&ĽĨŇĔŏĔŀĶƢ'ȮĽĴŋħĪŃŏĭňĵĬȮĽĴŋħŏĺĝĶŃŏĭňĵĬȮŒĭŀĬŋĠŅĨȮ
ŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮĺŋĥŇĭńĨĶȮĔĶŃħŅļľńĺěħľĴŅĵȮĞŀĚěħľĴŅĵȮĜĸŅĔĮƕħĽŋĶŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬīŋĶĔŇěĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵŏĴŊŗŀĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěœıƞȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.34 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħȮőħĵĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ĶŅĵŒľĠƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮėŊŀȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĽƞĺĬĸŌĔėƟŅŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅĶīŅĶĦĽŋĕȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĴŅėĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĸŏĶŊŀĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
3. īŋĶĔŇěĶńĭěƟŅĚħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 

īŋĶĔŇěĶńĭěƟŅĚħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔȮŐĨƞĪńŗĚĬňŘĶŅĵœħƟŒĬĽƞĺĬĬňŘĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴňěŜŅĬĺĬ 
ĪňŗĬƟŀĵĴŅĔŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĸħĸĚŏĶŊŗŀĵȮŕȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ2557 ŐĸŃĮƖȮ0336ȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭĮĶŃĪńĭĨĶŅ 
œıƞĮƛŀĔėŇħŏĮƦĬěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ747.66 ĭŅĪȮŐĸŃȮ691.59 ĭŅĪȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 
6) ĔŅĶĪĭĪĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭȮŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 

  ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&Core Competency) ľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
ŏĮƦĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŜŅėńĠŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋıńĬīĔŇěȮĞŉŗĚĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĨĸŅħ
ŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶȮĽĴĶĶĩĳŅıľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĴńĔŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟŀŊŗĬĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭœħƟĵŅĔȮĞŉŗĚěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽĴĶĶĩĳŅıľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮȮĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŒĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶȮ 
ĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĶŊŀėĺŅĴĴňœľĺıĶŇĭŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěőħĵŏĜıŅŃȮ 
  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&Core Competency)ȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĨŅĴŐĬĺėŇħĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&SEPA) ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬīŋĶĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞŀĵƞŅĚėĶĭ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

25 

 

ĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĮƦĬȮRegulator ŒĬīŋĶĔŇěįĸŇĨœıƞȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěįŌĔĕŅħŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶěńħĽĶĶĽńĴĮĪŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬįŌƟěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮĔĸƞŅĺėŊŀőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀŜŅĬŅěŏĭŖħŏĽĶŖě
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨœĮěĬĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĮƤěěńĵĨńŘĚĨƟĬ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢěŃĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

 

 ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Advantages)ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬŏĝŇĚĨĸŅħĨƞŅĚŕȮ 
ĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńħĽŇĬĺƞŅŀĚėƢĔĶěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨľĶŊŀœĴƞȮőħĵĪńŗĺœĮȮĴńĔŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪňŗĴňįĸŇĨĳńĦĤƢėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ŏĮƦĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ(Competitive advantage) őħĵĽŅĴŅĶĽĶŋĮȮėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟħńĚĬňŘ 
 

¶ ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ(ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ) 

őĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔĸƞŅĺėŊŀ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2486 őĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬįŌƟėƟŅĶŅĵŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞ 
œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮĪŜŅŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗěŃŒĝƟėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĨĶĚĬňŘŒĬĔŅĶĕĵŅĵĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵŀŅěěŃħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚœıƞŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŏıŇŗĴĽŇĬėƟŅŒľĴƞŕȮ 
ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗėĸƟŅĵĔńĭĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 

ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶŅŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266ȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚŀŜŅĬŅěįŌĔĕŅħŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266 
¶ ĴŅĨĶŅȮ3  ȮľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĪŜŅœıƞľĶŊŀĬŜŅœıƞŏĕƟŅĴŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔŀīŇĭħň 
¶ ĴŅĨĶŅȮ7  ľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĕŅĵœıƞŏĮƦĬĔŅĶėƟŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨŇěŅĔŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨŇȮįŌƟĕŀĨƟŀĚŏĽňĵ 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ ĔġĔĶŃĪĶĺĚœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĭŅĪŒĭŐĪĬŒĭŀĬŋĠŅĨĜĭńĭĸŃœĴƞŏĔŇĬĽŇĭĭŅĪŐĸŃŒĭŀĬŋĠŅĨ
ĬńŘĬŒľƟĴňŀŅĵŋŏıňĵĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮĕŀĚĮƖĪňŗŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨ 

¶ ĴŅĨĶŅȮ7  ȮľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĕŅĵľĶŊŀĴňœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮĞŉŗĚœıƞĪňŗĔĶŃĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀİƙŅİƘĬĴŅĨĶŅȮ4 
¶ ĴŅĨĶŅȮ// ľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĴňœĺƟŒĬėĶŀĭėĶŀĚĞŉŗĚŐĴƞıŇĴıƢĽŜŅľĶńĭıŇĴıƢœıƞȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔŀīŇĭħň 

ħƟĺĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞħńĚĕƟŅĚĨƟĬȮĪŜŅŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗěŃĬŜŅėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏħňĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞœħƟ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňőŀĔŅĽĴŅĔĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵȮŐĸŃįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĸńĚěŅĔ
œħƟĴňĔŅĶœĮĻŉĔļŅįŌƟįĸŇĨœıƞŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟįĸŇĨœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸňĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏľĴŊŀĬľĶŊŀėĸƟŅĵĔŅĶįĸŇĨœıƞȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ 

0. ĔŅĶŏıŇŗĴĽŅĕŅľĶŊŀĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵŏıŊŗŀĶńĭįĸŇĨœıƞĨŅĴĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįĸŇĨħƟĺĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗ
ĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶȮ 

1. ĶńĭĽńŗĚĪŜŅĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶıŇĴıƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĽňĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĴňĨŅĴĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮġŇĪŇĬ, Flash 
drive, ĮŅĔĔŅ,ŏėĶŊŗŀĚėŇħŏĸĕ, ŐĔƟĺ, ŐįƞĬĶŀĚŏĴƟŅĽƢ, ĔĶŃŏĮƜŅȮŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵľĶŊŀŏĮƦĬĕŀĚŐěĔĨŅĴŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮĨŅĴ
őŀĔŅĽ 

2. ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėŅĽŇőĬŒĬĵƞŅĬŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĪńŗĺŏŀŏĝňĵėƞŀĬĕƟŅĚŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĭĺĔȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚœıƞěŅĔėŅĽŇőĬ
ĬŀĔĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅľĸńĔĞŉŗĚėŊŀœıƞȮŏĽĬŀĕŅĵĨŅĴėŅĽŇőĬĬŀĔĮĶŃŏĪĻěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĩƟŅ
ĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ: 
- őĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪŜŅŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗěŃŒĝƟėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĨĶĚĬňŘŒĬĔŅĶĕĵŅĵĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĔňħĔńĬœıƞĸńĔĸŀĭőħĵŒĝƟĔġľĴŅĵĭńĚėńĭŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħ 

¶ ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ(ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪȮœĮĶļĦňĵƢœĪĵȮ
ěŜŅĔńħȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢ 
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬıŇĴıƢŐĽĨĴĮƝȮħĺĚŐĽĨĴĮƝȮœĮĶļĦňĵĭńĨĶȮœĮĶļĦňĵĭńĨĶĭŀĸőĸĔȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨĸŀħěĬŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬƞĺĵĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŏĽĬŀĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ: 
- ľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮőĶĚĚŅĬœıƞĔŖěŃĴň
őŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ 
ĔƞŀĬĭĶŇļńĪĳŅėŏŀĔĝĬ 

¶ ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ(ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ) 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬőĶĚĚŅĬœıƞěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬȮĞŉŗĚĴňĕƟŀħňŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĕŅĵœħƟėĚĪňŗȮ 

ŐĨƞěŃĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅėŅĕŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįĸĕŀĚĔŅĶĴňįŌƟĶńĭ

ĽńĴĮĪŅĬĪŜŅŒľƟĶŅėŅĕŅĵĮƤěěŋĭńĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŅėŅĕŅĵĽŌĚĽŋħĪňŗĽŅĴŅĶĩĕŅĵœħƟȮ&ĶŅėŅŒĬĪƟŀĚĨĸŅħ'Ȯ

ŏĴŊŗŀŏĮƦĬĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗěŜŅľĬƞŅĵœıƞőħĵĨĶĚȮľŅĔŐĨƞĪŜŅ

ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĸńĔļĦŃŒľƟĽńĴĮĪŅĬŐĔƞįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮěŉĚœĴƞœħƟėĺĭėŋĴĶŅėŅĕŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬȮ

ħńĚĬńŘĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĶŅėŅœıƞĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĕŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĴňėĺŅĴľƞŅĚĔńĭĶŅėŅœıƞĪňŗįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĽĬŀĕŅĵ

ĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳė 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ: 

- ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟĪŜŅĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħńĚĬńŘĬľŅĔŒĬŀĬŅėĨőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬ
įŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŖħŏĽĶŖěěŃĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŜŅœĶĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŀĚįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĴŅŏĮƦĬ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟȮ 

- őĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵĝŊŗŀĨŇħĨƞŀȮ(contact list) ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗĶńĭĞŊŘŀœıƞěŅĔįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬěŜŅĬĺĬ 
ĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭȮĦȮěŋħĬňŘȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞőĶĚĚŅĬœıƞœħƟ 
 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

27 

 

¶ ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ(ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

 ĮƤěěŋĭńĬĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬƟŀĵĶŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħȮ

ĪŜŅŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅœĴƞĶŋĬŐĶĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħŏŀĔĽŅĶĮƚŀĚĔńĬ 

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚľĶŊŀĮĸŀħĔŅĶĪŜŅŏĪňĵĴ1ȮıĭĺƞŅȮŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĴňįŌƟŐĕƞĚĕńĬĬƟŀĵĶŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏĶŊŗŀĚĔĢľĴŅĵėĺĭėŋĴįŌƟįĸŇĨ

ŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶıŇĴıƢĪňŗıńĥĬŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň 

ĔŅĶıŇĴıƢĝńŘĬĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļŒĽƞĽŅĶŏėĴňĭŅĚĝĬŇħŏıŊŗŀŒľƟĪŜŅĮĢŇĔŇĶŇĵŅĔńĭĽŅĶŏėĴňĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴĸŅĵĬŘŜŅȮľĶŊŀ

ĔŅĶĨŇħĺńĽħŋĺŅĺŐĽĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĪŜŅ

ľƟŀĚıŇĴıƢŐĵĔĭĶŇŏĺĦŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀňĔĪńŘĚľŅĔĸŌĔėƟŅœħƟĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟįĸŇĨŐĸƟĺĵƞŀĴœĴƞĬŇĵĴ 

ĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬįŌƟįĸŇĨĭƞŀĵėĶńŘĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅěŉĚœĴƞĶŋĬŐĶĚ

ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢőħĵĪńŗĺœĮȮĪńŘĚĬňŘĴŅĔĔĺƞŅȮ90% ĕŀĚĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĵńĚėĚŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏŀĔĝĬĶŅĵŒľĠƞ

ŏħŇĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮĭĶŇļńĪȮĪň,ŏė,ŏŀĽ,ȮŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ0'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĭĶŇĨŇĝĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮ

&ĴľŅĝĬ'Ȯ1'ȮĭĶŇļńĪȮěńĬĺŅĦŇĝĵƢȮĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨľĸńĔħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚėĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬħƟŅĬ

ĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚėĚĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556-2558 (ĕƟŀĴŌĸ

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢ)  

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ: 
- ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬƟŀĵĶŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤěěńĵ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĔĢľĴŅĵėĺĭėŋĴįŌƟįĸŇĨŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬ 
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĴƞȮ&őĶĚĚŅĬœıƞ'ȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶ 
ĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃŏĕƟŅĴŅŐĭƞĚĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĔńĭŏŀĔĝĬĬƟŀĵĶŅĵŏľĸƞŅĬňŘœħƟ 

 
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Challenges)ȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚĔħħńĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňįĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨƞŀ

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨĕŀĚŀĚėƢĔĶȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏľĸƞŅĬňŘĴńĔŏĔŇħěŅĔŐĶĚįĸńĔħńĬĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪňŗĴňįĸŇĨĳńĦĤƢėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔŇħěŅĔŐĶĚįĸńĔħńĬ
ĳŅĵĬŀĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŅěŅĔŐĶĚįĸńĔħńĬĳŅĵĬŀĔȮŀĚėƢĔĶŀŅěĨƟŀĚ
ŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏŀĚħƟĺĵ 

ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĸŌĔėƟŅľĶŊŀĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŀŊŗĬŕȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĬȮœħƟŐĔƞȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕȮ 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

28 

 

ěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ(Competitive disadvantage)Ȯ 
őħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟħńĚĬňŘ 
 

¶ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ(ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ) 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĪňŗěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĶŀĭħƟŅĬȮœĴƞıŇěŅĶĦŅŏĜıŅŃ

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħŐĔƞőĶĚĚŅĬœıƞŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺȮėĺĶĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀįĸŏĽňĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŇħŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĪŋĔȮŕȮĽƞĺĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮħńĚĬńŘĬěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚ
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗœħƟĪŜŅĔŅĶŏĸŊŀĔĽńĴĳŅļĦƢȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮC.S. Thai Trading 
ěŜŅĔńħ2ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮıķļĳŅėĴȮ0336ȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟŐĔƞ
őĶĚĚŅĬœıƞŏıňĵĚŐĨƞįŌƟŏħňĵĺŐĸŃĵńĚėĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬŒĬľŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĮƖȮ0337Ȯ
ĨƞŀœĮȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟħńĚĬňŘ 
 
 
ėŌƞėƟŅ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

C.S. Thai 
Trading 
Company 
Limited 

¶ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽńĴĮĪŅĬĪňŗĪŅĚĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅ
ĶńĭĴŅěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨĸŅħŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮ(ĔŅĶĮĶńĭ
ĽńĴĮĪŅĬ) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮőħĵ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ěńħĽĶĶĽńĴĮĪŅĬŒľƟĨĶĚĔńĭĮĶŇĴŅĦ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœıƞŒĬĪƟŀĚĨĸŅħĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚ 

¶ ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬœħƟĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

¶ ĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ-įƞŀĬĮĶĬĽńĴĮĪŅĬěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗĨĸŅħœĴƞ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞ 

¶ ĪŅĚėŌƞėƟŅĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞĴŅĔĕŉŘĬ 

 
 
 

 

                                                 
2 ĽńĴĳŅļĦƢŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ıķļĳŅėĴȮ2558 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭĶŇļńĪȮC.S. Thai Trading ěŜŅĔńħ, ıĶŃĶŅĴĪňŗȮ2 ĝŀĵȮ50   



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

29 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėŌƞėƟŅĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞȮĪŜŅŒľƟĽńĚŏĔĨœħƟĺƞŅȮĪŅĚėŌƞėƟŅįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞȮ 
ĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĞŊŘŀœıƞŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĨĸŀħŏĺĸŅĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗĨĔĸĚœĺƟȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬŏıĶŅŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨĸŅħĪňŗĽƞĚįĸĸĭĨƞŀĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
ĪňŗĕńħŐĵƟĚĔńĭĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵ-ĽńĴĮĪŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵȮŐĸŃœĴƞĵŊħľĵŋƞĬĨƞŀėŌƞėƟŅȮĪŜŅŒľƟ 
ėŌƞėƟŅőĶĚĚŅĬœıƞŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėŌƞėƟŅŒĬŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮőħĵľŅĔĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬĵńĚėĚĴňĸńĔļĦŃŏħŇĴȮĔĸƞŅĺėŊŀĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮěŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀėŌƞėƟŅĶŅĵŀŊŗĬȮŕȮĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĮĶŃĴŌĸŏĮƦĬįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬŀĬŅėĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħŐĸƟĺőĶĚĚŅĬœıƞŀŅěěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶľŅįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŀĬŅėĨĔŖŏĮƦĬœħƟȮ 
  

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ: 
- ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĬňŘœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀ 
ĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞŐĸŃĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞȮĪŜŅŒľƟėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮŏĴŊŗŀėŌƞėƟŅĮƤěěŋĭńĬľĴħ
ĽńĠĠŅŒĬĶŃĵŃĩńħœĮŀňĔėĶńŘĚȮ&ĮƤěěŋĭńĬĞň,ŏŀĽ,œĪĵ,ŏĪĶħħŇŘĚȮœħƟŏĕƟŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸĚĬŅĴŏĮƦĬįŌƟĶńĭ
ĽńĴĮĪŅĬŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵĽńĠĠŅĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0337ȮŐĸŃĽńĠĠŅ
ĽŇŘĬĽŋħĸĚŒĬĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/Ȯ&ĽńĠĠŅĪňŗĸĚĬŅĴĴňŀŅĵŋȮ0ȮĮƖ'ȮĔŖŀŅěěŃŏĔŇħĮƤĠľŅ 
ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽńĴĮĪŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮŀńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
ĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏįĝŇĠ 

 

¶ ĔĶŃŐĽĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ' 
ĮƤěěŋĭńĬŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬįƞŅĬĪŅĚȮInternet œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵĴŅȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚıĬńĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĩŌĔěńĭĴňĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬ 

ĪŅĚŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀĪŅĚĭńĨĶŏėĶħŇĨĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

30 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢ3 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭ: 

- ŏĬŊŗŀĚěŅĔœıƞŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪěńĭĨƟŀĚœħƟįŌƟĭĶŇőĳėľĸńĔȮŕȮěŃĩŌĔŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞĔĸŋƞĴįŌƟŏĸƞĬœıƞ
ŐĭĭĽńĬĪĬŅĔŅĶľĶŊŀŏĸƞĬıĬńĬŒĬėĺŅĴĩňŗėĶńŘĚėĶŅĺȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĸƞĬœıƞŐĭĭĔŅĶıĬńĬŀŅĝňıľĶŊŀŏĸƞĬ
ĔŅĶıĬńĬĭƞŀĵȮħńĚĬńŘĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĸƞĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺĬńŘĬŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĬƟŀĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĬňŘĨƟŀĚĔŅĶ
ŏĸƞĬŏıŊŗŀėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃıĭĮŃĔńĬȮħńĚĬńŘĬĵńĚėĚĬŇĵĴĸńĔļĦŃĕŀĚœıƞĪňŗĽŅĴŅĶĩěńĭĨƟŀĚœħƟȮ
ĪńŘĚĬňŘŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĪňŗŏĸƞĬıĬńĬĭƞŀĵȮľĶŊŀŏĽıĨŇħĔŅĶıĬńĬėĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŉħĨŇħĺƞŅĨƟŀĚ 
ŏĕƟŅĭƞŀĬŏıŊŗŀŏĸƞĬœıƞȮľŅĔĴňĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėŏľĸƞŅĬňŘŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĸƞĬ
ıĬńĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬœĮŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬĶŌĮŐĭĭĬńŘĬȮŕȮœħƟĚƞŅĵȮőħĵıĭĺƞŅĔĸŋƞĴ 
įŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ20-494 ĮƖȮŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĬŇĵĴĔŅĶŏĸƞĬœıƞĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĬńŘĬľŅĔŒĬŀĬŅėĨ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŃĩŌĔıńĥĬŅĴŅěŅĔĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ15-20 ĮƖȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘěńħŏĮƦĬĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬȮ 
Gen z ĔĸƞŅĺėŊŀĴňėĺŅĴĬŇĵĴėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĽıĨŇħŏĪėőĬőĸĵňȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃľńĬœĮ
ĬŇĵĴĔŅĶŏĸƞĬœıƞŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬľĸńĔȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĵŀħĕŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬŀĬŅėĨ 

 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĸħĸĚěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞȮAEC ŒĬĮƖȮ0337Ȯ&ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ' 
ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĬńŘĬȮľŅĔĴŀĚŒĬħƟŅĬħňŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟ

ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňįĸŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩ
ŐĽĺĚľŅĺńĨĩŋħŇĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĶŅėŅĩŌĔȮœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔĮĶŃŏĪĻ 

                                                 
3 ĪňŗĴŅȮ: Gambling Capital, Morgan Stanley Research 
4 ĪňŗĴŅȮ: įĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ2556 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŒĬŀŅŏĞňĵĬȮ0'ȮĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗįĸŇĨȮĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĸħĳŅļňĻŋĸĔŅĔĶĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĴňįĸŒľƟĶŅėŅĽŇĬėƟŅĬŜŅŏĕƟŅĩŌĔĸĚȮŐĸŃĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĕƟŅ
ĺńĨĩŋħŇĭȮľĶŊŀĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŒĬĶŅėŅĩŌĔĸĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅœħƟőħĵœħƟĶńĭĽŇĪīŇıŇŏĻļĪŅĚĳŅļňȮŐĸŃȮ
1'ȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅŐĶĚĚŅĬĴňįňĴŊŀœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ 

 
ŐĴƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅœıƞĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬėƞŀĬĕƟŅĚěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞĬƞŅŏĮƦĬĔńĚĺĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňȮıĶĭ,ȮœıƞȮȮ

ı,Ļ,Ȯ0266ȮĪňŗĺƞŅħƟĺĵĔŅĶľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĪŜŅľĶŊŀĬŜŅœıƞŏĕƟŅĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮƕħ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞȮAEC ŒĬĪŅĚĸĭĔŖĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĴňœıƞěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭ: 

- œıƞĪňŗĩŌĔįĸŇĨőħĵőĶĚĚŅĬœıƞĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅœıƞĪňŗįĸŇĨőħĵĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗįĸŇĨ 
őħĵĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮĞŉŗĚœĴƞĴňĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚĔġľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶıĬńĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪŜŅŒľƟĴňȮDemand 
condition ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵěŉĚŏĔŇħ
ĔŅĶĮĶŃľĵńħĨƞŀĕĬŅħȮ(Economies of scale) ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĔŅĶėƟŅŐĸƟĺěŃĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀ
ĵŀħĕŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ 

- œıƞŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĸńĔļĦŃȮCommodities ĔĸƞŅĺėŊŀœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĕŀĚ 
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĭƞĚȮ(Segment) ĨĸŅħĨŅĴėƞŅĬŇĵĴŐĭĭĻńĔħŇĬŅȮ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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(Socio-Class) ĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĽŇĬėƟŅĨŅĴěŇĨŒěȮěŃĪŜŅŒľƟ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴœħƟĪňŗĨƟŀĚŐĕƞĚĕńĬĔńĬħƟĺĵĶŅėŅŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĵŀħĕŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħ 

 

¶ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ(ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 
īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĩŊŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĞƞŀĬŏĶƟĬȮ&covert 

technology) ŐĸŃŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŊŗŀŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 
ĔŅĶıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠľĸńĔŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮėŊŀėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĝńŘĬĽŌĚĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭŀńĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚėŋĦĳŅıħňȮ
ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĕňħěŜŅĔńħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚėŋĦĳŅıĽŌĚ 

ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮįĸěŅĔĔŅĶĪňŗŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ

ŐĮĸĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĩŌĔıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀĸħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏıŊŗŀĵƞĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶįĸŇĨ 

ĽŅĵĚŅĬŐĭĭŏħŇĴȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚŐĸŃĨƟŀĚĴň 

ĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚőĶĚĚŅĬœıƞŀŅěĵńĚėĚĴňĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĸĚĪŋĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬœħƟ 

ŐĸŃľŅĔĪŜŅĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮıĭĺƞŅȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗĽŌĚĔĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞȮŀńĬěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗĪŜŅīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĶŅĵŒľĠƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĵŅĺĬŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ10ȮĮƖȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪŏľĸƞŅĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŀňĔĪńŘĚȮĔĸŋƞĴįŌƟħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĶŅĵŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıĬńĔĚŅĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮěŉĚĩŊŀœħƟĺƞŅĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĔĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĴňģŅĬĸŌĔėƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 

¶ ėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸŃœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĴŋĴĕŀĚĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĪňŗĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıĬńĬȮ&ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ' 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚĔŅĶıĬńĬȮŐĸŃŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĶńģĭŅĸĨƞŀĔŅĶıĬńĬĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ

įŇħĔĢľĴŅĵȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮŴĶńģŵįĸĔĶŃĪĭĨƞŅĚŕȮŒĬħƟŅĬĸĭĨƞŀĽńĚėĴȮŏĝƞĬĮƤĠľŅŀŅĝĠĔĶĶĴȮĸńĔĪĶńıĵƢȮ 
ėĺŅĴĵŅĔěĬěŅĔľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮħńĚĬńŘĬĵŀħĕŅĵŐĸŃĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶœıƞŒĬĪƟŀĚĨĸŅħ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŉĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔńĭĬőĵĭŅĵĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĔĺħĕńĬĔŅĶŏĸƞĬıĬńĬĕŀĚĳŅėĶńģȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĮƖȮ0335ȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

33 

 

ėŜŅĽńŗĚěŅĔėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬŀŀĔĴŅŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶıĬńĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭ: 
- ĽƞĚįĸŒľƟœıƞŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗıĵŅĔĶĦƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħœħƟĵŅĔȮĶĺĴœĮĩŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĭƞĚĭŀĔŐĬĺőĬƟĴ
œħƟľŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĭƞŀĵėĶńŘĚȮħńĚĬńŘĬľŅĔŒĬŀĬŅėĨőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŀŋĮĽĚėƢȮ(Demand) ŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨœıƞľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶįĸŇĨœıƞŒľƟŏĮƦĬĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶńĭ
ŏĶňĵĭȮ(Lean) 

 

¶ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĴňĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŌĚȮ&ĽŜŅľĶńĭīŋĶĔŇěœıƞ' 
 őĶĚĚŅĬœıƞȮĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬĶŅĵœħƟĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴň
ŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶĽŋĪīŇĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĸħĸĚŏĶŊŗŀĵȮŕȮőħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0334-03365ȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5,50ȮĨƞŀĮƘȮŐĸŃĔŜŅœĶĽŋĪīŇŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554-2558 ĴňŀńĨĶŅĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ5.58 őħĵŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶĮĶŃĽĭĔńĭĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĕŅħĪŋĬĪŅĚĭńĠĝňŒĬŀĬŅėĨœħƟ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĝƞĺĚĮƖȮ2554-2558 

 

                                                 
5 ĪňŗĴŅȮ: ĚĭĔŅĶŏĚŇĬőĶĚĚŅĬœıƞȮ0332-0336 
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ҥҴҤӂҖӥҊҴ҃҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲҜҥҶ҃Ҵҥ (ҭқӤҩҤ: ҧӥҴқҜҴҙ)

CAGR 54-58= 7.72%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĝƞĺĚĮƖȮ2554-2558 

 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĝƞĺĚĮƖȮ2554-2558 
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҃ӋҴӂҥҬҺҙҚҶ (ҭқӤҩҤ: ҧӥҴқҜҴҙ)

CAGR 54-58= -5.58%
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Ӥ̓ҴӁҌӥҊӤҴҤӁқ҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲҜҥҶҭҴҥ(ҭқӤҩҤ: ҧӥҴқҜҴҙ)
CAGR 54-58= 7.72%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀŀńĨĶŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĝƞĺĚĮƖȮ2554-2558 

 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭ: 

- ĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœıƞŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœħƟŐĨƞŏıňĵĚ 
įŌƟŏħňĵĺȮľŅĔŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŅĭœıƞĸńĔĸŀĭĵńĚėĚĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħȮħńĚĬńŘĬȮ
ĽŇĬėƟŅŏľĸƞŅĬňŘěŉĚĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĨĶĚĔńĭœıƞĪňŗįĸŇĨőħĵőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚœıƞĸńĔĸŀĭŏľĸƞŅĬňŘĴňĶŅėŅĩŌĔ
ĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭœıƞĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗįĸŇĨőħĵőĶĚĚŅĬœıƞȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĬŇĵĴŏĸƞĬœıƞŏĝŇĚĽńĬĪĬŅĔŅĶĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĶŀĚœıƞ
ĸńĔĸŀĭœħƟőħĵœĴƞįŇħĔġľĴŅĵȮ(œĴƞŏĔŇĬȮ2 ĽŜŅĶńĭ) ħńĚĬńŘĬľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĚĴňĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĪňŗĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴœıƞĸńĔĸŀĭȮĪŜŅŒľƟœıƞĪňŗįĸŇĨőħĵőĶĚĚŅĬœıƞĴň
ĨƟĬĪŋĬĪňŗĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭœıƞĸńĔĸŀĭŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĳŅĺŃĵŀħĕŅĵŐĪƟěĶŇĚ (œĴƞŒĝƞĵŀħĕŅĵĨŅĴĽńĴĮĪŅĬ)  
ĪňŗĩħĩŀĵĸĚœħƟȮ 

- ŒĬŀĬŅėĨľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬĔŅĶŏĮƕħŏĽĶň
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮěŃĴňĸńĔļĦŃȮ2 ĶŌĮŐĭĭľĸńĔȮŕȮĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėŊŀȮ 
1. Cost leadership (ŐĕƞĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬĽŇĬėƟŅ) 2. Differentiate (ŐĕƞĚħƟŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ) 
3. Focus (ŐĕƞĚŒĬĨĸŅħŏĜıŅŃ) ŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĽĳŅıīŋĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĨƟŀĚœĮŐĕƞĚĕńĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚȮCost leadership ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋįĸħńĚĬňŘ 

A. ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ(ŒĬĽƞĺĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ) ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕŀĚĴľŅĝĬȮ
(Mass)ȮŏľŖĬœħƟěŅĔįŌƟĪňŗĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮěŃĴňĪńŘĚŏıĻľĠŇĚŐĸŃŏıĻĝŅĵȮ 
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үҳҗҥҴ̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤӁқ҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲҜҥҶҭҴҥ
җӤүҥҴҤӂҖӥҊҴ҃҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲҜҥҶ҃Ҵҥ

CAGR 54-58 = 7.92%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŏĔŊŀĭĪŋĔĶŃħńĭŀŅĵŋŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸŒľƟĽŇĬėƟŅĪňŗĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬįŌƟŀŀĔĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮMass product 

B. őĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟĴňĔŅĶĴŋƞĚıńĥĬŅľĶŊŀĺŇěńĵŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮ(Research&Development) 
ŀńĬŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔȮıĶĭ.ȮœıƞȮĶĺĴœĮĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮĪňŗĨƟŀĚ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃ 
ĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴœħƟȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞıĵŅĵŅĴŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŒľĴƞȮŕȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚœıƞĝĬŇħŏħŇĴŐĨƞŐĨĔĨƞŅĚĶŋƞĬȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨĸŅħȮŏĝƞĬȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ
ĕŀĚŏħŇĴĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 222 ĪŜŅĔŅĶŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĵňŗľƟŀȮ
VEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 777 (Low cost) ŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘįĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸƞŅĬňŘœĴƞœħƟĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĵńĚėĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ŏħŇĴĽƞĚįĸŒľƟŀŅěěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶȮCannibalize ŒĬĪŅĚĵŀħĕŅĵĕŀĚĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞŀňĔĪŅĚ
ľĬŉŗĚȮ 

 ěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĪńŘĚľĴħĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞȮŀŅěĨƟŀĚŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĨƟĬĪŋĬȮľŅĔŒĬŀĬŅėĨ 
ĴňėŌƞŐĕƞĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅěěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĕŅħĪŋĬŐĸŃŏĽňĵľŅĵŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

  
2.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĮƖȮ2554 ů 2558 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ2554 ů 2558 ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĺŃĔŅĶŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔŅĶȮ 

ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĚĭŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěȮœħƟħńĚĬňŘȮ 
 

¶ ĽĩŅĬŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
 

ĳŅıĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃĪŋĬ 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸĚĭŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞȮĴňĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ566.34 

ĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬȮ2.6,7.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72.20ȮĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ) ĞŉŗĚĽńħĽƞĺĬ
ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħȮŒĬĕĦŃĪňŗĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 
ĴňĴŌĸėƞŅȮ/35,22ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ27.80ȮĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ)ȮĞŉŗĚĽńħĽƞĺĬĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞ 
ĴŅěŅĔĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ 

ŒĬĕĦŃĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňľĬňŘĽŇĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ172.88ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30.53 ĕŀĚľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚ
ĪŋĬ)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ/.1,04ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.73ȮĕŀĚľĬňŘĽŇĬĶĺĴ) őħĵĶŅĵĔŅĶ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĽƞĺĬŒľĠƞȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚȮĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬĴňĴŌĸėƞŅȮ69.62 ĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40.27ȮĕŀĚľĬňŘĽŇĬ
ĶĺĴ) ĴňĶŅĵĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅŏľĬŖěĭŜŅĬŅĠĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

ĽŜŅľĶńĭĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬȮĮƖȮ2558 ĴňĴŌĸėƞŅȮ393.45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ69.47 ĕŀĚľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬ'Ȯ
őħĵĶŅĵĔŅĶĔŜŅœĶĽŃĽĴĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ99.94 ĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬ)  

 

 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚĚĭŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬőħĵĵƞŀĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554 ů 2558

äèâëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚ 524,025,003.66494,107,045.08571,571,964.35438,260,196.99408,895,797.13

äèâëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚ 51,898,870.47129,746,971.95147,420,802.81177,244,708.81157,439,755.14

ëõÚØäòßã°äèâ 575,923,874.13623,854,017.03718,992,767.16615,504,905.80566,335,552.27

äèâìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚ 188,425,274.00212,766,325.91267,764,402.19152,156,087.08103,259,058.56

äèâìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚ 45,666,950.0053,508,710.0066,256,107.0068,346,907.0069,624,408.21

ìÚöĈëõÚäèâ 234,092,224.00266,275,035.91334,020,509.19220,502,994.08172,883,466.77

äèâë¬èÚÃîÈØùÚ 341,831,650.13357,578,981.12384,972,257.97395,001,911.72393,452,085.50

ìÚöĈëõÚĀæñë¬èÚÃîÈØùÚ 575,923,874.13623,854,017.03718,992,767.16615,504,905.80566,335,552.27

2554 2555 2556 2557 2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554 ů 2558 

 
 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554 ů 2558 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ (ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

äèâëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚ äèâëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚ 
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ľĬňŘĽŇĬĶĺĴ (ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

äèâìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚ äèâìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

39 

 

 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĶĺĴŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554 ů 2558 
 
ĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮĮƖȮ2558 ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟŐĔƞȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶ

ŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħȮĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ-ȮĽŋĪīŇȮŐĸŃĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅȮ115,31ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
37,4.ȮĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ)Ȯ/10,05ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,14ȮĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ'ȮŐĸŃȮ23,/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ5,74ȮĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ)ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2558  
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ľĬňŘĽŇĬĶĺĴŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬĕŀĚ (ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

äèâìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚ äèâìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚ äèâë¬èÚÃîÈØùÚ 

äóãÂóäÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóä
ÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ, 59.60% 

æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó, 4.17% 

ëõÚÅ­óÅÈÿìæøî, 7.96% 

ëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ, 
0.46% 

ØöćÕõÚ îóÅóä ĀæñîùÜÂäÔ° - 
ëùØÙõ, 23.36% 

ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ, 4.44% 

ĽńħĽƞĺĬĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ ĮƖȮ0336 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

40 

 

ŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶľĸńĔĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮėŊŀȮŏĚŇĬėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅȮ47,10ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2.,.7ȮĕŀĚľĬňŘĽŇĬĶĺĴ) ŐĸŃĶŅĵĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅŏľĬŖěȮĴňĴŌĸėƞŅȮ49.4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ06,47Ȯ 
ĕŀĚľĬňŘĽŇĬĶĺĴ) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĶĺĴĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2558 
 
 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĬňŘĽŇĬȮŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬ 

 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮıĭĺƞŅŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ
2554Ȯů 0358 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-0.42 őħĵŒĬĮƖȮ2558 ĶŅĵĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĸħĸĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ-7.99 
ěŅĔĮƖȮ0335ȮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĶŅĵĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
ŏĚŇĬĽħȮĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮŐĸŃĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ 

ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.60 ĕŀĚ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ŏĚŇĬĽħĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-5,55ȮőħĵŒĬĮƖȮ2558 ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
ĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħĴňĴŌĸėƞŅĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3,24ȮěŅĔĮƖȮ2557 ĞŉŗĚĬƟŀĵĺĔĺƞŅįĸĨƞŅĚŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ0334Ȯ-Ȯ0335Ȯ
ŏĮƦĬįĸěŅĔŏĚŇĬėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚĸħĸĚěŅĔȮ120.00 ĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0335ȮŏľĸŊŀȮ47,10ȮĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0336 

ŒĬĕĦŃĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮŒĬĮƖȮ2558 ĴňĽńħĽƞĺĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.96 ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨįńĬįĺĬȮőħĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 - 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ
-/,/1ȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2555 ů 2557 ĴňĴŌĸėƟŅĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚȮ62.50 ů 65.85 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞŒĬĮƖȮ

äóãăÕ­äîÂóääòÛäú­, 0.04% 
Å¬óĂË­É¬óãÅ­óÈÉ¬óã, 
10.62% 

ÝæÖîÛĀØÚÂóäĂì­ëõØÙõ
ÌøĈîăß¬äîäòÛäú­, 4.86% 

ÿÉ­óìÚöĈ - ÂäâëääßóÂä, 
1.20% 

ÿÈõÚÅ­óÈÚČóë¬ÈÅæòÈ, 
40.09% ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ, 

1.82% 

ÂîÈØùÚÛČóÿìÚĆÉ, 28.69% 

ÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚ
ÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ, 
11.59% 

ĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĶĺĴ ĮƖȮ0336 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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0336ȮĴňĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚȮ23,..Ȯ-Ȯ25,3.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀńĨĶŅ 
ĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĽŇĚėƟŅėĚėĸńĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŐĸŃĶŅĵĔŅĶĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23.36 ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĽŌĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0332ȮőħĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 
ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ43.68 ĞŉŗĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮŒĬĮƖȮ2558 ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/.,25Ȯ
ěŅĔĮƖȮ2557 ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŏĪƞŅĬńŘĬ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺőĬƟĴĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554-2558 
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ŐĬĺőĬƟĴĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴ(ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ)

ҬҶқҙҥҳҠҤӨҥҩң ҥҴҤ҃ҴҥҾ҉ҶқҬҖҿҧҲҥҴҤ҃ҴҥҾҙҷҤҜҾҙӤҴҾ҉ҶқҬҖҙҷӆҖҶқ үҴ҆Ҵҥ ҿҧҲүҺҝ҃ҥҕӨ - ҬҺҙҚҶҬҶқ̓ ӥҴ̓҉Ҿҭҧҹү

CAGR 54-58 = -0.42%

CAGR 54-58 = -7.77%

CAGR 54-58 = 43.68%

CAGR 54-58 = -1.13%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺőĬƟĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554-2558 

 
ĽŜŅľĶńĭĶŅĵĔŅĶľĬňŘĽŇĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵĔŅĶ 

ľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮıĭĺƞŅŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(Compound Annual Growth Rate: CARG) ŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
2554Ȯů 0358 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-7.30 őħĵŒĬĮƖȮ2558 ĶŅĵĔŅĶľĬňŘĽŇĬĶĺĴĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĸħĸĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
21.60 ěŅĔĮƖȮ2557 ĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶľĬňŘĽŇĬĶĺĴĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŏĚŇĬėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚŐĸŃĔŀĚĪŋĬĭŜŅŏľĬŖě 

ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚĴňĽńħĽƞĺĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.,.7ȮĕŀĚľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮőħĵĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĚŇĬ 
ėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554ȮůȮ2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-18.61 őħĵĪňŗŒĬĮƖȮ2558 ĴŌĸėƞŅŏĚŇĬėƟŅĚĬŜŅĽƞĚėĸńĚ
ĸħĸĚȮ50.68 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ42.24 ěŅĔĮƖȮ2557 ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĸħĸĚ 
ĕŀĚĶŅĵĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮ2 ĶŅĵĔŅĶėŊŀȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħȮŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺȮ 
őħĵĪňŗĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĪńŘĚȮ2 ĶŅĵĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2558 ĴňĴŌĸėƞŅĸħĸĚȮ/7,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĮƖȮ2557 

ĽŜŅľĶńĭĶŅĵĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅŏľĬŖěĭŜŅĬŅĠĴňĽńħĽƞĺĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ28.69 ĕŀĚľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮőħĵĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĶŅĵĔŅĶĔŀĚĪŋĬĭŜŅŏľĬŖěėƞŀĬĕƟŅĚėĚĪňŗȮőħĵĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ĕŀĚĔŀĚĪŋĬĭŜŅŏľĬŖěŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ0,.6 
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ŐĬĺőĬƟĴľĬňŘĽŇĬĶĺĴ(ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ)

Ҿ҉Ҷқ̓ ӥҴ҉қӋҴҬӤ҉̓ҧҳ҉ ҃ү҉ҙҺқҜӋҴҾҭқӅҊҭқҷӇҬҶқҥҩң

CAGR 54-58 = -18.61%

CAGR 54-58 = 2.08%

CAGR 54-58 = 7.30%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺőĬƟĴĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554-2558 

 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĮƖȮ0335ȮŐĸŃėĚĪňŗŒĬĮƖȮ0336ȮőħĵĪňŗŀńĨĶŅ

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĪŋĬŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-0.1 őħĵĪňŗĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ĪŋĬŐĸŃĔŜŅœĶĽŃĽĴĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅıĭĺƞŅĪŋĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴňĴŌĸėƞŅėĚĪňŗĪňŗȮ0.25 ĸƟŅĬĭŅĪȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554  
ĩŉĚĮƖȮ2558 ħńĚĬńŘĬĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĽƞĺĬĪŋĬėŊŀȮĶŅĵĔŅĶĔŜŅœĶĽŃĽĴĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶȮőħĵĪňŗŀńĨĶŅ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŜŅœĶĽŃĽĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞğĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ1,36Ȯ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŜŅœĶĽŃĽĴĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗĴňįĸĔŜŅœĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

 
 

 

¶ ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 
ĳŅıĶĺĴĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0358ȮıĭĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňĶŅĵœħƟĶĺĴŒĬĮƖȮ2558Ȯ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ378.77ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ160.70 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮ68.08ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŜŅœĶĽŋĪīŇŒĬĮƖȮ2558 ŀĵŌƞĪňŗȮ155.66Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ41.10ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴ) ĩŊŀœħƟĺƞŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŜŅœĶĽŋĪīŇ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗħňȮ 
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ŐĬĺőĬƟĴĽƞĺĬĕŀĚĪŋĬ(ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ)

҃ӋҴӂҥҬҲҬңҤҳ҉ӂңӤӂҖӥҊҳҖҬҥҥ

CAGR 54-58 = 3.58%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬőħĵĵƞŀȮ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĚĭĔŜŅœĶĕŅħĪŋĬőħĵĵƞŀĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554 ů 2558 

2554 2555 2556 2557 2558

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãĀæñÂóäĂì­ÛäõÂóä

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬ 354.46     384.96     382.89     317.98     328.23     

äóãăÕ­ÉóÂÂóääòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß° 27.15       12.02       34.91       42.03       50.54       

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÜäñØòÛÖäóăß¬Ü®îÂÖ¬óÈÜäñÿØé 0.90          -            0.45          0.00          0.00          

äèâäóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãĀæñÂóäĂì­ÛäõÂóä 382.51     396.98     418.24     360.01     378.77     

Ö­ÚØùÚÂóäÝæõÖ

Ö­ÚØùÚÈóÚÝæõÖăß¬ 126.66     147.36     160.80     131.14     139.97     

Ö­ÚØùÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß° 18.39       10.86       18.56       19.32       20.71       

Ö­ÚØùÚÈóÚäòÛÉ­óÈÜäñØòÛÖäóăß¬ 0.11          0.03          0.07          -            -            

äèâÖ­ÚØùÚÃóã  ĀæñÂóäĂì­ÛäõÂóä 145.16     158.25     179.43     150.45     160.68     

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä 50.56       56.80       73.36       74.54       68.08       

äóãăÕ­îøćÚ 9.09          10.80       11.20       6.55          5.65          

ÂČóăäëùØÙõ 195.87    192.73    176.65    141.56    155.66    



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554 ů 2558 ěŃŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĕŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶȮ
ĞŉŗĚıĭĺƞŅŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨƟĬĪŋĬĕŅĵȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-0.19, 2.57 ŐĸŃȮ7.72 ĨŅĴĸŜŅħńĭȮěŅĔŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵıĭĺƞŅȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ 
ĪňŗĨĶĚĕƟŅĴĔńĬȮĞŉŗĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬŏĜĸňŗĵȮ(2554 ů 2558) ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,20ȮĕŀĚĶŅĵœħƟ
ĶĺĴȮĶĺĴĩŉĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĽĺĬĪŅĚĔńĭ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĝƞĬĔńĬȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨƟĬĪŋĬĕŅĵȮŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟȮŐĸŃĔŜŅœĶĽŋĪīŇĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĵƞŀĴŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554-25586 

  

                                                 
6
 ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐĬĺőĬƟĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ(ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ)

ҥҴҤӂҖӥҊҴ҃҃Ҵҥ҄ҴҤӂҠӤҥҴҤӂҖӥҊҴ҃ Ҵ҃ҥҥҳҜҊӥҴ҉ҠҶңҠӨҬҶӆ҉ҠҶңҠӨ ҥҩңҥҴҤӂҖӥҊҴ҃҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲ҃ҴҥӁҭӥҜҥҶ҃Ҵҥ

CAGR 54-58 = -0.25%

CAGR 54-58 = -1.90%

CAGR 54-58 = 16.80%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńħĽƞĺĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĶŅĵœħƟ 
 
ĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2558 ŏĮƦĬĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ

ĕŅĵľĶŊŀįĸŇĨěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞȮėŊŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100 ĕŀĚ
ĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

o ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚĔŅĶĕŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵȮœıƞœĪĵȮœıƞįƞŀĚěňĬȮœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮœıƞĮƛŀĔ
ĔĶŃħŅļĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮLow Cost œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮLow Cost ŐĸŃœıƞĝŜŅĶƞĺĵȮ
őħĵŒĬĮƖȮ2558 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĴňĴŌĸėƞŅȮ 328.23  ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ64,44ȮĕŀĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴȮ 

o ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĶŅĵœħƟľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĝƞĬĔńĬȮőħĵŒĬĮƖȮ2558 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĴňĴŌĸėƞŅȮ 50.54  ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,12ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔ 
ĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴ 

o ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĪńĵĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬĴňĴŌĸėƞŅĪňŗœĴƞĴň
ĪŇĻĪŅĚėĚĪňŗȮĞŉŗĚĴŌĸėƞŅĶŅĵœħƟĵƞŀŀĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěŜŅĬĺĬœıƞĪňŗĬŜŅŏĕƟŅĽŌƞĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮ
őħĵŒĬĮƖȮ2558 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĴŌĸėƞŅŏıňĵĚȮ 691.59 ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬĨƞŀĶŅĵœħƟĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴȮĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.01 

ĽŜŅľĶńĭĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŒĬĮƖȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮĴŌĸėƞŅȮ5.65 ĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŏĔŇħěŅĔĶŅĵĔŅĶ
ħŀĔŏĭňŘĵĶńĭĪňŗĴňĴŌĸėƞŅȮ3,./ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ľńĔĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬ)ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ88.72 ĕŀĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮ 
ĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶĶŅĵœħƟŀŊŗĬĬňŘœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĕŅĵœıƞȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮěŉĚœĴƞĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅĶŅĵœħƟĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŅĵœħƟŏĚŇĬėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĔĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴŅěŅĔȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀ
ĶŅĵœħƟĶĺĴŏĜĸňŗĵȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ92.46 ŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀ
ĶŅĵœħƟĶĺĴŏĜĸňŗĵȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2554 ů 2558 ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ7.45 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟıĭĺƞŅȮĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 Ĵň
ŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-0.25 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĔȮĴňŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ-/,7.ȮĞŉŗĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮĴňĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĪŋĔĮƖȮĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĪňŗĴňŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/4,6.ȮőħĵŒĬĮƖȮ2558 ĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĴňĴŌĸėƞŅȮ 50.54  ĸƟŅĬĭŅĪȮŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20.23 ěŅĔĮƖȮ2557 ŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀĶŅĵœħƟ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĶĺĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.34 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞĮƛŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŅĵœħƟŏĚŇĬ 
ėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĶŅĵœħƟĪňŗœĴƞėĚĪňŗȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅœıƞŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮŏıŊŗŀĴŅěŜŅľĬƞŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ
œĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĔĢľĴŅĵ 

ěŅĔŀńĨĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞıĭœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪňŗĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞėƞŀĬĕƟŅĚĴňĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĵƞŀĴŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŅĵœħƟěŅĔ 
ĔŅĶĕŅĵœıƞĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŀĵŌƞȮĞŉŗĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃěŜŅĬĺĬĕŀĚĔŅĶĕŅĵœıƞŒľƟŐĔƞįŌƟœħƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĵƞŀĴĨƟŀĚėĚĪňŗȮŐĽħĚĩŉĚ
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĨƞŀĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĶĺĴœĴƞėĺĶĬƟŀĵĸĚȮŐĨƞĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ěĬĩŉĚĮƖȮ2558 ĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ
œıƞĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ96.97 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĸħĸĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ91.55  
ĶƟŀĵĸŃȮ88.32 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃ 86.66 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƖȮ2556ȮĩŉĚȮ0336ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ3.03 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2555 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ8.35 ĶƟŀĵĸŃȮ11.68 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/1,12ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2556 ĩŉĚȮ0336ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĶŇŗĴĪňŗěŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĴŅĔĕŉŘĬ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıȮĮƖȮ2558 

 

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬, 
85.38% 

äóãăÕ­ÉóÂÂóääòÛÉ­óÈßõâß°
ëõćÈßõâß°, 13.15% 

äóãăÕ­îøćÚ, 1.47% 

ĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟ ĮƖȮ0336 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńħĽƞĺĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
 
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŒĬĮƖȮ2558 ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĚŅĬįĸŇĨœıƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

87.11 ĕŀĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12.89 ĕŀĚĨƟĬĪŋĬ 
ĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

o ĚŅĬįĸŇĨœıƞȮŒĬĮƖȮ2558 ĨƟĬĪŋĬĚŅĬįĸŇĨœıƞĴňĴŌĸėƞŅȮ139.97 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ42.64 ĕŀĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮőħĵĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœıƞœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħȮŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ14,16Ȯ 
ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶįĸŇĨœıƞěŜŅĬĺĬȮ2,770,560 ĽŜŅľĶńĭȮėŇħŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗȮ13.13 ĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭȮ
ŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ15.53 ĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮȮĴňĴŌĸėƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗȮ
/1,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨœıƞěŜŅĬĺĬȮ007,379 ĽŜŅĶńĭȮėŇħŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŜŅĶńĭĸŃȮ59.70 ĭŅĪȮ
ŐĸŃĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ75.90 ĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞŀĵĪňŗŐıĚĪňŗĽŋħĕŀĚĔŅĶįĸŇĨœıƞĪńŘĚľĴħ7ĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞŒĬĮƖȮ2558 

o ĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮŒĬĮƖȮ2558 ĨƟĬĪŋĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĴňĴŌĸėƞŅȮ20.71 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ40.98 ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶıĭĺƞŅȮĨƟĬĪŋĬĕŀĚĚŅĬįĸŇĨœıƞȮŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554 ů 2558 Ĵň
ŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ2.53 ŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟĬĪŋĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĴňŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵ
ĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3.03 ĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗĴňŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ
(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ16.80 ĽŃĪƟŀĬĩŉĚŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨƟĬĪŋĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶıŇĴıƢĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵŒĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀ
ĔŅĶıŇĴıƢĪňŗĸħĸĚŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĵƞŀĵŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬħƟŅĬĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĔńĭŏŀĔĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚŒĬĮƖȮ2558 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ40.98 ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2558 ĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ67.71 

                                                 
7 ŒĬĮƖȮ0336ȮőĶĚĚŅĬœıƞįĸŇĨœıƞĪńŘĚľĴħȮ7ȮĝĬŇħȮėŊŀȮ/. œıƞœĪĵȮ0. œıƞįƞŀĚěňĬȮ1. œıƞěňĬĽňŗĽňȮ2,ȮıňŗĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮ3. œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ4. œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔ
ĝŀĭĪŀĚȮ5. œıƞĪňŗĶŃĸŉĔȮ6. œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮLow Cost ŐĸŃȮ7. œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮLow Cost 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĽŜŅľĶńĭĽƞĺĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ2558 ĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ68.08 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
17.97 ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞľĸńĔŕȮ
ŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

o ŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2558 ĴňĴŌĸėƞŅȮ17.47ȮĸƟŅĬĭŅĪ (ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ25.66 ĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĶĺĴ) 

o őĭĬńĽĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŒĬĮƖȮ2558 ĴňĴŌĸėƞŅȮ/3,66ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ01,10ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĶĺĴ) 

o ėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŒĬĮƖȮ2558 ĴňĴŌĸėƞŅȮ11.72 ĸƟŅĬĭŅĪ (ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17.22ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶĶĺĴ) 

o ėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮŒĬĮƖȮ2557 ĴňĴŋĸėƞŅȮ6.59 ĸƟŅĬĭŅĪȮ(ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ9.68ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶĶĺĴ) 

 

 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2558 

ëòÕë¬èÚÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä Üö 2558
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐĬĺőĬƟĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶȮĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2558 

 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮıĭĺƞŅȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶȮ

ĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554-2558 ĴňŀńĨĶŅŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ5,50ȮőħĵĴňĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃőĭĬńĽĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ(CAGR) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5,70ȮŐĸŃȮ2,40ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
ĞŉŗĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĶĺĴĪńŘĚőĭĬńĽĬńŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĮƖȮ2558 ĽńħĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃőĭĬńĽĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬ 
ŒĬőĶĚĚŅĬœıƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ26,76ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĪńŘĚľĴħȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŏĚŇĬŏħŊŀĬėƞŅěƟŅĚŐĸŃőĭĬńĽěŃ
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ŐĬĺőĬƟĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ (ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ÿÈõÚÿÕøîÚ Å¬óäòÂêóßãóÛóæ Å¬óÿÛöĈãÜäñËùâÂääâÂóä 

Å¬óÌ¬îâĀæñÜäòÛÜäùÈëõÚØäòßã° Å¬óÉ­óÈØöćÜä÷Âêó Å¬óÿëøćîâäóÅó 

āÛÚòëÂääâÂóäĀæñßÚòÂÈóÚ Å¬óĂË­É¬óãîøćÚą 

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä25542555255625572558

ÿÈõÚÿÕøîÚ 11.7713.1913.6115.3515.97

Å¬óäòÂêóßãóÛóæ 1.20 1.56 2.03 1.28 1.22

Å¬óÿÛöĈãÜäñËùâÂääâÂóä 1.19 1.23 1.55 2.95 2.34

Å¬óÌ¬îâĀæñÜäòÛÜäùÈëõÚØäòßã° 1.59 0.83 1.39 1.08 3.91

Å¬óÉ­óÈØöćÜä÷Âêó 7.10 9.4415.2215.9911.72

Å¬óÿëøćîâäóÅó 2.81 2.26 1.86 5.10 6.59

āÛÚòëÂääâÂóäĀæñßÚòÂÈóÚ 13.2511.7813.4613.8715.88

Å¬óĂË­É¬óãîøćÚą 11.6416.5024.2318.9310.45



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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œĴƞœħƟĶĺĴŏĕƟŅœĮŒĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞőħĵĨĶĚȮŐĨƞĨƟĬĪŋĬŏľĸƞŅĬňŘĵƞŀĴŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚĨĶĚ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

 
 

2.3 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœıƞ 
 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĽŜŅėńĠȮ2ȮĮƤěěńĵȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ

ŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN Economic 
Community ů AEC) ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏĽĶňĪŅĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŒĬĽŇĬėƟŅ
ľĸŅĵĶŅĵĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟœıƞěŅĔĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĪŜŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
ŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞœħƟȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮěŃŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴėĺĭėŋĴĕŀĚĶńģȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔŇħįĸ
ŏĽňĵĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĻňĸīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ&Sin and Health Affected Goods) ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĽŋĶŅȮŐĸŃĵŅĽŌĭȮ 
ŀńĬŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĶńģĨƟŀĚėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔňħĔńĬœĴƞŒľƟĭĶŇļńĪĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĸĚĪŋĬȮĨńŘĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟȮŐĨƞĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚĽŇĬėƟŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬěŃŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŜŅĬŅěįŌĔĕŅħȮħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŒľƟĶŀĚĶńĭĽĳŅĺŃ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ 

 
ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœıƞȮěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĽĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŒĬĨĸŅħœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻ 
  
 ěŅĔĔŅĶĪňŗȮėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴȮĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĪňŗȮ02-0335ȮŏĶŊŗŀĚȮľƟŅĴŒľƟĴňĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮ
őħĵœħƟĽńŗĚĔŅĶŒľƟĔŀĚĔŜŅĸńĚĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĴŇŒľƟĴňĔŅĶŏĸƞĬıĬńĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĻňĸīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬŏľĨŋŒĬĔŅĶĴŀĴŏĴŅ
ŏĵŅĺĝĬȮĞŉŗĚœħƟĮĶŃĔŅĻœĺƟȮĦȮĺńĬĪňŗȮĺńĬĪňŗȮ04ȮıķļĳŅėĴȮ0335ȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟȮıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĮĔėĶŀĚľĶŊŀĨŜŅĶĺěȮľĶŊŀ
ıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŏĕƟŅĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶıĬńĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮ 
őħĵŐĬĺĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĵŀħěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏľŖĬœħƟěŅĔĵŀħĽńŗĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŀńĬŏĮƦĬįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĸħĸĚȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚœıƞĨńĺŏĸŖĔȮŐĸŃœıƞĮƛŀĔȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĕŖĴĚĺħħńĚĔĸƞŅĺȮ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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őĶĚĚŅĬœıƞěŃĨƟŀĚĮĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟŐĶĚĔħħńĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟœĴƞŀŅěĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěœıƞȮ
ľĶŊŀœĴƞŀŅěĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬĳŅėīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅœıƞœħƟ 
 
ĔŅĶėƟŅœıƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 
  
 ĮĶŃŏĪĻĪňŗĪŜŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ8ȮœħƟŐĔƞȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮ 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶėƟŅıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔĽŋĪīŇȮœħƟŐĔƞȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮőħĵĴŅŏĸŏĞňĵĪŜŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔœıƞœĮ
ĵńĚĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮĬŀĶƢŏĺĵƢȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵȮėŊŀȮĽŇĚėőĮĶƢȮœĪĵȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮĽƞĺĬĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢĪŜŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
œĮĵńĚŁƞŀĚĔĚŏıňĵĚĮĶŃŏĪĻŏħňĵĺȮħńĚĬńŘĬȮĴŅŏĸŏĞňĵěŉĚĬńĭŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ĽƞĺĬĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃŀŇĬőħĬňŏĞňĵĬńŘĬȮĩŉĚŐĴƟěŃĪŜŅĔŅĶĽƞĚŀĔœıƞœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĽŇĚėőĮĶƢĞŉŗĚĪŜŅ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŁƞŀĚĔĚȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮŐĨƞĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵńĚĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅȮŐĸŃĬƟŀĵĔĺƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃŀŇĬőħĬňŏĞňĵĴŅĔȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœĴƞĬńĭŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĔŅĶėƟŅœıƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĴŅŏĸŏĞňĵȮĮƖȮ2553 
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Import Value = 2 million US$  

Export Value = 5 million US$



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĔŅĶėƟŅœıƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĮƖȮ2553 

 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶėƟŅœıƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽŇĚėőĮĶƢȮĮƖȮ2553 
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Export Value = 4 million US$
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Import Value = 7.2 million US$  

Export Value = 1.1 million US$



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶėƟŅœıƞĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĮƖȮ2553 

 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĪňĵĭĔńĭĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĪňŗœħƟĪŜŅ 
ĔŅĶĽŜŅĶĺěȮ&ĶŅėŅĽŜŅĶĺěȮŒĬĮƖȮ0334'ȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮıĴƞŅȮĴŅŏĸŏĞňĵȮœĨƟľĺńĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŏĭĸŏĵňĵĴȮıĭĺƞŅȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮĶŅėŅœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļ
ĪňŗĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěĴŅĔȮőħĵĶŅėŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔĕŀĚœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļőĶĚĚŅĬœıƞŀĵŌƞĪňŗȮ178 ĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĶŅėŅŏĜĸňŗĵĕŀĚœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗȮ64.25ȮĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮıĭĺƞŅȮĶŅėŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ
ĔńĭĶŅėŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĶŅėŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔĕŀĚœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔőĶĚĚŅĬœıƞ
ŀĵŌƞĪňŗȮ053ȮĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭȮĽƞĺĬĶŅėŅŏĜĸňŗĵĕŀĚœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗȮ224ȮĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭȮŐĨƞŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĶŅėŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭƞĪŀĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ495ȮĭŅĪĨƞŀĽŜŅĶńĭĬńŘĬȮĬńĭĺƞŅĽŌĚĔĺƞŅĶŅėŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔȮ 

őħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅėŅœıƞőĶĚĚŅĬœıƞŏĪňĵĭĔńĭĶŅėŅœıƞĮƛŀĔŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĽħĚŒĬŐįĬĳŅıĨƞŀœĮĬňŘ 
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Export Value = 
0.5 million US$



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

55 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŅėŅœıƞőĶĚĚŅĬœıƞȮěŅĔĶŅėŅœıƞĪňŗĺŅĚĕŅĵŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮWebsite: alibaba.com, Kardwell International ĽŜŅĶĺěȮŒĬĮƖȮ2556 
 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅŒĬĮĶŃŏĪĻ 

 
ĩŉĚŐĴƟĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞěŃŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺȮŐĨƞŒĬĨĸŅħœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ĵńĚėĚĴňĮĶŇĴŅĦœıƞĸńĔĸŀĭĞŊŘŀĕŅĵŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚœıƞĸńĔĸŀĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬňŘĩŊŀŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵœıƞĸńĔĸŀĭĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮŏĮƦĬœıƞĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŗŜŅȮŐĸŃĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĶŅėŅœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĶŅėŅœıƞĸńĔĸŀĭőħĵőĶĚĚŅĬœıƞȮŒĬŏħŊŀĬ
ĔĶĔġŅėĴȮ2555ȮıĭĺƞŅȮĶŅėŅœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĺƞŅĶŅėŅœıƞĸńĔĸŀĭĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
600ȮĽƞĺĬĶŅėŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚĬńŘĬĴňĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵĽŌĚĔĺƞŅœıƞĸńĔĸŀĭĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ
200ȮŀňĔĪńŘĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭœıƞĸńĔĸŀĭĪňŗěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĮĶŃĔŅĻĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ0337ȮıĭĺƞŅŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔĕŀĚœıƞĮƛŀĔĪňŗŏĮƦĬĶŅėŅĕńŘĬĨƟĬěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃěŅĔœıƞĸńĔĸŀĭ 
ĪňŗĮĶŃĔŅĻĕŅĵĨŅĴŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĔĸńĭıĭĺƞŅȮĔŅĶĞŊŘŀœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ/ȮĽŜŅĶńĭȮőĶĚĚŅĬœıƞěŃĴňĶŅėŅŀĵŌƞĪňŗȮ04.ȮĭŅĪȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗœıƞĸńĔĸŀĭĴňĶŅėŅŀĵŌƞĪňŗȮ/..ȮĭŅĪȮĪŜŅŒľƟĶŅėŅĕŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&ĨŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮĴňĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅĶŅėŅĕŅĵœıƞ
ĸńĔĸŀĭŒĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĩŉĚȮ0,4ȮŏĪƞŅȮěŉĚĩŊŀœħƟĺƞŅœĴƞŏıňĵĚŐĨƞœıƞĸńĔĸŀĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĩŊŀŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĵńĚėĚıĭĺƞŅȮœıƞĸńĔĸŀĭĪňŗěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĩŊŀŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 
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ßâ¬óÎöćÜù¬ÚâóÿæÿÌöãÉöÚăÖ­ìèòÚÿÛæÿãöćãâîÿâäõÂóăØã 
(ßæóëÖõÂ)

ăØã    
(ÃîÛØîÈ)

äóÅóÃóãÜæöÂăß¬Ü®îÂßæóëÖõÂĂÚÖ¬óÈÜäñÿØéÿÜäöãÛÿØöãÛ
ÂòÛäóÅóāäÈÈóÚăß¬ (ÛóØ/ëČóäòÛ)

26 27 30 33 40

90 90

178

ßâ¬óăÖ­ìèòÚÉöÚÎöćÜù¬ÚâóÿæÿÌöã îÿâäõÂóÿÛæÿãöćãâăØã

äóÅóÃóãÜæöÂăß¬Ü®îÂÂäñÕóêĂÚÖ¬óÈÜäñÿØé
ÿÜäöãÛÿØöãÛÂòÛäóÅóāäÈÈóÚăß¬ (ÛóØ/ëČóäòÛ)

ÿÊæöćã 64.25 ÛóØ ÿÊæöćã 224 ÛóØ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĸńĔĸŀĭȮŐĸŃĶŅėŅœıƞőĶĚĚŅĬœıƞ 

 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&œıƞĮƛŀĔ'ȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

ŏĪňĵĭĶŅėŅœıƞĸńĔĸŀĭĪňŗĶŃĭŋŒĬŏĺĮœĞħƢĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ0337 
 
2.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 
 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĨĸŅħœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪňŗĽŌĚȮĕŉŘĬĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŏĮƦĬľĸńĔ
ĪŜŅŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞěŉĚœħƟŏĶŇŗĴĪňŗěŃŐĽĺĚľŅľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏħŇĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢȮ(ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) ŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩ 
ĨƞŀĵŀħěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏħŇĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĵńĚĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒě
ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŀŅĪŇȮīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬŐĸŃ
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ÂäñÕóê ßæóëÖõÂ ßæóëÖõÂÃîÛØîÈ

ÿÜäöãÛÿØöãÛäóÅóăß¬×úÂÂÏìâóãĀæñÝõÕÂÏìâóã

×úÂÂÏìâóãÝõÕÂÏìâóã 

267%

281%

674%

ӂҠӤҝӦү҃ҠҧҴҬҗҶ҃ ҿҧҲӂҠӤҝӦү҃ҠҧҴҬҗҶ҃҄үҜҙү҉

ҾҥҶӇңҗӥқҙҷӆ 70-100 ҜҴҙ/ҬӋҴҥҳҜ

ӂҠӤҧҳ҃ҧүҜӁқүҶқҾҗүҥӨҾқӅҗ

(ҧ҉ӁқҾҩӅҜӂҍҗӨҌӤҩ҉җӥқҝҷ 2559)

VS

ìóÂÿäóÿÜäöãÛÿØöãÛäóÅóÃóãÜæöÂÃîÈăß¬Ü®îÂØöćÿÜĆÚäóÅóÃòĈÚÖ­ÚÃîÈØòĈÈ 2 Āìæ¬È Ì÷ćÈÂĆÅøîÂóäÌøĈîăß¬Ü®îÂßæóëÖõÂ 1 ëČóäòÛ 
āäÈÈóÚăß¬ÉñâöäóÅóîãú¬Øöć 260 ÛóØ ĂÚÃÔñØöćăß¬æòÂæîÛâöäóÅóîãú¬Øöć 100 ÛóØ ØČóĂì­äóÅóÃóãăß¬ÃîÈāäÈÈóÚăß¬ (Öóâ

Öòèîã¬óÈ) âöäóÅóëúÈÂè¬óäóÅóÃóãăß¬æòÂæîÛĂÚîõÚÿÖîä°ÿÚĆÖ×÷È 2.6 ÿØ¬ó



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮħńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪȮœĮĶļĦňĵƢœĪĵȮ
ěŜŅĔńħȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢ 
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬıŇĴıƢŐĽĨĴĮƝȮħĺĚŐĽĨĴĮƝȮœĮĶļĦňĵĭńĨĶȮœĮĶļĦňĵĭńĨĶĭŀĸőĸĔȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨĸŀħěĬŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬƞĺĵĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŏĽĬŀĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮőĶĚĚŅĬœıƞĔŖěŃĴňőŀĔŅĽ
œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĔƞŀĬĭĶŇļńĪĳŅėŏŀĔĝĬ 
 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĮƖȮ2561 īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪńŗĺőĸĔȮĩŌĔėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĩŉĚȮ35.3 ıńĬĸƟŅĬ
ħŀĸĸŅĶƢȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ&CAGR) ĪńŗĺőĸĔĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ĩŉĚȮ
2561Ȯ(2013-2018) ěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢȮıĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĴňȮCAGRȮĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ6.3% 
(ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮCAGRȮŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2551-2556 ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ6.7% ŐĸŃȮCAGR ŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2556-2561 ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ
5.9%)ȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪńŗĺőĸĔŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕȮĪńŗĺőĸĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĔŅĶĪŜŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏĮƕħĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀ 
ĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅȮluxury goodsȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅĮĸŀĴ
ŐĮĸĚěŅĔįŌƟįĸŇĨȮėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŐĸŃěƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ŒĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĶŃŏĳĪȮNational ID  ePassport ĜĸŅĔĨƞŅĚȮŕȮĴňĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĪĺňĮŏŀŏĝňĵĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅ
ĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĽŌĚĪňŗĽŋħŏĪƞŅĔńĭȮ50% (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮ2556) ŐĸŃĩŌĔėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ2561  
ěŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ55% (ŒĬĕĦŃĪňŗȮWestern Europe, Eastern 
Europe ŐĸŃȮThe U.S ěŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ10%)Ȯ
ĽŅŏľĨŋľĸńĔĪňŗĪŜŅŒľƟĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀħŐĮĸĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔŒĬĨĸŅħŏŀŏĝňĵĬńŘĬŏĮƦĬŏľĨŋįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĪĺňĮ
ŏŀŏĝňĵĴňĮĶŃĝŅĔĶėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏĪĻěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚŒĬĽńħĽƞĺĬȮ19% ŐĸŃȮ18% ĨŅĴĸŜŅħńĭěŅĔĪńŘĚľĴħȮ50% ȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŐĮĸĔŒěĺƞŅŒĬĮĶŃŏĪĻŐĩĭȮAfricaȮĬńŘĬ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĩŉĚȮ9.6% ĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬŏľĨŋįĸĴŅ
ěŅĔėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮŀńĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬȮNational ID Card ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮfinancial 
infrastructure ĪňŗœĴƞľĵŋħĵńŘĚŀńĬĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĚŅĬıŇĴıƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵŅĔŐĔƞĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚľŅĔĺŇŏėĶŅŃľƢĸĚœĮŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬȮıĭĺƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ90% ĕŀĚ 
ĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĵńĚėĚŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏŀĔĝĬĶŅĵŒľĠƞŏħŇĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ1) ĭĶŇļńĪȮĪň.ŏė.ŏŀĽ. ŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)  
2) ĭĶŇļńĪȮœĪĵĭĶŇĨŇĝĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 3) ĭĶŇļńĪȮěńĬĺŅĦŇĝĵƢȮĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃȮ 
ĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨľĸńĔĵńĚėĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚėĚĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĪƞŅĔńĭ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

58 

 

ĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556-2558 (ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢ)ȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚīŋĶĔŇě
ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħĬňŘ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĨĸŅħőĸĔȮŐĭƞĚĨŅĴĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚ

ŏŀŏĝňĵŏĮƦĬŏĕĨĪňŗĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ26,3.Ȯ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĨĸŅħőĸĔĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħ 
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59 

 

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĨƞŅĚŕȮ 

ěŉĚĩŌĔıńĥĬŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĚŅĬıŇĴıƢȮŐĸŃĨĶĚĔńĭ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĕŀĚĸŌĔėƟŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶŐĔƞ

ĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőĶĚĚŅĬœıƞĔŖěŃĽŅĴŅĶĩ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭħƟĺĵ 

 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 

 ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħŏŀĔĽŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚľĶŊŀĮĸŀħĔŅĶĪŜŅŏĪňĵĴ9Ȯ

ıĭĺƞŅȮŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĴňįŌƟŐĕƞĚĕńĬĬƟŀĵĶŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏĶŊŗŀĚĔĢľĴŅĵėĺĭėŋĴįŌƟįĸŇĨŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶıŇĴıƢĪňŗıńĥĬŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĝńŘĬĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļŒĽƞ

ĽŅĶŏėĴňĭŅĚĝĬŇħŏıŊŗŀŒľƟĪŜŅĮĢŇĔŇĶŇĵŅĔńĭĽŅĶŏėĴňĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴĸŅĵĬŘŜŅȮľĶŊŀĔŅĶĨŇħĺńĽħŋĺŅĺŐĽĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚ

ĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĪŜŅľƟŀĚıŇĴıƢŐĵĔĭĶŇŏĺĦŏıŊŗŀĶńĔļŅ 

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀňĔĪńŘĚľŅĔĸŌĔėƟŅœħƟĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟįĸŇĨŐĸƟĺĵƞŀĴœĴƞĬŇĵĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬįŌƟįĸŇĨĭƞŀĵėĶńŘĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅěŉĚœĴƞĶŋĬŐĶĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢőħĵĪńŗĺœĮȮ

ĪńŘĚĬňŘĴŅĔĔĺƞŅȮ90% ĕŀĚĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĵńĚėĚŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏŀĔĝĬĶŅĵŒľĠƞŏħŇĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮĭĶŇļńĪȮĪň,ŏė,ŏŀĽ,Ȯ

ŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ0'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĭĶŇĨŇĝĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ1'ȮĭĶŇļńĪȮěńĬĺŅĦŇĝĵƢȮĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮ

ıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨľĸńĔħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚėĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚėĚĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556-2558 (ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢ) ŐĸŃěŅĔįĸ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗŀƟŅĚŀŇĚœħƟěŅĔŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭįĸ 

ĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇŗĚıŇĴıƢĔńĭĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ10ȮıĭĺƞŅȮĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬ

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗĽńŗĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔőĶĚıŇĴıƢĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬȮŏĝƞĬȮŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬ

ĕŀĚŐĪƟŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚľĶŊŀĸŃŏĴŇħĸŇĕĽŇĪīŇśœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳė, ŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅ
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10 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽńĴĴĬŅȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇŗĚıŇĴıƢĔńĭĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮěńħőħĵȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢŐĸŃĭĶĶěŋ
ĳńĦĤƢȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶňȮĺńĬĪňŗȮ17ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2557ȮĦȮľŀŏĔňĵĶĨŇĵĻȮ
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ3ȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏħŇĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟŒĬŀĬŅėĨ 
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ĭĪĪňŗȮ1: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵȮSWOT Analysis ŐĸŃȮSWOT Matrix 
 

ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 - 2563ȮĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĶŃĭĭȮEVM ĬńŘĬȮœħƟĪŜŅ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 
2ȮĝĬŇħȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Matrix'ȮŐĸŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚėƞŅĔŜŅœĶ 
ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&EP Driver) ħńĚěŃœħƟĔĸƞŅĺŒĬĽƞĺĬĪƟŅĵĕŀĚĭĪĬňŘȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇě
ħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2557ȮĞŉŗĚŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&SWOT Matrix'ȮȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
3.1 ĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ

ĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮľĶŊŀȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪŋĔŕȮħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ
ľĶŊŀıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬœħƟȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĶŃĭŋěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀȮ
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĔĢľĴŅĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŀĚėƢĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĶŃĭŋőŀĔŅĽŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶ 

 

ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮ 
(1) ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŅĵœħƟȮĶŅĵěƞŅĵ' 
(2) ħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&ĭŋėĸŅĔĶȮŀŋĮĔĶĦƢȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĳŅıĸńĔļĦƢ' 
(3) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ' 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 

(1) ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ' 
(2) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬ' 
(3) ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&ėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ' 
(4) ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 
(5) ħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
(6) ħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ&SWOTȮAnalysis) 

 
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ&SWOTȮAnalysis)ȮőĶĚĚŅĬœıƞ 

œħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴħƟĺĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĸŜŅħńĭĩńħœĮȮĪńŘĚĬňŘȮŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ѐ RF1 ĔŜŅœĶĽŋĪīŇĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔȮ&/'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĶńģ
ĪňŗœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬȮ&0'ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŏĮƚŅŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚěŅĔ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĪňŗȮĶĚ,ı,ĬŜŅŏĽĬŀȮěŉĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŐĸŃĵŀħŒĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸĪňŗĸħĸĚěŅĔ 
ĪňŗŏėĵěŜŅľĬƞŅĵœħƟ 

ѐ RF2 ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĬŀĔĽńĴĮĪŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĴƟĺƞŅĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴňŐįĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħěŜŅľĬƞŅĵœıƞĬŀĔĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŒľƟĔńĭȮĶĚ,ı,ȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚ 
ĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮĬŀĔĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬŀňĔĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚȮȮĶĚ,ı,ĽȮĵńĚėĚěŜŅľĬƞŅĵœıƞĬŀĔĽńĴĮĪŅĬœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĮƖȮ0337Ȯ 

 

ÂóäèõÿÅäóñì°ëáóßĀèÕæ­îâáóãĂÚĀæñáóãÚîÂ(SWOT)

ÉùÕĀÃĆÈ
(Strength)

āîÂóë
(Opportunity)

ÉùÕî¬îÚ
(Weakness)

áòãÅùÂÅóâ
(Threat)

Å Õ­óÚÂóäÿâøîÈ(ÚāãÛóãäòÑÛóæ
ìÚ¬èãÈóÚîøćÚą)

Å Õ­óÚÿéäêÑÂõÉ(ÂóäÃãóãÖòè
ØóÈÿéäêÑÂõÉÅèóâÖ­îÈÂóä
ĀäÈÈóÚ)

Å Õ­óÚëòÈÅâ(Å¬óÚõãâÅèóâÿËøćî
ÂóäÿäöãÚäú­)

Å Õ­óÚÿØÅāÚāæãö
Å Õ­óÚÂÏìâóã
Å Õ­óÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ

Å Õ­óÚÂóäÿÈõÚ (ÈÛÜäñâóÔ, 
äóãăÕ­, äóãÉ¬óã ðæð)

Å Õ­óÚÅèóâßä­îâÃîÈîÈÅ°Âä 
(ÛùÅæóÂä, îùÜÂäÔ°, îóÅóä
ë×óÚØöć, áóßæòÂêÔ° ðæð)

Å Õ­óÚÂóäÛäõìóäÈóÚ Āæñ
ÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚ 
(āÅäÈëä­óÈîÈÅ°Âä, Âóä
èóÈĀÝÚ, ÂóäÖõÕÖóâ, Âóä
ÜäñÿâõÚÝæ, ÂóäÖòÕëõÚĂÉ, Âóä
ëòćÈÂóä, ÂóäÜäñëóÚÈóÚðæð)

ĀÝÚÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÃîÈāäÈÈóÚăß¬ ÂäâëääßëóâõÖ 
ÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ 2559
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ѐ RF3 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐĴƟĺƞŅĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴňŐįĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĕŀĚ 
ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏĮƦĬľĸńĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬģŅĬĸŌĔėƟŅŏĔƞŅȮŐĸŃľŅĸŌĔėƟŅŀŊŗĬŕŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬȮĸŌĔėƟŅŒľĴƞ 
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮœĮĶļĦňĵƢœĪĵȮĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŕȮŐĨƞȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ
ŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ѐ RF4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬĕŅĵĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵĪňŗĸħĸĚŐĨƞėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔĸńĭœĴƞĸħĸĚĨŅĴŐįĬĔŅĶįĸŇĨȮ&ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪėĚĪňŗȮŏĝƞĬȮ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮłĸł' 

ѐ RF5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĸĚĪŋĬœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮĶĚ,ı,ĴňŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚľĴħĴŌĸėƞŅȮ01,66Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶĺĴĽŜŅĶŀĚĶŅėŅȮ/.#ȮŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬȮ3ȮŐĽĬĭŅĪ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ67,2.ȮĕŀĚĚĭĸĚĪŋĬĶĺĴĪńŘĚľĴħȮŏĮƦĬ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ
ħƟĺĵȮ&ĪńŘĚĔĶĦňĪňŗĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĴňĬőĵĭŅĵŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŐĽĨĴĮƝȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨ 

ѐ RF6 ĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĚ,ı,ěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽƞĚȮĽĨĚ,ĸƞŅĝƟŅĮƖĸŃȮ0ȮœĨĶĴŅĽȮ&ĮƖȮ0334-
0336'ȮŒĬĮƖȮ0337ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĸƞŅĝƟŅĔŖĵńĚėĚĴňŀĵŌƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįŌƟěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮ
ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ 

ѐ RF7 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŜŅľĬƞŅĵœıƞŀŅěĸƞŅĝƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮ0337ȮĽńĠĠŅŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵœıƞěŃľĴħĸĚŒĬ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0337ȮĪŜŅŒľƟȮĶĚ,ı,ĨƟŀĚėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĶŅĵŒľĴƞȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĴŊŗŀĮƖȮ0335Ȯ-ȮĪŋĔĺńĬĬňŘȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĮĶŅĭĮĶŅĴĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬĨƞŅĚŕȮĪŜŅŒľƟėŌƞĽńĠĠŅĽńŗĚĞŊŘŀ
œıƞŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĸħĸĚȮėĸńĚĽŇĬėƟŅĕŀĚėŌƟĽńĠĠŅĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĮĶŇĴŅĦœıƞĪňŗĞŊŘŀěŅĔȮĶĚ,ı,ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮěŉĚĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĴŌĸŒĬĮƖȮ0337Ȯ 

ѐ RF8 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŒĬĮƖȮ0337ȮĶĚ,ı,ĴňŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐįĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟěŅĔĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĪňŗȮĶĚ,ı,ĔŜŅĸńĚěŃŏħŇĬĨƞŀœĮ 
ĺƞŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337 

 

 

 

1,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT Analysis ŐĸŃȮTOWS Matrix 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT Analysis 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT Matrix ěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠȮħńĚŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĕƟŅĚĨƟĬ

ĪńŘĚľĴħȮĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮįƞŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬ (Cross function)

ĕŀĚȮMcKinsey 7SȮŐĸŃȮPESTLE őħĵĪňŗįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ McKinsey 5S ĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚ SWOTȮőħĵĶŃĭŋŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮȮ&Strengths) ŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses)ȮŐĸŃ

įĸěŅĔĔŅĶěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ PESTLE Analysis ĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĨŅĴ

ŐĬĺĪŅĚSWOT őħĵĶŃĭŋŏĮƦĬȮőŀĔŅĽȮ&Opportunity) ŐĸŃȮĳńĵėŋĔėŅĴȮ&Threat) ħńĚĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸ

ěŅĔĔŅĶȮCross function ĨŅĴȮSWOT Matrix œħƟħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

ÅèóâÿëöćãÈØöć
āäÈÈóÚăß¬Ö­îÈ
ĀÛÂäòÛ 

RF1 ÂČóăäëùØÙõÖČćó
Âè¬óÿÜ­óìâóã

RF2 ÂóäÉČóìÚ¬óã
ăß¬ÚîÂëòâÜØóÚăâ¬
ÿÜĆÚăÜÖóâÿÜ­óìâóã

RF3 äóãăÕ­ÉóÂÂóä
äòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°
ÖČćóÂè¬óÿÜ­óìâóã 

RF4 ÂóäÛäõìóä
Ö­ÚØùÚÃóãÖ¬îäóãăÕ­
ÉóÂÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ăâ¬ÛääæùÿÜ­óìâóã

RF5 ÂóäÛäõìóäÈÛ
æÈØùÚăâ¬Ûääæù
ÿÜ­óìâóã

RF6 ÂóäÉòÕØČóÈÛ
ÂóäÿÈõÚæ¬óË­óÂè¬ó
ÿÜ­óìâóã

RF7 ÂóäÅòÕÿæøîÂ
Ýú­äòÛÜäñāãËÚ°
ÉČóìÚ¬óãăß¬îóÉæ¬óË­ó

RF8 ÿÖäöãâÅèóâ
ßä­îâÿßøćîÿÃ­óëú¬ÙùäÂõÉ
ëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃěŋħŀƞŀĬœħƟħńĚĬňŘ 

 ěŋħŐĕŖĚȮȮ(Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ(Weaknesses) 

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
(ĚĭĮĶŃĴŅĦ,Ȯ
ĶŅĵœħƟ,ȮĶŅĵěƞŅĵȮ
łĸł) 

¶ S1 œĴƞĴňŏĚŇĬĔŌƟĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
¶ S2 ĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĴňŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ/
ėĚĪňŗȮŀńĬěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ĶĺĴŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞ 

¶ W1ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĨƟĬĪŋĬ
ĕŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶ
őħĵĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 

¶ W2 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴň
ĕňħěŜŅĔńħ 

ħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
(ĭŋėĸŅĔĶ,Ȯ
ŀŋĮĔĶĦƢ,ȮŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗ,Ȯ
ĳŅıĸńĔļĦƢȮ
łĸł) 

¶ S3 ėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟ 

¶ S4 īŋĶĔŇěœıƞŏĮƦĬīŋĶĔŇěȮOligopolyȮœĴƞ
ĴňėŌƞŐĕƞĚĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵ 

¶ W3 ĔŅĶĶńĭĶŌƟĨĶŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞȮĵńĚœĴƞ
ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĨĸŅħȮ 

¶ W4ȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĸĭ
ĨƞŀĽńĚėĴ 

¶ W5 ĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĜıŅŃĪŅĚȮ
ŀńĬœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶ
ĮĸŀĴŐĮĸĚȮĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔ 

¶ W6 ĕŅħŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňěŜŅŏĮƦĬĨƞŀ
ĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 

¶ W7 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőĶĚĚŅĬ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵ
īŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨ 

¶ W8ȮĶŃĭĭȮERP ĪňŗĺŅĚœĺƟŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵ
īŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨ 

¶ W9 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬŀĬŅėĨȮ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬȮ
(őėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢĔĶ, ĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬ, ĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴ, ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ,ȮĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒě,ȮĔŅĶĽńŗĚ
ĔŅĶ,ȮĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
łĸł) 
 

¶ S5ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĩŉĚ
ĶŃħńĭȮFull scale of Learning 
CurveȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟȮ&Utilization) 
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ S6ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħĔĶĴ
ĽĶĶıĽŅĴŇĨőħĵĨĶĚ 

¶ S7ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŒĬ
ĨńĺŏŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħ
ěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬȮĶĺĴœĮ
ĩŉĚŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŏĮƦĬ Regulator 
 

¶ W10 ĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞœħƟĩŌĔěńħĽĶĶ
œĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ(Core 
Activities)ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ 
(Non-Core Activities)  

¶ W11 ĶŃĭĭĚŅĬěńħĞŊŘŀĵńĚĕŅħĔŅĶěńħĪŜŅ 
Supplier pool ľĶŊŀ Vendor List ěŉĚĽƞĚįĸ
ĪŅĚĸĭĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

¶ W12 ĕŅħĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

¶ W13 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ HRD ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕŅħĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸ 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŏĮƦĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėœħƟħńĚĬňŘ 

 őŀĔŅĽ (Opportunities) ŀŋĮĽĶĶėȮ(Threats) 

ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
(ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕ) 

¶ O/ȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĴňĚŅĬıŇĴıƢ
ŐĽĨĴĮƝěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀŊŗĬȮŕȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔ 

¶ T/ȮĴŋĴĕŀĚĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĪňŗĨƞŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıĬńĬĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ
ŐĸŃœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
(ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬ) 

¶ O0ȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŀĬŅėĨ 

¶ O1ȮīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

¶ O2ȮĨĸŅħėƟŅĮĸňĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ
ľĸńĔŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮĴň
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

¶ T0ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞȮAEC ŒĬĮƖȮ
0337ȮěŃĽƞĚįĸŒľƟĴňœıƞĬŜŅŏĕƟŅěŅĔĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĽńĚėĴ 
(ėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ) 
 

¶ O3ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĽňŗĵĚőĝėŐĸŃŏĸƞĬ
ĔŅĶıĬńĬħƟĺĵœıƞĵńĚėĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸ 

¶ O4ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸńĚėĴĝĬ
ĝńŘĬȮ&Socio-Class) ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħœħƟ 

¶ O5ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ&ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ'Ȯ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ T1ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮœħƟĚƞŅĵȮ
ĪŜŅŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃœĮľńĬœĮŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬ
ľĶŊŀĸĚĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬ 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
¶ O6ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅ
īŋĶĔŇěĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

¶ T2ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĸŀĴ
ŐĮĸĚȮŐĕƞĚĕńĬĔńĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢ
ĝńŘĬĽŌĚ 

¶ T3ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŀĬœĸĬƢĪŜŅ
ŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅĪħŐĪĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟ
ĽŃħĺĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟėŌƞŐĕƞĚŏĕƟŅĴŅ
ŐĕƞĚĕńĬĴŅĔĕŉŘĬ 

ħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
¶ O7ȮĔġľĴŅĵŀĬŋĠŅĨŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴň
ŀŜŅĬŅěįŌĔĕŅħŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻ 

¶ T4ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟıĶĭ,ȮœıƞȮĞŉŗĚľƟŅĴĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮĵńĚœĴƞ
ŏĕƟĴĚĺħĴŅĔĬńĔȮĽƞĚįĸŒľƟĴňœıƞĸńĔĸŀĭ
ěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

ħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

¶ O10 ĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬƟŀĵĶŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮ
ŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħȮĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅœĴƞĶŋĬŐĶĚ 

¶ O//ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨœıƞĴňĔŜŅœĶ
ĽƞĺĬŏĔŇĬŀĵŌƞŒĬĨĸŅħ 

¶ T5ȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚĪňŗħňĔĺƞŅ 

¶ T6ȮĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&œıƞĮƛŀĔ'Ȯ
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĽŌĚĔĺƞŅĶŅėŅœıƞĸńĔĸŀĭĞŉŗĚĴň
ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

¶ T7ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıŇĴıƢĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĪĬĔŜŅĸńĚėĬĴŅĔŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
ŏĶŊŗŀĵȮŕ 

¶ T/.ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĕŅĵĪňŗĔĶŃĪŜŅįƞŅĬĶŃĭĭ
ĽńĴĮĪŅĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĶŅėŅĕŅĵŒĬĨĸŅħ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŏĴŊŗŀĬŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ&SWOT) ĴŅıŇěŅĶĦŅėĺĭėŌƞĔńĭĮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮıĭĺƞŅȮěŋħŐĕŖĚȮ
ěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ 
ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮőħĵĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĬĨŅĴŐįĬĳŅıħƟŅĬĸƞŅĚ 
 
 

 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337 
(ĮĶŃĵŋĔĨƢěŅĔȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337Ȯ&ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0337') 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚěŋħŀƞŀĬœħƟħńĚĬňŘ 

1. ěŋħŐĕŖĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ (Strengths) 

 

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ(ĚĭĮĶŃĴŅĦ,ȮĶŅĵœħƟ,ȮĶŅĵěƞŅĵȮłĸł) 

 

RF1 ÂČóăäëùØÙõÖČćó
Âè¬óÿÜ­óìâóã

RF2 ÂóäÉČóìÚ¬óã
ăß¬ÚîÂëòâÜØóÚăâ¬
ÿÜĆÚăÜÖóâ
ÿÜ­óìâóã

RF3 äóãăÕ­ÉóÂ
ÂóääòÛÉ­óÈßõâß°
ëõćÈßõâß°ÖČćóÂè¬ó
ÿÜ­óìâóã 

RF4 ÂóäÛäõìóä
Ö­ÚØùÚÃóãÖ¬î
äóãăÕ­ÉóÂÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚăâ¬Ûääæù
ÿÜ­óìâóã

RF5 ÂóäÛäõìóä
ÈÛæÈØùÚăâ¬Ûääæù
ÿÜ­óìâóã

RF6 ÂóäÉòÕØČóÈÛ
ÂóäÿÈõÚæ¬óË­óÂè¬ó
ÿÜ­óìâóã

RF7 ÂóäÅòÕÿæøîÂ
Ýú­äòÛÜäñāãËÚ°
ÉČóìÚ¬óãăß¬îóÉ
æ¬óË­ó

RF8 ÿÖäöãâÅèóâ
ßä­îâÿßøćîÿÃ­óëú¬
ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕ
ÂóäÜæîâĀÜæÈ 

ëóÿìÖùâóÉóÂ (1) 
ë×óÚÂóäÔ°ØóÈÂóäÿâøîÈ 
ĀæñÚāãÛóãĂÚÂóäÛäõìóä
ÃîÈäòÑØöćăâ¬ëÚòÛëÚùÚĂì­âö
Âóäÿæ¬ÚÂóäßÚòÚ (2) Ýú­
ÜäñÿâõÚÖòĈÈÿÜ­óĂÚÂóäØČó
ÂČóăäÉóÂÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
Å¬îÚÃ­óÈëúÈÉóÂÜäñâóÔ
ÂóäØöć äÈ.ß.ÚČóÿëÚî É÷È
ë¬ÈÝæÂäñØÛÖ¬îãîÕĂÚ
ÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬ĀæñãîÕ
ĂÚÂóäÜäñâúæØöćæÕæÈÉóÂ
ØöćÿÅãÉČóìÚ¬óãăÕ­

Āâ­è¬óë¬èÚßòÓÚóÙùäÂõÉ
ĀæñÂóäÖæóÕâöĀÝÚÂóä
ëä­óÈÉùÕÉČóìÚ¬óãăß¬ÚîÂ
äñÛÛëòâÜØóÚÿßøćîìó
äóãăÕ­ÿßõćâĂì­ÂòÛ äÈ.ß. 
ĀæñÿÜĆÚÂóäÿßõćâË¬îÈ
ØóÈÂóäÉòÕÉČóìÚ¬óãăß¬
ÚîÂäñÛÛëòâÜØóÚîöÂ
Ë¬îÈØóÈìÚ÷ćÈ  äÈ.ß.ë 
ãòÈÅÈÉČóìÚ¬óãăß¬ÚîÂ
ëòâÜØóÚăÕ­ÖČćóÂè¬ó
ÿÜ­óìâóãÜö 2559 

Āâ­è¬óë¬èÚßòÓÚóÙùäÂõÉ
ĀæñÂóäÖæóÕâöĀÝÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÿßøćîìóäóãăÕ­
ÉóÂÂóääòÛÉ­óÈßõâß°
ëõćÈßõâß° āÕãâù¬ÈÿÚ­ÚÂóä
äòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°ÃîÈ
ÂäâëääßëóâõÖÿÜĆÚìæòÂ 
ÿÚøćîÈÉóÂÿÜĆÚÑóÚæúÂÅ­ó
ÿÂ¬ó ĀæñìóæúÂÅ­óîøćÚąÿßøćî
ÿÜĆÚÂóäëä­óÈÑóÚæúÂÅ­ó
Ăìâ¬îã¬óÈãòćÈãøÚ ĀÖ¬ äóãăÕ­
ÉóÂÂóääòÛÉ­óÈßõâß°
ëõćÈßõâß°ĀæñëõćÈßõâß°ÜæîÕ
ÂóäÜæîâĀÜæÈãòÈÅÈÖČćó
Âè¬óÿÜ­óìâóã

ëóÿìÖùâóÉóÂÜäõâóÔÂóä
ÝæõÖĀæñÉČóìÚ¬óãØöćæÕæÈ
ĀÖ¬Å¬óĂË­É¬óãÂæòÛăâ¬æÕæÈ
ÖóâĀÝÚÂóäÝæõÖ 
(ÿÚøćîÈÉóÂÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óã
ÜäñÿáØÅÈØöć ÿË¬Ú 
ÿÈõÚÿÕøîÚ Å¬óÿëøćîâäóÅó 

ðæð)

ĂÚÜöÈÛÜäñâóÔ 2559 
äÈ.ß.âöĀÝÚÂóäæÈØùÚ
ØòĈÈìâÕâúæÅ¬ó 23.88 æ­óÚ
ÛóØ :ä­îãæñ 89.40 ÃîÈ
ÈÛæÈØùÚäèâØòĈÈìâÕ ÿÜĆÚ
ÂóäæÈØùÚĂÚÿÅäøćîÈÉòÂä
ÿßøćîÚČóâóëÚòÛëÚùÚ
ÂäñÛèÚÂóäÝæõÖĀæñ ÿßøćî
ÖîÛëÚîÈÅèóâÖ­îÈÂóä
ÈóÚĂÚäñãñãóèÕ­èã (ØòĈÈ
ÂäÔöØöćÂäâëääßëóâõÖâö
ÚāãÛóãÿÜæöćãÚäúÜĀÛÛ
ĀëÖâÜ° ĀæñÂóäßòÓÚó
ÙùäÂõÉÕ­óÚÈóÚßõâß°ĂÚ
îÚóÅÖ)

äÈ.ß.ÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚë¬È 
ëÖÈ.æ¬óË­óÜöæñ 2 ăÖäâóë 
(Üö 2556-2558) ĂÚÜö 
2559 āîÂóëĂÚÂóäÉòÕØČó
ÈÛÂóäÿÈõÚæ¬óË­óÂĆãòÈÅÈâö
îãú¬ ÿÚøćîÈÉóÂâöÂóäÿÜæöćãÚ
Ýú­ÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚ Āæñ
äóãæñÿîöãÕÂóäÅČóÚèÔ
Ö­ÚØùÚĂÚÂóäÝæõÖ 

ëòÎÎóĂÚÂóäÌøĈîÃóãăß¬
ìâÕæÈĂÚèòÚØöć 31 âöÚóÅâ 
2559 ØČóĂì­ äÈ.ß.Ö­îÈ
ÅòÕÿæøîÂÝú­äòÛÝæÜäñāãËÚ°
ĂÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬äóãĂìâ¬ 
ÉóÂë×óÚÂóäÔ°ØóÈ
ÂóäÿâøîÈÿâøćîÜö 2557 - ØùÂ
èòÚÚöĈ ÜäñÂîÛÂòÛÚāãÛóã
ÜäóÛÜäóâÛ¬îÚÂóäßÚòÚ
Ö¬óÈą ØČóĂì­Åú¬ëòÎÎóëòćÈÌøĈî
ăß¬ĂÚÜäõâóÔØöćæÕæÈ 
ÅæòÈëõÚÅ­óÃîÈÅú­ëòÎÎó
ÜòÉÉùÛòÚãòÈÅÈâöÜäõâóÔăß¬
ØöćÌøĈîÉóÂ äÈ.ß.ÿÜĆÚÉČóÚèÚ

âóÂ

ĂÚÜö 2559 äÈ.ß.âö
ĀÝÚÂóäé÷ÂêóĀæñ
ØÛØèÚāÅäÈÂóäæÈØùÚĂÚ
ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈ îöÂØòĈÈãòÈâö
ĀÝÚÂóäìóäóãăÕ­ÉóÂ
ëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈÿßõćâÃ÷ĈÚÉóÂÜöÂ¬îÚ
ÿßøćîÿÜĆÚÂóäãøÚãòÚ×÷È
ĀÚèØóÈØöć äÈ.ß.ÂČóæòÈÉñ
ÿÕõÚÖ¬îăÜè¬óâö

Åèóâëóâóä×ĀæñÿÜĆÚăÜ
ăÕ­

S2
O1
O9

W8
S1
S4
W1
O1

O9
T10S1

S4
S5
W1

S7
W3
O4
O4
T2

W2  W7
W5  W9
O3  O8
O10  T4
T7  T9

S6 S7
O5 O6
O7 O9
O11 T1
T3 T5
T6 T8
T10
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S1ȮœĴƞĴňŏĚŇĬĔŌƟĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĴňŏĚŇĬĔŌƟĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ
ĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮľĶŊŀĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬŀĬŅėĨœħƟȮőħĵĪňŗœĴƞĨƟŀĚŐĭĔĶńĭĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃőĶĚĚŅĬœıƞ 
ĴňŐįĬěŃĪŜŅīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĴňĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬĔƞŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĪŋĬ 
ĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
S2ȮĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ-ėĚĪňŗȮŀńĬěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĶĺĴŒľƟĔńĭ

őĶĚĚŅĬœıƞ 

ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2555 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀńĨĶŅĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňŀńĨĶŅ

ĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵȮ&CAGR) ĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ16.28 ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮ

ĶŅĵœħƟŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢŏĨŇĭőĨĽĺĬĪŅĚĔńĭŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟĽŇŗĚıŇĴıƢȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ

őĶĚĚŅĬœıƞĴňŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟĽŇŗĚıŇĴıƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ40.98 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ĮƖȮ2554 ů 2558 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3.03 ħńĚĬńŘĬȮīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢěŉĚŏĮƦĬŒĬľĬŉŗĚĨńĺŐĮĶĽŜŅėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĶĺĴŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞŒĬŀĬŅėĨœħƟ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554-2558 
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æ­óÚÛóØ

äóãăÕ­ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°Ö­ÚØùÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°

(CAGR  54·58 = 16.80%
)(CAGR  54·58 = 3.03%)

(CAGR  54·58 = 35.82%)

îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß° Üö 2554 ·2558
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴ, ŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮ

ŐĸŃȮŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟĽŇŗĚıŇĴıƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554-2558 
 

 

ħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ(ĭŋėĸŅĔĶ,ȮŀŋĮĔĶĦƢ,ȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ,ȮĳŅıĸńĔļĦƢȮłĸł) 

 

S3ȮėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟ 

ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔįĸĽŜŅĶĺěĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŒĬĮƖȮ0336ȮıĭĺƞŅȮĸŌĔėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĵńĚĴň

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĪňŗįĸŇĨőħĵőĶĚĚŅĬœıƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮĸŌĔėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĽŇĬėƟŅĪňŗįĸŇĨěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĔĺƞŅœıƞĸńĔĸŀĭįŇħĔġľĴŅĵȮ 

ĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĽňȮėĺŅĴėĚĪĬŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮėĺŅĴľĬŅ-ĭŅĚŐĸŃĕĬŅħĕŀĚĺńĽħŋıŇĴıƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŜŅĬĺĬœıƞĨƞŀĭĶĶěŋ

ĳńĦĤƢĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĶŌĮĸńĔļĦƢĭĶĶěŋĳńĦĤƢĕŀĚœıƞŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀňĔĪńŘĚĸŌĔėƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ 

ěŉĚĴňĶŃħńĭėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘȮŀƟŅĚŀŇĚœħƟěŅĔĶŃħńĭėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĨńĺŏĸŖĔȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

œıƞĮƛŀĔȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŒĬĮƖȮ0336ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇőĳėĵńĚėĚĴňėĺŅĴĵŇĬħňĪňŗěŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĪƞŅĬŀŊŗĬŕȮœħƟĶŌƟěńĔĪńŗĺĔńĬȮȮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėœĴƞĶŌƟĽŉĔĸŜŅĭŅĔŒěŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ 

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃȮįŌƟĭĶŇőĳėěŃĔĸƞŅĺĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗĪƞŅĬŒĝƟŒĬĪŅĚĪňŗħňŏĽĴŀȮŀňĔĪńŘĚȮŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶŏĸŇĔ
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ŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃľńĬœĮŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪħŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮĵńĚŀĵŌƞŒĬŀńĨĶŅĪňŗĨŗŜŅȮħńĚĬńŘĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞěŉĚĽŅĴŅĶĩ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟĬńŘĬŏŀĚ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĶŃħńĭėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅĨƞŀœıƞĮƛŀĔŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮĮƖȮ033/-0336 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĶŃħńĭėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅĨƞŀœıƞœĪĵȮœįƞįƞŀĚěňĬȮŐĸŃȮœıƞěňĬĽňŗĽňȮĮƖȮ033/-0336 

 

ăß¬ÜĆîÂ
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ăß¬ÜĆîÂ
ßæóëÖõÂ

ìâóãÿìÖù :
1. ĂÚÜö 2553 ăâ¬âöÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­óÖ¬îăß¬ÜĆîÂØùÂÜäñÿáØĀæñĂÚÜö 2554 ăâ¬âöÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈăß¬ÜĆîÂßæóëÖõÂ
2. ăß¬ÜĆîÂÂäñÕóê ØöćëČóäèÉăÕ­ĀÂ¬ WINNER 02 (2551 -2552) VEGAS 999 (2554)  V.G.333 (2555)
3. ăß¬ÜĆîÂßæóëÖõÂ ØöćëČóäèÉăÕ­ĀÂ¬ LUCKY555 (2551-2552) Āæñ V.G.222 (2555)
4. ăß¬ÜĆîÂßæóëÖõÂÃîÛØîÈØöćëČóäèÉ ăÕ­ĀÂ¬ LUCKY GOLD 555 (2551-2552)  VEGAS GOLD (2554) Āæñ V.G.GOLD 111 (2555)
5. ĂÚÜö 2557 ăâ¬âöÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­óÖ¬îăß¬ÜĆîÂØùÂÜäñÿáØãÂÿè­Úăß¬Ø¬îÈÿØöćãè

ăß¬ÜĆîÂ
ÂäñÕóê
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Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­ó
Ö¬îăß¬ăØãîãú¬ĂÚäñÕòÛß÷ÈßîĂÉ

âóÂØöćëùÕ

Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­ó
Ö¬îăß¬Ý¬îÈÉöÚîãú¬ĂÚäñÕòÛß÷ÈßîĂÉ

âóÂØöćëùÕ 

Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­ó
Ö¬îăß¬ÉöÚëöćëöîãú¬ĂÚäñÕòÛß÷ÈßîĂÉ

âóÂØöćëùÕ

Ç1.00 -1.80 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛÚ­îãØöćëùÕ
Ç1.81 -2.60 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛÚ­îã
Ç2.61 -3.40 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛÜóÚÂæóÈ
Ç3.41 -4.20 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛâóÂ
Ç4.21 -5.00 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛâóÂØöćëùÕ

ăß¬ăØã

ăß¬ÉöÚëöćëö

ăß¬Ý¬îÈÉöÚ

Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­ó
Ö¬îăß¬ăØãîãú¬ĂÚäñÕòÛß÷ÈßîĂÉ

âóÂØöćëùÕ

Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­ó
Ö¬îăß¬Ý¬îÈÉöÚîãú¬ĂÚäñÕòÛß÷ÈßîĂÉ

âóÂØöćëùÕ 

Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­ó
Ö¬îăß¬ÉöÚëöćëöîãú¬ĂÚäñÕòÛß÷ÈßîĂÉ

âóÂØöćëùÕ

ìâóãÿìÖù :
1.ĂÚÜö 2554 ăâ¬âöÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­óÖ¬îăß¬ÖòèÿæĆÂØùÂÜäñÿáØ
2.ĂÚÜö 2555 ÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­óăâ¬ăÕ­ĀãÂÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÖóâÜäñÿáØÃîÈăß¬ÖòèÿæĆÂ
3.ĂÚÜö 2557 ăâ¬âöÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­óÖ¬îăß¬ÜĆîÂØùÂÜäñÿáØãÂÿè­Úăß¬Ø¬îÈÿØöćãè
4.ĂÚÜö 2558 ÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈæúÂÅ­óăâ¬ăÕ­ĀãÂÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉÖóâÜäñÿáØÃîÈăß¬ÖòèÿæĆÂ

âóÖäÜäñÿâõÚÅ¬óĀÛÛ LikertScale3.54 3.25 3.17
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Ç1.00 -1.80 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛÚ­îãØöćëùÕ
Ç1.81 -2.60 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛÚ­îã
Ç2.61 -3.40 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛÜóÚÂæóÈ
Ç3.41 -4.20 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛâóÂ
Ç4.21 -5.00 ìâóã×÷ÈÅèóâß÷ÈßîĂÉäñÕòÛâóÂØöćëùÕ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĮƤĵěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0336 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĮƤĵěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĨńĺŏĸŖĔȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0336 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĶŃħńĭėĺŅĴĳńĔħňĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĨńĺŏĸŖĔȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0336 

 

S4 īŋĶĔŇěœıƞŏĮƦĬīŋĶĔŇěȮOligopoly œĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵ 

őĶĚĚŅĬœıƞěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266ȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮ

ĪńŘĚĬňŘŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266ȮıĭĺƞŅȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇłȮĔŜŅľĬħŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺ 

ĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟȮőħĵĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĞŉŗĚŐĴƞıŇĴıƢĽŜŅľĶńĭıŇĴıƢœıƞ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮı,Ļ,Ȯ0313Ȯ

œħƟĶŃĭŋĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0264ȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮ 

ĪŋĔĝĬŇħŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒľƟĶńģȮŀňĔĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺȮ

ĕƟŅĚĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚȮŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶėƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃĨńŘĚŐĸŃĶńĭŏĮƦĬĽŅĕŅĨńĺŐĪĬȮĨńĺŐĪĬ

ĔŅĶėƟŅĨƞŅĚȮŕȮŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵ

œıƞĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕěńħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞįŇħĔġľĴŅĵȮ(įŌƟěŜŅľĬƞŅĵœıƞ

ĸńĔĸŀĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪ) ĨĸŀħěĬŐĵƞĚĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĕŀĚœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞįŇħĔġľĴŅĵœħƟ 

 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ(őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ, ĔŅĶĺŅĚŐįĬ, ĔŅĶĨŇħĨŅĴ, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ,Ȯ 

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě,ȮĔŅĶĽńŗĚĔŅĶ,ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬłĸł) 

 

S5ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĩŉĚĶŃħńĭȮFull scale of Learning Curve ŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟȮ&Utilization) ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀĵƞŅĚ

ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

őĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶįĸŇĨœıƞĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮıĶƟŀĴĔńĭĭŋėėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ

ėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨœıƞěŅĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĽŅĵĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴŅŒĬŐĨƞĸŃĶŋƞĬȮĔŅĶĽŃĽĴ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪŜŅŒľƟ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĩŉĚĶŃħńĭȮFull scale of Learning CurveȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĴŅĦĚŅĬįĸŇĨœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩ

įĸŇĨœıƞœħƟĴŅĔĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĪňŗĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗĽŌĚȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŀńĨĶŅĽŌĠŏĽňĵŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞ 

ĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮěŉĚĽŅĴŅĶĩėĚĪňŗŀńĨĶŅĽŌĠŏĽňĵŀĵŌƞĨŗŜŅĔĺƞŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĽĴŀȮ 

ĪńŘĚœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļŐĸŃıĸŅĽĨŇĔȮ&ŀńĨĶŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ2.50) œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮ 

&ŀńĨĶŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4.25) ŐĸŃœıƞĨńĺŏĸŖĔȮ&ŀńĨĶŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ2.00)Ȯ

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŐĽħĚœħƟĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶŒĝƟȮ&Utilization) ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 

(ľĴŅĵŏľĨŋ: ŒĬĮƖȮ2557 - 2558ȮĴňŀńĨĶŅĮĶŇĴŅĦĚŅĬįĸŇĨœıƞĪňŗĸħĸĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňĽŇĬėƟŅėĚ

ėĸńĚŏľĸŊŀĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĸħĔŅĶįĸŇĨĸĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭőėĺĨƟŅĕŀĚĽńĴĮĪŅĬĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĚŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŒĬĮƖȮ2558ȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœĴƞœħƟĴňįĸĔĶŃĪĭĪŜŅŒľƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨ

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĬƟŀĵĸĚŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ) 

 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĮĶŇĴŅĦĚŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔȮŐĸŃœıƞĨńĺŏĸŖĔȮŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554-2558 
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ä­îãæñ

ăß¬Ü®îÂăß¬ÖòèÿæĆÂÜäõâóÔÂóäÝæõÖăß¬ØöćãîâäòÛăÕ­

ÜäõâóÔÈóÚ (ăß¬Ü®îÂ Āæñăß¬ÖòèÿæĆÂ) ÿØöãÛÂòÛÿÜ­óìâóãØöćãîâäòÛăÕ­ Üö 2554 ·2558

          Üö 2557 ·2558 ØóÈāäÈÈóÚăß¬âöëõÚÅ­óÅÈÅæòÈÿìæøîÉČóÚèÚâóÂ ØČóĂì­āäÈÈóÚæÕÂóäÝæõÖæÈ ĀæñĂÚÜö 2558 āäÈÈóÚ
ăß¬âöÂóäÜäòÛāÅèÖ­óÂóäÝæõÖăß¬ÖóâëòÎÎóÃîÈëòâÜØóÚ āÕãâöÂóäæÕÂóäÝæõÖăß¬ÃîÛØîÈ ØČóĂì­ÜäõâóÔÂóäÝæõÖæÕæÈ
Âè¬óÅèóâÿÜĆÚÉäõÈ ìóÂăâ¬âöÂóäÜäòÛÿÜæöćãÚÕòÈÂæ¬óè āäÈÈóÚăß¬ëóâóä×ÅÈØöćÜäõâóÔÂóäÝæõÖÿìÚøîÉùÕØöćãîâäòÛăÕ­ÿË¬ÚÿÕõâ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮŏĪňĵĭĔńĭȮŀńĨĶŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554-2558 

 

S6ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨőħĵĨĶĚ 

őĶĚĚŅĬœıƞěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266ȮĞŉŗĚĩŌĔĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽńĚĔńħĔĶĴ

ĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮŀńĬĴňŀīŇĭħňĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ

ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞ

ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĞŉŗĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏŀĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽńŗĚĚŅĬıŇĴıƢŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ

őĶĚĚŅĬœıƞěŉĚĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮőħĵĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚ 

ĪňŗěŃĮƚŀĬĚŅĬŒľƟŐĔƞőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬĸŜŅħńĭŐĶĔȮĔƞŀĬĔĶŃěŅĵĚŅĬıŇĴıƢŀŊŗĬĽŌƞįŌƟĶńĭěƟŅĚĶŅĵŀŊŗĬȮŕ 

 

S7 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŒĬĨńĺŏŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚŀŜŅĬŅěŒĬ

ĔŅĶŏĮƦĬȮRegulator 

ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266ȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĩŌĔĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺ 

ĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮőħĵĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĞŉŗĚŐĴƞıŇĴıƢĽŜŅľĶńĭıŇĴıƢœıƞŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚőĶĚĚŅĬœıƞ

ĴňĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬőħĵĪňŗœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĪŅĚĨĶĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚŐĔƟœĕ

ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĬėƟŅœıƞȮĨĸŀħěĬĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŐěƟĚěńĭįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞ 
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ä­îãæñ

ăß¬Ü®îÂÂäñÕóê ĀæñßæóëÖõÂăß¬Ü®îÂßæóëÖõÂÃîÛØîÈ

ăß¬ÖòèÿæĆÂ îòÖäóÂóäëúÎÿëöãØöćãîâäòÛăÕ­ĂÚÂóäÝæõÖăß¬Ü®îÂÂäñÕóê ĀæñßæóëÖõÂ

îòÖäóÂóäëúÎÿëöãØöćãîâäòÛăÕ­ĂÚÂóäÝæõÖăß¬Ü®îÂßæóëÖõÂÃîÛØîÈîòÖäóÂóäëúÎÿëöãØöćãîâäòÛăÕ­ĂÚÂóäÝæõÖăß¬ÖòèÿæĆÂ

îòÖäóÂóäëúÎÿëöãĂÚÂóäÝæõÖăß¬ Üö 2554 ·2558 ÿØöãÛÂóäîòÖäóëúÎÿëöãØöćãîâäòÛăÕ­



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĪňŗŏĮƦĬœıƞĸńĔĸŀĭĪŋĔĝĬŇħȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŒĬĨńĺŏŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬĶŃĭĭ

ĽńĴĮĪŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶŏĮƦĬȮRegulatorȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕ 

 

2. ěŋħŀƞŀĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ (Weaknesses) 

 

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ(ĚĭĮĶŃĴŅĦ,ȮĶŅĵœħƟ,ȮĶŅĵěƞŅĵȮłĸł) 

 

W1ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĨƟĬĪŋĬĕŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶőħĵĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĨƟĬĪŋĬĕŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵ

œıƞĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶőħĵĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŐĬĺőĬƟĴŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟȮŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ

&CAGR) ĮƖȮ0331Ȯ-Ȯ0336ȮĸħĸĚȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ.,24ȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) 

ĮƖȮ0331Ȯ-Ȯ0336ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ1,76Ȯ&ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ CAGR ĮƖȮ0331Ȯ-Ȯ0336ȮŏĜıŅŃĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ6,00'ȮěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĨŇĭőĨĽĺĬĪŅĚĔńĭŀńĨĶŅ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟȮĸħĸĚȮ(ŀńĨĶŅ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ĮƖȮ0331Ȯ-Ȯ0336ȮĸħĸĚȮŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ3,36ȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇŏĪňĵĭĔńĭ

ĶŅĵœħƟĸħĸĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3,/3)Ȯ 

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴȮŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨƞŀ

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮŐĸŃȮŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟĽŇŗĚıŇĴıƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554-2558ȮěŃıĭĺƞŅȮŐĴƟŀńĨĶŅ

ĔŜŅœĶĕŀĚĽŇŗĚıŇĴıƢŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟĽŇŗĚıŇĴıƢĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĭĺĔȮŐĨƞĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĳŅıĶĺĴĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀńĨĶŅ

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇĨŇħĸĭȮėŊŀīŋĶĔŇěœıƞȮȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀńĨĶŅĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬĚŅĬįĸŇĨœıƞĨƞŀĶŅĵœħƟĚŅĬįĸŇĨœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336Ȯ

ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ35,14Ȯ(ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ĮƖȮ0332 ů 0336ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ0,6)Ȯ

ĪŅĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨƞŀĶŅĵœħƟĔŅĶįĸŇĨœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336ȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ

20,42Ȯ(ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ĮƖȮ0332 ů 0336ȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ2,30) ħńĚĬńŘĬěŅĔėƞŅĽĩŇĨŇ

ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖěŉĚĪŜŅŒľƟĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅȮŒĬŀĬŅėĨĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞěŃĨƟŀĚŐĭĔĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚ 

ĔŅĶįĸŇĨœıƞĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĕŅĵĶĺĴĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴȮŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀ

ĶŅĵœħƟĶĺĴȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶȮĽŋĪīŇŒĬĮƖȮ2554-2558 

 

 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴ, ŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮ
ŐĸŃȮŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀĶŅĵœħƟĽŇŗĚıŇĴıƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554-2558 

CAGR 53-58 -0.46% 3.98% -5.58% -5.15%
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ä­îãæñæ­óÚÛóØ

äóãăÕ­Å¬óĂË­É¬óãÂČóăäëùØÙõîòÖäóÂČóăäëùØÙõ

îòÖäóÖ­ÚØùÚÃóãäèâÖ¬îäóãăÕ­äèâ îòÖäóÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóäÖ¬îäóãăÕ­äèâÜö 2554 ·2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮŐĸŃŀńĨĶŅ

ĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞȮŒĬĮƖȮ2554-2558 

W2 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňĕňħěŜŅĔńħ 

īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĩŊŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĞƞŀĬŏĶƟĬȮ&covert 

technology)ȮŐĸŃŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŊŗŀŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 

ĔŅĶıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮĮƤěěńĵĽŜŅėńĠľĸńĔŏıŊŗŀŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 

ėŊŀȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĝńŘĬĽŌĚĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭŀńĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ

ŐĮĸĚėŋĦĳŅıħňȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĕňħěŜŅĔńħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

œĴƞĴňŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚėŋĦĳŅıĽŌĚ 

 

ħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ(ĭŋėĸŅĔĶ,ȮŀŋĮĔĶĦƢ,ȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ,ȮĳŅıĸńĔļĦƢȮłĸł) 

 

W3ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĨĶŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĨĸŅħ 

ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĳńĔħňĪňŗĴňĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ

ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮŐĴƟŒĬĭŅĚĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĝƞĬȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭ

ĪŀĚȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. GOLD ů ///ȮŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. SILVER ů 000Ȯ

ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴň 

ŀňĔľĸŅĵĶŅĵĔŅĶĽŇĬėƟŅĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĝƞĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĨńĺŏĸŖĔȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮĵňŗľƟŀȮVEGAS 
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æ­óÚÛóØ

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬Ö­ÚØùÚÂóäÝæõÖăß¬ÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚĂÚÂóäÝæõÖăß¬îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚĂÚÂóäÝæõÖăß¬

(CAGR  54·58 = -1.90%)
(CAGR  54·58 = 2.53%
(CAGR  54·58 = -4.65%)

îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚĂÚÂóäÝæõÖăß¬ Üö 2554 ·2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

79 

 

ĶŋƞĬȮV.G. 111ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 444ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮ

ĵňŗľƟŀȮVEGAS ĶŋƞĬȮV.G. 555ȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļĪňŗĶŃĸŉĔŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚőĶĚĚŅĬœıƞĴň 

ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅŒľƟĝńħŏěĬȮőħĵįƞŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚ

ŐıĶƞľĸŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽŀħŐĪĶĔėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞœħƟįĸŇĨĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅŏĔŇħ 

ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅėŅȮĪńŘĚĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŐĸŃ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĔńĭĶƟŅĬėƟŅĽƞĚŐĸŃĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĶƟŅĬėƟŅħńĚĔĸƞŅĺĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĨĶŅĵňŗľƟŀ 

ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮ&Brand Awareness) ŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀĨĶŅĵňŗľƟŀȮ&Brand Loyalty) ŀńĬěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ

įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚįĸĔŅĶĶńĭĶŌƟĨĶŅĽŇĬėƟŅĕŀĚœıƞĮƛŀĔȮŐĸŃœıƞĨńĺŏĸŖĔĨŅĴįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336 

 

W4ȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĸĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ŐĴƟĺƞŅĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶıĬńĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮőħĵĔŅĶıĬńĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚĴŅ

ĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮĔŅĶıĬńĬŒĝƟőħĵŒĝƟœıƞŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŖĵńĚėĚĩŊŀŏĮƦĬĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĕŀĚīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀńĬįŇħĔġľĴŅĵȮ

&Financial Transaction) ĪňŗœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮĞŉŗĚĕńħĨƞŀĭĶĶĪńħģŅĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĕńħĨƞŀ

ľĸńĔĻňĸīĶĶĴȮĪńŘĚĬňŘȮŀƟŅĚŀŇĚœħƟěŅĔȮĭĪĭńĠĠńĨŇŒĬıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶıĬńĬěńħŏĮƦĬȮ/ȮŒĬŀĭŅĵĴŋĕȮ4ȮĮĶŃŏĳĪ

ĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚėĺŅĴŏĽŊŗŀĴȮőħĵŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĶńģĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıĬńŘĬĬńŘĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗįŇħĔĢľĴŅĵȮŐĸŃĽƞĚįĸ

ŒľƟŏĔŇħŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŏĶŊŘŀĶńĚȮŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĽńĚėĴħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀőĶĚĚŅĬœıƞȮ

ăâ¬äú­ÉòÂ

ăß¬ØöćâöÅùÔáóßëúÈ47.08%
ăß¬ØöćâöÅèóâëèãÈóâ10.77% 
ăß¬ØöćâöäóÅóĀßÈ10.62%
ăß¬ØöćâöÖäóÚÂÿÜĆÚëòÎæòÂêÔ°10.46%
ăß¬ØöćÝæõÖĂÚÜäñÿØéăØã7.84%
ăß¬ØöćâöÅèóâ×úÂÖ­îÈÖóâÂÏìâóã5.38%
ăß¬ØöćâöÅèóâìæóÂìæóãĂÚÝæõÖáòÔÒ°5.23% 
ăâ¬ÅõÕ×÷ÈëõćÈĂÕ 2.62%

ăß¬ØöćâöÅùÔáóßëúÈ47.75%
ăß¬ØöćâöÅèóâìæóÂìæóãĂÚÝæõÖáòÔÒ°24.00%
ăß¬Øöć×úÂÖ­îÈÖóâÂÏìâóã12.50%
ăß¬ØöćâöÖäóÚÂÿÜĆÚëòÎæòÂêÔ°6.00%
ăß¬ØöćÝæõÖĂÚÜäñÿØéăØã5.75%
ăâ¬ÅõÕ×÷ÈëõćÈĂÕ3.75%
ăß¬ØöćâöÅèóâëèãÈóâ0.25%

1

ÂóääòÛäú­ÿÂöćãèÂòÛ
ÝæõÖáòÔÒ°ÃîÈāäÈÈóÚăß¬ Āæñ
ëòÎæòÂêÔ°āäÈÈóÚăß¬

äú­ÉòÂ

ăâ¬äú­ÉòÂ

61%

39%

äú­ÉòÂ
67%

33%

ăß¬ÖòèÿæĆÂ

ăß¬Ü®îÂ

1

2

2
3

3
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ĞŉŗĚĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĳŅėĶńģȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀ

ĳŅıĸńĔļĦƢŒĬŏĝŇĚĸĭĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĨƞŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟ 

 

W5ȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĜıŅŃĪŅĚȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ

ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔ 

ěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮıĭĺƞŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬńŘĬȮ
ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŅĵĚŅĬĔŅĶįĸŇĨœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĵńĚėĚĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬĚŅĬ

ıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵ

ĽŜŅŏĶŖě (Key success factor)11ȮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮıĬńĔĚŅĬŒĬĽƞĺĬįĸŇĨ

ĽŇŗĚıŇĴıƢȮ57#ȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĽƞĺĬĪńŘĚľĴħȮĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅȮĮ,ĨĶňȮŐĸŃĴňŏıňĵĚȮ/ȮėĬĪňŗĽŅĕŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇĴıƢȮŒĬĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĴňȮ54#ȮĪňŗĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅȮĮ,ĨĶňȮŐĸŃĴňŏıňĵĚȮ2ȮėĬĪňŗĽŅĕŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇĴıƢőħĵĨĶĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬ 

ĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵŌƞȮŀňĔĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮĵńĚıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞȮįĸŇĨŐĸŃ

ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŏĮƦĬĽŇĬėƟŅľĸńĔįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĽńĴĮĪŅĬĴŅőħĵĨĸŀħȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĚŅĬ 

ĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĪŅĚĨĶĚŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

                                                 
11ĪňŗĴŅȮ: www.ibisworld.com 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĵĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬįĸŇĨœıƞȮŐĸŃĽƞĺĬįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮ2559) 

 

W6ȮĕŅħŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟįĸŇĨĚŅĬıŇĴıƢœħƟőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ
ŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŐĸŃŒĭŀĬŋĠŅĨĕĬĽŋĶŅȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢœıƞŒĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴň
ŐįĬŒĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗĴňŀĵŌƞŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ŏĪėĬŇėĝńŘĬĽŌĚŐĸŃĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŀĭĔńĬŒĬĚŅĬıŇĴıƢŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬȮĞŉŗĚŀŅěŒĝƟŏĪėĬŇė
ĔŅĶıŇĴıƢĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮŐĭĭȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŏĝƞĬȮŏĪėĬŇėĔŅĶįĽĴľĴŉĔ, ĔŅĶĮƤƨĴ
ĪŀĚ, ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃėĺĭėŋĴĨńĺŏĸĕŏĜıŅŃŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶŐĨƞĸŃĝŇŘĬȮĶĺĴĩŉĚĨƟŀĚŒĝƟĔĶŃħŅļĸńĔļĦŃıŇŏĻļ 
ŒĬĔŅĶıŇĴıƢȮȮħńĚĬńŘĬěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĚĕŅħŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 

 
īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĩŊŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗ 

ĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĞƞŀĬŏĶƟĬȮ&Covert Technology) ŐĸŃŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬ 
o ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŊŗŀŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 
o ĔŅĶıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠħƟĺĵĶŃĭĭħŇěŇĨŀĸȮ 
o ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅ 

0 2 4 6 8 10 12

ÖČćóÂè¬óÜ.Öäö

ÿØÅāÚāæãöÂóäßõâß°

ÂóäÉòÕÂóäîùÖëóìÂääâ

11

1

2

äñÕòÛÂóäé÷ÂêóĀæñëóãÈóÚÃîÈÿÉ­óìÚ­óØöćë¬èÚÝæõÖëõćÈßõâß°
21 %

ÖäÈÖóâëóãÈóÚ

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ÖČćóÂè¬óÜ.Öäö

ÿØÅāÚāæãöÂóäßõâß°

ÂóäÉòÕÂóäîùÖëóìÂääâ

ÿØÅāÚāæãöîùÖëóìÂääâ

îøćÚąØöćăâ¬ÿÂöćãèÃ­îÈ

38

4

1

2

5

äñÕòÛÂóäé÷ÂêóĀæñëóãÈóÚÃîÈÿÉ­óìÚ­óØöćë¬èÚÝæõÖăß¬

14% 
ÖäÈÖóâëóãÈóÚ

ìâóãÿìÖù: Ã­îâúæëóÃóØöćÉÛÂóäé÷Âêó ÉóÂÃ­îâúæØöćăÕ­äòÛÉóÂāäÈÈóÚăß¬ Üö 2559  āÕãĀãÂÿÜĆÚë¬èÚÝæõÖëõćÈßõâß° ÂòÛë¬èÚÝæõÖăß¬ ÚòÛÿÊßóñßÚòÂÈóÚë¬èÚĂìÎ¬ÖČćóÂè¬óÜ.Öäö ĀæñÝú­ØöćÉÛ
ëóÃóØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäßõâß°ãòÈÚ­îãîãú¬
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W7ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőĶĚĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ŒĬŀĬŅėĨ 

ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ(Flow 

process) ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞěŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤěěńĵħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶįĸŇĨȮőħĵőĶĚĚŅĬœıƞ
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ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶńħĔŋĴȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ

ŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěĨƞŀĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĮƤěěńĵĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶŀĚĶńĭĨƞŀ 

ĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨ 

Security Printing Software Security Printing Paper Security Printing Machines



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

83 

 

W8ȮĶŃĭĭȮERP ĪňŗĺŅĚœĺƟŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢ 

ŒĬŀĬŅėĨ 

ŐĴƟĺƞŅĶŃĭĭȮERP ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĨƟĬĪŋĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴȮĵŀħĕŅĵȮĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĨƞŒĬŀĬŅėĨȮĶŃĭĭȮERP ĵńĚėĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĶŃĭĭȮERP ĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞŒĝƟĚŅĬ

ŀĵŌƞĽŅĴŅĶĩȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĝŜŅĶŃėƞŅĽŇĬėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭŏĚŇĬĽħŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬŀĬŅėĨȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞěŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŏŀĚőħĵĨĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĕŅĵĽŇĬėƟŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟ

ŏėĶħŇĨĔńĭĸŌĔėƟŅĪňŗĽńŗĚĽŇĬėƟŅěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃȮŀŅěĴňĔŅĶĶńĭĶŅĵœħƟĸƞĺĚľĬƟŅȮľĶŊŀȮĔĶĦňĪňŗĸŌĔėƟŅĝŜŅĶŃŏĚŇĬĸƞĺĚľĬƟŅŏĮƦĬ

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħȮ&3.#'ȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗĶŃĭĭȮERP ĶŀĚĶńĭŐĨƞĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬĽħȮěŉĚŏĮƦĬĕƟŀĔŜŅěńħ

ĪňŗĪŜŅŒľƟœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮĬńŗĬŏŀĚ 

W9 ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀĬŅėĨȮőĶĚĚŅĬœıƞŀŅěěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅœıƞħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŌƞīŋĶĔŇě

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħěŉĚŏĮƦĬŀňĔĽƞĺĬĽŜŅėńĠľĬŉŗĚ 

ŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴň 

ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĬňŘĪŜŅľĬƟŅĪňŗ 

ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮőħĵŏĜıŅŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗěŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ

ŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚİƙŅĵőĶĚıŇĴıƢȮŐĸŃİƙŅĵĔŅĶįĸŇĨœıƞȮĪňŗȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĩŌĔěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ŒľƟŏĮƦĬŏŀĔŏĪĻĨƞŀĔńĬȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħŒĬŀĬŅėĨȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵėĺĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬŒľƟĴň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĸħŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŐįĚįńĚĽŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĚėƢĔĶŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ(őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶ, ĔŅĶĺŅĚŐįĬ, ĔŅĶĨŇħĨŅĴ, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ,Ȯ 

ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě,ȮĔŅĶĽńŗĚĔŅĶ,ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬłĸł) 

 

W10ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞœħƟĩŌĔěńħĽĶĶœĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Core Activities) ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ

ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮ&Non-Core Activities)  

ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĽńħĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ(Action Plan) ĕŀĚ 

ŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴȮ&Non-Core 

Activities)ȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮ&Core Activities)ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶ

ŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŀńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅľĶŊŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĝƞĬȮ

őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĮƛŀĔȮĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĨńĺŏĸŖĔȮĽƞĺĬŏĨĶňĵĴĔŅĶıŇĴıƢȮŐĸŃĽƞĺĬįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮŐĨƞěńħĽĶĶ

ŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĚŅĬŏĽĶŇĴŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅ

ĶŃĭĭȮĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĩŉĚŐĴƟĺƞŅĚĭĮĶŃĴŅĦĩŌĔěńħĽĶĶĸĚœĮŒĬĽƞĺĬ

ŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŀńĬĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ

Ýú­îČóÚèãÂóä

äîÈÝú­îČóÚèãÂóä

Þ¬óãîČóÚèãÂóäÞ¬óãāäÈßõâß° Þ¬óãÝæõÖăß¬

ë¬èÚÙùäÂóäĀæñØäòßãóÂäÛùÅÅæ

ë¬èÚÛòÎËöĀæñÂóäÿÈõÚ

ë¬èÚßòëÕùĀæñîóÅóäë×óÚØöć

ë¬èÚëóäëÚÿØéĀæñßòÓÚóäñÛÛ

ë¬èÚĀÝÚÈóÚĀæñÂæãùØÙ°

ë¬èÚÿÖäöãâÂóäßõâß°

ë¬èÚÝæõÖëõćÈßõâß°

ë¬èÚÝæõÖăß¬Ü®îÂ

ë¬èÚÝæõÖăß¬ÖòèÿæĆÂ

ÈóÚÜäñØòÛÖäóăß¬

ë¬èÚßòÓÚóÙùäÂõÉĀæñÂóäÖæóÕ

Þ¬óãÖäèÉëîÛáóãĂÚ 

ë¬èÚÂæóÈ
- ÉÚØ. ÛäõìóäÈóÚØòćèăÜ
- ÉÚØ. ÛäõÂóä
- ÉÚØ. ÅèóâÜæîÕáòãāäÈÈóÚ
- ÉÚØ. ÛäõìóäÈóÚØòćèăÜ

ë¬èÚÝæõÖëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
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ĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀħŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽńħĽƞĺĬ 

ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Core Activities)ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮ&Non-Core Activities)Ȯ 

ĵńĚėĚœĴƞĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸŒľƟĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĩŌĔěŜŅĔńħŏıňĵĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĳŅĵŒĬŏĪƞŅĬńŘĬ 

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚĽńħĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ(Action Plan)  

ĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 
ĽƞĺĬĚŅĬ ěŜŅĬĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ (ĭŅĪ' ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1. ĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĮƛŀĔ - - - 
2. ĽƞĺĬįĸŇĨœıƞĨńĺŏĸŖĔ - - - 
3. ĽƞĺĬŏĨĶňĵĴĔŅĶıŇĴıƢ - - - 
4. ĽƞĺĬįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢ - - - 
5. ĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 4 2,000,000.00 20 
6. ĽƞĺĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ - - - 
7. ĽƞĺĬıńĽħŋŐĸŃŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ - - - 
8. ĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ 4 2,220,800.00 29 
9. ĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 2 3,850,000.00 38 
10. ĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 4 1,310,000.00 13 

ĶĺĴȮ10ȮĽƞĺĬĚŅĬ 14 9,380,800.00 100 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĽńħĽƞĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪňŗĩŌĔěńħĽĶĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ(Action Plan) ĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

86 

 

ĨŅĚŐĽħĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵƞŀĵȮ(Action Plan) ĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

ĸŜŅħńĭ őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

1 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮ&Workforce Management) 1,100,000.00 ĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

2 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĽŅĵŀŅĝňıȮCareer Management: 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬįŌƟĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚ ĵńĚœĴƞĶŃĭŋ ĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

3 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĚŅĬȮ&Performance Management) ĵńĚœĴƞĶŃĭŋ ĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

4 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĽŅĵŀŅĝňıȮCareer Management: 
ŐįĬěńħĪŜŅĶŃĭĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮ&Career Path) 900,000.00 ĽƞĺĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 2,000,000.00  

5 
őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞ 3,800,000.00 ĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

6 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟĺĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ(Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) 50,000.00 ĽƞĺĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 3,850,000.00  

7 őėĶĚĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&őĶĚĚŅĬœıƞȮĔńĭȮőĶĚ
ıŇĴıƢĨŜŅĶĺě' 10,000.00 ĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

8 őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĽĩŅĬėŅĽŇőĬĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 1,000,000.00 ĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

9 őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĸŅħœıƞŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮ
ıĶĭ,œıƞȮı,Ļ,2486 150,000.00 ĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

10 őėĶĚĔŅĶĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗĶŃĸŉĔŐĸŃœıƞĽƞĚŀŀĔ 150,000.00 ĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,310,000.00  

11 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 450,000.00 ĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ 

12 őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀĪħŐĪĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃȮŀŋĮĔĶĦƢĨƞŀıƞĺĚ 84,000.00 ĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ 

13 őėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 186,800.00 ĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ 

14 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀŒĝƟĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 1,500,000.00 ĽƞĺĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 2,220,800.00  

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 9,380,800.00  

 

W11ȮĶŃĭĭĚŅĬěńħĞŊŘŀĵńĚĕŅħĔŅĶěńħĪŜŅȮSupplier pool ľĶŊŀȮVendor List ěŉĚĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃ

ĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨȮ 

ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĔŅĶėŌƞėƟŅȮ&Vender List or Supplier Pool) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĽŃħĺĔŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵőĶĚĚŅĬœıƞėńħŏĸŊŀĔ 

ėŌƞėƟŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĬńŘĬŕȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅĕŀĚŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮVender List or 

Supplier PoolȮěŃĝƞĺĵĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅȮ(ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪ 

ėŌƞėƟŅěŃĴňĽŇĬėƟŅ-įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ-ĕƟŀĴŌĸěŜŅŏıŅŃȮ&Specification) ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮ)ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĸŊŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħŒĬĚŅĬĬńŘĬŕȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵœħƟȮěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅĕŀĚŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪĪňŗĴňĽŇĬėƟŅėĸƟŅĵĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĔŅĸȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĔŅĶėŌƞėƟŅȮ

&Vender List or Supplier Pool)ȮěŉĚœĴƞœħƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏıňĵĚŐĨƞěŃĝƞĺĵőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ 

ěńħěƟŅĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĨƞěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ

ħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨńĺĚŅĬĕŀĚĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃŏĜıŅŃĪŅĚĴŅĔĔĺƞŅĚŅĬıŇĴıƢ 

ĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀĵŌƞȮĪŜŅŒľƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮłĸłȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸěŜŅŏıŅŃȮ&Specification) ĪňŗĽŅĴŅĶĩ 

ŏĕƟŅĔńĬœħƟȮ&Compatibility) ŐĸŃĵńĚĪŜŅŒľƟĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞŏĔŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬĕŉŘĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃĭĭĚŅĬ

ěńħĞŊŘŀĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĕŅħĔŅĶěńħĪŜŅȮSupplier pool ľĶŊŀȮVendor List ěŉĚĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĨƞŀ 

ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞŏĽňĵŏĮĶňĵĭŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭŀĵƞŅĚĩňŗĩƟĺĬȮ

ĽƞĚįĸĨƞŀĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĬńŗĬŏŀĚ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚȮSupplier pool ľĶŊŀȮVendor List ĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭ 

 

W12ȮĕŅħĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

88 

 

őĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĚĕŅħĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĽŀĬĚŅĬıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮ 

ŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃİƗĔĽŀĬıĬńĔĚŅĬŒľĴƞ  ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬȮŕȮĩŌĔĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőĶĚĚŅĬ

œıƞėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŒľĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĨĸŀħěĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇıĬńĔĚŅĬŒľĴƞőħĵĴňıĬńĔĚŅĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮȮőħĵŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ

ėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶěŜŅŐĬĔĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮƤĠľŅ

ĪňŗĴńĔıĭĭƞŀĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĚŅĬĬńŘĬŕȮȮŀńĬŐĽħĚ

ĩŉĚĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮȮ 

 

W13 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮHRD ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ 

ŒĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮ

ŐĨƞőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚĕŅħĭŋėėĸŅĔĶŒĬħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħŐĮĸĚĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ

ıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĴƞĨŀĭĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĵńĚĕŅħĶŃĭĭ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗħňȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĵńĚĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬȮŐĸŃĪŜŅŒľƟ 

ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĴƞĨĶĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚœĴƞėŋƟĴėƞŅĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĭŋėėĸŅĔĶ

ĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬŏŀŅœĺƟ 

 

3. őŀĔŅĽĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ(Opportunities) 

 

ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ' 

 

O1 ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĴňĚŅĬıŇĴıƢŐĽĨĴĮƝěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĶĺĴœĮĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀŊŗĬȮŕȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪȮœĮĶļĦňĵƢœĪĵȮ

ěŜŅĔńħȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢ 

ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬıŇĴıƢŐĽĨĴĮƝȮħĺĚŐĽĨĴĮƝȮœĮĶļĦňĵĭńĨĶȮœĮĶļĦňĵĭńĨĶĭŀĸőĸĔȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨĸŀħěĬŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬƞĺĵĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŏĽĬŀĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬ
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ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮőĶĚĚŅĬœıƞĔŖěŃĴňőŀĔŅĽ

œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĚŅĬěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĔƞŀĬĭĶŇļńĪĳŅėŏŀĔĝĬ 

 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě&ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĻĶļģĔŇěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬ' 

 

O2ȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŀĬŅėĨ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıĬńĬĪńŗĺőĸĔȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĪńŗĺőĸĔĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨŇĭőĨ

ĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵŒĬĝƞĺĚȮ/.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7,0/ȮŐĸŃŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ

ĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ/1ȮŒĬĕĦŃĪňŗĶŅĵœħƟĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĪńŗĺőĸĔĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ77,66.,...,...Ȯ 

ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ0..4ȮŐĸŃŏĨŇĭőĨŏĮƦĬȮ/60,55.,...,...ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ0./3ȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮ

őħĵŏĜıŅŃŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕėĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵȮ&CAGR) ĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ

0.//-0./3ȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/6,1.ȮőħĵĶŅĵœħƟĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ21,2Ȯ

ŒĬĮƖȮ0./3ȮĞŉŗĚŏĨŇĭőĨĴŅěŅĔĮƖȮ0./.ȮĪňŗĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ07,0ȮĽƞĚįĸŒľƟĕĬŅħĨĸŅħĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ

ŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚŏĮƕħĔĺƟŅĚȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĸŇĨœıƞĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟĮĶŃĔŀĭĔńĭ 

ĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨĸŅħŐĸŃľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŐĭƞĚĨŅĴĳŌĴŇĳŅėȮĮƖȮ0332ȮŐĸŃȮ033613 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŐĵĔĶŅĵĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕėȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0327Ȯů 033614 

 

O3ȮīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŒĬĮƖȮ2561 īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪńŗĺőĸĔȮĩŌĔėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĩŉĚȮ35.3 ıńĬĸƟŅĬ
ħŀĸĸŅĶƢȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ&CAGR) ĪńŗĺőĸĔĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ĩŉĚȮ
2561Ȯ(2013-2018) ěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢȮıĭĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĮŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĴňȮCAGRȮĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ6.3% 
(ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮCAGRȮŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2551-2556 ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ6.7% ŐĸŃȮCAGR ŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2556-2561 ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ
5.9%)ȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪńŗĺőĸĔŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕȮĪńŗĺőĸĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĔŅĶĪŜŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŏĮƕħĔŅĶėƟŅŏĽĶňȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅȮluxury goodsȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĽŇĬėƟŅĮĸŀĴŐĮĸĚ
ěŅĔįŌƟįĸŇĨȮėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŐĸŃěƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

                                                 
13 ĪňŗĴŅȮhttps://www.pwc.com/gr/en/publications/assets/global-gaming-outlook-2011-2015.pdf 
14 ĪňŗĴŅȮhttps://www.pwc.com/gr/en/publications/assets/global-gaming-outlook-2011-2015.pdf 
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ŒĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĶŃŏĳĪȮNational ID  ePassport ĜĸŅĔĨƞŅĚȮŕȮĴňĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĪĺňĮŏŀŏĝňĵĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅ
ĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĽŌĚĪňŗĽŋħŏĪƞŅĔńĭȮ50% (ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮ2556) ŐĸŃĩŌĔėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ2561  
ěŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ55% (ŒĬĕĦŃĪňŗȮWestern Europe, Eastern 
Europe ŐĸŃȮThe U.S ěŃĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ10%)Ȯ
ĽŅŏľĨŋľĸńĔĪňŗĪŜŅŒľƟĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀħŐĮĸĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔŒĬĨĸŅħŏŀŏĝňĵĬńŘĬŏĮƦĬŏľĨŋįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĪĺňĮ
ŏŀŏĝňĵĴňĮĶŃĝŅĔĶėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĮĶŃŏĪĻěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚŒĬĽńħĽƞĺĬȮ19% ŐĸŃȮ18% ĨŅĴĸŜŅħńĭěŅĔĪńŘĚľĴħȮ50% ȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŐĮĸĔŒěĺƞŅŒĬĮĶŃŏĪĻŐĩĭȮAfricaȮĬńŘĬȮ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĩŉĚȮ9.6% ĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬŏľĨŋįĸ 
ĴŅěŅĔėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮŀńĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬȮNational ID Card ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬȮfinancial 
infrastructure ĪňŗœĴƞľĵŋħĵńŘĚŀńĬĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĚŅĬıŇĴıƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵŅĔŐĔƞĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĞŉŗĚľŅĔĺŇŏėĶŅŃľƢĸĚœĮŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬȮıĭĺƞŅȮĴŅĔĔĺƞŅȮ90% ĕŀĚ
ĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĵńĚėĚŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏŀĔĝĬĶŅĵŒľĠƞŏħŇĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ1) ĭĶŇļńĪȮĪň.ŏė.ŏŀĽ. ŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
2) ĭĶŇļńĪȮœĪĵĭĶŇĨŇĝĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 3) ĭĶŇļńĪȮěńĬĺŅĦŇĝĵƢȮĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃȮ 
ĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨľĸńĔĵńĚėĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚėĚĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĪƞŅĔńĭ
ĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556-2558 (ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢ)ȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚīŋĶĔŇě
ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬįŌƟŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħĬňŘ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĨĸŅħőĸĔȮŐĭƞĚĨŅĴĳŌĴŇĳŅėȮ 

ĞŉŗĚŏŀŏĝňĵŏĮƦĬŏĕĨĪňŗĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ26,3.Ȯ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĨĸŅħőĸĔĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħ 

O4 ĨĸŅħėƟŅĮĸňĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĵŀħĕŅĵŒĬĨĸŅħėƟŅĮĸňĔœĪĵȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0336Ȯ

ĩŉĚĮƖȮ0337ȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵľĸńĔĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĵŀħĕŅĵŒĬĨĸŅħėƟŅĮĸňĔœĪĵĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬŏıĶŅŃĺƞŅ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞŒĬĽĳŅĺŃėĚĨńĺŐĸƟĺȮĮƤěěńĵľĸńĔĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮ

ėŊŀȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĨĸŅħĔŅĶėƟŅĮĸňĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĕĵŅĵĽŅĕŅĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŒľƟŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıłȮĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĞŊŘŀĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĝńŘĬĔĸŅĚȮőħĵĔĸŋƞĴ

įŌƟĬŜŅĨĸŅħĔŅĶėƟŅĮĸňĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĵńĚėĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮCP AllȮįŌƟĩŊŀėĶŀĚĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĨĸŅħėƟŅĮĸňĔŒĬœĪĵ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵȮCP AllȮıĵŅĵŅĴįĸńĔħńĬĽĶƟŅĚȮ5-Eleven outletsȮŒľƟĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮĮĶŇĴĦĤĸȮ

ŐĸŃŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ034/ȮěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚȮ5-Eleven outletsȮĴŅĔĔĺƞŅȮ/.,...ȮĽŅĕŅ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ħƟĺĵĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĽƞĚįĸħňŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅœıƞœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞŀĚĪŅĚľĸńĔĪňŗĽŇĬėƟŅœıƞĩŌĔěńħěŜŅľĬƞŅĵįƞŅĬȮ5-Eleven outletsȮĬńŘĬĴňĬńĵĽŜŅėńĠŏıĶŅŃŀĵŌƞĪňŗĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ30 

ĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵĪńŘĚľĴħȮľŅĔŒĬŀĬŅėĨőĶĚĚŅĬœıƞĺŅĚŐįĬěŃŏĮƦĬįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĕŀĚĽŇĬėƟŅœıƞĩŌĔěńħěŜŅľĬƞŅĵŒĬȮ5-ElevenȮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĽƞĺĬŒľĠƞĶńĭĶŌƟĺƞŅȮ

5-ElevenȮŏĮƦĬĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĽŃħĺĔĪňŗĽŋħȮȮ(ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮEuromonitor: 

Grocery Retailers in Thailand) 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĵŀħĕŅĵŒĬĨĸŅħėƟŅĮĸňĔœĪĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0324-0336 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚěŜŅĬĺĬĽŅĕŅĕŀĚĶƟŅĬĽŃħĺĔĞŊŘŀȮ(7-eleven) ĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖȮ0333-0336 

 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&ėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ' 

 

O5ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĽňŗĵĚőĝėŐĸŃŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬħƟĺĵœıƞĵńĚėĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĽňŗĵĚőĝėȮŐĸŃĔŅĶıĬńĬȮĵŅĔĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĵńĚĴňĴŅĔȮŐĸŃĴň

ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĪńŗĺőĸĔȮĪńŘĚĬňŘȮŀƟŅĚŀŇĚœħƟěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĪňŗıĭĺƞŅȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĪńŗĺőĸĔĴňŐĬĺőĬƟĴ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵŒĬĝƞĺĚ 10 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ(2006-2015) ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ 9.21 ŒĬĝƞĺĚ 5 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮīŋĶĔŇě 

ĔŅĶıĬńĬĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃ 13  ŐĸŃīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵ

ĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2011-2015 ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ 18.30 ĪŜŅŒľƟĶŅĵœħƟĕŀĚīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏĪƞŅĔńĭ

ĶƟŀĵĸŃ 43.4 ŒĬĮƖ 2015 ĞŉŗĚŏĨŇĭőĨĴŅěŅĔĮƖ 2010 ĪňŗĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ 29.2 ŀňĔĪńŘĚȮĚŅĬĺŇěńĵ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĶŃĭŋīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵĔŜŅĸńĚŏĮƦĬĨĸŅħŒľĴƞĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵŐĸŃŒľĠƞĽŋħ 

ŒĬőĸĔȮőħĵĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĕŀĚœĪĵĪňŗĴňĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬĩŌĔĔġľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔńĴıŌĝŅĴňĭƞŀĬĩŌĔĔġľĴŅĵ 10 ŐľƞĚȮ

ıĴƞŅȮ5 ŐľƞĚȮĸŅĺ 3 ŐľƞĚȮĴŅŏĸŏĞňĵ 3-4 ŐľƞĚȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢĮĶŃĴŅĦ 3-4 ŐľƞĚȮĪŜŅŒľƟĴŌĸėƞŅĶĺĴĕŀĚĪńŘĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵěŅĔ

ŏħŇĴŒĬĮƖ 2553 ĴňĴŌĸėƞŅ 34,280 ĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮėŅħĺƞŅĽŇŘĬĮƖ 2558 ěŃĴňĴŌĸėƞŅőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵ 18.3%ȮŒĬĕĦŃĪňŗ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭƞŀĬıĬńĬįŇħĔġľĴŅĵȮĶŅĺ 1,500 ŐľƞĚȮĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬėĬœĪĵĪňŗŀŀĔœĮŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ

ŏĜĸňŗĵŐĸƟĺĮĶŃĴŅĦĮƖĸŃȮ4 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃĴňŏĴŖħŏĚŇĬœľĸŀŀĔĔĺƞŅ 100,000 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮŀňĔĪńŘĚȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŅĽŋĔȮ

ıĚļƢœıěŇĨĶȮŐĸŃėĦŃłȮįŌƟĪňŗœħƟĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬľĬńĚĽŊŀȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıĬńĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃıĭĺƞŅȮ

ĮƖȮ0317-032/ȮīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĽŌĚĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀȮľĺĵŒĨƟħŇĬȮĭƞŀĬŏĩŊŗŀĬȮŐĸŃıĬńĬĲŋĨĭŀĸȮ 

ĞŉŗĚĭƞŀĬŏĩŊŗŀĬĩŊŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬľĬŉŗĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵœıƞŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞ 

ěŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟőŀĔŅĽĬňŘŒĬĔŅĶħŜŅĶĚīŋĶĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞĨƞŀœĮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃėŋĦĳŅı

ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅľĶŊŀĨĸŅħȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵŒľĴƞœħƟ 

 

O6ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽńĚėĴĝĬĝńŘĬȮ&Socio-Class) ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħœħƟ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅėĬœĪĵěŃĬŇĵĴŒĝƟŐĸŃŏĸŊŀĔĕŀĚĪňŗħňȮĴňĶŅėŅȮĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃ

ĽĳŅĬĳŅıŒľƟħŌħňȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅįŌƟĭĶŇőĳėĝŅĺœĪĵĨŇħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĕŀĚŐĭĶĬħƢŏĬĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ

ĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽĩŅĬĳŅıŒľƟħŌħňȮőħĵĵŀħĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅĲŋƙĴŏĲƘŀĵŒĬĮƖȮ2558 őĨĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2557 ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ15 

őħĵĽŅĴŀńĬħńĭŐĶĔĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħĸƟĺĬŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĲŋƙĴŏĲƘŀĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟŒĝƟŒľƟħŌħňėŊŀȮ

ĽŇĬėƟŅŏėĶŊŗŀĚŏıĝĶıĸŀĵȮŀńĠĴĦňȮŏĚŇĬŐĪƞĚŐĸŃĪŀĚėŜŅ, ŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚ, ĬŅĿŇĔŅŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭ ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮŒĬ 

ĪŅĚŏħňĵĺĔńĭįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2558 ŀńĬıĭĺƞŅȮĶŃħńĭėŃŐĬĬ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ4.72 œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔŏĪƞŅĔńĭȮ4.72 ŐĸŃœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŏĪƞŅĔńĭȮ4.67 ľŅĔıŇěŅĶĦŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœıƞĮƛŀĔĪńŘĚȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮŐĸŃœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ 

ĴňĺńĨĩŋħŇĭĪŋĔĝĬŇħĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĨńĺŏħňĵĺĔńĬȮĨƞŅĚŐėƞĔŅĶŏıŇŗĴĕŀĭĪŀĚȮĔĸńĭĪŜŅŒľƟįŌƟŒĝƟœıƞ

ĶŌƟĽŉĔĺƞŅœıƞĕŀĭĪŀĚȮĞŉŗĚŐıĚĔĺƞŅȮĴňėŋĦĳŅıħňĔĺƞŅȮŐĸŃœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĨƟĬĪŋĬĨŗŜŅȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıňĵĚıĸŅĽĨŇĔĪňŗŒĝƟ 

ŒĬĔŅĶıŇĴıƢȮĔĸńĭĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ

ěŅĔįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĬňŘœħƟĭŀĔŏĮƦĬĬńĵĽŜŅėńĠȮĺƞŅœıƞĕŀĭĪŀĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨńĺŏĸŊŀĔĪňŗŏľĴŅŃěŃŒĝƟĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬ

ĶŅėŅŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬ 

 

O7 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ&ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ'ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚȮInternet ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ėŇħŏĮƦĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ0,16ȮĨƞŀĮƖȮȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮ2011) ŐĸŃĵńĚĴňĽĩŇĨŇĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ

ĕŀĚėĬœĪĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗėĬœĪĵĬŇĵĴĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮħńĚĬńŘĬ 

ěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĩŉĚĔŇěĔĶĶĴȮȮĽŇĬėƟŅȮ 

ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮĨĶĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ 

 

 
ĔĶŅĲŐĽħĚěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ(ĶŅĵ) ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2553-2558 

 
ĔĶŅĲŐĽħĚěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ(ĶŅĵ) ŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶőħĵĶĺĴŒĬĮƖȮ2553-2558 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

 

O8 ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇě 

ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĨƞŅĚŕȮěŉĚĩŌĔ

ıńĥĬŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĚŅĬıŇĴıƢȮŐĸŃĨĶĚĔńĭ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĕŀĚĸŌĔėƟŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶ 

ŐĔƞĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőĶĚĚŅĬœıƞ 

ĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭħƟĺĵ 

ħƟŅĬĔġľĴŅĵ 

 

O9 ĔġľĴŅĵŀĬŋĠŅĨŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňŀŜŅĬŅěįŌĔĕŅħŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻ 

őĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĴňėŌƞŐĕƞĚĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2486 őĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬįŌƟėƟŅĶŅĵŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞ 

œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵȮĪŜŅŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗěŃŒĝƟėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĨĶĚĬňŘŒĬĔŅĶĕĵŅĵĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħ

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵŀŅěěŃħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚœıƞŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŏıŇŗĴĽŇĬėƟŅŒľĴƞŕȮ 

ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗėĸƟŅĵĔńĭĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĨĶŅŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266ȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚŀŜŅĬŅěįŌĔĕŅħŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ

ěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻ 

 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0266 

 
¶ ĴŅĨĶŅȮ3  ȮľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĪŜŅœıƞľĶŊŀĬŜŅœıƞŏĕƟŅĴŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔŀīŇĭħň 
¶ ĴŅĨĶŅȮ7  ľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĕŅĵœıƞŏĮƦĬĔŅĶėƟŅȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨŇěŅĔŏěƟŅıĬńĔĚŅĬ
ĔŅĶŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨŇȮįŌƟĕŀĨƟŀĚŏĽňĵ 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ ĔġĔĶŃĪĶĺĚœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĭŅĪŒĭŐĪĬŒĭŀĬŋĠŅĨĜĭńĭ
ĸŃœĴƞŏĔŇĬĽŇĭĭŅĪŐĸŃŒĭŀĬŋĠŅĨĬńŘĬŒľƟĴňŀŅĵŋŏıňĵĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮĕŀĚĮƖĪňŗŀŀĔ
ŒĭŀĬŋĠŅĨ 

¶ ĴŅĨĶŅȮ7  ȮľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĕŅĵľĶŊŀĴňœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮĞŉŗĚœıƞĪňŗĔĶŃĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀİƙŅİƘĬĴŅĨĶŅȮ4 
¶ ĴŅĨĶŅȮ// ľƟŅĴĴŇŒľƟįŌƟŒħĴňœĺƟŒĬėĶŀĭėĶŀĚĞŉŗĚŐĴƞıŇĴıƢĽŜŅľĶńĭıŇĴıƢœıƞȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭ
ŀĬŋĠŅĨěŅĔŀīŇĭħň 

ħƟĺĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇœıƞħńĚĕƟŅĚĨƟĬȮĪŜŅŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗěŃĬŜŅėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏħňĵĺĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞœħƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňőŀĔŅĽĴŅĔĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵȮŐĸŃįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĸńĚěŅĔœħƟĴňĔŅĶœĮĻŉĔļŅįŌƟįĸŇĨ
œıƞŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįŌƟįĸŇĨœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸňĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏľĴŊŀĬľĶŊŀėĸƟŅĵĔŅĶįĸŇĨœıƞȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ 

- ĔŅĶŏıŇŗĴĽŅĕŅľĶŊŀĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵŏıŊŗŀĶńĭįĸŇĨœıƞĨŅĴĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįĸŇĨħƟĺĵĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶȮ 

- ĶńĭĽńŗĚĪŜŅĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶıŇĴıƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢĽňĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĴňĨŅĴĪňŗ
ĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮġŇĪŇĬ, Flash drive, ĮŅĔĔŅ,ŏėĶŊŗŀĚėŇħŏĸĕ, ŐĔƟĺ, ŐįƞĬĶŀĚŏĴƟŅĽƢ, 
ĔĶŃŏĮƜŅȮŏıŊŗŀěŜŅľĬƞŅĵľĶŊŀŏĮƦĬĕŀĚŐěĔĨŅĴŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮĨŅĴőŀĔŅĽ 

- ĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėŅĽŇőĬŒĬĵƞŅĬŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĪńŗĺŏŀŏĝňĵėƞŀĬĕƟŅĚŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĭĺĔȮĪŜŅŒľƟ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚœıƞěŅĔėŅĽŇőĬĬŀĔĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅľĸńĔĞŉŗĚ
ėŊŀœıƞȮŏĽĬŀĕŅĵĨŅĴėŅĽŇőĬĬŀĔĮĶŃŏĪĻěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĩƟŅĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
 

 

ħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

 

O10 ĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬƟŀĵĶŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅœĴƞĶŋĬŐĶĚ 
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 ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħŏŀĔĽŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚľĶŊŀĮĸŀħĔŅĶĪŜŅŏĪňĵĴ15Ȯ

ıĭĺƞŅȮŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĴňįŌƟŐĕƞĚĕńĬĬƟŀĵĶŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏĶŊŗŀĚĔĢľĴŅĵėĺĭėŋĴįŌƟįĸŇĨŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶıŇĴıƢĪňŗıńĥĬŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĝńŘĬĽŌĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļŒĽƞ

ĽŅĶŏėĴňĭŅĚĝĬŇħŏıŊŗŀŒľƟĪŜŅĮĢŇĔŇĶŇĵŅĔńĭĽŅĶŏėĴňĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴĸŅĵĬŘŜŅȮľĶŊŀĔŅĶĨŇħĺńĽħŋĺŅĺŐĽĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚ

ĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĪŜŅľƟŀĚıŇĴıƢŐĵĔĭĶŇŏĺĦŏıŊŗŀĶńĔļŅ 

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀňĔĪńŘĚľŅĔĸŌĔėƟŅœħƟĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟįĸŇĨŐĸƟĺĵƞŀĴœĴƞĬŇĵĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬįŌƟįĸŇĨĭƞŀĵėĶńŘĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅŒĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅěŉĚœĴƞĶŋĬŐĶĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢőħĵĪńŗĺœĮȮ

ĪńŘĚĬňŘĴŅĔĔĺƞŅȮ90% ĕŀĚĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĵńĚėĚŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŏŀĔĝĬĶŅĵŒľĠƞŏħŇĴȮŀńĬœħƟŐĔƞȮ/'ȮĭĶŇļńĪȮĪň,ŏė,ŏŀĽ,Ȯ

ŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ0'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĭĶŇĨŇĝĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ1'ȮĭĶŇļńĪȮěńĬĺŅĦŇĝĵƢȮĞňŏėňĵĺĶŇĨňŘȮ

ıĶŇŘĬĪƢĨŇŘĚȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨľĸńĔħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚėĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚėĚĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556-2558 (ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢ) ŐĸŃěŅĔįĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗŀƟŅĚŀŇĚœħƟěŅĔŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭįĸ 

ĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇŗĚıŇĴıƢĔńĭĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ16ȮıĭĺƞŅȮĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬ

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗĽńŗĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔőĶĚıŇĴıƢĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬȮŏĝƞĬȮŏěƟŅĕŀĚĽŇĬėƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬ
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ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮƤěěŋĭńĬĴňĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė

ŀŅŏĞňĵĬĴňĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĳŅĵŒĬ

ĳŌĴŇĳŅėĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟŐĔƞȮĔńĴıŌĝŅȮ1.ȮŐľƞĚȮȮĸŅĺȮ1ȮŐľƞĚȮıĴƞŅȮ2ȮŐľƞĚȮĴŅŏĸŏĞňĵȮ2ȮŐľƞĚȮȮĽŇĚėőĮĶƢȮ2ȮŐľƞĚȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮ

4.ȮŐľƞĚȮȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮ07ȮŐľƞĚ 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĪĭľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞAEC ŒĬĮƖȮ0337ȮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟĴňœıƞĬŜŅŏĕƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ17 

 

ħƟŅĬĽńĚėĴȮ&ėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ' 

 

T3 ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮœħƟĚƞŅĵȮĪŜŅŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃœĮľńĬœĮŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬľĶŊŀĸĚĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬ 

įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃ

őĪĶĻńıĪƢĽĴŅĶƢĪőĲĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏĸƞĬıĬńĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıĬńĬ

ŀŀĬœĸĬƢĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĪŋĔȮŕȮĮƖȮœĴƞĺƞŅěŃħƟĺĵĔŅĶŏĸƞĬįƞŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľĶŊŀ

őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŃħĺĔȮŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĴňįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢŏıŇŗĴ 

ĴŅĔĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢȮĪńŘĚĬňŘȮ 

ĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĽŌĚĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&ĽŇĬėƟŅœıƞ'ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬ 1) ĔĸŋƞĴ 

ŏěŏĬŀŏĶĝńŗĬȮŏŀŖĔĞƢȮ&Generation X) įŌƟĞŉŗĚŏĨŇĭőĨĴŅıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĺŇħňőŀŏĔĴ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ, őĪĶĪńĻĬƢ, 

őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀĶŋƞĬŐĶĔŕȮȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚĽŌĚȮĴňėĺŅĴėŇħŏĮƕħĔĺƟŅĚȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĵŊħľĵŋƞĬ 

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃȮ2) ĔĸŋƞĴŏěŏĬŀŏĶĝńŗĬȮ

ĺŅĵȮ&Generation Y) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮƕħĶńĭ 

                                                 
17 ĪňŗĴŅȮ8ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĭĪĭŅĪĶńģĺŇĽŅľĔŇěĳŅĵŒĨƟĮĶŃĝŅėĴŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮ,ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ,ĴňĬŅėĴȮ2555 

âóÖäÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ÝæÂäñØÛ ÝæÂäñØÛÖ¬î āäÈÈóÚăß¬

ÅèóâÖÂæÈÂóäÅ­óëõÚÅ­óÃîÈ
îóÿÌöãÚ

Å ëõÚÅ­óÿÅæøćîÚã­óãäñìè¬óÈÜäñÿØéĂÚ
îóÿÌöãÚÿßõćâÃ÷ĈÚ

Å ëóâóä×ĀëèÈìóèòÖ×ùÕõÛ ÿÅäøćîÈâøî ĀæñÿØÅāÚāæãöÂóä
ßõâß°ØöćâöÅùÔáóßĀæñäóÅó×úÂ ăÕ­îã¬óÈëñÕèÂâóÂÃ÷ĈÚ 
ÉóÂÜäñÿØéĂÚîóÿÌöãÚ

ÂóäæÕáóêöéùæÂóÂä
ÂóäãÂÿæõÂîùÜëääÅØóÈ
ÂóäÅ­óØöćâõĂË¬áóêö

Å ÂóäæÕîùÜëääÅØóÈÂóäÅ­óÉóÂáóêö
Å ãÂÿæõÂîùÜëääÅØöćăâ¬ĂË¬áóêö 
Å äóÅóëõÚÅ­óÚČóÿÃ­ó×úÂæÈ

Å ëóâóä×ÚČóÿÃ­óèòÖ×ùÕõÛ ìäøîÜòÉÉòãÂóäÝæõÖ ØöćâöÅùÔáóß 
ĂÚäóÅó×úÂæÈ Āæñëóâóä×ë¬ÈîîÂëõÚÅ­óăÕ­āÕãăÕ­äòÛ
ëõØÙõßõÿéêØóÈáóêö

Å ëõÚÅ­óăß¬ÉóÂÜäñÿØéëâóËõÂîóÿÌöãÚăÕ­ëóâóä×ÿÃ­óâó
ĀÃ¬ÈÃòÚĂÚÜäñÿØéăÕ­

ÂÏè¬óÕ­èã×õćÚÂČóìÚÕÃîÈ
ëõÚÅ­ó

ÂóäĂË­ëõØÙõÜäñāãËÚ°ØóÈáóêöëČóìäòÛëõÚÅ­ó
ØöćÝæõÖ ĀæñĂË­èòÖ×ùÕõÛĂÚÜäñÿØéëâóËõÂ
îóÿÌöãÚ

Å ëóâóä×ÚČóÿÃ­óèòÖ×ùÕõÛ ìäøîÜòÉÉòãÂóäÝæõÖ ØöćâöÅùÔáóß
ÉóÂÜäñÿØéîóÿÌöãÚăÕ­ĂÚäóÅó×úÂæÈ Āæñëóâóä×
ë¬ÈîîÂëõÚÅ­óăß¬ăÕ­āÕãăÕ­äòÛëõØÙõßõÿéêØóÈáóêö

Ã­îÖÂæÈãîâäòÛä¬èâĂÚëóÃó
èõËóËöß 
Åèóâä¬èââøîÕ­óÚÂóäÃÚë¬È
îóÿÌöãÚ

Å ĀäÈÈóÚÿÅæøćîÚã­óãĂÚáúâõáóÅîóÿÌöãÚ
ëúÈÃ÷ĈÚ
Å Âóäë¬ÈÿëäõâÂóäÿÅæøćîÚã­óãÅÚÃ­óâ
ßäâĀÕÚáóãĂÚîóÿÌöãÚ

Å ëóâóä×ĀëèÈìóĀäÈÈóÚÝöâøîăÕ­È¬óãÃ÷ĈÚ

+

+

+

-

+
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ(ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2558 ( Thailand Internet User Profile  2015 ) ěńħĪŜŅőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽıīŀ,Ȯ(ETDA) ıĭĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœĪĵ

ěŜŅĬĺĬȮ10,434ȮėĬ Gen Y ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĴŅĔĪňŗĽŋħĩŉĚȮ54.2ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮľĶŊŀŏĜĸňŗĵŐĸƟĺȮ

ėĬȮGen Y ĪƞŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĺńĬĸŃȮŏĔŊŀĭȮ8ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĺńĬȮĞŉŗĚĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴŏěŏĬŀŏĶĝńŗĬŀŊŗĬŕȮ'ȮěŃľńĬĴŅŒľƟ

ėĺŅĴĬŇĵĴĔńĭĔŅĶıĬńĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒľĴƞĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

ĨŅĴįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħĔŅĶıĬńĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ033.ȮůȮ034/ȮıĭĺƞŅȮ 

ĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞœĮĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĳŌĴŇĳŅė

ŏŀŏĝňĵȮŏĔĴĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĶńģĭŅĸŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬ

ŀĵƞŅĚŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŀňĔĪńŘĚīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵěŃŏĮƦĬĨĸŅħĔŅĶıĬńĬĩŌĔĔġľĴŅĵĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮ&ŐĞĚľĬƟŅīŋĶĔŇě 

ĔŅĶıĬńĬŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĵŋőĶĮĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħħńŘĚŏħŇĴ'ȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěıĵŅĵŅĴėŇħėƟĬľŅŏĔĴȮĔŅĶıĬńĬ

ĮĶŃŏĳĪŒľĴƞŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĬńĬĭƞŀĬȮŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶıĬńĬĲŋĨĭŀĸŀŀĬœĸĬƢȮ 

ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅȮĳŅĵŒĬĮƖȮ234/ȮěŃĴňĵŀħĴŌĸėƞŅĨńĺŏĸĕĔŅĶıĬńĬȮŀŀĬœĸĬƢĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮŐĪĭŐĸŖĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ

100,000,000,000 ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬįŌƟŏĸƞĬĪńŘĚľĴħŏĪƞŅĔńĭȮ164 ĸƟŅĬėĬ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸƟĺȮĵńĚĴňĝƞŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŕȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĸĚĪŋĬ 

œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬȮľĶŊŀĪŀĚėŜŅȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬ

ħƟĺĵŏĚŇĬĪňŗĴŅĔĬńĔȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬĔŖĽŅĴŅĶĩľŅœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŀƞŅĬįƞŅĬ

ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮľĶŊŀľĬńĚĽŊŀȮĪŜŅŒľƟĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŀŅěŏĭĬėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃœĮŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬľĶŊŀĸĚĪŋĬ

ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕĴŅĔĕŉŘĬĬńŗĬŏŀĚ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħĔŅĶıĬńĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ033.Ȯů 034/Ȯ(įĸĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢ) 

 

 

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

 

T4 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĸŀĴŐĮĸĚȮŐĕƞĚĕńĬĔńĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĝńŘĬĽŌĚ 

įĸěŅĔĔŅĶĪňŗŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĩŌĔıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ

ŏıŊŗŀĸħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏıŊŗŀĵƞĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŅĵĚŅĬŐĭĭŏħŇĴȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚ

ĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚőĶĚĚŅĬœıƞŀŅěĵńĚėĚĴňĚĭĮĶŃĴŅĦ

œĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĸĚĪŋĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟ

ĪńĬĪƞĺĚĪňȮěŉĚĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬœħƟ 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢĕńŘĬĽŌĚĪňŗĩŌĔŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

 

T5 ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŀĬœĸĬƢĪŜŅŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅĪħŐĪĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟĽŃħĺĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟėŌƞŐĕƞĚ 

ŏĕƟŅĴŅŐĕƞĚĕńĬĴŅĔĕŉŘĬ 

 ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮħńĚĬńŘĬěŃ
ĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃőĪĶĻńıĪƢĽĴŅĶƢĪőĲĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏĸƞĬıĬńĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŉŘĬ
ĪŋĔȮŕȮĮƖȮœĴƞĺƞŅěŃħƟĺĵĔŅĶŏĸƞĬįƞŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľĶŊŀőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŃħĺĔȮŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĽŌĚĺƞŅėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŀĬœĸĬƢěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĬŇĵĴ 
ĔŅĶıĬńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅĪħŐĪĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟĽŃħĺĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭȮĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴň
ŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞœĮĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŏĴŊŗŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĵŋėŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮŏĔĴĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ
ĶńģĭŅĸŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬȮŀňĔĪńŘĚȮŀňĔœĴƞĔňŗĮƖĕƟŅĚľĬƟŅīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬŏŀŏĝňĵĩŌĔėŅħĔŅĶĦƢ
ĺƞŅěŃĕŉŘĬĬŜŅľĬƟŅīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĵŋőĶĮĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĨĸŅħĔŅĶıĬńĬ 
ĩŌĔĔġľĴŅĵĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮőħĵĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĨƞŅĚĔŖıĵŅĵŅĴėŇħėƟĬľŅŏĔĴȮĔŅĶıĬńĬĮĶŃŏĳĪŒľĴƞŕȮ 
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĬńĬĭƞŀĬȮŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶıĬńĬĲŋĨĭŀĸŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮ
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ĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢȮĽƞĚįĸŒľƟėŌƞŐĕƞĚĕŀĚőĶĚĚŅĬ
œıƞĴňĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟĵŅĔȮ 
ħƟŅĬĔġľĴŅĵ 

 

T6 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟıĶĭ,ȮœıƞȮĞŉŗĚľƟŅĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮĵńĚœĴƞŏĕƟĴĚĺħĴŅĔĬńĔȮĽƞĚįĸŒľƟĴňœıƞĸńĔĸŀĭ

ěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞœħƟŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńĭĔŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨƟŀĚŀŅĻńĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĔĶŃĪŜŅĔŅĶěńĭĔŋĴȮ

ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶěńĭĔŋĴœıƞĸńĔĸŀĭŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶěńĭĔŋĴĽŋĶŅȮŐĸŃĭŋľĶňŗįŇħĔġľĴŅĵȮĪňŗŀŅěěŃ

ĴňĔŅĶĩŌĔěńĭĨŅĴŀĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶěńĭĔŋĴœıƞĬŜŅŏĕƟŅŐĭĭįŇħĔġľĴŅĵȮŏıĶŅŃŏľĨŋĬňŘěŉĚĪŜŅŒľƟĴňœıƞĪňŗĬŜŅŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵ

ŏĸŖħĸŀħŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĴňįĸŒľƟœıƞĸńĔĸŀĭĵńĚėĚĴňĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĔńĭĵŀħĕŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœıƞěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞ 
 

ħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 

T7 ĳŅėŏŀĔĝĬĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗħňĔĺƞŅ 

 ľŅĔĪŜŅĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ

ıĭĺƞŅȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗĽŌĚĔĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞȮŀńĬěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ

ŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗĪŜŅīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĶŅĵŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĵŅĺĬŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ10ȮĮƖȮĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪŏľĸƞŅĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ

ŀňĔĪńŘĚȮĔĸŋƞĴįŌƟħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĶŅĵŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮěŉĚĩŊŀœħƟĺƞŅĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĔĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňģŅĬĸŌĔėƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĸŋƞĴįŌƟħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĶŅĵŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĭĶŇļńĪ 

38 Üö

95 Üö

12 Üö



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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T8 ĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&œıƞĮƛŀĔ'ȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĽŌĚĔĺƞŅĶŅėŅœıƞĸńĔĸŀĭĞŉŗĚĴňĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĽŇĬėƟŅĔŖŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃ 

ěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĪńŘĚĶŅėŅĕŅĵĽƞĚȮĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔȮŏĪňĵĭĔńĭĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞ

ĸńĔĸŀĭȮıĭĺƞŅȮĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĽŌĚĔĺƞŅȮĶŅėŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞĸńĔĸŀĭėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ 

ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔĕŀĚœıƞĮƛŀĔĪňŗĔŜŅĸńĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĕŅĵĨŅĴŏĺŖĭœĞĨƢĨƞŅĚŕȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭ

ĮĶŃĔŅĻĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&ĝƞĺĚĮƖȮ2559'ȮıĭĺƞŅȮĬŀĔěŅĔœıƞĮƛŀĔĸńĔĸŀĭěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭœıƞĮƛŀĔ 

ĕŀĚĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĨƞĶŅėŅĶŅėŅœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĸńĔĸŀĭŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗȮ5.Ȯ-Ȯ/..ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮ 

/ȮĽŜŅľĶńĭĪňŗįĸŇĨőħĵőĶĚĚŅĬœıƞěŃĴňĶŅėŅŀĵŌƞĪňŗȮ04.ȮĭŅĪȮĪŜŅŒľƟĶŅėŅĕŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&ĨŅĴĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮĴňĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅ

ĶŅėŅĕŅĵœıƞĸńĔĸŀĭŒĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĩŉĚȮ0,4ȮŏĪƞŅȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ

įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞįŌƟĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĮƤěěńĵħƟŅĬĶŅėŅŏĮƦĬľĸńĔȮ 

 

ĮĶŃĔŅĻőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅėŅĕŅĵĽƞĚȮĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĕŅĵœıƞȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮȮȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ5ȮŏĴļŅĵĬȮ0337 

ĶŅėŅĕŅĵĽƞĚȮĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞ8 

¶ œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮĶŅėŅȮ/..Ȯ-Ȯ/4.ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ&ĕńŘĬĨŗŜŅȮ/.,...ȮĽŜŅĶńĭ' 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮĶŅėŅȮ/5.Ȯ-Ȯ01.ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ&ĕńŘĬĨŗŜŅȮ3,...ȮĽŜŅĶńĭ' 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮĶŅėŅȮ04.Ȯ-Ȯ12.ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ&ĕńŘĬĨŗŜŅȮ3,...ȮĽŜŅĶńĭ' 
ĶŅėŅĕŅĵĮĸňĔĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮ8 

¶ œıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮĶŅėŅȮ/8.ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ(œĴƞĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ) 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮĶŅėŅȮ26.ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ (œĴƞĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ) 

¶ œıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚȮĶŅėŅȮ380 ĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ (œĴƞĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ) 

¶ œıƞĨńĺŏĸŖĔȮĶŅėŅȮ55ȮĭŅĪ-ĽŜŅĶńĭȮ (œĴƞĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ) 

 

T9 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıŇĴıƢĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĪĬĔŜŅĸńĚėĬĴŅĔŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ 

 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬńŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 

ŏĮƦĬľĸńĔȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŀŅĻńĵİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪŜŅŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅœħƟĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬȮŐĸŃœħƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıėĚĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĴň 

ĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠľĸńĔŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĽŌĚŒĬĶŃĵŃŐĶĔȮ 

ŐĨƞĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĸħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŀŊŗĬȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬ

ĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŀŅĻńĵİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵ

ĽŜŅėńĠĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞėĺĶĴŀĚĕƟŅĴ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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T10 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĕŅĵĪňŗĔĶŃĪŜŅįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĶŅėŅĕŅĵŒĬĨĸŅħ 

ŐĴƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮĴňįĸħňĨƞŀįŌƟŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮľĶŊŀőĶĚĚŅĬœıƞȮȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ħƟŅĬĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵĶńĭľĸńĔĪňŗĴńŗĬėĚȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĔŇěĔŅĶĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĵŀħĕŅĵŐĸŃŏĨŇĭőĨŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚ

ĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĨƞĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬĔŖĵńĚėĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŀĵŌƞľĸŅĵ

ĮĶŃĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚįŌƟŒľƟ

ĽńĴĮĪŅĬĸħĸĚȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĨĸŀħěĬėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭĕŀĚįŌƟŒľƟ

ĽńĴĮĪŅĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĶŅėŅĕŅĵěĶŇĚŒĬĨĸŅħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚĚŅĬœıƞěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬȮħńĚĬńŘĬ

įŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬȮěŃĬŜŅĽŇĬėƟŅœĮĔĶŃěŅĵĨƞŀįŌƟŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵĸŜŅħńĭŐĶĔŐĸŃŀŅěĨƟŀĚįƞŅĬįŌƟŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵŀňĔľĸŅĵĸŜŅħńĭȮ

ĔƞŀĬěŃĩŉĚĴŊŀįŌƟĞŊŘŀœıƞŏıŊŗŀĔŅĶŀŋĮőĳėȮħńĚĬńŘĬĶŅėŅěŃĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴěŜŅĬĺĬĝńŘĬĕŀĚįŌƟŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵĪŜŅŒľƟĶŅėŅœıƞŒĬĪƟŀĚĨĸŅħ

ĽŌĚĔĺƞŅĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞěŜŅľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĵŅĔĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĶŅėŅĕŀĚœıƞĸńĔĸŀĭȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĸħĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟįĸŇĨœıƞĶŅĵŀŊŗĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭŒĬĔŅĶŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĕŅĵĪňŗĔĶŃĪŜŅįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬ 

įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔ įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭ 

¶ ĸħĕňħěŜŅĔńħħƟŅĬĳŅļňȮĪŜŅŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏěŅŃĨĸŅħ

ŒľĴƞȮŕȮľĶŊŀĕĵŅĵģŅĬĨĸŅħĸŌĔėƟŅŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

¶ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃħƟŅĬĔĢľĴŅĵŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĨŗŜŅ 

¶ œĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĴŅĔ 

¶ ĶŅĵĶńĭĪňŗĴńŗĬėĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĬńĔĸĚĪŋĬ

ŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

¶ ĶŃħńĭĔŅĶėĺĭėŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŗŜŅȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶ

ėĺĭėŋĴ 

¶ įŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬįńĬĨńĺŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚŒĬŀĬŅėĨȮ 

¶ ĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃ

ĸŇĕĽŇĪīŇś 

¶ ĽńĠĠŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅěŜŅĔńħȮŐĸŃĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĬƟŀĵĸĚȮĽƞĚįĸĨƞŀȮBrand Reputation ĕŀĚőĶĚĚŅĬ

œıƞ 

 

 įĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS Matrix ŐĸŃĪŜŅĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚ

ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĸŜŅħńĭĩńħœĮ 

 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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3.3  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS Matrix ŐĸŃĔŅĶĺŅĚľĸńĔĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 

 ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĶŃĭŋěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĸńıīƢ

ħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS MatrixȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĪħŐĪĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĭĶĶŏĪŅȮĔƞŀĬĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĔĸŋƞĴŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ

őĶĚĚŅĬœıƞőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚĬňŘȮTOWS MatrixȮĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĮƖȮ0336ȮĵńĚėĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭȮTOWS MatrixȮ 

ĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĮƖȮ0337ȮŏĬŊŗŀĚĪńŘĚĽŀĚĮƖȮŏĮƦĬĝƞĺĚŐĶĔĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ0336-0341ȮĴŅĮĶńĭŒĝƟȮ 

ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĝŇĚĸŉĔŒĬŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒľƟĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮ0336ȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĺŅĚľĸńĔĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚ

ĪħŐĪĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĭĶĶŏĪŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŅĶĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝŇĚĶńĭȮŏĝŇĚĪħŐĪĬȮŐĸŃŏĝŇĚĭĶĶŏĪŅěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬȮSWOT Analysis 

 

 

 

 

1. ÃãóãÖæóÕëú¬îùÖëóìÂääâëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ āÕã
âù¬ÈÿÚ­ÚÂóäĂì­ÛäõÂóäÈóÚßõâß°áóÅäòÑ 
(+S1,+S2,+S6,+O1,+O3,+O8,+O10)

1. äòÂêó Market Share ÃîÈëõÚÅ­óăß¬ (+S3,+S4,+S7,-T1,-T2)
2. ÜäòÛÿÜæöćãÚèõÙöÂóäÝæõÖÿÜĆÚæòÂêÔñ Demand pull system 

(+S5,-T1,-T2,-T8)
Å ßòÓÚóÂóäÝæõÖĂì­âöÅèóâ Flexible ĂÚÂóäÝæõÖ (+S5,-

T1,-T2)
Å ÚČóäñÛÛ ERP ÿÃ­óâóĂË­ĂÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäîã¬óÈÿÖĆâ
äúÜĀÛÛÿßøćîÂóäßòÓÚóÙùäÂõÉĂÚîÚóÅÖ (-W8,-T9) 

3. äÔäÈÅ°Ăì­ÿÂõÕÅèóâä¬èââøîĂÚÂóäÖ¬îÖ­óÚÂóäĂË­ăß¬æòÂæîÛ Āæñ
ëä­óÈĂì­ÿÂõÕÂóäÂöÕÂòÚØóÈÿÅäøîÃ¬óãĂÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬æòÂæîÛ 
(+S7,-T2,-T6,-T8)

1. ÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈîÈÅ°ÂäĀæñßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚäèâăÜ×÷ÈÉòÕëääßøĈÚØöćĂì­âöÅèóâÿìâóñëâĂÚÂóä
äîÈäòÛÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ (-W2,-W7,-W8 -W9,-
W10,-W11,-W12,-W13,-T3,-T5,-T7,-T9)

2. ÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóäÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÿßøćîÅèÛÅùâÖ­ÚØùÚĀæñ
Å¬óĂË­É¬óã (-W1,-T4,-T7,-T9,-T10,-W10)

1. ØČóÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
Å ßòÓÚó Marketing & Sale Team (-W5, +O2,+O11)
Å ÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóãëõÚÅ­óĂì­ÿÃ­ó×÷ÈÝú­ÛäõāáÅĂì­
ăÕ­âóÂØöćëùÕ (+O4)

Å ßòÓÚóÝæõÖáòÔÒ°ØöćÖîÛāÉØã°ÃîÈæúÂÅ­ó (-W3 
+O2,+O5,+O6,+O9,+O11)

2. Rebranding & Repositioning 
Å ÜäòÛÜäùÈáóßæòÂêÔ° ĀæñĂË­ÂóäÜäñËóëòâßòÚÙ°ÿËõÈäùÂ 
ÿßøćîÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ØöćÕöîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ ĀæñĂì­
Åèóâäú­Õ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈāäÈÈóÚăß¬ (-W3,-
W4,+O2,+O3,+O7,+O10)

3. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ (-W5 ,-
W6,+O1,+O3,+O8,+O10)

ÉùÕĀÃĆÈ(Strength) ÉùÕî¬îÚ(Weakness)
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äòÛ(Defensive)

äùÂ(Aggressive)

ÛääÿØó(Turnaround)

ØÕĀØÚ(Diversifying)



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮ(Aggressive) 

 ŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅěŋħŐĕŖĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅĨŀĭĶńĭĔńĭőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬĪňŗĬňŘȮėŊŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚőħĵŀŅĻńĵĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘ 

1. ĕĵŅĵĨĸŅħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬıŇĴıƢĳŅėĶńģȮ 

&)S1,+S2,+S6,+O1,+O3,+O8,+O10) 

 

 őĶĚĚŅĬœıƞĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĽŌĚȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĔƞőĶĚĚŅĬœıƞŏıŊŗŀĪňŗěŃĝħŏĝĵĶŅĵœħƟ

ěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘőŀĔŅĽĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨĸŅħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚœħƟĬńŘĬȮĕŉŘŀĬĵŌƞĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗĶńħĔŋĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĩŌĔĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴőėĶĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĞŉŗĚěńħĪŜŅőħĵėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶńĭȮ(Defensive) 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĮĽĶĶėĳŅĵĬŀĔŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀőĶĚĚŅĬœıƞȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅěŋħŐĕŖĚ 

ĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĴňĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀŋĮĽĶĶėŏľĸƞŅĬńŘĬȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅĶŃħńĭĶŅĵœħƟěŅĔ 

ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮ(ĞŉŗĚĪńŘĚŒĬĮƖĪňŗȮ1 (ĮƖȮ0336ȮĪňŗįƞŅĬĴŅ) ŐĸŃȮĮƖĪňŗȮ2 (ĮƖȮ0337) ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬ) ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞŒľƟĴňĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚ

ĕŀĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒĝƟœıƞĸńĔĸŀĭȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢŒĬĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

1. ĶńĔļŅȮMarket Share ĕŀĚĽŇĬėƟŅœıƞȮ&)S1,+S2,+S5,-T/,-T0' 

2. ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮDemand pull system (+S3,-T/,-T0,-T6' 

- ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňėĺŅĴȮFlexible ŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ&)S3,-T/,-T0' 

- ĬŜŅĶŃĭĭȮERP ŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒĬŀĬŅėĨȮ 

&-W6,-T7'Ȯ 

3. ĶĦĶĚėƢŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒĝƟœıƞĸńĔĸŀĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔňħĔńĬĪŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĸńĔĸŀĭȮ&)S5,-T0,-T4,-T6' 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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 ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĝƞĺĵŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœıƞ

ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅœıƞĸńĔĸŀĭĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĔŜŅěńħŒľƟľĴħœĮœħƟȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĕŀĚ

ĔŅĶĮƕħĔńŘĬĪňŗĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵľĸńĔȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔ,ȮĶƟŅĬėƟŅĽƞĚ,ȮĶƟŅĬȮModern trade ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĪħŐĪĬȮ(Diversifying) 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵĬŀĔȮőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĨŀĭĶńĭőŀĔŅĽŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔěŋħŀƞŀĬ

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮħńĚĬńŘĬĽŇŗĚĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĔĶŃĪŜŅėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĸńĔļĦŃıĶƟŀĴĶńĭőŀĔŅĽ

ŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĳŅıĶĺĴěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃ 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĶĺĴœĮĩŉĚ 

ĔŅĶĺŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽńħĽƞĺĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœıƞŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŒľĴƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ

ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢŒĬĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

1. ĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔ 

- ıńĥĬŅȮMarketing & Sale Team (-W3, +O0,+O//' 

- ĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&)O2' 

- ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ&-W1Ȯ)O0,+O3,+O4,+O7,+O//' 

2. Rebranding & Repositioning  

- ĮĶńĭĮĶŋĚĳŅıĸńĔļĦƢȮŐĸŃŒĝƟĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&-W1,-W2,+O0,+O1,+O5,+O/.' 

3. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ&-W3Ȯ,-W4,+O/,+O1,+O6,+O/.'Ȯ 

 

ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ

ŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĭĶĶŏĪŅȮ(Turnaround) 

 ŏĮƦĬįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶĪňŗĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚĸĭȮŐĸŃ

ěŋħŀƞŀĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĴňľĶŊŀīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĴŅĬŅĬȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟȮ

ħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚľŅĺŇīňĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬńŘĬŒĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸħĸĚȮĔĸƞŅĺŒĬĳŅıĶĺĴȮėŊŀȮ 
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ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ŐĕƞĚĕńĬĔńĭĪŅĚĳŅėŏŀĔĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟőħĵœĴƞŏĕƟŅœĮŐĕƞĚĕńĬ 

ŒĬĨĸŅħĪňŗŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĨĶĚȮľŅĔŐĨƞĴŋƞĚŏĬƟĬĨĸŅħŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮĨĸŅħĳŅėĶńģȮőħĵĪňŗľŅĪŅĚĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ

ĕŀĚĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

1. ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗŒľƟĴň 

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ&-W0,-W5,-W6Ȯ-W7,-W/.,-W//,-W/0, 

-W/1,-T1,-T3,-T5,-T7' 

2. ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&-W/,-T2,-T5,-T7,-T/.,-W/.'Ȯ 

 

ěŅĔĔŅĶĺŅĚľĸńĔĔŅĶĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS Matrix ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĽĶŋĮȮěńħĔĸŋƞĴȮŐĸŃ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĶƞĺĴĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŀŀĔĴŅŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

őħĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮœħƟħńĚľńĺĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘ 

 

3.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&EP Driver)  ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮƖȮ2560 (SIP) 

 

1,4,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&EP Driver) 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&Economic Profit Driver ů EP Driver) ŏĮƦĬ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĪŜŅľĶŊŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ&ĽėĶ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟŀĚėƢĔĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶ

ĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅȮľĶŊŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ(Corporate Strategy) ŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇěȮ(Business Plan) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

 

őħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěħƟĺĵȮEP Driver ĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅĔŜŅœĶ 

ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸƟĺȮěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ

&Financial Driver) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ&Sensitivity Analysis)ȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
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ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĶŃĭŋĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Strategic Improvement Plan ů SIP) őħĵĴň

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĚŅĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ EP Driver ŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ(Economic Profit: EP) ĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀĵŀħĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ(Financial Drivers) ĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶ 

ĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟėŜŅĬĺĦĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃŐĽħĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶ

ĽŜŅėńĠȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟħňĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

ŒĬĪňŗĽŋħȮőħĵŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅȮEPȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬėƞŅ EP ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2554 ŏĮƦĬĮƖĪňŗ

ĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬŏĔƞŅĽŇŘĬĽŋħĸĚȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĪŜŅĽńĠĠŅįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŅĵŒľĴƞ18ȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňĵŀħěŜŅľĬƞŅĵœıƞ

ĨŅĴőėĺĨŅŒĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮ&Net Income) ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňįĸĚŅĬėƞŅȮEPȮŒĬĮƖȮ

2554ȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬȮ77ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĵńĚėĚĶńĔļŅĶŃħńĭĕŀĚįĸĚŅĬėƞŅȮEP œħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĮƖȮ2556ȮőħĵĴňėƞŅȮEP 

ĪňŗȮ102ȮŐĸŃȮ114ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ2555 ŐĸŃȮ2556ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴįĸĚŅĬėƞŅ EPȮĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĬňŘȮĴŅėĺĭėŌƞĔńĭ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

 

ĽŜŅľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2557 ĪňŗĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŜŅœĶ

ĽŋĪīŇȮŐĸŃ NOPATȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮĮĶŃĴŅĦȮ/52,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚĔŜŅľĬħ

œĺƟĪňŗȮ/4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįĸĚŅĬėƞŅĔŜŅœĶȮNOPATȮĪňŗȮ/00,20 ĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ//0ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃ 

ŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ŐĵƞĔĺƞŅ'ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬĪňŗȮ

43.18ĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ32.86ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟ

įĸĚŅĬėƞŅȮEPȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2557ȮŏĪƞŅĔńĭȮ57,00ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĪňŗȮ57,/2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ

ŏĸŖĔĬƟŀĵȮĞŉŗĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŒĬĮƖȮ2557ȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶľħĨńĺĕŀĚĨĸŅħ 

ĔŅĶĭĶŇőĳėœıƞŒĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐĶĚĔħħńĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĴĮĶŅĴĔŅĶıĬńĬįŇħĔġľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮ2557  

ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬĜĭńĭŒľĴƞȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬœħƟĮĶńĭĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶńĭĞŊŘŀœıƞŒĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬĸĚ 

ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃĴŅĦĔŅĶœĺƟȮĽƞĚįĸŒľƟĬŀĔěŅĔěŃĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸƟĺȮőĶĚĚŅĬ

                                                 
18įŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĶŅĵŒľĴƞŒĬĕĦŃĬńŘĬȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĞňȮŏŀĽȮœĪĵȮŏĪĶħħŇŘĚȮěŜŅĔńħȮĞŉŗĚĴňĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ1 Ĵ,ė,Ȯ32ȮĩŉĚȮ/ȮĴ,ė,Ȯ35ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭ
ĽńĴĮĪŅĬĪňŗĨƞŀĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ2559 ŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĽńĠĠŅĪňŗĽŀĚĴňĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ1 Ľ.ė. 59 ĩŉĚȮ31 Ĕ,ė,Ȯ61 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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œıƞĵńĚĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĮĶńĭĸħŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĪŅĚĔŅĶŐĸƟĺ 

ŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĮƖĪňŗĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħňĕŉŘĬȮěŅĔĶŅĵœħƟľĸńĔŐĸŃĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ2557 ĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

őħĵĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮŏĪƞŅĔńĭȮ328.23 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏĪƞŅĔńĭȮ50.54 ĸƟŅĬĭŅĪȮ

ŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌĚĔĺƞŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮ

őħĵŏĜıŅŃĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŀŅĪŇȮĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮŐĸŃĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŀŋĮĔĶĦƢ-ĽŋĪīŇȮĵńĚĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠĪŜŅŒľƟ

ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňėƞŅȮEP ŏĪƞŅĔńĭȮ102.71 ĸƟŅĬĭŅĪ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮįĸĚŅĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554-2559(6m) 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħȮĦȮĽŇŘĬĽŋħœĨĶĴŅĽȮ2 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559ȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ

ĪňŗŀĚėƢĔĶĔŜŅľĬħȮőħĵĴňėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮEP ŏĪƞŅĔńĭȮ43.09 ĸƟŅĬĭŅĪȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĔĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2559 ĬňŘȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅĔŜŅœĶĕŀĚĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħŒĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 ħńĚĬňŘ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ: ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮŏĪƞŅĔńĭȮ143.41 ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖȮ2558 

ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ190 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĵĔŏĸŇĔįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮLow cost  

ëäùÜÝæÈóÚÅ¬ó EP 
(ìÚ¬èã: æ­óÚÛóØ)

2554 2555 2556 2557 25582559 (6M)

Net Income 184.81 192.73 213.05 174.85 195.72 78.45

NOPAT 129.37 134.91 149.13 122.40 137.00 62.76

Ö­ÚØùÚÿÈõÚØùÚ30.35 32.75 35.39 43.18 34.29 19.67

EP ÜäñÉČóÈèÕ 99.02 102.16 113.75 79.22 102.71 43.09

* ÅČóÚèÔÉóÂÃ­îâúæÈÛÂóäÿÈõÚÜö 2558 Øöć ëÖÈ. æÈÚóâäòÛäîÈ
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æ­óÚÛóØNP NOPAT EP ÅÜö 2554 ·2556 ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÕö
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ ÉóÂØöćÝ­äòÛÝæÜäñ- 
āãËÚ°äóãĂìâ¬ÌøĈîăß¬ÿÂõÚāÅèÖ­ó
ÅÜö 2557 ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖČćóæÈ ÉóÂ
ëáóèñÖæóÕËñæîÖòè ĀæñÜòÎìó
Õ­óÚÂóäÿâøîÈ
ÅÜö 2558 ßÛè¬ó āäÈÈóÚăß¬âöÝæÂČóăä 
ĀæñÅ¬ó EP îãú¬ĂÚäñÕòÛÿÜ­óìâóãØöć
ãîâäòÛăÕ­
ÅÜö 2559 ÿÜĆÚÜöØöćâöÃ­îÉČóÂòÕâóÂ ØòĈÈ
ÿÜĆÚÜöØöćëõĈÚëùÕëòÎÎóÂòÛÝú­äòÛÝæ
ÜäñāãËÚ°äóãÿÕõâ Āæñăâ¬âöÂóäÝæõÖ
ăß¬ Low cost



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚł:  ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĔŜŅľĬħ

ŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĪƞŅĔńĭȮ195 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ħńĚĬńŘĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĦȮĽŇŘĬĽŋħœĨĶĴŅĽȮ2 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559ȮěŉĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶȮŐĨƞĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚłȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶĦƢĺƞŅŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚĮƖľĸńĚ 

ĕŀĚȮĮƖȮ2559 őĶĚĚŅĬœıƞŀŅěĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŅĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ4 ŏħŊŀĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸŒľƟȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞ

őħĵĶĺĴĸħĸĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺ 

 

ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

&Strategic Improvement Plan: SIP)ȮĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĬńŘĬȮœħƟıŇěŅĶĦŅĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬěĬĩŉĚįĸȮĦȮĽŇŘĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 őħĵŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬĬŜŅĽƞĚȮĽĨĚ,Ȯ 

 

¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ&Sensitivity Analysis) 

 

ěŅĔįĸĚŅĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚ

ĔŅĶŐĨĔĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŌĸėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŋĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ

(Financial Drivers)ȮĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸƟĺȮőħĵĪńŗĺœĮıĭĺƞŅŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶĴńĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶĴňĮƤěěńĵ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĸŅĵĮƤěěńĵȮĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚľĴħœħƟ

ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĺĸŅȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŜŅĔńħȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚėĺĶĪŜŅĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ(Sensitivity Analysis) 

 

őħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĨƞŀėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĔŅĶėŜŅĬĺĦľŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ1 ĮƤěěńĵĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĶƟŀĵĸŃȮ1 

ŒĬĕĦŃĪňŗĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮėĚĪňŗ 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢ

ĽŇŗĚıŇĴıƢĴňŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮľŅĔĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1Ȯ

ŒĬĕĦŃĪňŗĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮėĚĪňŗȮěŃĪŜŅŒľƟėƞŅ EP ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ5 ŏĮƦĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚ 

ėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟ

ĪŋĬĪĶńıĵƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ 

 

ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅ EP ŐĸŃŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĨƞŀėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠŒĬĮƖȮ2558Ȯ

ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚœħƟȮħńĚĬňŘ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕŀĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
1) ŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĨƞŀėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮėŊŀȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĴŊŗŀĮƤěěńĵľĬŉŗĚĮƤěěńĵŒħĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1 őħĵĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŒľƟĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪńŘĚľĴħėĚĪňŗĞŉŗĚ
ĨƞŅĚĔńĭįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĪňŗĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵľĬŉŗĚŕȮŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴœĮħƟĺĵ 

2) ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĭĺĔȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĸĭĕŀĚŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮŐĽħĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨŅĴľĸńĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀ
ėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĚĭĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĽŋĪīŇȮ&ĚĭȮNOPAT) ĽŅĴŅĶĩŐĮĸėĺŅĴĨŅĴŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶĪŅĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĸħĸĚŒĬŏĝŇĚĸĭȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĽŜŅľĶńĭĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĚĭŏĚŇĬĪŋĬľĶŊŀĪŋĬĪĶńıĵƢĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&ĚĭȮInvested 
Capital) œĴƞĽŅĴŅĶĩŐĮĸėĺŅĴĨŅĴŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĪňŗœħƟěŃŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĕĬŅħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĪƞŅĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĮƤěěńĵĬńŘĬŕȮĨƞŀœĮ 

3) ŒĬĔĶĦňĪňŗėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶœĴƞėĚĪňŗȮľĶŊŀĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮœĴƞėĺĶĬŜŅŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĮƖĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĬȮŐĨƞŒľƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĪĬ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ(Sensitivity Analysis) ĨŅĴĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

 

ŐįĬĳŅıĕƟŅĚĨƟĬȮŐĽħĚĶŃĭŋĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ(EP)Ȯ

ĪŅĚħƟŅĬĞƟŅĵĴŊŀȮıĶƟŀĴĔńĭĶŃĭŋėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĨŅĴĨńĺŏĸĕħƟŅĬĕĺŅĴŊŀȮőħĵĪŜŅĔŅĶŐĽħĚĨńĺŏĸĕįĸ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮıĶƟŀĴėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ'ȮĞŉŗĚěŅĔįĸ 

ĔŅĶėŜŅĬĺĦȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĪňŗœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺŒĬĮƖȮ2557Ȯ

ĴŅĔĬńĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĮƤěěńĵĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĽŌĚŒĬĮƖȮ2557ȮĵńĚėĚĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĽŌĚŒĬȮĮƖ 2558ȮőħĵĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴ

ŀƞŀĬœľĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĸńĔȮľĶŊŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮœĴƞĶĺĴœıƞĬŜŅŏĕƟŅȮŐĸŃȮĮƤěěńĵ

ĪňŗĴňėĺŅĴėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĚŅĬįĸŇĨœıƞȮĽƞĺĬĮƤěěńĵĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3 4 ŐĸŃȮ3Ȯ

ėŊŀȮŏĚŇĬĽħŐĸŃŏĚŇĬİŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ 

 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕŀĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĮƤěěńĵħƟŅĬĔŜŅœĶ 

NOPATȮŐĸŃħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬȮıĭĺƞŅȮŀńĬħńĭĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĬńŘĬėƞŀĬĕƟŅĚėĚĪňŗȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚėƞŅ 

ėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĕŀĚŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŅĵĔŅĶĽŜŅėńĠȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ

ÿÈõÚëÕ ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚð

ÿÈõÚæÈØùÚËòćèÅäóè

æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚÅ¬óÂČóăäØóÈÿéäêÑéóëÖä°
Ãóãăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó)

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä

ëõÚÅ­óÅÈÿìæøî

ÜäñØòÛÖäóăß¬Ü®îÂÖ¬óÈÜäñÿØé

ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°

ÈóÚäòÛÉ­óÈÜäñØòÛÖäóăß¬

ÕîÂÿÛöĈãäòÛ

Sensitivity58

2.24% 2.50%

0.37% 0.28%

0.00% 0.00%

0.00% 0.00%

-0.81% -0.86%

-0.13% -0.09%

0.00% 0.00%

-0.30% -0.36%

-0.12% -0.14%

-0.02% -0.03%

-0.15% -0.04%

-0.15% -0.39%

-0.02% -0.02%

-0.05% -0.05%

Sensitivity59 (6M)



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵĔŅĶľĸńĔȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2554-2559(6m) 

 

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėƞŅȮEPȮĶŅĵĔŅĶľĸńĔȮŒĬĮƖȮ2558ȮĪńŘĚ

ĽƞĺĬĕŀĚĔŜŅœĶ NOPATȮŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵƢȮėŊŀ 

 

ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ŀńĨĶŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮĮƖȮ58 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞ&œĴƞĶĺĴœıƞĬŜŅŏĕƟŅ' 0,24% 

ĨƟĬĪŋĬĚŅĬįĸŇĨœıƞȮ&œĴƞĶĺĴœıƞĬŜŅŏĕƟŅ' -0.81% 

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺ -0.39% 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ -0.30% 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ 0.37% 

 

 

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚìæòÂ
îòÖäóÅèóâî¬îÚăìè

2554 2555 2556 2557 2558 2559 (6M)

NOPAT1. äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬ (ăâ¬äèâăß¬
ÚČóÿÃ­ó)

2.36% 2.80% 2.36% 2.81% 2.24% 2.50%

2. Å¬óĂË­É¬óãÈóÚÝæõÖăß¬ (ăâ¬äèâăß¬
ÚČóÿÃ­ó)

-0.83% -1.05% -0.90% -1.00% -0.81% -0.86%

3. Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä-0.36% -0.50% -0.25% -0.48% -0.30% -0.36%

4. äóãăÕ­ÉóÂÂóääòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°0.19% 0.09% 0.21% 0.37% 0.37% 0.28%

5. Å¬óĂË­É¬óãÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćâßõâß°-0.13% -0.08% -0.11% -0.16% -0.13% -0.09%

6. ÕîÂÿÛöĈãäòÛ 0.05% 0.08% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Invested

Capital

7.  ÿÈõÚæÈØùÚËòćèÅäóè-0.05% -0.05% -0.05% -0.06% -0.15% -0.39%

8.  ØöćÕõÚ îóÅóä îùÜÂäÔ° ·ëùØÙõ-0.03% -0.08% -0.10% -0.16% -0.12% -0.14%

9.  ëõÚÅ­óÅÈÿìæøî-0.05% -0.06% -0.05% -0.08% -0.05% -0.05%

10.  ÿÈõÚëÕĀæñÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ-0.36% -0.40% -0.33% -0.45% -0.15% -0.04%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Manageability) 

ľĸńĚěŅĔĶŃĭŋĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ(Sensitivity)ȮĽŌĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŒĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮ

ėŊŀĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵŀĚėƢĔĶėĺĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ(Manageability) ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĨƞĸŃĮƤěěńĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬňŘœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬėŃŐĬĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĨƞĸŃĮƤěěńĵȮœħƟħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559 ĶŀĭœĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŅĚĨƟĬıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĽŌĚĴŅĔȮ&ĶŃħńĭȮ5'ȮėŊŀȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟőħĵĨĶĚȮĽƞĺĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟĽŌĚĶŀĚĸĚĴŅȮŐĸŃĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĶŃħńĭȮ4 ŐĸŃĶŃħńĭȮ3 ĨŅĴĸŜŅħńĭ'ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĩŌĔĨĶŉĚĶŅėŅőħĵįŌƟěńħ
ěŜŅľĬƞŅĵȮ&Supplier) ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĜıŅŃȮŐĸŃĴňįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵĺńĨĩŋħŇĭĬƟŀĵĶŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟ 

ÅñĀÚÚÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäÛäõìóäÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚ ÃîÈ āäÈÈóÚăß¬

1 = ÛäõìóäăÕ­ÖČćó
âóÂ

2 = ÛäõìóäăÕ­ÖČćó 
ÿË¬Ú Å¬óĂË­É¬óã
Õ­óÚÛùÅÅæóÂä

3 = ÛäõìóäăÕ­ÜóÚÂæóÈ ÿË¬Ú äóãăÕ­
ÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬ Ì÷ćÈëóâóä×
ÂČóìÚÕÿÜĆÚāÅèÖ­óÃòĈÚÖČćóĂÚ TOR

4 = ÛäõìóäăÕ­ëúÈ ÿË¬Ú 
Ö­ÚØùÚÂóäÝæõÖ Āæñ
ÂóäÛäõìóäÿÈõÚæÈØùÚ

5 = ÛäõìóäăÕ­ëúÈâóÂ 
ÿË¬Ú äóãăÕ­ÉóÂÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚîøćÚą

Ö­ÚØùÚ
Å¬óÙääâÿÚöãâ
ÜäñØòÛÖäóăß¬

āÛÚòëÂääâÂóä
ĀæñßÚòÂÈóÚäóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬ăØãÖ­ÚØùÚèòÖ×ùÕõÛ èòÖ×ù

ÜäñÂîÛĂË­ăÜÅ¬óÉ­óÈØöćÜä÷Âêó

ÿÈõÚÿÕøîÚäóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬ÉöÚëöćëöÿÈõÚëÕĀæñÿÈõÚÞóÂ
ë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ

ØöćÕõÚ îóÅóä 
ĀæñîùÜÂäÔ° - 
ëùØÙõ

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬Ü®îÂßæóëÖõÂ
ÃîÛØîÈ Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÝæõÖ

Å¬óÿëøćîâäóÅóäóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬Ü®îÂßæóëÖõÂ Ö­ÚØùÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°
ëõćÈßõâß°

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãăß¬Ü®îÂÂäñÕóêÖ­ÚØùÚÅ¬óĀäÈ

äóãăÕ­ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß° ÿÈõÚæÈØùÚËòćèÅäóè

ëõÚÅ­óÅÈÿìæøî

ÕîÂÿÛöĈãäòÛ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

119 

 

ěŅĔīŋĶĔŇěľĸńĔȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞœĪĵȮœıƞĮƛŀĔĔĶŃħŅļȮœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĚĪŀĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬőĶĚĚŅĬœıƞŒĝƟĶŃĭĭěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĺĨŅĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶńĭĞŊŘŀĪňŗŐĬƞĬŀĬ
ŒĬĽńĠĠŅŐĸƟĺ 

 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĨŗŜŅȮŐĸŃĨŗŜŅĴŅĔȮ&ĶŃħńĭȮ2ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ1'Ȯ
œħƟŐĔƞȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬȮėƞŅĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃĪńĭĨĶŅœıƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵ
ŏľĸƞŅĬňŘĴňĕƟŀĔŜŅľĬħȮľĶŊŀĴňĔġľĴŅĵėĺĭėŋĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĵŅĔȮĜŃĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŉĚėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚȮľĶŊŀĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĽŌĚȮ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĚƞŅĵ 

 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮ&Sensitivity) ŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ (Manageability) ŒĬĶŃħńĭĽŌĚĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŏĸŊŀĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀȮĶŅĵœħƟěŅĔ
ĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭȮĨĸŀħěĬĩŉĚĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮŐĸŃ 
ėĺĶĽĚĺĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŗŜŅŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŋħĪƟŅĵȮ
ĞŉŗĚœħƟŐĔƞėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃĪńĭĨĶŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

1,4,0ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮEP Driver 

 

ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ&EP)ȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ

&EP Drivers) ĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Driver)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ4 ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

 

(1) ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸĔŜŅœĶőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĚŇĬĪŋĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏıŇŗĴ

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟėƞŅȮEP ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 

(2) ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅŒľƟĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟėƞŅȮEP ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

(3) ĔŅĶħŉĚŏĚŇĬĪŋĬŀŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĮƦĬĔŅĶĸħŏĚŇĬĸĚĪŋĬĞŉŗĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟėƞŅȮEP ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

(4) ĔŅĶĮĶńĭĽńħĽƞĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŏĚŇĬĪŋĬŒľƟŀĵŌƞŒĬěŋħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶĴňŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĨŗŜŅĸĚȮ

ĽƞĚįĸŒľƟėƞŅȮEP ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Drivers) 

 

ěŅĔĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Drivers)ȮĕƟŅĚĨƟĬȮŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅıńĥĬŅ

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĞŉŗĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮėŊŀȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Strategic 

Improvement Plan - SIP))ȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ EP DriverȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃ

ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏĮƦĬľĸńĔȮħńĚĬńŘĬȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&SIP)ȮȮĪňŗœħƟěŅĔ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬňŘȮěŉĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĪňŗĽŋħ 

 

ěŅĔĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Workshop) ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬ

ŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559ȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Strategic 

Improvement Plan: SIP)ĕŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞȮıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮħƟŅĬėŊŀȮĶŅĵœħƟȮ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĪŋĬĪĶńıĵƢȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

3.4.2.1 ħƟŅĬĶŅĵœħƟ 

 

 ŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ0332ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚŀńĨĶŅ

ĔŜŅœĶĽŋĪīŇĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ĮƖȮ0333Ȯů 0338ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ2,44ȮőħĵŒĬĮƖȮ0335ȮĴňĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟ

ŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮŒĬĕĦŃĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮĔĨŇȮĪŜŅŒľƟőĶĚĚĚŅĬœıƞĪŜŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇœħƟĬƟŀĵĽŋħŒĬĶŀĭȮ3ȮĮƖ 

EP    =    NOPAT   - (Invested Capital  x  WACC)

ÿßõćâÜäñëõØÙõáóßÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÿßøćîÿßõćâÝæ
ÂČóăäāÕãăâ¬âöÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÿÈõÚØùÚ

æÈØùÚĂÚÂæãùØÙ°Øöćëä­óÈâúæÅ¬ó 
(ÝæÂČóăäâóÂÂè¬óîòÖäóÖ­ÚØùÚÿÈõÚØùÚ)

Õ÷ÈÿÈõÚØùÚîîÂÉóÂÂõÉÂääâØöćăâ¬ÿßõćââúæÅ¬ó

ÜäòÛëòÕë¬èÚāÅäÈëä­óÈÿÈõÚØùÚ(Capital 
Structure) Ăì­îãú¬ĂÚÉùÕØöćÿìâóñëâ (Optimal)



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĶŅĵœħƟȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2553Ȯů 0338 

  

 (1) ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚ

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĽŌĚĽŋħȮěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĳŅıĶĺĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒĬĮƖȮ0338 ıĭĺƞŅȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔ

ĔŅĶĕŅĵœıƞ 328.23 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2557 ŏĪƞŅĔńĭȮ1/7.98ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ64,77ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔ

ĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ĮƖȮ0333Ȯů 0338Ȯ

ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃ 17.71 

 

CAGR 53-58 1.86 % 2.27 % 1.26 % -0.58 %
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ä­îãæñæ­óÚÛóØ

äóãăÕ­Å¬óĂË­É¬óãÂČóăäëùØÙõîòÖäóÂČóăäëùØÙõ

äóãăÕ­ Å¬óĂË­É¬óã ĀæñÂČóăäëùØÙõÜö 2553·2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

122 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮŐĵĔĮĶŃŏĳĪĶŅĵœħƟĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮƖȮ0333Ȯů 0338 

    

 ěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚœıƞŒĬĮƖ 2558 ıĭĺƞŅȮœıƞĨńĺŏĸŖĔȮ(ĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵœıƞœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ76,80) ĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĽŌĚĽŋħĪňŗȮ/19ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35.95ȮĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶœıƞĪńŘĚľĴħ

œĴƞĶĺĴœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĬŜŅŏĕƟŅȮĽƞĺĬœıƞĮƛŀĔıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬŀńĬħńĭ 2 Īňŗ 111ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 33.69 őħĵĪňŗœıƞŏĔŊŀĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĨƞŀĮƖȮ&CAGR)  

ĮƖȮ0333Ȯů 0338ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĵĔŏĺƟĬœıƞĔĶŃħŅļĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ0333Ȯů 0338 ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ7.48 
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æ­óÚÛóØ

Ãóãăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó) Ãóãăß¬ÜĆîÂßæóëÖõÂÚČóÿÃ­óäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°äóãăÕ­îøćÚą

ìâóãÿìÖù: äóãăÕ­îøćÚą ÜäñÂîÛÕ­èã äóãăÕ­ÉóÂÂóäÜäñØòÛÖäóăß¬Ü®îÂÖ¬óÈÜäñÿØé äóãăÕ­ÿÈõÚÅ¬óÝæÜäñāãËÚ° äóãăÕ­Å¬óÝæÜäñāãËÚ°ÉóÂÂóäĂË­Øäòßã°ëõÚ 
ÕîÂÿÛöĈãäòÛ äóãăÕ­îøćÚ ĀæñÂČóăäÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãØäòßã°ëõÚ

ÅäóãăÕ­ÉóÂăß¬æÕæÈĂÚÜö 
2557 ĀæñìóÂßõÉóäÔó 
ÖòĈÈĀÖ¬Üö 2555-2557 âö
ĀÚèāÚ­âæÕæÈÿäøćîã ą 
āÕãâö CAGR 55-57 
= -8.57%
ÅäóãăÕ­ÉóÂëõćÈßõâß°
ÿßõćâÃ÷ĈÚĂÚÜö 2557 Āæñ
ĀÚèāÚ­âÿßõćâÃ÷ĈÚîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ āÕãâöCAGR 
53-58 = 17.71%

äóãăÕ­ØòĈÈìâÕ ÉČóĀÚÂÜäñÿáØ äñìè¬óÈÜö 2553·2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

123 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœıƞŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĮƖȮ0333Ȯů 0338 

 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŐĨƞĸŃĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺěŃ

ıĭĺƞŅȮĽŇĬėƟŅœıƞıĸŅĽĨŇĔŐĸŃœıƞıĸŅĽĨŇĔĕŀĭĪŀĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0335ȮőħĵĴňĶŅĵœħƟŒĬĮƖȮ2558 

ŏĪƞŅĔńĭȮ39 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ111 ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗœıƞĨńĺŏĸŖĔȮŐĸŃœıƞĔĶŃħŅļĴňĶŅĵœħƟĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2557 

őħĵĴňĶŅĵœħƟŒĬĮƖȮ2558 ŏĪƞŅĔńĭȮ119 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ11 ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮ 

őĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2557 ěŅĔȮ317.98 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬȮ328.23 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĶƟŀĵĸŃȮ3.22 

ĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĬńŘĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĽńĠĠŅĽńĴĮĪŅĬȮŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀœıƞŏıŇŗĴěŅĔĽńĠĠŅ

ĕŀĚįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬœħƟĬƟŀĵȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟŅĬĶŅĵœħƟ

ěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮěŉĚœħƟĺŅĚĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮŒĬĽƞĺĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮėŊŀȮĶŅĵœħƟěŅĔ 

ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĬŀĔĽńĴĮĪŅĬȮĞŉŗĚőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶľŅĝƞŀĚĪŅĚ 

ĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœħƟ 

 

őħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢȮSIP ħƟŅĬĶŅĵœħƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞœħƟȮħńĚĬňŘ 
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ăß¬ÂäñÕóêCAGR 52-57 = -7.68%
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CAGR 51-56 = 16.12%

æ­óÚÛóØ

āÅäÈëä­óÈäóãăÕ­ăß¬ĀÖ¬æñÜäñÿáØ Üö 2553 ·2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

124 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮĮƖȮ2560 ħƟŅĬĶŅĵœħƟȮěŅĔĮƤěěńĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞȮ 

 

 őĶĚĚŅĬœıƞĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮSIPȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵœıƞĬŀĔĽńĴĮĪŅĬȮ 

őħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮŐĸŃŐįĬěŜŅľĬƞŅĵœıƞŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀĽńĴĮĪŅĬĕŉŘĬȮŏıŊŗŀěŜŅĬĺĬœıƞĪňŗĶŃĸŉĔȮľĶŊŀ 

œıƞĴĺĵȮĦȮěŋħěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĪńŘĚĬňŘȮĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗĶŃĸŉĔħńĚĔĸƞŅĺŒĬĮƖȮ2560 ŏĪƞŅĔńĭȮ150,000 ĽŜŅĶńĭȮ 

 

(2) ĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮ 

 

őĶĚĚŅĬœıƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅœĶĽŋĪīŇĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨńŘĚŐĨƞ

ĮƖȮ033/-0332ȮŐĨƞĸħĸĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮƖȮ0333ȮěŅĔȮ05ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0332ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ/0ȮĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0333Ȯ

ŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěƟŅĚıŇĴıƢŐĽĨĴĮƝěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ0334Ȯ 

ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨœħƟŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĚŅĬěƟŅĚıŇĴıƢěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇĚıŇĴıƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0334Ȯ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟĽŌĚĽŋħŒĬĮƖĸƞŅĽŋħȮ0336ȮőħĵĴňĶŅĵœħƟŒĬĮƖȮ2556-2558 ŏĪƞŅĔńĭȮ35ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

42.03 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ50.54 ĸƟŅĬĭŅĪȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸƟĺȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵœħƟ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĨƟĬĪŋĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĵńĚıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚĀæñîòÖäóÅèóâî¬îÚăìè Üö 59 (6M)

äóãăÕ­ äòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°

Ãóãăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó)

ÜäñØòÛÖäóăß¬Ü®îÂÖ¬óÈÜäñÿØé

ÕîÂÿÛöĈãäòÛ

2.50% 

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚ
Õ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß

ÅÂóäßòÓÚóĀæñÜäòÛÜäùÈ
ÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
ÅÜäñËóëòâßòÚÙ°ÖäóëõÚÅ­ó
ÅÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÉòÕ
ÉČóìÚ¬óã
ÅÃãóãÖæóÕăÜĂÚ
Ö¬óÈÜäñÿØé
ÅØČóÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ

SIP1: ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕ
ÿËõÈäùÂ(ÂæãùØÙ° 2.2)

- ÃãóãË¬îÈØóÈÂóä
ÂäñÉóãëõÚÅ­ó

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬

SIP KPIs ÿÜ­óìâóã Üö 60 ìâóãÿìÖù

SIP1: ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ   
(ÂæãùØÙ° 2.1)

ĀÝÚÉČóìÚ¬óãăß¬îøćÚÚîÂÿìÚøî
ëòâÜØóÚ

ÅÉČóÚèÚăß¬ØöćÉČóìÚ¬óã Ô ÉùÕ
ÉČóìÚ¬óãëõÚÅ­óăß¬

150,000 ëČóäòÛ Üö 59ÂČóìÚÕÿÜ­óìâóãÉČóÚèÚăß¬Øöćäñæ÷Â(ăß¬âèã) ØöćÉČóìÚ¬óã 
Ô ÉùÕÉČóìÚ¬óãëõÚÅ­óăß¬ Q2 ÿØ¬óÂòÛ 27,976 ëČóäòÛ ÉóÂ
ÿÜ­óìâóã 150,000 ëČóäòÛ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

125 

 

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňŀńĨĶŅĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556-2558 ŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ47 ĶƟŀĵĸŃȮ53 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ37ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ

ĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĶŅĵœħƟĨƟĬĪŋĬŐĸŃĔŜŅœĶĕńŘĬĨƟĬĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĮƖȮ0334-0338 

 

ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĶĚĔħħńĬĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚīŋĶĔŇěœıƞȮœħƟįĸńĔħńĬŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞ 

ŒĬŐįĬĶŃĵŃĵŅĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2559 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĕĵŅĵīŋĶĔŇěěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ

ĞŉŗĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŒĬĝƞĺĚȮ2 ĮƖŐĶĔȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2559-2560 ŐĸŃėŅħľĺńĚĔŅĶĶńĭĚŅĬěƟŅĚıŇĴıƢőħĵĨĶĚěŅĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 

ŒĬĽĩŅĬŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĨƟĬĽńĚĔńħȮ 

őħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢ SIPȮħƟŅĬĶŅĵœħƟȮěŅĔĮƤěěńĵĶŅĵœħƟěŅĔĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮœħƟ 1ȮĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
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æ­óÚÛóØ

äóãăÕ­ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°Ö­ÚØùÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°

(CAGR  54·58 = 16.80%
)(CAGR  54·58 = 3.03%)

(CAGR  54·58 = 35.82%)

îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß° Üö 2554 ·2558

āäÈÈóÚăß¬âöîòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°Ö¬îäóãăÕ­äòÛÉ­óÈßõâß°ÜäñÉČóÜö 2558 ÿØ¬óÂòÛä­îãæñ 
53.07 îòÖäóÂóäÿÖõÛāÖÿÊæöćãÖ¬îÜö (CAGR) Üö 2554 ς2558 âöĀÚèāÚ­âÿßõćâÃ÷ĈÚÿØ¬óÂòÛä­îãæñ 16.28 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮĮƖȮ2560ȮħƟŅĬĶŅĵœħƟȮěŅĔĮƤěěńĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮ 

 

 ĪńŘĚĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮSIP ŒĬĮƖȮ2560 ŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĚŅĬıŇĴıƢȮŐĸŃĺńħ

ĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĪƞŅĔńĭȮ50 ĸƟŅĬĭŅĪȮıĶƟŀĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃĵŃĩńħœĮȮ 

őħĵĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖľĸńĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ

ĳŅėĶńģȮ&ĮƖȮ034/-0341'ȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ-ĝĬŇħĕŀĚĶŌĮŐĭĭĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩĶńĭıŇĴıƢœħƟȮ

ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

 

 

 

 

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚĀæñîòÖäóÅèóâî¬îÚăìè Üö 59 (6M)

äóãăÕ­ äòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°

Ãóãăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó)

ÜäñØòÛÖäóăß¬Ü®îÂÖ¬óÈÜäñÿØé

ÕîÂÿÛöĈãäòÛ

0.28% 

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚ
Õ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß

¶äòÂêóÑóÚæúÂÅ­óÿÂ¬óĀæñ
ÃãóãÑóÚæúÂÅ­óĂìâ¬

¶ÂóäßòÓÚóĀæñÜäòÛÜäùÈ
ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ÈóÚ

äóãăÕ­ÉóÂÂóääòÛÉ­óÈßõâß°ÈóÚ
SIP 2:ÂæãùØÙ°Âóäÿßõćâ
äóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉ
ëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈĀæñ
ÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈ
ØòćèăÜ (ÂæãùØÙ° 2.1) 
·ÃãóãÑóÚæúÂÅ­ó
ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß° 
·ìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°
ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

SIP KPIs ÿÜ­óìâóã Üö 60 ìâóãÿìÖù

SIP2: ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­
ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈĀæñÈóÚßõâß°
äòÛÉ­óÈØòćèăÜ (ÂæãùØÙ° 2.1)

āÅäÈÂóäÃãóãÙùäÂõÉÈóÚßõâß° 
ÜäñÉČóÜö 2559

ÅäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°50æÛ. ÅÿØöãÛÿØ¬óÂòÛÅ¬óÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3 Üö 59 = 50 æÛ.
ÖóâÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈ ÜäñÉČóÜö 2559
ÅÂČóìÚÕÖòèËöĈèòÕĂÚË¬èÈ 3 ÜöìæòÈÂóäÿÖäöãâÅèóâßä­îâ
ÿßøćîäîÈäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈáóÅäòÑ (Üö 2561-2563) ÿÜĆÚÉČóÚèÚ/ËÚõÕÃîÈ
äúÜĀÛÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈØöćāäÈÈóÚăß¬
ëóâóä×äòÛßõâß°ăÕ­ ÿßøćîßõÉóäÔóéòÂãáóßÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÃîÈāäÈÈóÚăß¬

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚĀæñîòÖäóÅèóâî¬îÚăìè Üö 59 (6M)

äóãăÕ­ äòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°
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0.28% 
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äóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉ
ëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈĀæñ
ÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈ
ØòćèăÜ (ÂæãùØÙ° 2.1) 
·ÃãóãÑóÚæúÂÅ­ó
ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß° 
·ìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°
ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

SIP KPIs ÿÜ­óìâóã Üö 60 ìâóãÿìÖù

SIP2: ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­
ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈĀæñÈóÚßõâß°
äòÛÉ­óÈØòćèăÜ (ÂæãùØÙ° 2.1)

āÅäÈÂóäÃãóãÙùäÂõÉÈóÚßõâß° 
ÜäñÉČóÜö 2559

ÅäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°50æÛ. ÅÿØöãÛÿØ¬óÂòÛÅ¬óÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3 Üö 59 = 50 æÛ.
ÖóâÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈ ÜäñÉČóÜö 2559
ÅÂČóìÚÕÖòèËöĈèòÕĂÚË¬èÈ 3 ÜöìæòÈÂóäÿÖäöãâÅèóâßä­îâ
ÿßøćîäîÈäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈáóÅäòÑ (Üö 2561-2563) ÿÜĆÚÉČóÚèÚ/ËÚõÕÃîÈ
äúÜĀÛÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈØöćāäÈÈóÚăß¬
ëóâóä×äòÛßõâß°ăÕ­ ÿßøćîßõÉóäÔóéòÂãáóßÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÃîÈāäÈÈóÚăß¬



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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3.4.2.2 ħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

 

 ěŅĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĨƟĬĪŋĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞěŃıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞĴňȮĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃ

ĨƟĬĪŋĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĶƟŀĵĸŃ 42 ŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ18 őħĵŒĬĮƖȮ0335ȮőĶĚĚŅĬœıƞĴň

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĔńĬĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽƞĚįĸŒľƟĽƞĺĬĕŀĚĔŜŅœĶ

ĽŋĪīŇŒĬĮƖȮ0335ȮĸħĸĚŏĝƞĬĔńĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0336ȮĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2557ȮőħĵĴňĔŅĶŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕȮŒĬŐįĬĳŅıĨƞŀœĮĬňŘ 

 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨƟĬĪŋĬĕŅĵŐĸŃĨƟĬĪŋĬŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŅĵŐĸŃ

ĭĶŇľŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2554-2558 ıĭĺƞŅȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR) ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪńŘĚȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7.72 

ŐĸŃĶƟŀĵĸŃ 8.22 ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĞŉŗĚĽĺĬĪŅĚĔńĭŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&CAGR)ȮĕŀĚȮĔŜŅœĶĽŋĪīŇŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮ 

ĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĨŇħĸĭȮŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ-5.58 

 
 

ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2558 

 

 

îÈÅ°ÜäñÂîÛÃîÈÅËÉ.ÃóãĀæñÛäõìóä (SG&A)

îÈÅ°ÜäñÂîÛ
Ö­ÚØùÚÝæõÖ
Üö2558

42%

18%

40%

2558

Ö­ÚØùÚÃóãĀæñÈóÚÛäõÂóä
Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä
ÂČóăäëùØÙõ

DM 
52.3%

DL 
12.7%

OH 
34.9%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2554 ů 2558 

 

őĶĚĚŅĬœıƞěŉĚœħƟĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬįĸŇĨěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ

ıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ2559 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭ

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮERP ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĴŅŒĝƟ 

ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺŅĚŐįĬœħƟŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĜĭńĭĪĭĪĺĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 ŏĝƞĬĔńĬȮ 

 

ħńĚĬńŘĬȮĽŜŅľĶńĭĮƖȮ2560 őĶĚĚŅĬœıƞœħƟĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢ SIPȮħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĪńŘĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

őĶĚĚŅĬœıƞȮĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸłȮħńĚĬňŘ 

 

50.56

56.80

73.36 74.83

68.08

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

2554 2555 2556 2557 2558

Ӥ̓ҴӁҌӥҊӤҴҤӁқ҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲҜҥҶҭҴҥ(ҭқӤҩҤ: ҧӥҴқҜҴҙ)
CAGR 54-58= 7.72%

12.91%
13.93%

17.08%

20.42%

17.71%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

2554 2555 2556 2557 2558

үҳҗҥҴ̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤӁқ҃Ҵҥ҄ҴҤҿҧҲҜҥҶҭҴҥҗӤүҥҴҤӂҖӥҥҩң

CAGR 54-58 = 8.22%

195.87 192.73
176.65

141.00
155.66

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

2554 2555 2556 2557 2558

҃ӋҴӂҥҬҺҙҚҶ (ҭқӤҩҤ: ҧӥҴқҜҴҙ)

CAGR 54-58= -5.58%

Å¬óĂË­É¬óã ĀæñÂČóăäëùØÙõÜö 2554·2558

ëòÕë¬èÚÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä Üö 2558



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮĮƖȮ2560 ħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ 

 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚĶƞĺĴĔńĭėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟľŅĶŊŀŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗėĺĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶĺńħĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĪňŗ

ŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮľĶŊŀĨƟĬĪŋĬĕŅĵĪŅĚĨĶĚĨƞŀľĬƞĺĵȮ&Direct Material per unit)ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŃĪƟŀĬĩŉĚ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĨƟĬĪŋĬĕŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦȮıĭĺƞŅȮĵńĚĴňĪńŘĚĬňŘȮĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅœħƟȮħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĭńĬĪŉĔĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĪńŘĚĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬȮ&Direct Labor) ŐĸŃĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭȮ(Direct Matrial) ĵńĚœĴƞ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭńĬĪŉĔľĬƟŅĚŅĬĪňŗľĬƟŅĚŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĸĚĭńĠĝň 

2) ĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĪŅĚĭńĠĝňĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪňŗįƞŅĬĶŃĭĭ

ĭńĠĝň ERP  (Enterprise Resource Planning)ȮœħƟŐĔƞ 

 

 

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚĀæñîòÖäóÅèóâî¬îÚăìè Üö 59 (6M)

Å¬óĂË­É¬óãÈóÚÝæõÖăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó)

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä

ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°

ÈóÚäòÛÉ­óÈÜäñØòÛÖäóăß¬

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚ
Õ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß

ÅÅèÛÅùâÅ¬óĂË­É¬óãÂóäÝæõÖSIP 3: ÂæãùØÙ°ßòÓÚó
ÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âö
ÜäñëõØÙõáóß 
(ÂæãùØÙ° 1.1)  
-ÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóä
ÝæõÖĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚ
ÂóäÃóãĀæñÛäõìóä
Ăì­ÿÂõÕÜäñëõØÙõáóß

Ö­ÚØùÚÂóäÝæõÖ-0.86% 
-0.09% 

-0.36% 

Å¬óĂË­É¬óãÂóäÃóãĀæñÛäõìóä

ÅÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóä
áóãĂÚ

SIP KPIs ÿÜ­óìâóã Üö 60 ìâóãÿìÖù

SIP 3: ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóß
ĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­
âöÜäñëõØÙõáóß (ÂæãùØÙ° 1.1)*

ÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñ
Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñ
ÛäõìóäĂì­ÿÂõÕÜäñëõØÙõáóß

ÅÖ­ÚØùÚÃóãÖ¬îäóãăÕ­
ÉóÂÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

36% ÖóâÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈð Üö 2559
ÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3Üö 59 = 36%

ÅÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóã
ĀæñÛäõìóäÖ¬îäóãăÕ­
ÉóÂÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

12% ÖóâÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈð Üö 2559
ÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3Üö 59 = 12%



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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o ĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬĮĶŃŏĳĪ Overhead (OH) ŐĸŃȮDirect Labor (DL) ĵńĚœĴƞĨĶĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭńĠĝňȮ

ŐĸŃĶŃĭĭȮERP ĪňŗĨńŘĚėƞŅœĺƟ 

- ĭńĠĝňěŃĪŜŅĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬȮőħĵėŇħěŅĔěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĪňŗįĸŇĨœħƟĴŅėŌĦĔńĭĶŅėŅĕŀĚĪňŗįĸŇĨȮ

&QȮxȮP)  

- ŒĬĕĦŃĪňŗĶŃĭĭȮERP ŒĝƟěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĪňŗįĸŇĨŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ&Q) ů ĞŉŗĚĨńŘĚėƞŅœĺƟĨĶĚĨŅĴĬőĵĭŅĵ

ĪŅĚĭńĠĝňĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0331-0332ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 

o ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĸĕȮ&reconcile) ĕŀĚĶŃĭĭȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏıňĵĚĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

o ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮERP ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶŃĭĭœħƟȮŀŅĪŇȮ

ĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĸƞĺĚľĬƟŅȮ&ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔŒĭŏĽĶŖě'ȮěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĭńĬĪŉĔĸĚĶŃĭĭœħƟȮĪŜŅŒľƟĨńĺŏĸĕ

ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 
 

ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩėŜŅĬĺĦĨńĺŏĸĕĨƟĬĪŋĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪŅĚőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭ 

ĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭńĠĝňŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ŐĸŃĺŅĚŐįĬŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĮĶńĭĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĔńĭĶŃĭĭȮERPȮħńĚĬňŘ 

¶ ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĪňŗŀŀĔĴŅěŅĔĶŃĭĭĺƞŅĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚȮreconcile ħƟĺĵĴŊŀȮ 

¶ ĶŃĭĭėĺĶĴňĔŅĶȮreconcile ŒľƟĩňŗĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħĚŅĬȮmanual reconcileȮ 

¶ ĶŃĭĭȮERP ŐĸŃĽƞĺĬĭńĠĝňĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔŜŅľĬħŒĝƟľĸńĔĔŅĶŏħňĵĺĔńĬŒĬĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅ

ĩŉĚĬőĵĭŅĵĪŅĚĭńĠĝňȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬľĸńĔ 

 

3.4.2.3 ħƟŅĬĪŋĬĪĶńıĵƢ 

 

ĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟŅĬĪŋĬĪĶńıĵƢĪňŗĽŜŅėńĠľĶŊŀĴňėƞŅėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĽŌĚȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬĽħŐĸŃŏĚŇĬİŅĔ

ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺȮĪňŗħŇĬŀŅėŅĶŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮ 

ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵƢȮ&Invested Capital) ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĬńŘĬȮıĭĺƞŅȮ

ŒĬĮƖȮ0336ȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħȮŐĸŃŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺĶĺĴĽŌĚĽŋħȮŏĪƞŅĔńĭȮ337.53 ĸƟŅĬĭŅĪȮ

ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ59.63 ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2557 ŏĸŖĔĬƟŀĵĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ357 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ěŅĔĔŅĶĬŜŅĽƞĚŏĚŇĬėŊĬėĸńĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĺƞŅĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĽħŐĸŃŏĚŇĬĸĚĪŋĬĝńŗĺėĶŅĺħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĴňĽńħĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĽŋħȮ 

ŐĨƞőĶĚĚŅĬœıƞŏŀĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬœĮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŌĮĕŀĚŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬœħƟŏŀĚȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŏıňĵĚĔŅĶĸĚĪŋĬ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĶŃĵŃĽńŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶİŅĔĮĶŃěŜŅȮľĶŊŀĔŅĶĞŊŘŀıńĬīĭńĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭœĴƞėŋƟĴėƞŅŏĴŊŗŀ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŀńĨĶŅĨƟĬĪŋĬŏĚŇĬĪŋĬĩńĺŏĜĸňŗĵĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔȮ&WACC) ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

ĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ-ĽŋĪīŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ/ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ/ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃ

ĵŅĬıŅľĬŃȮőħĵŒĬĮƖȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞĴňĴŌĸėƞŅĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ-ĽŋĪīŇȮŏĪƞŅĔńĭȮ132.28 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬ

ĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ23.37 ĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢĶĺĴȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2557 ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ147.73 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

 ĽƞĺĬĶŅĵĔŅĶĩńħĴŅȮœħƟŐĔƞȮĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĶŃľĺƞŅĚįĸŇĨȮĺńĨĩŋħŇĭ/

ĺńĨĩŋĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃıńĽħŋėĚŏľĸŊŀȮőħĵŒĬĮƖȮ2558 őĶĚĚŅĬœıƞĴňĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮŏĪƞŅĔńĭȮ45.34 ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ

2557 ĪňŗŏĪƞŅĔńĭȮ65.84 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĸħĸĚĨŗŜŅĽŋħŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚĬňŘȮ

ĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀȮĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

  

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢ SIPȮœħƟħńĚĬňŘ 

 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢȮSIPȮĮƖȮ2560 ħƟŅĬĪŋĬĪĶńıĵƢȮěŅĔĽŇĬėƟŅėĚėĸńĚ 

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚĀæñîòÖäóÅèóâî¬îÚăìè Üö 59 (6M)

ÿÈõÚØùÚìâùÚÿèöãÚëùØÙõ

ÿÈõÚëÕ ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚð

ÿÈõÚæÈØùÚËòćèÅäóè

æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó

ëõÚÅ­óÅÈÿìæøî

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚ
Õ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß

¶ëä­óÈÝæÖîÛĀØÚÉóÂÿÈõÚëÕ 
ÿÈõÚÞóÂĀæñÿÈõÚæÈØùÚÖóâ
ÂäîÛÂóäæÈØùÚØöćăÕ­äòÛ
îÚùÎóÖ (āäÈÈóÚăß¬
ÕČóÿÚõÚÈóÚîãú¬)
¶ÂóäèóÈĀÝÚÂóäæÈØùÚ
ëõÚØäòßã°ÿßøćîÿßõćâéòÂãáóß
ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
¶ÛäõìóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøî Ăì­âö
ÜäñëõØÙõáóß (āäÈÈóÚăß¬
ÕČóÿÚõÚÈóÚîãú¬)

SIP4: ÂóäÉòÕÂóäëõÚÅ­ó
ÅÈÿìæøî

-0.39% 
-0.04% 

-0.05% 
-0.02% 

ëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚ
ØöćÕõÚ îóÅóä îùÜÂäÔ°-ëùØÙõ

ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ

-0.14%

0.03% 

SIP KPIs ÿÜ­óìâóã Üö 60 ìâóãÿìÖù

SIP 4: ÛäõìóäëõÚÅ­óÅÈÅæòÈĂì­
îãú¬ĂÚäñÕòÛØöćÂČóìÚÕ āÕãÂóä
äñÛóãëõÚÅ­óăß¬ÅÈÅ­óÈ

ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚ
ÂóäÉòÕÂóäëõÚÅ­óÅÈÅæòÈ 
(Risk Factor)

ÅîòÖäóÂóäìâùÚÿèöãÚÃîÈ
ëõÚÅ­óÅÈÅæòÈ (Inventory 
turnover)

2ÿÕøîÚÖõÕÖóâÝ¬óÚÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ØöćâöÂóääóãÈóÚÝæØùÂ
ÿÕøîÚ ÃîÈ ë¬èÚÈóÚßòëÕù ÂČóìÚÕÿÜ­óìâóã
ëõÚÅ­óëČóÿäĆÉäúÜ = 2 ÿÕøîÚ
èòÖ×ùÕõÛ = 1 ÿÕøîÚ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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3.4.3 ĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0360 

 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĽĶŋĮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮőħĵĬŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 

ĔĸĵŋĪīƢĴŅĮĶŃĴĺĸĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŐĸŃěńħĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬňŘ 

 

 
ŐįĬĳŅıŐĽħĚȮĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&EP Driver)ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560 

  

äòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°

ÈóÚÝæõÖăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó)

ØöćÕõÚ îóÅóä îùÜÂäÔ°-ëùØÙõ

ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ

ÿÈõÚëÕ ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚð

ÿÈõÚæÈØùÚËòćèÅäóè

æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó

Ãóãăß¬ (ăâ¬äèâăß¬ÚČóÿÃ­ó)

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä

ëõÚÅ­óÅÈÿìæøî

ÜäñØòÛÖäóăß¬Ü®îÂÖ¬óÈÜäñÿØé

ÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°ëõćÈßõâß°

ÈóÚäòÛÉ­óÈÜäñØòÛÖäóăß¬

ÕîÂÿÛöĈãäòÛ

Sensitivity58

2.24% 2.50%

0.37% 0.28%

-0.81% -0.86%

-0.13% -0.09%

-0.30% -0.36%

-0.12% -0.14%

-0.02% -0.03%

-0.15% -0.04%

-0.15% -0.39%

-0.05% -0.05%

Sensitivity59 (6M)

N
O

P
A

T
IN

V
E

S
T

E
D

 C
A

P
IT

A
L

¶ÂóäßòÓÚóĀæñÜäòÛÜäùÈ
ÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
¶ÜäñËóëòâßòÚÙ°ÖäóëõÚÅ­ó
¶ÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÉòÕÉČóìÚ¬óã
¶ØČóÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ

SIP1: ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
(ÂæãùØÙ° 2.2)

- ÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóã
ëõÚÅ­ó/ÖòèĀØÚ

¶äòÂêóÑóÚæúÂÅ­óÿÂ¬óĀæñÃãóãÑóÚ
æúÂÅ­óĂìâ¬

¶ÂóäßòÓÚóĀæñÜäòÛÜäùÈÈóÚ
äòÛÉ­óÈßõâß°ÈóÚ

SIP 2:ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂ
ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ 
(ÂæãùØÙ° 2.1) 
·ÃãóãÑóÚæúÂÅ­óÈóÚßõâß° 
·ìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

¶ÅèÛÅùâÅ¬óĂË­É¬óãÂóäÝæõÖ
¶ÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóäáóãĂÚ

SIP 3: ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñ
ÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âö
ÜäñëõØÙõáóß (ÂæãùØÙ° 1.1)                       
- ÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñ
Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóäĂì­
ÿÂõÕÜäñëõØÙõáóß

¶ëä­óÈÝæÖîÛĀØÚÉóÂÿÈõÚëÕ ÿÈõÚ
ÞóÂĀæñÿÈõÚæÈØùÚÖóâÂäîÛÂóä
æÈØùÚØöćăÕ­äòÛîÚùÎóÖ
¶ÂóäèóÈĀÝÚÂóäæÈØùÚëõÚØäòßã°
ÿßøćîÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ
¶ÛäõìóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøî Ăì­âö
ÜäñëõØÙõáóß

SIP 4: ÂóäÛäõìóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøî

ÜòÉÉòãÃòÛÿÅæøćîÚ
Õ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ÂæãùØÙ°ÿßøćî
ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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őħĵĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&SIP) ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬėƞŅĔŜŅœĶĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ

ŏĝŇĚĶŋĔȮ&EP Driver)ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

SIP KPIs ÿÜ­óìâóã Üö 60 ìâóãÿìÖù

SIP 1: ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ   (ÂæãùØÙ° 2.1)

ĀÝÚÉČóìÚ¬óãăß¬îøćÚÚîÂÿìÚøî
ëòâÜØóÚ

ÅÉČóÚèÚăß¬ØöćÉČóìÚ¬óã Ô 
ÉùÕÉČóìÚ¬óãëõÚÅ­óăß¬

150,000 ëČóäòÛ Üö 59ÂČóìÚÕÿÜ­óìâóãÉČóÚèÚăß¬Øöćäñæ÷Â(ăß¬âèã) Øöć
ÉČóìÚ¬óã Ô ÉùÕÉČóìÚ¬óãëõÚÅ­óăß¬ Q2 ÿØ¬óÂòÛ 27,976 
ëČóäòÛ ÉóÂÿÜ­óìâóã 150,000 ëČóäòÛ 

SIP 2: ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ (ÂæãùØÙ° 2.1)

āÅäÈÂóäÃãóãÙùäÂõÉÈóÚßõâß° 
ÜäñÉČóÜö 2559

ÅäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°50æÛ. ÅÿØöãÛÿØ¬óÂòÛÅ¬óÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3 Üö 59= 50 æÛ.Öóâ
ÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈ ÜäñÉČóÜö 2559
ÅÂČóìÚÕÖòèËöĈèòÕĂÚË¬èÈ 3 ÜöìæòÈÂóäÿÖäöãâÅèóâßä­îâ
ÿßøćîäîÈäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈáóÅäòÑ (Üö 2561-2563) ÿÜĆÚÉČóÚèÚ/ËÚõÕÃîÈ
äúÜĀÛÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈØöćāäÈÈóÚăß¬
ëóâóä×äòÛßõâß°ăÕ­ ÿßøćîßõÉóäÔóéòÂãáóßÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÃîÈāäÈÈóÚăß¬

SIP 3: ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âöÜäñëõØÙõáóß (ÂæãùØÙ° 1.1)

ÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñ
Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóä
Ăì­ÿÂõÕÜäñëõØÙõáóß

ÅÖ­ÚØùÚÃóãÖ¬îäóãăÕ­ÉóÂ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

36% ÖóâÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈð Üö 2559
ÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3Üö 59 = 36%

ÅÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñ
ÛäõìóäÖ¬îäóãăÕ­ÉóÂÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ

12% ÖóâÛòÚØ÷ÂÃ­îÖÂæÈð Üö 2559
ÿÜ­óìâóãäñÕòÛ 3Üö 59 = 12%

SIP 4: ÛäõìóäëõÚÅ­óÅÈÅæòÈĂì­îãú¬ĂÚäñÕòÛØöćÂČóìÚÕ āÕãÂóääñÛóãëõÚÅ­óăß¬ÅÈÅ­óÈ

ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÂóä
ÉòÕÂóäëõÚÅ­óÅÈÅæòÈ (Risk 
Factor)

ÅîòÖäóÂóäìâùÚÿèöãÚÃîÈ
ëõÚÅ­óÅÈÅæòÈ (Inventory 
turnover)

2ÿÕøîÚÖõÕÖóâÝ¬óÚÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ØöćâöÂóääóãÈóÚÝæØùÂ
ÿÕøîÚ ÃîÈ ë¬èÚÈóÚßòëÕù ÂČóìÚÕÿÜ­óìâóã
ëõÚÅ­óëČóÿäĆÉäúÜ = 2 ÿÕøîÚ
èòÖ×ùÕõÛ = 1 ÿÕøîÚ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĭĪĪňŗȮ2: ĭĪĽĶŋĮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341 

 

ŒĬŏĬŊŘŀľŅĭĪĬňŘȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 1) ĭĪĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS Matrix ŐĸŃĔŅĶĺŅĚľĸńĔĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

2) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Objective) ŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559-2563Ȯ 

ĶĺĴœĮĩŉĚ 3) įĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ

&Gap Analysis) ĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341ȮĨĸŀħěĬ 4) ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔ 

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŒĬĽƞĺĬĪƟŅĵĕŀĚĭĪĬňŘěŃŏĮƦĬ 

5) ĔŅĶĽĶŋĮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341 

 

4.1 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Objective) ŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559-

2563 

 

ŏħŇĴŒĬĮƖȮ2558 ĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559-2563ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 őħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559-2563ȮŏĮƦĬħńĚŐįĬĳŅı

ĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337-0341Ȯ(ĪĭĪĺĬŒĬĮƖȮ2558 ŐĸŃŒĝƟěĶŇĚŒĬĮƖ 2559) 

ÿßøćîãÂäñÕòÛéòÂãáóßĂì­ßä­îâÖ¬îÂóäĀÃ¬ÈÃòÚĀæñÿÃ­óëú¬ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈèóÈäóÂÑóÚĀæñßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ßòÚÙÂõÉ

èõëòãØòéÚ°

-49-

ÂäîÛãùØÙéóëÖä° āäÈÈóÚăß¬ Üö 2559 ·2563

1. Ăì­ÛäõÂóäĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈìÚ¬èãÈóÚáóÅäòÑ
2. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÂóäÖæóÕÿßøćîÿßõćâÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
3. ÕČóÿÚõÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬áóãĂÚÜäñÿØé Öóâ ßäÛ. ăß¬ 2481

4. äòÂêóëáóßĀèÕæ­îâ ÅèóâÜæîÕáòã ĀæñëùÃáóßîÚóâòãØöćÕöĂÚÂóäØČóÈóÚ
5. ÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°ÂäÕ­èãÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóß
(Upgrade Core Business)
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ÿ́ÜĆÚÝú­ÚČóÕ­óÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈáóÅäòÑ Õ­èãÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÜäñëõØÙõáóßĀæñāÜä¬ÈĂëµ

ãùØÙéóëÖä° ÃãóãÙùäÂõÉĀæñÿßõćâäóãăÕ­ĂÚîÚóÅÖ
(Growth Strategy) ÉòÕÂóäÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛÅú¬Å­ó/æúÂÅ­ó

3.1 ÂæãùØÙ°Âóäëä­óÈÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛæúÂÅ­óĀæñÅú¬
Å­óîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
·ÖõÕÖ¬îÜäñëóÚÈóÚ Āæñ Update Ã­îâúæ
Ã¬óèëóäÃîÈāäÈÈóÚăß¬ĀÂ¬æúÂÅ­óĀæñÅú¬Å­ó
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
·ÉòÕĂì­âöäñÛÛÛäõÂóäìæòÈÂóäÃóãØöćÿßöãÈßî
·ÜäòÛÜäùÈÜäñëõØÙõáóßÃîÈË¬îÈØóÈĂÚÂóä
ÖõÕÖ¬îëøćîëóäÂòÛāäÈÈóÚăß¬
·ëä­óÈÅèóâä¬èââøîĂÚÂóäÖ¬îÖ­óÚĀæñ
ÂöÕÂòÚÂóäÉČóìÚ¬óãĀæñÂóäĂË­ăß¬æòÂæîÛ

3.2 ÂæãùØÙ°ÂóäßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóä
·ßòÓÚóÅú¬âøîĂÚÂóäÕúĀææúÂÅ­ó

3.3 ÂæãùØÙ°Âóäÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ØöćÕöĂì­ĀÂ¬
îÈÅ°Âäîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
·äõÿäõćâāÅäÈÂóä CSR Øöć Synergy ÂòÛÙùäÂõÉ

2.1 ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóä
ÜæîâĀÜæÈĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ
·ÃãóãÑóÚæúÂÅ­óÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°
·ìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
ÿßõćâÿÖõâ

2.2 ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
·ÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóãëõÚÅ­ó
·ßòÓÚóëõÚÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
ä¬èâÂòÛæúÂÅ­óîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
·ÜäòÛÜäùÈáóßæòÂêÔ°āäÈÈóÚăß¬ĀæñèóÈÖČóĀìÚ¬È
ØóÈÂóäÖæóÕĂìâ¬
·ÿßõćâÜäñëõØÙõáóßĂÚÂóäÃóãāÕãèõÙö Personal 

Selling & Internet Marketing Āæñ Public 
relation
·ëČóäèÉãîÕÃóãĀæñ Demand ăß¬ĂÚÖæóÕîã¬óÈ
ëâČćóÿëâîĀæñÉòÕÂõÉÂääâë¬ÈÿëäõâÂóäÃóãîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ

Supporting Activities Strategy

¶ÂæãùØÙ°ÂóäëøćîëóäÂóäÖæóÕîã¬óÈÛúäÔóÂóä
·ëøćîëóäÂóäÖæóÕ×÷ÈÂõÉÂääâÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ĀæñË¬îÈØóÈÂóäÖõÕÖ¬îÃîÈāäÈÈóÚăß¬

¶ÂæãùØÙ°ÂóäëøćîëóäÂóäÖæóÕîã¬óÈÛúäÔóÂóä
·ëøćîëóäÂóäÖæóÕ×÷ÈÝæõÖáòÔÒ°ĀæñÂóäĂì­ÛäõÂóä
ÃîÈāäÈÈóÚăß¬ äèâ×÷ÈË¬îÈØóÈÂóäÉČóìÚ¬óãÖ¬óÈ ą

1.1 ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
Ăì­âöÜäñëõØÙõáóß
·ßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÈóÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈ
·ÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈîÈÅ°Âä Āæñ Outsources ÂõÉÂääâØöć
ăâ¬Â¬îĂì­ÿÂõÕ Value-added
·ÜäòÛÿÜæöćãÚäúÜĀÛÛÂóäÝæõÖâóÿÜĆÚäñÛÛ Demand pull 

system
·ÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñä¬óÈäñÿÛöãÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöć
Ë¬èãÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ
·ßòÓÚóāÅäÈëä­óÈÂóääòÂêóëáóßĀèÕæ­îâØöćÜæîÕáòãĂÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚîã¬óÈâöäñÛÛ
·ÉòÕëääßøĈÚØöćāäÈÈóÚĂì­äîÈäòÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâ
ĀÜæÈ ĀæñĂì­ÿÂõÕ Flow ĂÚÂóäÝæõÖ
·ÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈÂóäÝæõÖÝæõÖáòÔÒ°ăß¬ĀæñäóÅóÃóã 

(āÕãã÷ÕìæòÂ Risk Pooling Āæñ Cannibalizing)
·ÿëäõâëä­óÈÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚÃóãĀæñÂóäÖæóÕ
·ÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñ
ÛäõìóäĂì­ÿÂõÕÜäñëõØÙõáóß

1.2 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäØäòßãóÂäÛùÅÅæîã¬óÈÛúäÔóÂóä
·èóÈāÅäÈëä­óÈ Career Path ĀæñßòÓÚóéòÂãáóß HRD 
ÿßøćîĂì­ëóâóä×ßòÓÚóÛùÅæóÂäăÕ­ÖäÈÉùÕ
·ßòÓÚóéòÂãáóßßÚòÂÈóÚë¬èÚÈóÚÂóäÝæõÖëøćîëõćÈßõâß°Ăì­
âöÜäñëõØÙõáóß
·ÉòÕĂì­âöäñÛÛÂóäÉòÕÿÂĆÛĀæñ×¬óãØîÕîÈÅ°Åèóâäú­îã¬óÈ
ÿÜĆÚäñÛÛ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

136 

 

ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĳŅıĶĺĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮėŊŀȮŴĺŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı 

ŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŵȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĪňŗĝńħŏěĬŒĬĮƖȮ0337ȮħńĚĬńŘĬěŉĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĶŃĵŃŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĮƖȮ0336ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœħƟŐĔƞȮ 

 

- ĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ1 (ĮƖȮ2558) ŐĸŃȮ2 (ĮƖȮ2559) ĴňĬńĵĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮĶńĔļŅĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħœıƞȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳė 

 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĶńĭĶŌƟĩŉĚĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇě 

ŒĬŀĬŅėĨ 

2. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ 

ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃȮBranding ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

3. ŏıŊŗŀĶńĔļŅȮMarket Share ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ 

 

- ĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ3 ĩŉĚĮƖĪňŗȮ5Ȯ(ĮƖ034/-0341) ĴňĬńĵĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŒĬīŋĶĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĝƞĬȮ

īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮīŋĶĔŇěœıƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħȮ&Market Share) ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 
 

4.2 ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&Gap 

Analysis) ĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341 
 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ2559 ĬňŘȮŏĮƦĬĮƖĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĬŜŅŏŀŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ

0337-0341Ȯ(ĜĭńĭĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞœħƟŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ1 ĮƖȮ

ľĶŊŀĨĸŀħĮƖȮ2559) ĴŅĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŒĝƟȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŀĚėƢĔĶĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀŒĬŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚėŊŀŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞ

ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏıŇŗĴńĔĵĳŅıĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĪńŘĚŒĬīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀńĬěŃœħƟĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ2560 

ĨƞŀœĮ 

ȮħńĚĬńŘĬȮĔƞŀĬĪňŗĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337-0341ȮěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ

0337ȮĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĬŏŀĚȮ 

ĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĺƞŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337ȮůȮ0341ȮœħƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĴŅĔĬƟŀĵ

ŏıňĵĚŒħȮŒĬĔŅĶĬňŘőĶĚĚŅĬœıƞěŉĚœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ĦȮĮƤěěŋĭńĬŏĪňĵĭĔńĭěŋħľĴŅĵĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĔŅĶěŃœĮȮĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĔŅĶěŃœĮœľĬȮ&įƞŅĬĔŅĶĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚ

ĕŀĚŀĚėƢĔĶ, ıńĬīĔŇě-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŐĸƟĺ'ȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞěŃœĮĽŌƞěŋħĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ&įƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮ

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ'ȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬĳŅĵŒĨƟ

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗįƞŅĬĴŅȮĺƞŅĵńĚĴňĽŇŗĚŒħĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĵńĚĕŅħĽŇŗĚĬńŘĬȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞ 

ĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀŃœĶŏıŊŗŀœĮĩŉĚěŋħľĴŅĵȮ&GAP Analysis)  

 

ĪńŘĚĬňŘĮĶŃŏħŖĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚ 

ŏĨŇĴŏĨŖĴŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĽńĴķĪīŇśįĸĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2560ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŐĵĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business) 

ŒĬĽƞĺĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴ

ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business)ȮėŊŀȮ 

 

1) ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬīŋĶĔŇěľĸńĔĵńĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭ

ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬȮ(ŏĴļŅĵĬȮ0337Ȯů ĔĶĔġŅėĴȮ0337)ȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ

ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞħƟĺĵĨńĺŏŀĚŒĬŀĬŅėĨȮ 

2) ŒĬ 2559 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĸƞŅĝƟŅőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ

ĭŋėėĸŐĸŃĚŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮ

ĞŉŗĚĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶ

ĨƞŀœĮĬňŘŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĵńĚœĴƞĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔŅĶĺŅĚŐįĬȮSuccession Plan, Career Path 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮHRD ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚěŋħȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃ

ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴĸƞŅĝƟŅĕŀĚĽńĠĠŅěńħěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĕƟŅĴŅ

ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅŒĬħƟŅĬĬňŘȮ 

ěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĨĶĚŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŏĔŇħėĺŅĴĝŃĚńĔĚńĬœħƟŒĬĭŅĚĽƞĺĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&Upgrade Core Business) 

ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8 
įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞȮ 
ĮƖȮ0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year) 

/,/ȮĔĸĵŋĪīƢ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Å ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ
ŐĸŃ Outsources ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
œĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħ Value-added 

Å ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸƞŅĝƟŅ/œĴƞŏĽĶŖěĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶ 

Å ĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Å ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶėĺĭėŋĴŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

/,0ȮĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔ 

Å ĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚ 

Å ĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ/ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞ
ŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶ
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬ 

Å ĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĽŇĬėƟŅ-ĨńĺŐĪĬ 

Å ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

Å ĽŜŅĶĺěĵŀħĕŅĵŐĸŃȮDemand 
œıƞŒĬĨĸŅħŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Å ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĨƞ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįĸĽŜŅĶĺěŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĨĶŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĨĸŅħȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

Å ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

Å ĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅı 

/,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

Å ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮSuccession 
Plan, Career Path ŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮHRD ŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚ
ěŋħ 

Å ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸƞŅĝƟŅ/œĴƞŏĽĶŖěĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8 
įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞȮ 
ĮƖȮ0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year) 

Å ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ 

Å ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸƞŅĝƟŅ/œĴƞŏĽĶŖěĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶȮ
(ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558) 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy) 

ŒĬĽƞĺĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴ

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

őĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year)ȮĬńŘĬĴňľĸŅĵĽƞĺĬħƟĺĵĔńĬȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚȮ

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶľŅĸŌĔėƟŅ

ĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒľƟĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏľĨŋįĸĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨŅĴĭĪĽĶŋĮĨŅĴįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸŋĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚ

őĶĚĚŅĬœıƞȮĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĽńĠĠŅŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0337ȮĬňŘȮ

ħńĚĬńŘĬȮľŅĔŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĸŋĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőĶĚĚŅĬœıƞĔŖěŃ

ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔŜŅľĬħœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħ

ĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶ 

ŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy) 

ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth 
Strategy) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ
0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year) 

0,/ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔ
īŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ
ŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢ
ĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮ 

Å ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ
ŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ 

Å ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗŒĝƟŀĵŌƞĨƟŀĚŐĭƞĚŒĝƟĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃįĸŇĨœıƞȮ(ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

Å ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬ
ıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚ 

Å ĵńĚėĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚ 
(ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

Å ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 

Å (ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

Å ĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĚŅĬ
ĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢ 

Å (ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

Å ľŅĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħ
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

Å ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľŅĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŅĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶ
ĨĸŅħŒľĴƞ 

Å ĮĶńĭĮĶŋĚĳŅıĸńĔļĦƢ
őĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃĺŅĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŒľĴƞ 

Å ĕŅħŐįĬĔŅĶ Rebranding ŀĚėƢĔĶȮĪňŗĝńħŏěĬŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮ 

 

Å ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĚŅĬıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ
ĶƞĺĴĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

Å (ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth 
Strategy) 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ
0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year) 

0,1ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěŒľĴƞ 

Å ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶ
įĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Å ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚȮĵńĚěŜŅĔńħŀĵŌƞŒĬĚŅĬıŇĴıƢĽŐĨĴĮƝŏĪƞŅĬńŘĬȮ(ŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĶŀĪŇĻĪŅĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ) 

 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĺŅĚŐĬĺĪŅĚœĺƟŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĪňŗȮ1-2 (ĮƖȮ2559-2560) ěŉĚŏĮƦĬĮƖŐľƞĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬœıƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ

ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬěŅĔįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽĶŋĮœħƟȮ5 ĮĶŃŏħŖĬ

ĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

1) ħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ&ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ'ĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĽĨĴĮƝœħƟŏıňĵĚȮ0ȮĝĬŇħėŊŀȮ&/'ȮŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒĝƟŐĪĬ
ŐĽĨĴĮƝĶŅėŅħĺĚĸŃȮ/.ȮĽĨŅĚėƢȮ&0'ȮŐĽĨĴĮƝĵŅĽŌĭŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŒĝƟĮƕħĭĬĞŀĚĭĶĶěŋĵŅŏĽƟĬȮĵŅŏėňŘĵĺȮŐĸŃĭŋľĶňŗ
ŀŊŗĬȮĕĬŅħĭĶĶěŋœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĔĶńĴȮ&ĽĨŇĔŏĔŀĶƢ'ȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗĸĚĪŋĬȮĦȮĮƖȮ0337ȮėŊŀȮ(1) ŏėĶŊŗŀĚĩƞŅĵŐĴƞıŇĴıƢ
ĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪŌŏıĸĪȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĸƟŅĚŐĴƞıŇĴıƢıĶƟŀĴĞŀĲĪƢŐĺĶƢĶŃĭĭȮ/ȮŏėĶŊŗŀĚ--> ĞŊŘŀĴŅŏıŊŗŀĪħŐĪĬ
ŏėĶŊŗŀĚŏĔƞŅĞŉŗĚŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬŏĨĶňĵĴĔŅĶıŇĴıƢŏĪƞŅĬńŘĬȮ&ŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĲƕĸƢĴŐĸŃŐĴƞıŇĴıƢ'ȮŐĸŃȮ 
(2) ŏėĶŊŗŀĚĪŅĔŅĺŏĕƟŅŏĸƞĴȮ/ȮŏėĶŊŗŀĚȮ--> ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĪŅĔŅĺŏĕƟŅŏĸƞĴȮŏĪƞŅĬńŘĬȮěŃŏľŖĬ 
œħƟĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı-ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 

2) ħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĸĚĪŋĬ 
ŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőĶĚĚŅĬĵńĚœĴƞ
ŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĮƤěěŋĭńĬŐĴƟőĶĚĚŅĬœıƞœĴƞĴňľĬňŘĽŇĬįŌĔıńĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĨƞĵńĚėĚĕŅħŏĚŇĬĪŋĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŏıŊŗŀŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨńĺȮ&ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ, ŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĽŌĚ, 
Software, ĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮłĸł'Ȯ
ħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĸĚĪŋĬŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮSoftware ĶŃĭĭ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮłĸłȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĔŅĶĕĵńĭĕĵŅĵīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨƟŀĚľĵŋħĝŃĚńĔĚńĬȮ
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3) ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ-ĔŅĶĮƤĠĝňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňŐĵĔĮĶŃŏĳĪįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ-įĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽŇŗĚıŇĴıƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮ1) őėĶĚĽĶƟŅĚĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬ
ĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŐĵĔĝńħŏěĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃœıƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 2) ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬȮSG&A ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪŜŅŒľƟ
ĨƟĬĪŋĬĶĺĴĽŌĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĶŅėŅĔńĭĨĸŅħœħƟ 3)ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƤĬĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
ĶŃľĺƞŅĚŒĬĭńĠĝňȮĔńĭŒĬĶŃĭĭȮERP ħńĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨ
ŐĨƞĸŃĽƞĺĬŒľƟŀŀĔěŅĔĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĔƞŀĬĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚīŋĶĔŇěŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟĬňŘȮŐĸŃŏĶƞĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĵĔĨŅĴįĸŇĨĳńĦĤƢľĸńĔȮ&œıƞȮŐĸŃ
ĽŇŗĚıŇĴıƢ'ȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĚŅĬėƞŅȮEP ĕŀĚŐĨƞĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢ 

4) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚėĭĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĽĶĶľŅ-ıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬ
ĮƤěěŋĭńĬĴňœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮȮŀňĔĪńŘĚėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔœĴƞĽŀħėĸƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚŏĪėĬŇėĪňŗĨƟŀĚŒĝƟįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ
ħńĚĬńŘĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŊŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĶĶľŅ-ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĨĶĚěŋħȮőħĵŏĬƟĬėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ 
ĪŅĚŏĪėĬŇėĪňŗĨƟŀĚŒĝƟįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅ 

ŒĬĽƞĺĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔȮŐĸŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341Ȯ
&/st-0nd Year)ȮĬńŘĬıĭĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮŒĬħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃȮUpdate ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŐĔƞĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮCSR ĪňŗȮSynergy ĔńĭīŋĶĔŇě
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŒĬĔŅĶĬňŘȮĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅŒĬĮƖĩńħœĮȮėŊŀėĺŅĴıĵŅĵŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŒľƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĶĺĴĩŉĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĔňħĔńĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟœıƞĸńĔĸŀĭȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟ 
ėĶĭĺĚěĶĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

144 

 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅ 

ěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ĮƖȮ0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year) 

1,/ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Å ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

Å ĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħĩŉĚĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

Å ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃȮ
Update ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞŐĔƞĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Å ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞ 

Å œħƟŏĕƟŅœĮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĚėƢĔĶĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮıĶƟŀĴĮĶńĭĮĶŋĚ-ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ&ŐįĬĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚ
ĶŋĔŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĪňŗĶŃĸŉĔŐĸŃœıƞ
ĽƞĚŀŀĔ' 

Å œħƟŏĕƟŅœĮĮĶŃĝŅĽńĴıƟĬīƢȮıĶƟŀĴěńħĪŜŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ěŜŅľĬƞŅĵĕŀĚĶƟŅĬėƟŅȮ&ŐįĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĸŅħ
œıƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢł' 

Å ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĽĩŅĬėŅĽŇőĬ
ĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺȮ 

Å ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ėĺŅĴěŜŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĨĸŅħ
œıƞŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĶƟŅĬėƟŅěŜŅľĬƞŅĵœıƞŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,œıƞȮ
ı,Ļ,Ȯ0264'ȮŐĸƟĺ 

Å ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ
ĔňħĔńĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟœıƞ
ĸńĔĸŀĭ 

Å ĵńĚœĴƞĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĶŀĚĶńĭ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

Å ıńĥĬŅėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶħŌŐĸĸŌĔėƟŅ 

Å ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶ
ĕŅĵĪňŗŏıňĵĚıŀ 

Å ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬįĸńĔħńĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮe-
Commerce ŐĸƟĺȮŐĨƞĵńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŀŇĬĪĶŅŏĬŖĨȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ
ĨƞŀœĮ 

1,0ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň
ŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Å ĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮCSR ĪňŗȮSynergy Ĕńĭ
īŋĶĔŇě 

Å ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ
&Synergy) ĶŃľĺƞŅĚőĶĚĚŅĬœıƞĔńĭőĶĚıŇĴıƢ
ĨŜŅĶĺěȮŐĸƟĺ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

145 

 

ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮSupporting Activities 
StrategyȮőħĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺĩŌĔŀŀĔŐĭĭŏĬŊŗŀĚěŅĔȮőĶĚĚŅĬœıƞĨĶŃľĬńĔœħƟĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěœıƞȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇě
ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅěŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħȮŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅĵŒĬŵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĽŀĚīŋĶĔŇěľĸńĔȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞěŉĚĪĭĪĺĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗŀĵŌƞ
ĳŅĵŒĨƟȮSupporting Activities StrategyȮĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěŒĬĽƞĺĬĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œħƟĽŜŅŏĶŖěĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽŋĠĠŅĔŅĻĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬ ŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŵȮħƟĺĵȮ 
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ 

 

Supporting Activities Strategy įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞȮ 

ĮƖȮ0337Ȯů 0341Ȯ&/st-0nd Year) 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬ 

Å ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶƞŅĚ

ĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ

ĝƞĺĵŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬ 

Å ĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŏıŊŗŀ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶĕŅĵĔŅĶĨĸŅħŒĬŀĬŅėĨŐĸƟĺ 

Å ĴňĔŅĶěńħĪŜŅ-ĪĭĪĺĬĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭłȮĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸƟĺ 

Å ĴňĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıńĽħŋȮ 

&e-Market ŐĸŃȮe-Bidding) ŐĸƟĺ 

Å ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮERP ŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬŒľĴƞěŅĔĔŅĶĕĵŅĵ

īŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬ

ŀĬŅėĨ 

Å ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵŒľĴƞĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĸ

ĵŋĪīƢĬňŘ 

Å ĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬŐĸŃ

ĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĵĔ

ĮĶŃŏĳĪĨŅĴīŋĶĔŇěľĸńĔȮ 

Å ŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵŒľĴƞĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĸ

ĵŋĪīƢĬňŘ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

146 

 

ľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮ&Gap Analysis) ŒĬĪŋĔĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
őĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2559 ů 2563ȮŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőĶĚĚŅĬœıƞŏŀĚĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŀĚėƢĔĶĨƟŀĚŏĶƞĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀŏĶƞĚŏĨŇĴŏĨŖĴĽŌĠĠŅĔŅĻŏľĸƞŅĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĽńĴķĪīŇśįĸĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨĨƞŀœĮ 
 

¶ ĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮĪňŗŒĝƟĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĨŅĴĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ GAP Analysis ŒĬĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341ȮŐĸŃĨŅĴŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337Ȯ&ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0337' 

 
 ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337Ȯ&ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮ 
ĦȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0337'ȮıĭĺƞŅĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŏįĝŇĠȮĪńŘĚŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ&SWOTȮAnalysis)ȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ GAP Analysis ŒĬĔĶŀ 
ĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ0337Ȯů 0341ȮőħĵĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ254.-2563 ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗ
ĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟĨƞŀœĮĬňŘ 

ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ŐĬĺĪŅĚ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

RF1 ĔŜŅœĶĽŋĪīŇĨŗŜŅĔĺƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚ

ĶńģĪňŗœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬȮ 

- įŌƟĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŏĮƚŅŒĬĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚěŅĔĮĶŃĴŅĦĔŅĶĪňŗȮĶĚ,ı,ĬŜŅŏĽĬŀȮěŉĚĽƞĚįĸ

ĔĶŃĪĭĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŐĸŃĵŀħŒĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸ

ĪňŗĸħĸĚěŅĔĪňŗŏėĵěŜŅľĬƞŅĵœħƟ 

 

ŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĮƖȮ254.-2563 ĴňĔŅĶ

ĔŜŅľĬħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı

īŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade 

Core Business)ȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭȮDemand 

pull systemȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ

įĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃĶŅėŅĕŅĵȮ&őħĵĵŉħ

ľĸńĔȮRisk Pooling)ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ

ŐĸŃĭĶŇľŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨěŃĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬ

ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮħńĚĬńŘĬěŃ

ŏĮƦĬĽƞĺĬĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞ

őĶĚĚŅĬœıƞœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ŐĬĺĪŅĚ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

RF2 ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞ

ĬŀĔĽńĴĮĪŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮ

ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ѐ ŐĴƟĺƞŅĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴňŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħ

ěŜŅľĬƞŅĵœıƞĬŀĔĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŒľƟĔńĭȮ

ĶĚ,ı,ȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮĬŀĔ

ĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬŀňĔĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚȮȮĶĚ,ı,ĽȮĵńĚėĚěŜŅľĬƞŅĵ

œıƞĬŀĔĽńĴĮĪŅĬœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĮƖȮ0337Ȯ 

ŏĴŊŗŀőĶĚĚŅĬœıƞĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅ

ĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĔĸĵŋĪīƢŒĬ

ŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮ034.-0341ȮěŃĝƞĺĵ

ĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘœħƟȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘőĶĚĚŅĬœıƞ

ŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶįĸŇĨĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭȮDemand Pull 

System ĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟŒĬŐįĬ

ĺŇĽŅľĔŇěȮĮƖȮ034/-2563 ĔĸƞŅĺėŊŀĴňĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĔŅĶįĸŇĨŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶįĸŇĨ

ĨŅĴĵŀħĕŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴĔĸ

ĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽŜŅĶĺě

ĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚœıƞŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŃĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ 

RF3 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĨŗŜŅ

ĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 

ѐ ŐĴƟĺƞŅĽƞĺĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴňŐįĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢȮ

őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢĕŀĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ

ŏĮƦĬľĸńĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬģŅĬĸŌĔėƟŅŏĔƞŅȮŐĸŃľŅĸŌĔėƟŅŀŊŗĬŕ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬȮĸŌĔėƟŅŒľĴƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮ

œĮĶļĦňĵƢœĪĵȮĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŕȮ

ŐĨƞȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢĨŅĴŐįĬĺŇĽŅľĔŇě

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĶŌĮŐĭĭȮcore business ŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨ

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮħńĚŏĝƞĬŒĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴ

ĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy)Ȯ

őħĵĴňĔĸĵŋĪīƢĽŜŅėńĠėŊŀĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏıŇŗĴ

ĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ

ŐĮĸĚŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮŀńĬ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟ

ĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ

ŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬ

ıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ

ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗ

őĶĚĚŅĬŒľƟĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶ

ĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃŒľƟŏĔŇħȮFlow ŒĬĔŅĶ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ŐĬĺĪŅĚ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

įĸŇĨȮĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢȮ

ŐĸŃľŅĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ

ŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĪńŘĚĬňŘĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺěŃĴň

ĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĶŅĵœħƟĚŅĬ

ıŇĴıƢŀŅěĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ

ĸħĸĚœħƟ 

RF4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵĨƞŀĶŅĵœħƟ

ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

œĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ѐ ĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĪňŗĸħĸĚŐĨƞ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔĸńĭœĴƞĸħĸĚĨŅĴŐįĬĔŅĶįĸŇĨȮ&ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪėĚĪňŗȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮłĸł' 

 

ŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĮƖȮ254.-2563 ĴňĔŅĶ

ĔŜŅľĬħȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı

īŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade 

Core Business)ȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭȮDemand 

pull systemȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ

įĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃĶŅėŅĕŅĵȮ&őħĵĵŉħ

ľĸńĔȮRisk Pooling)ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ

ŐĸŃĭĶŇľŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨěŃĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬ

ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟ 

 

RF5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭ

ĸĚĪŋĬœĴƞĭĶĶĸŋ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ѐ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0337ȮĶĚ,ı,ĴňŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚľĴħĴŌĸėƞŅȮ

01,66ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶĺĴĽŜŅĶŀĚĶŅėŅȮ/.#ȮŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬȮ3ȮŐĽĬ

ĭŅĪ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ67,2.ȮĕŀĚĚĭĸĚĪŋĬĶĺĴĪńŘĚľĴħȮŏĮƦĬĔŅĶ

ĸĚĪŋĬŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃȮ

ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺħƟĺĵȮ&ĪńŘĚĔĶĦňĪňŗ

ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĴňĬőĵĭŅĵŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭŐĽĨĴĮƝȮŐĸŃĔŅĶ

ıńĥĬŅīŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘĵńĚėĚħŜŅĶĚŀĵŌƞȮőħĵĪňŗĔĸĵŋĪīƢ

ŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ

034.-0341ȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĪňŗ

ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚĭĸĚĪŋĬłȮ(ĩƟŅĴň) 

RF6 ĔŅĶěńħĪŜŅĚĭ

ĔŅĶŏĚŇĬĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ѐ ĶĚ,ı,ěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽƞĚȮĽĨĚ,ĸƞŅĝƟŅĮƖĸŃȮ0ȮœĨĶĴŅĽȮ&ĮƖȮ

0334-0336'ȮŒĬĮƖȮ0337ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĸƞŅĝƟŅ

ĔŖĵńĚėĚĴňŀĵŌƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįŌƟěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶėŜŅĬĺĦĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘĵńĚėĚħŜŅĶĚŀĵŌƞȮőħĵĪňŗĔĸĵŋĪīƢ

ŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ

034.-0341ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňȮŐĸŃĔŅĶ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ŐĬĺĪŅĚ

ŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĝńħŏěĬȮĶĺĴ

œĮĩŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ

ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĶŒĝƟĶŃĭĭȮERP ěŃĝƞĺĵŒľƟ

ŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŐĴƞĬĵŜŅŒĬĔŅĶ

ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮĨĸŀħěĬ

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ

ŐĕƞĚĕńĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮERP ŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľĴƞěŅĔĔŅĶĕĵŅĵ

īŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨȮŀňĔĪńŘĚĔĸ

ĵŋĪīƢĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬŐĸŃ

ĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĵĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴ

īŋĶĔŇěľĸńĔȮĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚŒĬĽƞĺĬĬňŘœħƟȮȮ 

RF7 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ

įŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŜŅľĬƞŅĵœıƞŀŅě

ĸƞŅĝƟŅ 

ѐ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖȮ0337ȮĽńĠĠŅŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵœıƞěŃľĴħĸĚŒĬĺńĬĪňŗȮ

1/ȮĴňĬŅėĴȮ0337ȮĪŜŅŒľƟȮĶĚ,ı,ĨƟŀĚėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĶŅĵŒľĴƞȮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ

ŏĴŊŗŀĮƖȮ0335Ȯ-ȮĪŋĔĺńĬĬňŘȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĮĶŅĭĮĶŅĴĭƞŀĬ

ĔŅĶıĬńĬĨƞŅĚŕȮĪŜŅŒľƟėŌƞĽńĠĠŅĽńŗĚĞŊŘŀœıƞŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĸħĸĚȮ

ėĸńĚĽŇĬėƟŅĕŀĚėŌƟĽńĠĠŅĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĮĶŇĴŅĦœıƞĪňŗĞŊŘŀěŅĔȮ

ĶĚ,ı,ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮěŉĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĴŌĸŒĬĮƖȮ

0337Ȯ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘĵńĚėĚħŜŅĶĚŀĵŌƞȮőħĵĪňŗĔĸĵŋĪīƢŒĬ

ŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ

034.-0341ȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬ

ĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔőħĵŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵ

ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĨńĺŐĪĬ

ŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀőĶĚĚŅĬœıƞĴň

ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĨŅĴ

ĔĶŀĭĕŀĚĔĸĵŋĪīƢŒĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮ034.-

0341ȮěŃĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘœħƟ 

RF8 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴ

ıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇě

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶ

ĮĸŀĴŐĮĸĚ 

ѐ ŒĬĮƖȮ0337ȮĶĚ,ı,ĴňŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐįĬĔŅĶľŅ

ĶŅĵœħƟěŅĔĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚĪňŗȮĶĚ,ı,ĔŜŅĸńĚěŃŏħŇĬĨƞŀœĮĺƞŅĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘĵńĚėĚħŜŅĶĚŀĵŌƞȮőħĵĪňŗĔĸĵŋĪīƢŒĬ

ŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ

034.-0341ȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬĨŅĴįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶ

ĮĸŀĴŐĮĸĚőĵėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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 ĪńŘĚĬňŘľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĮƖȮ254.-2563  

ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĬńŘĬȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬıĭĺƞŅȮŀŅěĴňĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗıŉĚĶŃĺńĚħńĚĬňŘ 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěŏĔŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖȮ254.-2563 ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞ 

įĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗħň 

RFȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĸƞŅĝƟŅ ĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĪŇĻ

ĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŏĔŇħ

ėĺŅĴĝŃĚńĔĚńĬ 

RFȮėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ

ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ 

Å ėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 

Å ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚ 

Å įĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢ

ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŏĔŇħ

ėĺŅĴĝŃĚńĔĚńĬ 

RFȮĕŅħĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ-ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŌĮīĶĶĴ 

ľŅĔĴňĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬĪňŗœĴƞ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬľĸŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŃĚńĔĚńĬȮ

ŐĸŃőĶĚĚŅĬœıƞĕŅħĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚ 

RFȮĕŅħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞŀĚėƢĔĶĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟ

ĸħĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 

RFȮĕŅħĔŅĶȮRebranding ŀĚėƢĔĶĪňŗĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ ŀĚėƢĔĶœĴƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭėŌƞĨƞŀĽŌƟŒĬŀĬŅėĨ 

RFȮĕŅħĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģĮĶŅĭĮĶŅĴœıƞįŇħ

ĔġľĴŅĵȮŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

œıƞĸńĔĸŀĭŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĕŉŘĬȮĽŇĬėƟŅěŅĔœıƞœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ

ĸħĸĚȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞĸħĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭ 

RFȮĶŃĭĭȮERP œĴƞėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢŒĬŀĬŅėĨ 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŏĔŇħ

ėĺŅĴĝŃĚńĔĚńĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭėŌƞĨƞŀĽŌƟŒĬ

įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞĸħĸĚ 

RFȮĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĦȮĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ŐĵĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴīŋĶĔŇěľĸńĔœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇě

ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŏĔŇħėĺŅĴĝŃĚńĔĚńĬ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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4.3 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
034.-0341ȮĶŃľĺƞŅĚėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ľńĺĕƟŀĽńĴĴĬŅ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341 

ĺńĬĪňŗĽńĴĴĬŅ ¶ ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ3 ıķļĳŅėĴȮ0337Ȯ 

¶ ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ17 ıķļĳŅėĴȮ0337Ȯ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮŏěƟŅľĬƟŅİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

ŐĸŃȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮFPRI Advisory ěŜŅĔńħȮ 

ĽĩŅĬĪňŗ őĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ 

 

ėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨĸŀħěĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĽƞĺĬ

œħƟĴňĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŐĽħĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅ

ĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŜŅėńĠȮ 

őħĵĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺěńħĕŉŘĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ3 ıķļĳŅėĴȮ0337ȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ17 ıķļĳŅėĴȮ0337Ȯ 

ĦȮőĶĚĚŅĬœıƞȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬĺƞŅȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337-0341ȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Upgrade Core Business)ȮŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĕĵŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃ

ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy)ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĬĕŀĚĪńŘĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟœħƟŐĵĔĝńħŏěĬĺƞŅ

ŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĮīŋĶĔŇěŒħȮěŉĚĽĴėĺĶŒľƟŐĵĔŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŐĵĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Upgrade Core Business)ȮŒľƟŏĮƦĬȮ

ŴŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ: įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Snep_bcȮAmpcȮ@sqglcqq'ŵȮȮŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĕĵŅĵ

īŋĶĔŇěŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy)ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭȮīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ

ŐĸƟĺȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬĺƞŅȮŒĬĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮĽĴėĺĶĴňĔŅĶŐĵĔ

ĭĪĭŅĪĪňŗĝńħŏěĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĶŃľĺƞŅĚȮĔŇěĔĶĶĴ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ: įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core 

Business), ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ: įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade 

Core Business), ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅĔŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀȮĕĵŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃŏıŇŗĴ

ĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy), ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵ

īŋĶĔŇěŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy) őħĵĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺ 

ėĺĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃŐĵĔĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěœıƞȮŐĸŃīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢħƟĺĵ 

2) ŒĬĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅĬńŘĬȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħňŐĸƟĺȮľŅĔŐĨƞėĺĶĴňĔŅĶĮĶńĭ

ĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮ

ŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬģŅĬŃĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅħƟĵȮĨĸħěĬĔŅĶŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗėĶĭĺĚěĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħň

ŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3) ŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮSupporting Activities StrategyȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬȮėĺĶŒľƟĴňĔĸĵŋĪ 

īƢŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔĸĵŋĪīƢ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮERP ŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľĴƞěŅĔĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ 

ŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĵĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴīŋĶĔŇěľĸńĔ 

 
ĽĶŋĮĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĻŇőĶĨĴƢȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢȮĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮ 

 

ĔƞŀĬĔŅĶěńħĺŅĶŃĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮŀńĬĴňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅĶƞĺĴĔńĬȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮFPRI Advisory ěŜŅĔńħȮŒĬģŅĬŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚőĶĚĚĚŅĬ
œıƞȮœħƟĪŜŅĔŅĶľŅĶŊŀŏıŊŗŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĻŇőĶĨĴƢȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢȮĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĸńĚȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮħƟĺĵȮőħĵĴň
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

153 

 

ĮĶŃŏħŖĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪńŗĺœĮ 

¶ ȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏŀĚȮėĺĶĶƞĺĴľŅĶŊŀĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞȮĺƞŅĬŀĔěŅĔĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ

ĳŅėĶńģŐĸƟĺȮĴňĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬıŇĴıƢŀňĔľĶŊŀœĴƞȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏŀĚĴňĽŇĬėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ

ěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ(ĴŅĔĔĺƞŅȮ20 ĝĬŇħ)ȮħńĚĬńŘĬȮĵƞŀĴĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢȮ

ľĶŊŀĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮœħƟőħĵĨĶĚ 

¶ őĶĚĚŅĬœıƞȮėĺĶŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮěŅĔȮŴĨńĺŏŀĚįĸŇĨĽŇŗĚŒħŏĮƦĬȮĔŖěŃĴŋƞĚįĸŇĨŐĨƞĽŇŗĚĬńŘĬŵȮŒľƟŏĮƦĬȮŴĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ

ŀŃœĶŏĶŅěŉĚįĸŇĨĽŇŗĚĬńŘĬŵ 

¶ ĬŀĔěŅĔĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĪńŗĺœĮ

ėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĵńĚėŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 

¶ ĽŜŅľĶńĭĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĕŅħįŌƟŏĕƟŅĴŅĶńĭĝƞĺĚĽńĴĮĪŅĬŏıŊŗŀěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ

ŀŅěŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟĶńĭĽńĴĮĪŅĬĵńĚėĚĸńĚŏĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĕƟŅĴŅĶńĭĝƞĺĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ħńĚĬńŘĬȮėĺĶĴňŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗħňŒĬĔĶĦňĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞěŃěńħěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚȮľĶŊŀľŅįŌƟŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵ 

ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀĽńĴĮĪŅĬ 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 1 ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ: įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚĬńŘĬȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŏĶƞĚĴŀĚľŅȮDistributor  

ĶŅĵŒľĴƞȮľĶŊŀĴŀĚľŅĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶŃĭŅĵ/ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅœıƞœħƟȮŏĝƞĬȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĺŇĽŅľĔŇě-ĔŀĚĽĸŅĔȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ- CP All 

¶ ĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŅĚŐįĬȮSuccession Plan, Career 

Path ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮHRD ŀńĬěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚěŋħȮŐĸŃĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭ

ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔȮėŊŀȮ 

o ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĔƞŀĬȮŐĨƞľŅĔėĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŀĚėƢĔĶĴňĻńĔĵĳŅıœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗıŇěŅĶĦŅȮŀŅěĴŀĚĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏŀĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔœħƟ 

o ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħěƟŅĚ/ĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĨƞŀ 

ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ 

o ĮĶŃŏħŖĬĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚłȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭȮĽėĶ,ȮŐĸŃĪŜŅŒľƟȮĽėĶ,ĨĶŃľĬńĔ

ĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĮƤĠľŅŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬœıƞŏŀĚȮĪŜŅŒľƟ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬĪŋĔŀĵƞŅĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

154 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 2 ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy) 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĬńŘĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬ

ĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒľƟĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľĸńĔĽŜŅėńĠėŊŀȮĨƟŀĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĬŏŀĚėŇħĬŀĔĔĶŀĭȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

İƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶŀĭĶĴħŌĚŅĬŀŅěœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬŒĬŀĚėƢĔĶ

ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĨƞŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽŇŗĚıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŏŀĔĽŅĶ

ėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬŏĮƦĬĨŀĬȮœĴƞĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃĝƞĺĵĮŌĪŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŀœĮ 

¶ ŒĬĽƞĺĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŅıĸńĔļĦƢőĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚ

ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞĬńŘĬȮįŌƟŀĵŌƞĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃœħƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 

ĪňŗŏĮƦĬĴŋĴŏħňĵĺȮħńĚĬńŘĬĔŅĶȮRepositioning ŐĸŃȮRebranding ěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗĴň 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŅŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞœħƟȮľĶŊŀŒľƟįŌƟŒľĠƞĪňŗĴň

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĝƞĺĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮőħĵŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮħĶ,ȮĦĶĚėƢĝńĵȮŀńėĶŏĻĶĦňȮŀŅěĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

ľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽƞĺĬĬňŘœħƟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

155 

 

ľńĺĕƟŀĽńĴĴĬŅ/ĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ

ĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341 

ĺńĬĪňŗĽńĴĴĬŅ ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ//ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,Ȯů /0,..ȮĬ,Ȯ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮŏěƟŅľĬƟŅİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇėŋĦœıĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĻŋĳĺŇĬŇěȮĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ

ĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ&Ľĺė,'ȮŐĸŃȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮFPRI Advisory 

ěŜŅĔńħȮ 

ĽĩŅĬĪňŗ ĝńŘĬȮ5ȮľƟŀĚȮRoom A @5ȮőĶĚŐĶĴȮŀĴŅĶňĺŀŏĨŀĶƢŏĔĪȮ625ȮĩĬĬŏıĝĶĭŋĶň, ĔĶŋĚŏĪıł 

 

ŒĬȮŴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ŵȮĳŅĵŒĨƟȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŌĸėƞŅŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0337ȮőĶĚĚŅĬœıƞȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮœħƟěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ//ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,Ȯů 
/0,..ȮĬ,ȮĦȮĝńŘĬȮ5ȮľƟŀĚȮRoom A @5ȮőĶĚŐĶĴȮŀĴŅĶňĺŀŏĨŀĶƢŏĔĪȮ625ȮĩĬĬŏıĝĶĭŋĶň, ĔĶŋĚŏĪıłȮőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅȮĭĶŇļńĪȮ
FPRI Advisory ěŜŅĔńħȮœħƟŏĶňĵĬŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇėŋĦœıĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĻŋĳĺŇĬŇěȮĨŜŅŐľĬƞĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬőĵĭŅĵ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ&Ľĺė,'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴľŅĶŊŀŐĸŃĶŃħĴĽĴŀĚĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏıŊŗŀĮĶńĭĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341Ȯ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĴňĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 

 

 

 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĶŌĮĳŅıŐĽħĚĭĶĶĵŅĔŅĶŒĬȮŴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ŵ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĴĨŇŐĸŃĭĪĽĶŋĮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖ 2560-2563  

ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮėŋĦĽĴŏħĝȮĻĶňĽĺńĽħŇśȮœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĽħĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 ů 2563 ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ: įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ (Upgrade Core Business) ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 1.2 ĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮľńĺĕƟŀȮĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗħňȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞőħĵőĶĚĚŅĬœıƞŏŀĚȮěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩ
ĶńĭĴŊŀĔńĭįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮőĶĚĚŅĬ
œıƞėĺĶŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŐĸƟĺŏĽĶŖěŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮľĶŊŀ
ĳŅĵŒĬĮƖ 2560 ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐįĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅŒĝƟœħƟĪńĬŏĺĸŅȮľŅĔĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĝŃĚńĔĚńĬȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮŒĬŀĬŅėĨȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĽŌĚĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞŀŅěœĴƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 
ĪňŗěŃĨƟŀĚıŉŗĚĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏĽňĵĔƞŀĬȮőħĵĳŅĵŒĬĮƖ 2563 
őĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ 
ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏıŇŗĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅȮ 
ŒĬŀĬŅėĨȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚľĬƟŅŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŏĶƞĚ
ĽŀĭĩŅĴĔńĭĪŅĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĝńħŏěĬĺƞŅȮĚŅĬıŇĴıƢĮĶŃŏĳĪŒħŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏıŊŗŀĪňŗ
őĶĚĚŅĬœıƞěŃœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨŅĴĪňŗĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨĨƟŀĚĔŅĶœħƟĪńĬŏĺĸŅ 

ħńĚĬńŘĬěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠœħƟĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚȮ1) ĔŅĶŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞŏŀĚŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŐĸƟĺŏĽĶŖěŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħľĶŊŀĳŅĵŒĬĮƖ 2560ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœıƞįƞŅĬĶŃĭĭĽńĴĮĪŅĬ 2) ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĮƖ 2563 3) ĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĕŀ
ĕƟŀĴŌĸĔńĭĪŅĚĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĪĶŅĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĨŅĴĪňŗĔĶĴ
ĽĶĶıĽŅĴŇĨĨƟŀĚĔŅĶœħƟĪńĬŏĺĸŅ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĪŅĚĭĶŇļńĪ FPRI Advisory ěŜŅĔńħȮėŋĦœıĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĻŋĳĺŇĬŇěȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬőĵĭŅĵ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėĸńĚ (Ľĺė.) œħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĽħĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚ
őĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 ů 2563 ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅ ŴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĳŅėĶńģȮ 
ħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮŏľŖĬĺƞŅȮĩƟŀĵėĺŅĴħńĚĔĸƞŅĺĩŌĔĴŀĚŒľƟŏĮƦĬ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 

 

158 

 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔńĭĳŅėĶńģŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺȮĞŉŗĚľŅĔŒĬŀĬŅėĨĴňĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ 
ľĶŊŀĴňĮƤěěńĵŀŊŗĬĪňŗĪŜŅŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚıńĬīĔŇěȮĕƟŀĪňŗ 5 ĪňŗĶŃĭŋĺƞŅ ŴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵȮ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮėŜŅĺƞŅ ŴőĮĶƞĚŒĽŵȮŐĸŃ ŴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĽńĴıńĬīƢĔńĬĴŅĔȮ 
ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏıňĵĚėŜŅŒħėŜŅľĬŉŗĚŀŅěĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 ů 2563 ĜĭńĭĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĬńŘĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮ 
ŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŐįĬłȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏıĶŅŃĴňĔŅĶŐĵĔĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĶŃľĺƞŅĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1  
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ: įĸŇĨĳńĦĤƢœıƞ (Upgrade Core Business) ŐĸŃȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃ 
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨ (Growth Strategy) ĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ŐĨƞĸŃīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ (ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 1.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮľńĺĕƟŀĔŅĶĺŅĚŐįĬ Succession Plan, Career Path ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı HRD ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚěŋħȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ/ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 2.3 ĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěŒľĴƞȮľńĺĕƟŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı) įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬőĶĚĚŅĬœıƞĴňĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŏħŇĴĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŌĚȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅėĪķļġňŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵŜŅȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶ
ĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĭŋėĸŅĔĶŏħŇĴŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĔĸŋƞĴĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀňĔĪńŘĚőĶĚĚŅĬ
œıƞėĺĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĔƞŀĬȮŐĨƞľŅĔėĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŀĚėƢĔĶĴňĻńĔĵĳŅıœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪňŗıŇěŅĶĦŅȮŀŅěĴŀĚĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽńĚĔńħĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨŏŀĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔœħƟȮŐĸŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ/ěńħěƟŅĚ/ĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ 
ěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮœħƟŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶěńħĽĶĶĚĭ
ĸĚĪŋĬŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃŏĳĪľĸńĔȮėŊŀȮĚĭĸĚĪŋĬĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĚĭĸĚĪŋĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃőħĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬŒĔĸƟĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŒľƟĬŘŜŅľĬńĔĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħ 
ĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĚĭĸĚĪŋĬĮĶŃěŜŅȮŐĸŃȮĸħĪŀĬĬŘŜŅľĬńĔŒľƟĽĴħŋĸŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĩńħĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮĸĚĪŋĬŒĬ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĜıŅŃĪŅĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŊŗŀŒľƟīŋĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĨńŘĚĨńĺŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨ (Growth Strategy) ĔĸĵŋĪīƢ 2.1 ĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮľńĺĕƟŀȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮœħƟŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞ 
ėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮŀŀĔŐĭĭ/ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸŅĔĶ
ħƟŅĬĚŅĬıŇĴıƢŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĪňŗĽŋħȮ 

ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨ (Growth Strategy) ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 2.2 ĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮŀńĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŅıĸńĔļĦƢőĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ 
ĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮœħƟŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶŒĝƟ Website ĕŀĚŀĚėƢĔĶľĶŊŀ Website ĕŀĚ 
ĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĶńĭĪĶŅĭĺƞŅőĶĚĚŅĬœıƞĔŜŅĸńĚěŃĴň
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃĔŜŅĸńĚěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮėŋĦīňĶŃıńĬīƢȮĬŇĨĵƢĺŇĭŌĸĵƢȮœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĽħĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 ů 2563 ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚĚŅĬœıƞȮœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬĮĶŃĔŀĭĸƟŀĨŅĴėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĪńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ
ŀńĬĴňŒěėĺŅĴĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĪŅĚȮŏĝƞĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ 1) ěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗőĶĚĚŅĬŒľƟĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢ
ĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃŒľƟŏĔŇħ Flow ŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĪňŗĮĶŉĔļŅłȮĴĻĺ. œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔĶĦňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬŐľƞĚŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚőħĵŏĜıŅŃȮ 
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĕƟŀěŜŅĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėńĭŐėĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗőĶĚĚŅĬŏħŇĴŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĺŅĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 2) ĔŅĶŏĨĶňĵĴ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅłȮĴĻĺ. ŏľŖĬĺƞŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĬńŘĬĵńĚėĚĴňĕňħěŜŅĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
ĪňŗŀŅěŐĕƞĚĕńĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞœħƟȮĪňŗĮĶŉĔļŅłȮĴĻĺ. ěŉĚŏĽĬŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞıŇěŅĶĦŅĕŀĭŏĕĨĔŅĶįĸŇĨĚŅĬıŇĴıƢĨŅĴ 
ĽŇŗĚĪňŗĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŒĬŀĬŅėĨŀŅěĨƟŀĚĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 9 ĮĶŃŏĳĪȮ
ĪńŘĚĬňŘȮėŅħĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖ 2559 ěŃœħƟĕƟŀĽĶŋĮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅłȮěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅłȮĴĻĺ. ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĽħĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĺŇĽŅľĔŇě
ĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2560 ů 2563 ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ/ėŌƞėƟŅȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 3.1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ/ėŌƞėƟŅ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅœıƞȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĬŜŅŏĽĬŀ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĪńŘĚĔƞŀĬ-ľĸńĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃħŌŐĸĸŌĔėƟŅĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃŒľĴƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĽŇŗĚıŇĴıƢȮőĶĚĚŅĬœıƞ



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ėĺĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗėĶĭĺĚěĶȮőħĵįĸŇĨĚŅĬıŇĴıƢ 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬľĸńĔȮ 

ŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěłȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅȮőĶĚĚŅĬœıƞėĺĶĴň 
ĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃıŇěŅĶĦŅėŌƞŏĪňĵĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėŌƞŏĪňĵĭŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃ
ĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚ 

4.4 ĭĪĽĶŋĮĔŅĶĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮƖȮ2560-2563 
 

ľĸńĚěŅĔȮŴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming Workshop) ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ŵ ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮőĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞœħƟıŇěŅĶĦŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚŕȮĪńŘĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĪňŗĺŅĚœĺƟĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĔĸńŗĬĔĶŀĚŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĶŃĭĭ EVMȮŀňĔĪńŘĚœħƟĬŜŅĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶŒĬĮƖȮ2558ȮĴŅıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴħƟĺĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞĪňŗĪĭĪĺĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĮƖȮ034.-0341ȮĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĭĪĽĶŋĮĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341ȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŒĬĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0337ȮĦȮőĶĚĚŅĬœıƞŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĽĶŋĮĔĶŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞȮĞŉŗĚŐĽħĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵƞŀĵȮ(ĔĸĵŋĪīƢ) ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ÿßøćîãÂäñÕòÛéòÂãáóßĂì­ßä­îâÖ¬îÂóäĀÃ¬ÈÃòÚĀæñÿÃ­óëú¬ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈèóÈäóÂÑóÚĀæñßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ßòÚÙÂõÉ

èõëòãØòéÚ°

-13-

ÂäîÛãùØÙéóëÖä° āäÈÈóÚăß¬ ÜäñÉČóÜö 2560 ·2563 (ØÛØèÚ)

1. Ăì­ÛäõÂóäĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈìÚ¬èãÈóÚáóÅäòÑ
2. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÂóäÖæóÕÿßøćîÿßõćâÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
3. ÕČóÿÚõÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬áóãĂÚÜäñÿØé Öóâ ßäÛ. ăß¬ 2481

4. äòÂêóëáóßĀèÕæ­îâ ÅèóâÜæîÕáòã ĀæñëùÃáóßîÚóâòãØöćÕöĂÚÂóäØČóÈóÚ
5. ÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°ÂäÕ­èãÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

ÿßõćâéòÂãáóßÙùäÂõÉìæòÂ: ÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
(Upgrade Core Business)

C
or

e 
A

ct
iv

iti
es

 S
tr

at
eg

y
ÿ́ÜĆÚÝú­ÚČóÕ­óÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈáóÅäòÑ Õ­èãÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÜäñëõØÙõáóßĀæñāÜä¬ÈĂëµ

ãùØÙéóëÖä° ÃãóãÙùäÂõÉĂìâ¬ĀæñÿßõćâäóãăÕ­ĂÚîÚóÅÖ
(Growth Strategy) ÉòÕÂóäÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛÅú¬Å­ó/æúÂÅ­ó

Supporting Activities Strategy

3.1 ÂæãùØÙ°Âóäëä­óÈÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛæúÂÅ­ó/Åú¬Å­óĀæñ
ìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÂóäëøćîëóäÂóäÖæóÕîã¬óÈÛúäÔóÂóä
Åëä­óÈÅèóâä¬èââøîĂÚÂóäÖ¬îÖ­óÚĀæñ
ÂöÕÂòÚÂóäÉČóìÚ¬óãĀæñÂóäĂË­ăß¬æòÂæîÛ

ÅÂóäßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäîã¬óÈÅäÛèÈÉä

3.2 ÂæãùØÙ°Âóäÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ØöćÕöĂì­ĀÂ¬îÈÅ°Âäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ

ÅäõÿäõćâāÅäÈÂóä CSR ÿßøćîÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ĀÂ¬îÈÅ°Âä

1.1 ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âö
ÜäñëõØÙõáóß
ÅÜäòÛÿÜæöćãÚäúÜĀÛÛÂóäÝæõÖâóÿÜĆÚäñÛÛ Demand pull system
ÅÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈÂóäÝæõÖÝæõÖáòÔÒ°ăß¬ĀæñäóÅóÃóã (āÕãã÷Õ
ìæòÂ Risk Pooling)

ÅÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóäĂì­ÿÂõÕ
ÜäñëõØÙõáóß

1.2 ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
ÅÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóãëõÚÅ­ó/ÖòèĀØÚ
ÅëČóäèÉãîÕÃóãĀæñ Demand ăß¬ĂÚÖæóÕîã¬óÈëâČćóÿëâîĀæñ
ÉòÕÂõÉÂääâë¬ÈÿëäõâÂóäÃóãîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

Åÿëäõâëä­óÈÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈìÚ¬èãÈóÚÃóã
ĀæñÂóäÖæóÕ

1.3 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäØäòßãóÂäÛùÅÅæîã¬óÈÛúäÔóÂóä
ÅÂóäèóÈĀÝÚ Succession Plan, Career Path ĀæñßòÓÚó
éòÂãáóß HRD ÿßøćîĂì­ëóâóä×ßòÓÚóÛùÅæóÂäăÕ­ÖäÈÉùÕ

ÅÉòÕĂì­âöäñÛÛÂóäÉòÕÿÂĆÛĀæñ×¬óãØîÕîÈÅ°Åèóâäú­îã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛ

2.1 ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
ĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ

ÅÛäõìóäÉòÕÂóäÂóäĂË­ØäòßãóÂää¬èâÂòÚäñìè¬óÈÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
ĀæñëõćÈßõâß°

ÅèõÉòãĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÈóÚßõâß°ÅùÔáóßëúÈ
ÅÿÖäöãâÅèóâßä­îâĀæñßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÈóÚëõćÈßõâß°
ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ

ÅÉòÕëääßøĈÚØöćāäÈÈóÚĂì­äîÈäòÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ 
ĀæñĂì­ÿÂõÕ Flow ĂÚÂóäÝæõÖ

ÅÃãóãÑóÚæúÂÅ­óÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°
ÅìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

2.2 ÂæãùØÙ°ÂóäèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕĂìâ¬
ÅÜäòÛÜäùÈáóßæòÂêÔ°āäÈÈóÚăß¬ĀæñèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕ
Ăìâ¬

ÅßòÓÚóëõÚÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈä¬èâÂòÛæúÂÅ­ó
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÿßõćâÜäñëõØÙõáóßĂÚÂóäÃóãāÕãèõÙö Personal Selling & 
Internet Marketing Āæñ Public relation

2.3 ÂæãùØÙ°ÂóäßòÓÚóÛùÅæóÂäÿßøćîëÚòÛëÚùÚÙùäÂõÉĂìâ¬
ÅßòÓÚóéòÂãáóßßÚòÂÈóÚë¬èÚÈóÚÂóäÝæõÖëøćîëõćÈßõâß°Ăì­âö
ÜäñëõØÙõáóß

1.4 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñä¬óÈäñÿÛöãÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćË¬èãÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ
ÅÜäòÛÜäùÈäñÛÛ ERP Ăì­ëóâóä×äîÈäòÛÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚĂìâ¬ÉóÂÂóäÃãóãÙùäÂõÉăß¬ĀæñëõćÈßõâß°ĂÚîÚóÅÖ
ÅÂóäÉòÕØČóÛòÎËöÖ­ÚØùÚĀæñäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚĀãÂÜäñÿáØÖóâÙùäÂõÉìæòÂ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶěńħĔĸŋƞĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮıĭĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞěŃĴňĪńŘĚľĴħȮ3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮŐĸŃȮ 
9 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵƞŀĵȮ(ĔĸĵŋĪīƢ) ħńĚĬňŘ 
 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ(Upgrade Core Business) 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business)ȮĬňŘȮĩŌĔĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĔŜŅľĬħ

ĕŉŘĬŒľĴƞŐĨƞĵńĚėĚĬńĵĽŜŅėńĠŏħŇĴȮ(ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏħŇĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮƖȮ0336ȮŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(Upgrade 
Core Business)ȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚŏıŊŗŀ
īŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇĚıŇĴıƢœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬ) ĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĮƖȮ0337ȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĬňŘ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚīŋĶĔŇěœıƞȮŐĸŃŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĝńħŏěĬŒĬħƟŅĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĺŅĚœĺƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěľĸńĔľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ
ŀńĬŐĵĔŀŀĔěŅĔŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮ
őħĵěŃŏĬƟĬĪňŗŒĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěœıƞŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĶĺĴœĮĩŉĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞŏıŊŗŀīŋĶĔŇěœıƞŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵŒĬĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıīŋĶĔŇěľĸńĔ8ȮįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞȮ&Upgrade Core Business)ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,/ȮĔĸĵŋĪīƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 

- ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭȮDemand pull system 
- ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĬ 
- ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃĶŅėŅĕŅĵȮ&őħĵĵŉħľĸńĔȮRisk Pooling) 
- ĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1.2ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 
- ĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ-ĨńĺŐĪĬ 
- ĽŜŅĶĺěĵŀħĕŅĵŐĸŃȮDemand œıƞŒĬĨĸŅħŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
1.3ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 

- ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮSuccession Plan, Career Path ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮHRD ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĨĶĚěŋħ 

- ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy) 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy)ȮĬňŘȮĩŌĔėĚœĺƟĞŉŗĚĬńĵĽŜŅėńĠŏħŇĴȮ 
ŐĨƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŒľƟŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĮƖȮ0337ȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴň
ĔŅĶĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĬňŘŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœĮĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶ
ĳŅĵĬŀĔĶńĭĪĶŅĭĪŇĻĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗőĶĚĚŅĬœıƞěŃĴŋƞĚœĮȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵ
īŋĶĔŇěœĮĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮőħĵŒĬĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕĵŅĵīŋĶĔŇě
ŒľĴƞŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&Growth Strategy)ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

1.1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŐĸŃĚŅĬıŇĴıƢĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ
ĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 
- ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ 
- ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĚŅĬıŇĴıƢėŋĦĳŅıĽŌĚ 
- ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĚŅĬĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚ 
- ěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗőĶĚĚŅĬŒľƟĶŀĚĶńĭĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚȮŐĸŃŒľƟŏĔŇħȮFlow ŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
- ĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĚŅĬĶńĭěƟŅĚıŇĴıƢ 
- ľŅĸŌĔėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

1.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 
- ĮĶńĭĮĶŋĚĳŅıĸńĔļĦƢőĶĚĚŅĬœıƞŐĸŃĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞ 
- ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅĚŅĬıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĶƞĺĴĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĕŅĵőħĵĺŇīňȮPersonal Selling & Internet Marketing ŐĸŃȮPublic relation 

1.3 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěŒľĴƞȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 
- ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ/ėŌƞėƟŅ 

 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀĬŅėĨőĶĚĚŅĬœıƞŀŅěĨƟŀĚěŜŅľĬƞŅĵœıƞħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇěĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴ
ŐĮĸĚőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮěŃĪŜŅŒľƟőĶĚĚŅĬœıƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĸŌĔėƟŅĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĸŌĔėƟŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħ 
ĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĵŀħĕŅĵĕŀĚīŋĶĔŇěȮħńĚĬńŘĬőĶĚĚŅĬœıƞěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅŀĵƞŅĚ 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵŒĬĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅ 
ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

2.1 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ-ėŌƞėƟŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

- ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĔňħĔńĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟœıƞĸńĔĸŀĭ 

- ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

2.2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮCSR ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŐĔƞŀĚėƢĔĶ 

  
ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőĶĚĚŅĬœıƞœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮSupporting Activities 

StrategyȮőħĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĔĸƞŅĺĩŌĔŀŀĔŐĭĭŏĬŊŗŀĚěŅĔȮőĶĚĚŅĬœıƞĨĶŃľĬńĔœħƟĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěœıƞȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇě
ĽŇŗĚıŇĴıƢĮĸŀħĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭőĶĚĚŅĬœıƞŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŌƞėƟŅ-ĸŌĔėƟŅěŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮľŅĔőĶĚĚŅĬœıƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħȮŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅĵŒĬŵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĽŀĚīŋĶĔŇěľĸńĔȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĬňŘȮőĶĚĚŅĬœıƞěŉĚĪĭĪĺĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢ 
ĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮSupporting Activities StrategyȮĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮėŊŀ ŴĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŵȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ 
o ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝƞĺĵŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
o ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮERP ŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľĴƞěŅĔĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěœıƞŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢ
ŒĬŀĬŅėĨ 

o ĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĵĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴīŋĶĔŇěľĸńĔ 
 
 ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ254.-2563 ĪńŘĚľĴħĕŀĚőĶĚĚŅĬœıƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵƞŀĵȮ(ĔĸĵŋĪīƢ) ĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĺŅĚœĺƟœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
 
 



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵƞŀĵȮĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ2Ȯ(ĮƖȮ034.) 

ÿßøćîãÂäñÕòÛéòÂãáóßĂì­ßä­îâÖ¬îÂóäĀÃ¬ÈÃòÚĀæñÿÃ­óëú¬ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈèóÈäóÂÑóÚĀæñßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ßòÚÙÂõÉ

èõëòãØòéÚ°

-14-

ÂäîÛãùØÙéóëÖä° āäÈÈóÚăß¬ ÜäñÉČóÜö 2560 (ØÛØèÚ)

1. Ăì­ÛäõÂóäĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈìÚ¬èãÈóÚáóÅäòÑ
2. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÂóäÖæóÕÿßøćîÿßõćâÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
3. ÕČóÿÚõÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬áóãĂÚÜäñÿØé Öóâ ßäÛ. ăß¬ 2481

4. äòÂêóëáóßĀèÕæ­îâ ÅèóâÜæîÕáòã ĀæñëùÃáóßîÚóâòãØöćÕöĂÚÂóäØČóÈóÚ
5. ÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°ÂäÕ­èãÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

ÿßõćâéòÂãáóßÙùäÂõÉìæòÂ: ÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
(Upgrade Core Business)

C
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ÿ́ÜĆÚÝú­ÚČóÕ­óÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈáóÅäòÑ Õ­èãÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÜäñëõØÙõáóßĀæñāÜä¬ÈĂëµ

ãùØÙéóëÖä° ÃãóãÙùäÂõÉĂìâ¬ĀæñÿßõćâäóãăÕ­ĂÚîÚóÅÖ
(Growth Strategy) ÉòÕÂóäÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛÅú¬Å­ó/æúÂÅ­ó

Supporting Activities Strategy

3.1 ÂæãùØÙ°Âóäëä­óÈÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛæúÂÅ­ó/Åú¬Å­óĀæñ
ìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÂóäëøćîëóäÂóäÖæóÕîã¬óÈÛúäÔóÂóä
Åëä­óÈÅèóâä¬èââøîĂÚÂóäÖ¬îÖ­óÚĀæñ
ÂöÕÂòÚÂóäÉČóìÚ¬óãĀæñÂóäĂË­ăß¬æòÂæîÛ

ÅÂóäßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäîã¬óÈÅäÛèÈÉä

3.2 ÂæãùØÙ°Âóäÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ØöćÕöĂì­ĀÂ¬îÈÅ°Âäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ

ÅäõÿäõćâāÅäÈÂóä CSR ÿßøćîÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ĀÂ¬îÈÅ°Âä

1.1 ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âö
ÜäñëõØÙõáóß
ÅÜäòÛÿÜæöćãÚäúÜĀÛÛÂóäÝæõÖâóÿÜĆÚäñÛÛ Demand pull system
ÅÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈÂóäÝæõÖÝæõÖáòÔÒ°ăß¬ĀæñäóÅóÃóã (āÕãã÷Õ
ìæòÂ Risk Pooling)

ÅÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóäĂì­ÿÂõÕ
ÜäñëõØÙõáóß

1.2 ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
ÅÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóãëõÚÅ­ó/ÖòèĀØÚ
ÅëČóäèÉãîÕÃóãĀæñ Demand ăß¬ĂÚÖæóÕîã¬óÈëâČćóÿëâîĀæñ
ÉòÕÂõÉÂääâë¬ÈÿëäõâÂóäÃóãîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

Åÿëäõâëä­óÈÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈìÚ¬èãÈóÚÃóã
ĀæñÂóäÖæóÕ

1.3 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäØäòßãóÂäÛùÅÅæîã¬óÈÛúäÔóÂóä
ÅÂóäèóÈĀÝÚ Succession Plan, Career Path ĀæñßòÓÚó
éòÂãáóß HRD ÿßøćîĂì­ëóâóä×ßòÓÚóÛùÅæóÂäăÕ­ÖäÈÉùÕ

ÅÉòÕĂì­âöäñÛÛÂóäÉòÕÿÂĆÛĀæñ×¬óãØîÕîÈÅ°Åèóâäú­îã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛ

2.1 ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
ĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ

ÅÛäõìóäÉòÕÂóäÂóäĂË­ØäòßãóÂää¬èâÂòÚäñìè¬óÈÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
ĀæñëõćÈßõâß°

ÅèõÉòãĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÈóÚßõâß°ÅùÔáóßëúÈ
ÅÿÖäöãâÅèóâßä­îâĀæñßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÈóÚëõćÈßõâß°
ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ

ÅÉòÕëääßøĈÚØöćāäÈÈóÚĂì­äîÈäòÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ 
ĀæñĂì­ÿÂõÕ Flow ĂÚÂóäÝæõÖ

ÅÃãóãÑóÚæúÂÅ­óÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°
ÅìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

2.2 ÂæãùØÙ°ÂóäèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕĂìâ¬
ÅÜäòÛÜäùÈáóßæòÂêÔ°āäÈÈóÚăß¬ĀæñèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕ
Ăìâ¬

ÅßòÓÚóëõÚÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈä¬èâÂòÛæúÂÅ­ó
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÿßõćâÜäñëõØÙõáóßĂÚÂóäÃóãāÕãèõÙö Personal Selling & 
Internet Marketing Āæñ Public relation

2.3 ÂæãùØÙ°ÂóäßòÓÚóÛùÅæóÂäÿßøćîëÚòÛëÚùÚÙùäÂõÉĂìâ¬
ÅßòÓÚóéòÂãáóßßÚòÂÈóÚë¬èÚÈóÚÂóäÝæõÖëøćîëõćÈßõâß°Ăì­âö
ÜäñëõØÙõáóß

1.4 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñä¬óÈäñÿÛöãÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćË¬èãÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ
ÅÜäòÛÜäùÈäñÛÛ ERP Ăì­ëóâóä×äîÈäòÛÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚĂìâ¬ÉóÂÂóäÃãóãÙùäÂõÉăß¬ĀæñëõćÈßõâß°ĂÚîÚóÅÖ
ÅÂóäÉòÕØČóÛòÎËöÖ­ÚØùÚĀæñäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚĀãÂÜäñÿáØÖóâÙùäÂõÉìæòÂ 

(1st-2ndYear)



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĵƞŀĵȮĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĮƖĪňŗȮ3 ĩŉĚȮĮƖĪňŗȮ5 (ĮƖȮ0341-2563) 

ÿßøćîãÂäñÕòÛéòÂãáóßĂì­ßä­îâÖ¬îÂóäĀÃ¬ÈÃòÚĀæñÿÃ­óëú¬ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈèóÈäóÂÑóÚĀæñßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ßòÚÙÂõÉ

èõëòãØòéÚ°

-26-

ÂäîÛãùØÙéóëÖä° āäÈÈóÚăß¬ ÜäñÉČóÜö 2560 ·2563 (ØÛØèÚ)

1. Ăì­ÛäõÂóäĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈìÚ¬èãÈóÚáóÅäòÑ
2. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÂóäÖæóÕÿßøćîÿßõćâÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
3. ÕČóÿÚõÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬áóãĂÚÜäñÿØé Öóâ ßäÛ. ăß¬ 2481

4. äòÂêóëáóßĀèÕæ­îâ ÅèóâÜæîÕáòã ĀæñëùÃáóßîÚóâòãØöćÕöĂÚÂóäØČóÈóÚ
5. ÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°ÂäÕ­èãÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

ÿßõćâéòÂãáóßÙùäÂõÉìæòÂ: ÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
(Upgrade Core Business)
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ÿ́ÜĆÚÝú­ÚČóÕ­óÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈáóÅäòÑ Õ­èãÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÜäñëõØÙõáóßĀæñāÜä¬ÈĂëµ

ãùØÙéóëÖä° ÃãóãÙùäÂõÉĂìâ¬ĀæñÿßõćâäóãăÕ­ĂÚîÚóÅÖ
(Growth Strategy) ÉòÕÂóäÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛÅú¬Å­ó/æúÂÅ­ó

Supporting Activities Strategy

3.1 ÂæãùØÙ°Âóäëä­óÈÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛæúÂÅ­ó/Åú¬Å­óĀæñ
ìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÂóäëøćîëóäÂóäÖæóÕîã¬óÈÛúäÔóÂóä
Åëä­óÈÅèóâä¬èââøîĂÚÂóäÖ¬îÖ­óÚĀæñ
ÂöÕÂòÚÂóäÉČóìÚ¬óãĀæñÂóäĂË­ăß¬æòÂæîÛ

ÅÂóäßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäîã¬óÈÅäÛèÈÉä

3.2 ÂæãùØÙ°Âóäÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ØöćÕöĂì­ĀÂ¬îÈÅ°Âäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ

ÅäõÿäõćâāÅäÈÂóä CSR ÿßøćîÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ĀÂ¬îÈÅ°Âä

1.1 ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âö
ÜäñëõØÙõáóß
ÅÜäòÛÿÜæöćãÚäúÜĀÛÛÂóäÝæõÖâóÿÜĆÚäñÛÛ Demand pull system
ÅÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈÂóäÝæõÖÝæõÖáòÔÒ°ăß¬ĀæñäóÅóÃóã (āÕãã÷Õ
ìæòÂ Risk Pooling)

ÅÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóäĂì­ÿÂõÕ
ÜäñëõØÙõáóß

1.2 ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
ÅÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóãëõÚÅ­ó/ÖòèĀØÚ
ÅëČóäèÉãîÕÃóãĀæñ Demand ăß¬ĂÚÖæóÕîã¬óÈëâČćóÿëâîĀæñ
ÉòÕÂõÉÂääâë¬ÈÿëäõâÂóäÃóãîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

Åÿëäõâëä­óÈÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈìÚ¬èãÈóÚÃóã
ĀæñÂóäÖæóÕ

1.3 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäØäòßãóÂäÛùÅÅæîã¬óÈÛúäÔóÂóä
ÅÂóäèóÈĀÝÚ Succession Plan, Career Path ĀæñßòÓÚó
éòÂãáóß HRD ÿßøćîĂì­ëóâóä×ßòÓÚóÛùÅæóÂäăÕ­ÖäÈÉùÕ

ÅÉòÕĂì­âöäñÛÛÂóäÉòÕÿÂĆÛĀæñ×¬óãØîÕîÈÅ°Åèóâäú­îã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛ

2.1 ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
ĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ

ÅÛäõìóäÉòÕÂóäÂóäĂË­ØäòßãóÂää¬èâÂòÚäñìè¬óÈÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
ĀæñëõćÈßõâß°

ÅèõÉòãĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÈóÚßõâß°ÅùÔáóßëúÈ
ÅÿÖäöãâÅèóâßä­îâĀæñßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÈóÚëõćÈßõâß°
ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ

ÅÉòÕëääßøĈÚØöćāäÈÈóÚĂì­äîÈäòÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ 
ĀæñĂì­ÿÂõÕ Flow ĂÚÂóäÝæõÖ

ÅÃãóãÑóÚæúÂÅ­óÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°
ÅìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

2.2 ÂæãùØÙ°ÂóäèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕĂìâ¬
ÅÜäòÛÜäùÈáóßæòÂêÔ°āäÈÈóÚăß¬ĀæñèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕ
Ăìâ¬

ÅßòÓÚóëõÚÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈä¬èâÂòÛæúÂÅ­ó
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÿßõćâÜäñëõØÙõáóßĂÚÂóäÃóãāÕãèõÙö Personal Selling & 
Internet Marketing Āæñ Public relation

2.3 ÂæãùØÙ°ÂóäßòÓÚóÛùÅæóÂäÿßøćîëÚòÛëÚùÚÙùäÂõÉĂìâ¬
ÅßòÓÚóéòÂãáóßßÚòÂÈóÚë¬èÚÈóÚÂóäÝæõÖëøćîëõćÈßõâß°Ăì­âö
ÜäñëõØÙõáóß

1.4 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñä¬óÈäñÿÛöãÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćË¬èãÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ
ÅÜäòÛÜäùÈäñÛÛ ERP Ăì­ëóâóä×äîÈäòÛÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚĂìâ¬ÉóÂÂóäÃãóãÙùäÂõÉăß¬ĀæñëõćÈßõâß°ĂÚîÚóÅÖ
ÅÂóäÉòÕØČóÛòÎËöÖ­ÚØùÚĀæñäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚĀãÂÜäñÿáØÖóâÙùäÂõÉìæòÂ 

(3rd-5thYear)



 
 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴŐĬĺėŇħȮEVM ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ&EVM) ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034. 
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ŐįĬĳŅıŐĽħĚĔĶŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőĶĚĚŅĬœıƞĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.-0341 (ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮĪĭĪĺĬŒĬĮƖȮ0337) 

ÿßøćîãÂäñÕòÛéòÂãáóßĂì­ßä­îâÖ¬îÂóäĀÃ¬ÈÃòÚĀæñÿÃ­óëú¬ÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈèóÈäóÂÑóÚĀæñßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ

ßòÚÙÂõÉ

èõëòãØòéÚ°

-13-

ÂäîÛãùØÙéóëÖä° āäÈÈóÚăß¬ ÜäñÉČóÜö 2560 ·2563 (ØÛØèÚ)

1. Ăì­ÛäõÂóäĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÈóÚßõâß°ÖóâÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈìÚ¬èãÈóÚáóÅäòÑ
2. ßòÓÚóéòÂãáóßÕ­óÚÂóäÖæóÕÿßøćîÿßõćâÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ
3. ÕČóÿÚõÚÂóäÉČóìÚ¬óãăß¬áóãĂÚÜäñÿØé Öóâ ßäÛ. ăß¬ 2481

4. äòÂêóëáóßĀèÕæ­îâ ÅèóâÜæîÕáòã ĀæñëùÃáóßîÚóâòãØöćÕöĂÚÂóäØČóÈóÚ
5. ÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°ÂäÕ­èãÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖóâìæòÂÙääâóáõÛóæ

ÿßõćâéòÂãáóßÙùäÂõÉìæòÂ: ÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
(Upgrade Core Business)
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ÿ́ÜĆÚÝú­ÚČóÕ­óÚëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈáóÅäòÑ Õ­èãÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÜäñëõØÙõáóßĀæñāÜä¬ÈĂëµ

ãùØÙéóëÖä° ÃãóãÙùäÂõÉĂìâ¬ĀæñÿßõćâäóãăÕ­ĂÚîÚóÅÖ
(Growth Strategy) ÉòÕÂóäÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛÅú¬Å­ó/æúÂÅ­ó

Supporting Activities Strategy

3.1 ÂæãùØÙ°Âóäëä­óÈÅèóâëòâßòÚÙ°ÂòÛæúÂÅ­ó/Åú¬Å­óĀæñ
ìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÂóäëøćîëóäÂóäÖæóÕîã¬óÈÛúäÔóÂóä
Åëä­óÈÅèóâä¬èââøîĂÚÂóäÖ¬îÖ­óÚĀæñ
ÂöÕÂòÚÂóäÉČóìÚ¬óãĀæñÂóäĂË­ăß¬æòÂæîÛ

ÅÂóäßòÓÚóÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäîã¬óÈÅäÛèÈÉä

3.2 ÂæãùØÙ°Âóäÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ØöćÕöĂì­ĀÂ¬îÈÅ°Âäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ

ÅäõÿäõćâāÅäÈÂóä CSR ÿßøćîÿëäõâëä­óÈáóßæòÂêÔ°ĀÂ¬îÈÅ°Âä

1.1 ÂæãùØÙ°ßòÓÚóÅùÔáóßĀæñÜäòÛÜäùÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­âö
ÜäñëõØÙõáóß
ÅÜäòÛÿÜæöćãÚäúÜĀÛÛÂóäÝæõÖâóÿÜĆÚäñÛÛ Demand pull system
ÅÜäòÛÜäùÈÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈÂóäÝæõÖÝæõÖáòÔÒ°ăß¬ĀæñäóÅóÃóã (āÕãã÷Õ
ìæòÂ Risk Pooling)

ÅÛäõìóäÖ­ÚØùÚÂóäÝæõÖĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóãĀæñÛäõìóäĂì­ÿÂõÕ
ÜäñëõØÙõáóß

1.2 ÂæãùØÙ°ÂóäÖæóÕÿËõÈäùÂ
ÅÃãóãË¬îÈØóÈÂóäÂäñÉóãëõÚÅ­ó/ÖòèĀØÚ
ÅëČóäèÉãîÕÃóãĀæñ Demand ăß¬ĂÚÖæóÕîã¬óÈëâČćóÿëâîĀæñ
ÉòÕÂõÉÂääâë¬ÈÿëäõâÂóäÃóãîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

Åÿëäõâëä­óÈÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈìÚ¬èãÈóÚÃóã
ĀæñÂóäÖæóÕ

1.3 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäØäòßãóÂäÛùÅÅæîã¬óÈÛúäÔóÂóä
ÅÂóäèóÈĀÝÚ Succession Plan, Career Path ĀæñßòÓÚó
éòÂãáóß HRD ÿßøćîĂì­ëóâóä×ßòÓÚóÛùÅæóÂäăÕ­ÖäÈÉùÕ

ÅÉòÕĂì­âöäñÛÛÂóäÉòÕÿÂĆÛĀæñ×¬óãØîÕîÈÅ°Åèóâäú­îã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛ

2.1 ÂæãùØÙ°ÂóäÿßõćâäóãăÕ­ÉóÂÙùäÂõÉëõćÈßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ
ĀæñÈóÚßõâß°äòÛÉ­óÈØòćèăÜ

ÅÛäõìóäÉòÕÂóäÂóäĂË­ØäòßãóÂää¬èâÂòÚäñìè¬óÈÝæõÖáòÔÒ°ăß¬
ĀæñëõćÈßõâß°

ÅèõÉòãĀæñßòÓÚóéòÂãáóßÈóÚßõâß°ÅùÔáóßëúÈ
ÅÿÖäöãâÅèóâßä­îâĀæñßòÓÚóÜäñëõØÙõáóßÕ­óÚÈóÚëõćÈßõâß°
ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ

ÅÉòÕëääßøĈÚØöćāäÈÈóÚĂì­äîÈäòÛÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈ 
ĀæñĂì­ÿÂõÕ Flow ĂÚÂóäÝæõÖ

ÅÃãóãÑóÚæúÂÅ­óÈóÚäòÛÉ­óÈßõâß°
ÅìóæúÂÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈÿßõćâÿÖõâ

2.2 ÂæãùØÙ°ÂóäèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕĂìâ¬
ÅÜäòÛÜäùÈáóßæòÂêÔ°āäÈÈóÚăß¬ĀæñèóÈÖČóĀìÚ¬ÈØóÈÂóäÖæóÕ
Ăìâ¬

ÅßòÓÚóëõÚÅ­óÈóÚßõâß°ÜæîÕÂóäÜæîâĀÜæÈä¬èâÂòÛæúÂÅ­ó
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ

ÅÿßõćâÜäñëõØÙõáóßĂÚÂóäÃóãāÕãèõÙö Personal Selling & 
Internet Marketing Āæñ Public relation

2.3 ÂæãùØÙ°ÂóäßòÓÚóÛùÅæóÂäÿßøćîëÚòÛëÚùÚÙùäÂõÉĂìâ¬
ÅßòÓÚóéòÂãáóßßÚòÂÈóÚë¬èÚÈóÚÂóäÝæõÖëøćîëõćÈßõâß°Ăì­âö
ÜäñëõØÙõáóß

1.4 ÂæãùØÙ°ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäØČóÈóÚáóãĂÚ
ÅÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñä¬óÈäñÿÛöãÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚØöćË¬èãÿßõćâéòÂãáóßĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ
ÅÜäòÛÜäùÈäñÛÛ ERP Ăì­ëóâóä×äîÈäòÛÂäñÛèÚÂóäØČóÈóÚĂìâ¬ÉóÂÂóäÃãóãÙùäÂõÉăß¬ĀæñëõćÈßõâß°ĂÚîÚóÅÖ
ÅÂóäÉòÕØČóÛòÎËöÖ­ÚØùÚĀæñäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚĀãÂÜäñÿáØÖóâÙùäÂõÉìæòÂ 


