
วัตถุประสงค์ 1. เพือ่พฒันากระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในให้มีระบบ มีความต่อเนื่องและมีประสิทธภิาพ

2. เพือ่ให้มีบรรยากาศและวฒันธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

3. เพือ่ให้การบริหารความเส่ียงเป็นการสนับสนุนการบริหารเพือ่สร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร

4. เพือ่ให้โรงงานไพแ่ละผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับความเชื่อมั่นวา่วตัถุประสงค์และแผนงานตามที่ก าหนดสามารถบริหารจัดการได้ส าเร็จตามเป้าหมาย

5. เพือ่ให้สามารถวเิคราะห์ประเด็นที่อาจเกิดขึ้นใหม่ การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญ และปรับปรุงการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ

6. เพือ่ให้พนักงานเข้าใจและตระหนักในเร่ืองการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ตัวชี้วัดหลัก : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงเมื่อเทียบกับเป้าหมายไม่น้อยกวา่ร้อยละ 100

เป้าส าเรจ็ 4/62 ผลส าเรจ็ 

(%) ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. (%)

1. ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เป้าหมาย 10% 10% ส่วนแผนงานฯ และ

1.1 การระบุปัจจัยเส่ียง เจ้าของปจัจัยเส่ียง

1.2 การประเมินและวเิคราะห์ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน

1.3 ก าหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง

1.4 ส่ือสารเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียงให้กับ การบริหารความเส่ียง

     เจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk Owner) และควบคุมภายใน 20%

1.5 ก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ RA และ RT ภายในเดือน ต.ค.

1.6 จัดล าดับความเส่ียง

1.7 ก าหนดวธิกีาร/แผนงานจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

1.8 จัดท าแผนบริหารความเส่ียง

1.9 วเิคราะห์หลักความคุ้มค่า

ผลงาน

2. ตอบแบบสอบถามการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ส่งแบบสอบถาม 5% เป้าหมาย 5% ส่วนแผนงานฯ

เพือ่ประกอบการประเมินของปีงบประมาณ 2562 ภายในเดือน ต.ค. ผลงาน เจ้าของปจัจัยเส่ียง

3. เตรียมข้อมูลให้สัมภาษณ์กับคณะกรรมการประเมินผลงาน เตรียมข้อมูลส าเร็จ 5% เป้าหมาย 2% 3% ส่วนแผนงานฯ

ด้านความเส่ียงและควบคุมภายในของปีงบประมาณ 2562 ภายในเดือน ธ.ค. ผลงาน
4. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ทบทวนและปรับปรุง 5% เป้าหมาย 2.5% 2.5% ส่วนแผนงานฯ

และคู่มือการควบคุมภายใน คู่มือส าเร็จภายในเดือน พ.ย. ผลงาน คทง.เส่ียงฯและคณอ.เส่ียงฯ

5. ทบทวนกฏบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและการ ทบทวนกฎบัตรส าเร็จ 5% เป้าหมาย 2.5% 2.5% ส่วนแผนงานฯ

ควบคุมภายใน โรงงานไพ่ ภายในเดือน พ.ย. ผลงาน คทง.เส่ียงฯและคณอ.เส่ียงฯ

6. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง นโยบายการควบคุมภายใน ทบทวนนโยบาย/ปรัชญา 5% เป้าหมาย 2.5% 2.5% ส่วนแผนงานฯ

และปรัชญาการบริหารความเส่ียง ส าเร็จภายในเดือน พ.ย. ผลงาน คทง.เส่ียงฯและคณอ.เส่ียงฯ

7. จัดฝึกอบรม/จัดท าแบบส ารวจความตระหนักเร่ืองการบริหารความเส่ียง จัดฝึกอบรม 5% เป้าหมาย 5% ส่วนแผนงานฯ

และควบคุมภายในทั้งองค์กรโดยเชิญวทิยากร หรือ ผชช.งานความเส่ียงฯ จ านวน 1 คร้ัง/ปี ผลงาน

ไตรมาสที่ 2/63 ไตรมาสที่ 3/63 ไตรมาสที่ 4/63

-รา่ง-

แผนงาน / โครงการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ 2563

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด เป้า/ผล
ไตรมาสที่ 1/63 ไตรมาสที่ 1/64

ผู้รบัผิดชอบ



เปา้ส าเรจ็ 4/62 ผลส าเรจ็ 

(%) ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. (%)

8. ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ทบทวนแผนส าเร็จ 15% เป้าหมาย 15%  คทง.เส่ียงฯและคณอ.เส่ียงฯ

ในเดือน มีนาคม ผลงาน เจ้าของปจัจัยเส่ียง

9. นัดหมาย/จัดท าวาระ/จัดประชุม และจัดท ารายงานประชุมคทง.บรหิาร ด าเนินการ 5% เป้าหมาย 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417%

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน/เชิญผู้ตรวจสอบภายในเข้ารว่ม ส าเร็จ ผลงาน

10. นัดหมาย/จัดท าวาระ/จัดประชุม และจัดท ารายงานประชุม ด าเนินการ 5% เป้าหมาย 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417%

คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส าเร็จ ผลงาน

11 การติดตามและรายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน จ านวนการรายงาน 5% เป้าหมาย 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% 0.417% คทง.เส่ียงฯและคณอ.เส่ียงฯ

12 คร้ัง/ปี ผลงาน เจ้าของปจัจัยเส่ียง

12. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารเส่ียงและควบคุมภายใน จัดท ารายงานฯ เสนอ 3% เป้าหมาย 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% จนท.แผนงานฯ(น.ส.วันดี)

เสนอต่อ 1) ผอ.รง.พ. 2) คณอ.RMC 3) คณก.IA 4) คณก.รง.พ. ทุกไตรมาส ผลงาน จนท.แผนงานฯ(น.ส.อุตรานุช)

13. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ การบริหารความเส่ียง รายงานต่อที่ประชุม 3% เป้าหมาย 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% จนท.แผนงานฯ(น.ส.วันดี)

และการควบคุมภายใน เสนอต่อคทง.เส่ียงฯ/คณอ.เส่ียงฯ/คทง.แผนวสิาหกิจฯ ทุกไตรมาส ผลงาน จนท.แผนงานฯ(น.ส.อุตรานุช)

14. ติดตามและรวบรวมรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ จัดท ารายงาน 3% เป้าหมาย 1.5% 1.5% จนท.แผนงานฯ (น.ส.อุตรานุช)

ควบคุมภายใน (แบบ ปย. 1 ) จ านวน 2 คร้ัง /ปี ผลงาน และทกุหน่วยงาน

15. ติดตามและรวบรวมรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ ด าเนินการ 3% เป้าหมาย 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% จนท.แผนงานฯ(น.ส.อุตรานุช)

ควบคุมภายใน (แบบติดตาม ,แบบ ปย. 2 )  ทุกไตรมาส ผลงาน และทกุหน่วยงาน

16. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน จัดท าภายใน 90 วนั 5% เป้าหมาย 5% จนท.แผนงานฯ (น.ส.อุตรานุช)

(แบบ ปค.1 ,ปค.4 และปค.5) นับแต่วนัส้ินปีงบประมาณ 

เสนอต่อ 1) ผอ.รง.พ. 2) คกก.รง.พ. 3) คกก.ตรวจสอบ จ านวน 1 คร้ัง /ปี

           4) ปลัดกระทรวงการคลัง 

ผลงาน

17. จัดท า / เผยแพร่ / ประชาสัมพนัธส์รุปงาน ด าเนินการ 3% เป้าหมาย 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% ส่วนแผนงานฯ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจ าปี ทุกไตรมาส ผลงาน

100%

ผลที่คาดว่าจะได้รบั 

หมายเหตุ : ระยะเวลาแต่ละกิจกรรมอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม

ตัวชี้วัด เปา้/ผล ผู้รบัผิดชอบกิจกรรมหลัก

: การด าเนินงานของโรงงานไพ่สามารถสรา้งความส าเรจ็และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้

ไตรมาสที่ 1/64ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2

         จนท.แผนงานฯ          

(น.ส.อุตรานุช)

จนท.แผนงานฯ (น.ส.วันดี)






