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คำนำ 
 

จากแนวนโยบายของกระทรวงการคลังที่สนับสนุนรัฐวิสาหกิจให้ปรับปรุงองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ที ่เปลี ่ยนแปลงและสามารถแข่งขันกับองค์กรเอกชนได้โดยมุ ่งเน้นการบริหารงานเพื ่อสร้างมูลค่าให้กับองค์กร  
(Value creation) ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Value Management: EVM) เพ ื ่อใช ้ในการบร ิหารจ ัดการองค ์กรพร ้อมกับได ้นำแนวคิด  EVM  
มาใช้ในกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  (EVM for Planning) เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ มียุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ที่สอดรับกับระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

สำหรับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 นี้ เป็นการศึกษา
ว ิ เคราะห ์ เพ ื ่อทบทวนบร ิบทแวดล ้อมท ี ่สำค ัญ อาท ิ  แนวนโยบายของภาคร ัฐและหน ่วยงานต ้นส ังกัด  
สถานะการดำเนินงานในปัจจุบันและปัจจัยขับเคลื่อนค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP Drivers) และสภาวการณ์ด้าน
การดำเนินธุรกิจ ด้านการตลาด และด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ผ่านเครื่องมือสำคัญประกอบด้วย การวิเคราะห์
ป ัจจ ัยภายในและภายนอก (SWOT) การว ิเคราะห์ตำแหน่งทางย ุทธศาสตร ์ (Strategic Positioning) และ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น Business Model เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กรคือ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้ง
โซลูชั่นภาครัฐ”  

รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 ฉบับนี้ เป็นผลการดำเนินงาน
การศึกษา วิเคราะห์ และประมวลผลยุทธศาสตร์ ที ่มีส่วนร่วมจากทั ้งคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และบุคลากร  
ของโรงงานไพ่ฯ โดยปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่ ตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
เมื่อวันอังคารที่ 27 มิถุนายน 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจ 
ในสาระสำคัญของบริบทแวดล้อม ประเด็นสำคัญต่อการทบทวนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื ่อเป็นประโยชน์  
ต่อโรงงานไพ่ฯ ในการนำแผนยุทธศาสตร์ไปกำหนดแนวทางดำเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 
จากแนวคิดในการพัฒนารัฐวิสาหกิจของไทย ให้มีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพ  

ในการแข่งขันตามกลไกตลาด พร้อมทั ้งทำหน้าที ่ในการให้บริการที่ได้มาตรฐานเป็นสากล และตอบสนองต่อ  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
ได้วางกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า (Value Creation) 
และผลักดันผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการอย ่างเหมาะสม โดยกำหนดให้ท ุกร ัฐว ิสาหกิจดำเนินงานทบทวน  
แผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง และกำหนดกรอบระยะเวลานำส่งร่างแผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เพื ่อให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำส่งกระทรวงการคลังต่อไป 

ในการนี ้ เพื ่อให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถขับเคลื ่อนวิส ัยทัศน์ขององค์กร คือ “เป็นผู ้นำ  
ด้านสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ ้นติ ้งโซลูชั ่นภาครัฐ” ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่
เปลี ่ยนแปลงไปทางโรงงานไพ่ฯ จึงได้กำหนดกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขึ ้น โดยพิจารณาและคำนึงถึง 
มิติแวดล้อมอย่างรอบด้าน และการวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือสำคัญ อันประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และภายนอก (SWOT) การว ิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร ์ (Strategic Positioning) และการว ิเคราะห์
องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น Business Model เพื ่อให้องค์กรสามารถกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์   
และกลยุทธ์ในระยะยาว รองรับการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี พ.ศ. 2567– 2571 ฉบับนี้ ได้ทบทวนและจัดทำขึน้
ภายใต้กรอบวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์กร ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย/ส่วนขององค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก อาทิ ส่วนจัดหาและบริหารแสตมป์ 
และคลังพัสดุ กรมสรรพสามิต และผู้รับผลประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบัน โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  
ได้ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่ จากที่ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการ 
และผู ้บริหารโรงงานไพ่ เมื ่อวันศุกร์ที ่ 16 มิถุนายน 2566 และมติที ่ประชุมของคณะกรรมการโรงงานไพ่  
เมื่อวันอังคารที่ 27 มิถุนายน 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

โดยมีรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
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สรุปกรอบแนวคิดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ 

กรอบแนวคิดในการดำเนินงานวิเคราะห์เพื ่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร สำหรับโรงงานไพ่          
กรมสรรพสามิตนั้น เป็นการกำหนดกรอบการดำเนินงานตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทแวดล้อม เพื่อให้องค์กรสามารถ
เข้าใจถึงความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) ซึ ่งเป็นสิ ่งที ่องค์กรมีความเชี ่ยวชาญและเป็น 
ขีดความสามารถที่สำคัญเชิงยุทธศาสตร์ที่ทำให้สร้างความได้เปรียบในธุรกิจ และนำข้อมูลปัจจัยนำเข้าต่างๆ ไปวิเคราะห์  
ผ่านเครื่องมือการวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management - EVM) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจั ดการ (Core Business 
Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้องค์กรสามารถวางตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่องค์กรต้องการจะบรรลุในแต่ละระยะ 
ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว พร้อมมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อ       
ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร (Intelligent Risk) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะได้ 

สำหรับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) พิจารณาปัจจัยตามกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s 
Analysis ส่วนปัจจัยภายนอก จะใช้ PESTEL Analysis และสามารถแสดงรายละเอียดผลการวิเคราะห์ SWOT  
ได้ดังนี้ 

• การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแขง็  (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร 
S1 โรงงานไพ่  กรมสรรพสาม ิต  เป ็นหน ่วยงานภายใต ้ส ั งกัด 

กรมสรรพสามิตที่น่าเช่ือถือและสามารถรับงานจากรัฐได้โดยตรง 
S2 มีมาตรฐาน G7 ในการควบคุมมาตรฐานงานพิมพ์และมีโครงการ

ลงทุนเพื ่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อาทิเครื ่องพิมพ์  Dry-Offset ทดแทน
เครื่องจักรเก่า, Software การออกแบบ, การผลิตแม่พิมพ์ 

S3 มีความร่วมมือในการดำเนินงานหลากหลายด้าน อาทิ MOU 
ด้าน Solutions การผลิตสิ ่งพิมพ์ศักยภาพสูงร่วมกับธปท. MOU 
ด้าน Digital Technology ร่วมกับจุฬาลงกรณ์ฯ ความร่วมมือกับ
กรมป่าไม้ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองนโยบาย ESG 

S4 บุคลากรของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีความชำนาญในงานพิมพ์ 
(อาทิ ส่วนเตรียมการพิมพ์และช่างพิมพ์ ) และมีความพร้อมใน 
การสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจ 

S5 มีการบูรณาการโครงสร้างงานของศูนย์ธุรกิจทำให้สามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายประเภท 

W1 การดำเนินงานปรับโครงสร้างองค์กรให้ที่สอดรับกับทิศทางธุรกิจ
และกลยุทธ์ขององค์กรยังมีความล่าช้า 

W2 สถานที่ตั้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพและ
กำลังการผลิตเนื ่องจากข้อจำกัดด้านกฎหมายผังเมืองและ 
ความล่าช้าของการดำเนินงานโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ 

W3 จากอัตราการนำส่งเงินคลังที่ทาง สคร. กำหนด (85%) อาจส่งผล
ให้ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีเงินไม่เพียงพอในการซ้ือที่ดิน
และก่อสร้างโรงงานใหม่จำเป็นต้องพิจารณาแนวทางที่เหมาะสม
สำหรับการลงทุน 

W4 ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 

W5 กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางประการ
ไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจอาทิยังไม่มีระเบียบ
การให้ Credit term มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ยาวกว่าเอกชน, 
ยังไม่สามารถส่งออกไพ่ส่งออกแบบถึงมือผู ้รับ (Door to Door)  
และขาดแรงจูงใจด้านผลตอบแทนสำหรับพนักงานขาย 

W6 ขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธ ุรก ิจ  อาทิ  
ขาดความชำนาญการทำตลาดเชิงรุกขาดทักษะและความชำนาญ 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ Solutions เพื่อรองรับการขยายตัวทาง
ธุรกิจ 

W7 มีการกำหนดค่าน ิยมและเสร ิมสร ้างว ัฒนธรรมที ่ม ุ ่ ง เน้น 
ให้บุคลากรโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมอย่างชัดเจนอย่างไรก็ตามยังขาดกระบวนการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม 
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จุดแขง็  (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ Security Printing Solutions 
S.p1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต

ที่ได้รับงานพิมพ์จากกรมอย่างต่อเนื่อง 
S.p2 กำล ังการผล ิตส ิ ่ งพ ิมพ ์สามารถรองร ับความต ้องการของ 

กรมสรรพสามิตได้เพียงพอทั้งในเรื ่องของกำลังการผลิตและ
ศักยภาพในการพิมพ์ด ้วยเทคโนโลย ีปลอดการปลอมแปลง 
ทุกระดับและยังสามารถผลิตสินค้าเพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก 

W.p1 ย ังไม ่สามารถบรรลุเป ้าหมายการผลิตสินค้าหลัก  ได ้แก่
เคร ื ่องหมายแสดงการเส ียภาษ ีสรรพสาม ิตท ุกประเภท 
ได้จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักรในปัจจุบัน 

W.p2 ย ั งไม ่สามารถดำเน ินงานผล ิตแบบครบวงจรย ังพ ึ ่ งพิง
กระบวนการหล ั งการพ ิ มพ ์ โดยอาศ ั ยกา ร  Outsource 
งานภายนอก (ไดคัทเจาะรูเข้าปกแข็ง) 

W.p3 ต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์และรายได้มีความผันผวนสูง 
W.p4 ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ

อาทิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ Solutions รองรับ
งานพิมพ์ 

ศูนย์ธุรกิจไพ่ 
 

S.c1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่
แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบันตามพรบ. ภาษีสรรพสามิต ฉบับใหม่ 
(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) โรงงานไพ่ฯ มีอำนาจในการบริหารงาน
แบบเบ็ดเสร็จในตัวเองตั ้งแต่การผลิตการจัดจำหน่ายผ่านระบบ
สัมปทานรวมไปถึงอำนาจในการเป็น Regulator 

S.c2 ระบบสัญญาให้สิทธิเป ็นแหล่งรายได้หลักให้ก ับองค์กรและ  
มีสัดส่วนของกำไรสูง 

S.c3 กำลังการผลิตสินค้าไพ่สามารถรองรับความต้องการของตลาด
ภายในประเทศได้เพียงพอและยังสามารถผลิตสินค้าอื่นเพิ่มเติม 
ได้เป็นจำนวนมาก 

W.c1 ต้นทุนการผลิตต่อรายได้ไพ่มีแนวโน้มที่สูงขึ้น 
W.c2 การบริหารสัญญาให้สิทธิที่ผ่านมาไม่เป็นไปตามแผน 

1) มีช่วงว่างระหว่างสัญญา 
2) มีปัญหาสินค้าคงคลังสูงและมีการขอชะลอการสั่งซ้ือ 
เป็นระยะ 

W.c3 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ไม ่ม ีอำนาจในการร้องท ุกข์
กล่าวโทษหรือดำเนินคดีกับไพ่ผิดกฎหมายอย่างเบ็ดเสร็จ 

W.c4 การรับรู้ในผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิยังอยู่ในระดับต่ำ 
(ทั้งผู้ขายและผู้บริโภค) 

W.c5 ขาดเครือข่ายการกระจายสินค้าไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 

 
• การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร 

O.1 นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำธุรกรรมระหว่างรัฐต่อรัฐ (G to G) 
ซ่ึงเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (อาทิ กฎกระทรวงกำหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนบัสนุน  
พ.ศ. 2563) 

O.2 ข้อสังเกตเชิงนโยบายจากคณะอนุกรรมาธิการฯ  ที ่มอบหมาย 
ให ้ โรงงานไพ่  กรมมสรรพสาม ิต ศ ึกษา/เตร ียมความพร ้อม 
ในการดำเนินงานโครงการEntertainment complex 

O.3 แนวโน้มเทคโนโลยีปัจจุบันที ่เอ ื ้อต่อการพัฒนาระบบทำงาน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและการเพิ่มช่องทางธุรกิจออนไลน์
อาทิ นโยบาย Thailand 4.0 รวมถึงพฤติกรรมของผู ้บริโภคที ่มี
แนวโน้มในการซ้ือสินค้าและบริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 

O.4 การประสานความร่วมมือทั้งในด้านองค์ความรู้และด้านวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กับหน่วยงานและเครือข่ายระดับสากล (อาทิ NSTDA, 
NIA, ITSA: International Tax Stamp Association, SICPA) รวมถึง
การสร้าง Synergy ทางธุรกิจเพื่อนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ
มาต่อยอดทางธุรกิจ 

T.1 แนวโน้มราคาวัตถุดิบหลักสูงขึ้น 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O.5 นโยบาย BCG/ESG สนับสนุนการสร้างมาตรฐานการผลิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ Security Printing Solutions 

O.p1 ความต้องการเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น 
O.p2 การเติบโตของธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัล 

ปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O.p3 รูปแบบของการดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมสิ ่งพ ิมพ์ปลอด 

การปลอมแปลงมีแนวโน้มในการสร้างคู่ค้าความร่วมมือหรือ 
ควบรวมกิจการ 

T.p1 กรมสรรพสามิตพัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิตอย่างต่อเนื่อง
1) พัฒนาสู่Direct coding / Direct printing ซ่ึงอาจลดความต้องการ
แสตมป์รูปแบบดวงในอนาคต 2) กฎกระทรวงกำหนดชนิดและ
ลักษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเครื ่องหมายการแสดง 
การเสียภาษีของทางราชการมีการปรับเปลี ่ยนเป็นระยะ 
(วัสดุขนาดสี)  

T.p2 ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อยราย 
แต่มีศักยภาพสูง 

T.p3 แนวโน้มPaperless ส่งผลให้ความต้องการงานพิมพ์ทั ่วไปมี
ระดับคงที่ไม่เติบโตอย่างไรก็ตามมูลค่าReal value ที่เพิ่มสูงขึ้น
แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

ศูนย์ธุรกิจไพ่ 
 

O.c1 ประเทศไทยได้เปรียบเรื่องทำเลที่ตั้งและต้นทุนในการส่งออกไพ่
คาสิโนไปประเทศเพื่อนบ้านโดยรอบได้ 

T.c1 ตลาดไพ่ในประเทศเกิดการชะลอตัวเนื ่องด้วยสภาวการณ์  
การแพร่กระจายของโรคระบาด COVID-19 ที่ผ่านมาส่งผล
กระทบต่อผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิในการทำการตลาด
และจำหน่ายสินค้าไพ่และต้องขอชะลอการซ้ือไพ่ตามสัญญา 

T.c2 ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูงกลุ ่มผู ้ประกอบการชั ้นนำ
สามารถผล ิตผล ิตภ ัณฑ ์ เก ี ่ยวเน ื ่องได ้หลากหลายส ่วน
ผู ้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่
คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได้ 

T.c3 แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของการซื้อสินค้าออนไลน์และอีคอมเมิร์ซ 
ทำให้เข้าถึงไพ่ผิดกฎหมายและไพ่ลักลอบราคาถูกได้ง่ายและ
แนวโน้มการล่นพนันออนไลน์ในประเทศไทยเพิ่มขึ้นส่งผลให้
ความต้องการซ้ือไพ่ลดลง 

T.c4 กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่เข้มงวด
และมีโทษปรับสำหรับผู ้ทำผิดกฎหมายไพ่ลดลง  (พ.ร.บ.
สรรพสามิตห้ามมิให้ผู้ใดมีไพ่ที่ยังมิได้เสียภาษีไว้ในครอบครอง
เกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 

 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยนำเข้าทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ข้างต้น นำมาใช้ประโยชน์ใน

การทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) 
และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการกำหนดแผนกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับตำแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันขององค์กร โดยการวิเคราะห์ตำแหน่งทางกลยุทธ์นั้น จะเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ     
จากประเด็นสำคัญ ใน 2 มิติ ได้แก่ การวิเคราะห์ความน่าสนใจของตลาด ผ่านแรงผลักดันทั้ง 5 (Porter’s Five Forces) 
และการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันเชิงเปรียบเทียบ ที่พิจารณาถึงการสร้างความแตกต่างเชิงเปรียบเทียบ 
ซึ่งสามารถกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และธุรกิจไพ่ ได้ดังนี้ 

 

Strategic Challenges

• มีความเชี่ยวชาญในการผลิตไพ่  และมี 
capacity รองรับการขยายตลาดได้

• โรงงานไพ่มีความพร้อมในการตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ และเป น
ทางเลือก G2G ที่ดี อาทิ ก กระทรวงก าหนด
พัสดุและวิธี การ จัดซื อ จัด จ้างพัสดุที่ รั ฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ ศ    3

• สิ่ งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงจัดอยู่ ใน
โครงสร้างการแข่งขันแบบผู้ขายน้อยราย

• การบริโภคไพ่ในประเทศชะลอตัว ส่งผลต่อ
การบริหารสัญญาให้สทิธิ

• ส่วนแบ่งตลาดการจัดจ าหน่ายผลิตภ ั ์ไพ่
ผิดก หมายที่มีรูปแบบหลากหลายและราคา
ถูกผ่านทางออนไลน์สงูขึ น

• การหาตัวแทนจ าหน่ายไพ่นอกระบบสญัญา
ให้สิทธิ เพื่อแข่งขันกับผู้ผลิตในต่างประเทศ

Strategic  Advantages

Core Competency

• น าเทคโนโลยีเข้ามาผสานการออกแบบ
และผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่มี
คุ ภาพ

• มีความได้เปรียบด้านท าเลที่ตั งในการกระจาย
สินค้าทั งในและไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน

• มีสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายไพ่ ใน
ประเทศเพ่ือนบ้านเพียงผู้เดียวในประเทศไทย 
เนื่องจากเป นผู้ได้รับอนุญาตในการท าธุรกิจ
ไพ่แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน

• กรมสรรพสามิตมีแนวโน้มในการพัฒนา
แสตมป รูปแบบใหม่

• การพัฒนาผลิตภั  ์ใหม่สูก่ารให้บริการ 
Digital Solution และการสร้างผลิตภั  ์
นวัตกรรม  Innovated Product) 

• การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร
รองรับธุรกิจและบริการใหม่ในอนาคต

• การบริหารจัดการต้นทนุและการก าหนดราคาที่
สามารถแข่งขันได้

            

• เติบโต ขยายงาน
• สร้างความโดดเด่น ได้เปรียบ
• ลงทุนเพ่ิม

• หาศักยภาพการเป็นผู้น าในบาง 
segment

• สร้างจุดแข็งในการแข่งขัน
• หาจุดอ่อน   แก้ไข

• สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
• หาช่องว่างตลาดส่วนน้อยท่ี

น่าสนใจ
• ตัดสินใจซื้อกิจการ

สูง

• ค้นหาส่วนตลาดที่เติบโต
• ลงทุนเพ่ิม
• รักษาความสามารถในการแข่งขัน

• ค้นหาส่วนตลาดที่เติบโต
• หาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
• เลือกลงทุนในบางอย่าง

• สร้างความช านาญเฉพาะด้าน
• หาตลาดที่น่าสนใจ (Niches 

Market)
• ตัดสินใจออกจากตลาด

ปานกลาง

• รักษาระดับความสามารถในการ
แข่งขัน

• มุ่งเน้นหาก าไร / cashflow
• ลงทุนเพื่อบ ารุงรักษา

• เลือกรักษาในส่วนท่ีดี
• ลดการลงทุน
• เก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากท่ีมีอยู่

• ยอมรับการตัดสินใจของผู้น า
• แข่งโจมตีส่วนท่ีเป็นหลักการเงิน

คู่แข่ง
• ออกจากตลาด   เก็บเกี่ยว

ต่ า

แข็งแกร่งปานกลางด้อย

คว
าม

น่า
สน

ใจ
ขอ

งต
ลา

ด

ความสามารถในการแข่งขัน

ต าแหน่งทางกลยุทธ์

• มุ่งเน้นตลาดสิ่งพิมพ์ปลอด  ภาครัฐ
- เพิ่มรายได้จากผลิตภั  ์แสตมป ประเภทอื่นๆ 

อาทิ แสตมป สุรา
- ขยายตลาดงานพิมพ์ปลอด  ประเภทใหม่ๆ อาทิ 

ประกาศนียบัตร ตั ว  ลากปลอดการปลอมแปลง
• เพิ่มศักยภาพด้านการออกแบบสิ่งพิมพ์ปลอด  และ

การสร้างแม่พิมพ์ ที่มีความละเอียดสูง พร้อมสร้าง
ความร่วมมือ  Synergy) ด้านการจัดการ Solution 

• พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะทางเทคโนโลย ี
พัฒนากระบวนการด้านการตลาด และบริหารต้นทุน
การผลิตสิ่งพิมพ์อย่างมีประสิทธิภาพ

• ขยายผลิตภั  ์ อาทิ Trading 
Cards Card Games

• ออกแบบผลิตภั  ์ด้วยมาตรฐาน
การจัดการเรื่องสี  G7)

• ลงทุนโครงการโรงงานใหม่
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จากผลการว ิ เคราะห์ข ้างต ้น ทางโรงงานไพ่  กรมสรรพสาม ิต จะนำไปกำหนดเป ็นแผนธ ุรก ิจ หรือ  
Business Model Canvas สำหรับธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และธุรกิจไพ่ พร้อมระบุปัจจัย Intelligent Risk  
ในแต่ละระยะ โดยมีรายละเอียดในเนื้อหารายงานฉบับนี้ 

สรุปประเด็นสำคัญต่อการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2566 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  กำหนดกรอบระยะเวลา 5 ปี สำหรับ  
ปี พ.ศ. 2567 – 2571 ให้มีความสอดคล้องกับระยะเวลาของกรอบยุทธศาสตร์ของกรมสรรพสามิต หน่วยงานต้นสังกัด 
รวมทั ้งพิจารณาถ่ายทอดแนวนโยบายภาครัฐและของหน่วยงานต้นสังกัดสู ่การขับเคลื ่อนในระดับองค์กร  
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ วางเป้าหมายในการการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้เป็นไปตามกรอบการ
พัฒนารัฐวิสาหกิจ ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยสามารถสรุป
ประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 

▪ การดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาตามหมุดหมาย
ของรัฐและหน่วยงานต้นสังกัด 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแนวทางการขับเคลื ่อนการดำเนินงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจเป็นที่ตั้ง โดยคำนึงถึงการสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหมุด
หมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนของรัฐ ตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่กำหนดหมุดหมายให้มีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคตและมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

สำหรับยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัดของโรงงานไพ่ฯ นั้น 
มีวัตถุประสงค์ในการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ ่งเน้นสิ ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ( ESG)  
สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ทั้งนี้ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นของการยกระดับมาตรฐาน
การดำเนินงาน และการให้บริการสู่ระดับสากล พบว่า กรมสรรพสามิตมีแนวทางการพัฒนาการผลิตเครื่องหมายแสดง
การเสียภาษี และมีแผนปฏิบัติการเพื ่อปรับปรุงกฎ ระเบียบการบริหารจัดเก็บภาษียาสูบชนิดบุหรี ่ซิกาแรต  
รองรับระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace) ซึ ่งเป็นการพัฒนาระบบงานเครื ่องหมายแสดง 
การเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) มาใช้งานร่วมกับรหัสแท่ง 2 มิติ แบบ QR Code ที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม
ปริมาณใช้แสตมป์สรรพสามิตได้  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต รับแนวนโยบายภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัดสู่การขับเคลื่อนในระดับองค์กร
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาตั้งแต่วัตถุประสงค์สำคัญที่สอดคล้องไปกับแนวนโยบายระดับชาติ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566-2570) ที ่กำหนดหมุดหมาย 
ให้มีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
โดยยังคำนึงถึงความสำคัญและเป้าหมายการขับเคลื่อนนโยบายที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงได้วางแนวทางการเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทเคร่ืองหมายแสดง
การเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) ที่สอดคล้องไปกับแนวทางการพัฒนาของกรมสรรพสามิต 
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▪ การพิจาร ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขององค์กร 
ให้เติบโตและสามารถแข่งขันได้  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีประสบการณ์และความชำนาญในงานผลิตสิ่งพิมพ์ โดยมีธุรกิจหลักดั้งเดิมคือ
การผลิตไพ่ เพื ่อรองรับความต้องการในประเทศ รวมถึงการผลิตเครื ่องหมายแสดงการเสียภาษีบางประเภท  
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขันและสัญญาณการบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
เพื ่อกำหนดเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขององค์กร สรุปได้ว่า โรงงานไพ่ ฯ  
มีความสามารถ ในการพิมพ์เทคนิคปลอดการปลอมแปลง (Security Features) ได้หลากหลายครบทั้ง 3 ระดับ  
โดยโรงงานไพ่ฯ มีการลงทุนพัฒนาศักยภาพการผลิตอย่างต่อเนื ่อง โครงการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิต  
(งบลงทุนปี 2566) ยกระดับ การออกแบบผ่าน Software ระดับเดียวกับธนาคารแห่งประเทศไทยพร้อมระบบ 
สร้างแม่พิมพ์ความละเอียดสูง และเครื่องพิมพ์ที่มีศักยภาพสูง นอกจากนี้ ยังดำเนินงานพัฒนาความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนเพื่อแก้ไขข้อจำกัดในด้านการผลิตและการบริการโซลูชั่น ผ่านความร่วมมือต่างๆ อาทิ MOU ร่วมกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2 ลงนามเมื ่อเดือนมีนาคม 2566) และ MOU ภาควิชาวิทยาศาสตร์และ 
การพิมพ์จุฬาลงกรณ์ฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร 

 
แผนภาพสมรรถนะและศักยภาพในการผลิตงานพิมพ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

 ด้วยความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพในการผลิตข้างต้น โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต  
เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ในผลิตภัณฑ์หลัก หรือการผลิตเครื่องหมายแสดง
การเสียภาษีนั้น โรงงานไพ่ฯ เล็งเห็นโอกาสในการผลิตแสตมป์ที่มีมูลค่าสูง โดยการนำร่องผลิตแสตมป์สุราชนิดสุราชุมชน
และสุราต่างประเทศ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 7 ของแสตมป์สุราทั้งหมด และมีปริมาณการผลิตต่อปี
ประมาณ 70 ถึง 90 ล้านดวง มีมูลค่าการจ้างงานพิมพ์ประมาณ 18 ล้านบาทต่อปี ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ จำเป็นต้อง 
เร่งขับเคลื่อน การบริหาร MOU ธนาคารแห่งประเทศไทย ในการขอใช้สถานที่และเครื่องจักรเพื่อผลิตแสตมป์ตัวอย่าง 
(Print Proofing) นำเสนอต่อกรมสรรพสามิต และพร้อมผลิตได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567  
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นอกจากนี้ สำหรับการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงรองรับความต้องการของหน่วยงาน
ภาครัฐอื ่นๆ นั ้น ทางโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต 
กำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และผลิตภัณฑ์และ
บร ิการเป ้าหมายได ้  2 ประเภท ได ้แก ่  1) การ
ให้บริการงานพิมพ์เอกสารปลอดการปลอมแปลง
ประเภทประกาศนียบัตร สำหรับ สถาบันการศึกษา 
และใบรับรองต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ และ  
2) วางเป้าหมายการพัฒนาสู ่เอกสารหรือฉลาก
ปลอดการปลอมแปลงพร้อมบริการโซลูชั่นรองรับ
การติดตามข้อมูล Traceability ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงานรัฐที่มีหน้าที่กำกับดูแล
สินค้าหลักของประเทศ อาทิ สินค้าเกษตรอินทรีย์ 
พืชผลทางเศรษฐกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

▪ แนวนโยบายในการบริหารสัญญาให้สิทธิสำหรับผลิตภั  ์ไพ่ 

สำหรับธุรกิจไพ่นั ้น พบว่า สัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบันจะสิ ้นสุดภายในเดือนสิงหาคม 2566 นี้ โดยมี
แนวนโยบาย ประกอบด้วย การพิจารณาความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนการกำหนดจำนวนสั่งซื้อขั้นต่ำ เป็นวงเงินขั้นต่ำ
ในการสั่งซื้อ การเชิญผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิร่วมลงทุนในโรงงานใหม่ (อาทิ ค่าเครื่องจักร หรือค่าอาคาร) 
รวมทั้งการให้สิทธิในการทำการตลาดต่างประเทศ ซึ่งในประเด็นดังกล่าวสอดคล้องไปกับโอกาสทางธุรกิจที่พบว่า
ตลาดไพ่ในต่างประเทศมีแนวโน้มเติบโตมากขึ้น ควบคู่กับโอกาสหรือความเป็นไปได้ในการเติบโตของการบริโภค 
ตลาดไพ่ในประเทศจากนโยบายการเปิด Entertainment Complex ของรัฐ 

 

394.66 
, 31.09%

784.32 
, 61.78%

40.30 , 3.17%
50.30 , 3.96%

แสตมป สุราในประเทศ

แสตมป สุราต่างประเทศ

แสตมป สุราขาว

แสตมป สุราชุมชน

86.83 
, 31.09%

172.55 
, 61.78%

8.87 , 3.17% 11.07 , 3.96%

แสตมป สุราในประเทศ

แสตมป สุราต่างประเทศ

แสตมป สุราขาว

แสตมป สุราชุมชน

234.94 
, 12.74%

1,535.60 
, 83.30%

37.00 , 2.01%
36.00 , 1.95%

แสตมป สุราในประเทศ

แสตมป สุราต่างประเทศ

แสตมป สุราขาว

แสตมป สุราชุมชน

51.69 
, 12.74%

337.83 
, 83.30%

8.14 , 2.01%
7.92 , 1.95%

แสตมป สุราในประเทศ

แสตมป สุราต่างประเทศ

แสตมป สุราขาว

แสตมป สุราชุมชน

2564

จ้างพมิพ์
แสตมป สรุา

2565

จ้างพมิพ์
แสตมป สรุา

ปริมา   ล้านดวง มูลค่า  ล้านบาท ปริมา   ล้านดวง มูลค่า  ล้านบาท 

น าร่องรับจ้างพิมพ์แสตมป สุราประเภทสุราชุมชน และ สุราต่างประเทศ ซ่ึงมีมูลค่าการสั่งจ้างรวมต่อปี ประมา  18 ล้านบาท

แนวโน้มงานด้านส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของหน่วยงานภาครัฐ

อาทิ
• ส านกังานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหาร

แห่งชาติ (มกอช ) : ระบบติดตามและ
ตรวจสอบสนิค้าเกษตรบนระบบ Cloud

• ส านกังานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารค้า 
(สนค  : ระบบติดตามและตรวจสอบสนิค้า
เกษตรอินทรีย์)

สิ่งพมิพป์ลอดการปลอมแปลง
พร้อมเทคโนโลยีระบบตดิตามและ

ตรวจสอบสนิค้า

สิ่งพมิพป์ลอดการปลอมแปลง
ประเภทเอกสาร/หนังสือรับรอง

อาทิ
• GMP กระทรวงสาธาร สุข
• GMP กระทรวงเกษตรและสหกร ์
• มาตรฐานอุตสาหกรรม  มอก   

กระทรวงอุตสาหกรรม
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▪ การพิจาร าแนวทางความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของประเทศ ESG 

การพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้โมเดล "เศรษฐกิจ BCG" ถือเป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับ
การขับเคลื ่อนระดับภูม ิภาคและระดับโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ Bio-Circular-Green Economy คือ  
โมเดลเศรษฐกิจสู ่การพัฒนาที ่ยั ่งยืนอันเป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับ
ความสามารถ  ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ในการนี้ กระทรวงการคลัง ได้เล็งเห็นความสำคัญในการกำกับดูแล  
ผลประกอบการของรัฐวิสาหกิจควบคู่กับผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม  หรือ ESG (Environment, 
Social and Governance) ที่เป็นมุมมองของการสร้างความเติบโตในระยะยาว  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงกำหนดกรอบยุทธศาสตร์ที ่ไม่เพียงแต่ต้องดำเนินธุรกิจให้ได้เป้าหมาย  
และเติบโตเท่านั ้น หากยังต ้องดำเนินธ ุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อมๆ  กัน  
โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ
ผลิต และก้าวสู่ Carbon Neutrality ทั้งนี้ ในระยะสั้น นอกจากความร่วมมือเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแล้ว 
โรงงานไพ่ฯ ยังคำนึงถึงความร่วมมือด้านการจัดการอื่นๆ ที่สำคัญ อาทิ ความร่วมมือเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับองค์การป่าไม้ 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 – 2571 

จากประเด็นเป้าหมายข้างต้น และข้อมูลบทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที ่ผ่านมา  
ถือเป็นข้อมูลสำคัญพื ้นฐานเพื ่อใช้ในการทบทวนร่างแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต ประจำปี  
พ.ศ. 2567–2571 โดยแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้นำดา้นสิง่พิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจทิัลปริน้ติ้งโซลูชั่นภาครัฐ 
 

พันธกิจ 

1) พัฒนาองค์กรและปรับภาพลกัษณ์เพื่อมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบ Digital Printing Solution 
2) ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภทเพื่อรองรับการจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิต 
3) ผสมผสานเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และให้บริการงานพิมพ์ 

ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ 
4) ดำเนินการผลิตและจำหนา่ยไพ่เพื่อมุ่งเน้นการรับรู้ส่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ 
5) บริหารจัดการทุนมนุษย์และองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มสี่วนได้สว่นเสียตามหลักธรรมาภิบาล

ที่ดี 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้างการเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร 
SO2 เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิด

สร้างสรรค ์
SO3 เพื่อบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและกำกับดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ 
SO4 เพื่อบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กรให้สามารถรองรับการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
SO5 เพื่อสื่อสารคุณค่าและภาพลักษณ์องค์กรที่ดี ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและการปรบัภาพลกัษณ์สู่ 

องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ 

 
โดยมีกรอบภาพรวมการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในมิติต่างๆ ดังนี้
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โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
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รูปภาพสรุปวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 

                               (SO)                        2567 – 2571

MISSION
   พัฒนาองค์กรและปรับภาพลักษ ์เพื่อมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบ Digital Printing Solution
2. ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษทีุกประเภทเพื่อรองรบัการจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิต
   ผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภั  ์และให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ
   ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไพ่เพ่ือมุ่งเน้นการรับรูส้่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ
   บริหารจัดการทุนมนุษย์และองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

E S G

BUSINESS 

FOCUS

CORPORATE 

IMAGE

INTERNAL 

EFFICIENCY

BRANDING

Core Business
vs New Opportunities

• EXCISE TAX STAMP to 
EXCISE TAX REVENUE 
SOLUTIONS 

• DIGITAL SECURITY 
PRINTING & SOLUTIONS

• EFFECTIVE CONCESSION 
MANAGEMENT For 
DOMESTIC CONSUMPTION

•                  
          

EFFECTIVE 
ORGANIZATION STRUCTURE

VISION  เป นผู้น าด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ นติ งโซลูชั่นภาครัฐ 

INNOVATION ECOSYSTEM

HIGH-PERFORMANCE 
PEOPLE

PROCESS OPTIMIZATION
(with ERP & Work System)

RESOURCE PLANNING & 
BUDGETING

• R&D
• Synergy MARKETING & SERVICE ❑ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้าง

การเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร

❑ เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภั  ์และให้บริการงานพิมพ์
ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์

❑ เพ่ือบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและก ากับ
ดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ

❑ เพ่ือบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กร
ให้สามารถรองรับการด าเนินธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม

❑ เพ่ือสื่อสารคุ ค่าและภาพลักษ ์องค์กรที่ดี 
ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและการปรับ
ภาพลักษ ์สู่องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษ
ภาครัฐ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  SO) 
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รูปภาพแสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 

VISION :  เป นผู้น าด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ นติ งโซลชูั่นภาครัฐ

BU
SIN

ES
S 

FO
CU

S

CA
RD

SE
CU

RI
TY

 
PR

IN
TI

NG

KE
Y 

PR
OC

ES
S

INVESTMENT
เริ่มลงทุนได้ตามแผน

MOU   ขับเคลื่อน
การด าเนินงาน

SYNERGY
Technology digital

PRODUCTION PLANNING
- วางแผนและกระบวนการผลิตร่วมกับธปท  และก าหนดพื นที่ security zone 
- วางแผนการผลิตไพ่ตามความต้องการ

Pro-ACTIVE MARKETING ลูกค้า GSG เป าหมาย
RESTRUCTURING โครงสร้างองค์กรใหม่
ERP Optimization จัดการข้อมูลต้นทุน + บูร าการการใช้ข้อมูลภายใน
REBRANDING ปรับชื่อองค์กรและด าเนินงาน Rebranding ตามเป าหมาย

2567 – 2568 (ระยะสั น) 2569 – 2570 (ระยะกลาง) 2571 เป นต้นไป (ระยะยาว)

• Excise Tax Stamp: น าร่องงานผลิตแสตมป สุรา  สุราชุมชน,                
สุราตปท  

• สร้าง Product Champion ผลิตภั  ์ Security Printing 
ภาครัฐ อาทิ งานพิมพ์ Certificate สถาบันการศึกษา

• จัดการสัญญาให้สิทธิ บับใหม่ที่ครอบคลุมตลาดทั งในและต่างประเทศ 
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

• ร่วมมือกับผู้รบัประโยชน์  ในกิจกรรมฟ  นฟูตลาดไพ่ในประเทศ

• ยกระดับผลิตภั  ์สู่ Security Printing with Traceability 
Solutions ส าหรับหน่วยงานรัฐ อาทิ Security Label with 
Solutions เกษตรอินทรีย์/อาหาร

• บริการ Excise Tax Revenue Solutions ที่ครบวงจร
• บริการ Digital Printing Solutions รองรับการบริหาร                

จัดการข้อมูลที่ส าคัญของภาครัฐ

• บริหารสัญญาให้สิทธิตามเป าหมาย
• พัฒนาผลิตภั  ์และบริการที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

ร่วมกับผู้รับประโยชน์  และสร้างรายได้อย่างเป นรูปธรรม
• บริหารและรักษาตลาดไพ่ในประเทศอย่างยั่งยืน

STRENGTHENING Innovation Capabilities
to Drive Performance

BUILDING Security Printing Ecosystem 
towards Digital Transformation

LEADING Security Printing Solutions 
with Sustainable Growth

สร้างความแข็งแกร่งให้องค์กรและธุรกิจ  
และเร่ิมให้บริการผลิตภั  ์นวัตกรรมใหม่ๆ 
ในกลุ่มลูกค้าเป าหมาย พร้อมวางแผนการ

ลงทุนรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ปรับสู่องค์กรดิจิตัล และสร้างพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับผลิตภั  ์นวัตกรรม

สู่ Security Printing Solutions                              
ที่รองรับความต้องการของรัฐ

เป นองค์การการพิมพ์แห่งรัฐ
ที่บริหารงาน Excise Tax Revenue Solutions   

และ Security Printing Solutions 
ที่ได้มาตรฐาน

• ประสานและให้ความร่วมมือกับการขับเคลื่อน Entertainment 
Complex ชองรัฐ 

• ก าหนดบทบาทและเตรียมความพร้อมในการให้บริการรองรับ 
Entertainment Complex ของรัฐ

• ให้บริการรองรับ Entertainment Complex ของรัฐ อาทิ                   
การก ากับดูแลการบริหารจัดการอุปกร ์, การให้บริการ Security 
Printing SolutionsEN
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.

INVESTMENT
บริหารแผนการลงทุน

MOU   บริหาร
 การด าเนินงาน

SYNERGY
Traceability solution

PRODUCTION DEVT.
- พัฒนา Innovated Products ตามความต้องการของตลาด

Pro-ACTIVE MARKETING ลูกค้า GSG เป าหมาย
PROCESS IMPROVEMENT 
- Lean Work  System (Mgmt. Process / Core &  Support Process)
- ปรับกระบวนการ+เตรียมขอรับรองมาตรฐาน
สร้าง BRAND AWARENESS อย่างต่อเนื่อง

INVESTMENT MGNT.
บริหารและวางระบบป ิบัติการโรงงานใหม่

STANDARD
ได้รับการรับรองมาตรฐาน

PRODUCTION PLANNING
- วางระบบป ิบัติการสายการผลิตโรงงานใหม่ โดยค านึงถึงเป าหมาย          
การจัดการ ESG องค์กร

ONE STOP SEVICE ภาครัฐ
PROCESS EFFICIENCY ERP Analytics for Management
BRAND LOYALTY Top of Mind ด้านงานพิมพ์แห่งรัฐ
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รูปภาพแสดงกรอบยุทธศาสตรร์ะยะยาวของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 - 2571
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดความสำเร็จเชงิยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ ประจำปี 2567 - 2571 

วัตถุประสงค ์         
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี วัดความสำเร็จ           
เชิงยุทธศาสตร ์

ค่าเป าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

2567 2568 2569 2570 2571 

SO1 เพื่อขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้าง
การเติบโตให้แก่ภาครัฐและ
องค์กร 

ความสำเร็จของการสร้างความ
ร่วมมือ (Synergy) เพื่อเพิ่ม
ความสามารถด้านการผลิต และ 
Solutions 

บริหาร MOU BOT 
+ สร้างรายได้ 

MOU 
Traceability 

MOU 
Traceability + 

สร้างรายได้ 

บริหาร MOUs + 
สร้างรายได้ 

บริหาร MOUs + สร้าง
รายได้ 

1. ขับเคลื่อนองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจให้เติบโตและ
ทันสมัย 

1.1 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเติบโต 

ประเภทของเทคโนโลยีที่รองรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

QR Converter QR Trace on Cloud 
Excise Tax Revenue 

Solutions 

ความสำเร็จของการวางแผนและ
ออกแบบกระบวนการนวัตกรรม 
ที่เป็นระบบ 

มีแผนแม่บทการ
จัดการนวัตกรรม 

และบรรลุเป้าหมาย
ตามแผน 

กำหนดแนวทาง 
KM เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุง

และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และ 

บริการ 

ออกแบบระบบ
นวัตกรรมองค์กร + 

กระบวนการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ 
และดำเนินการได้

ตามเป้าหมาย 

ดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม 
อย่างเป็นระบบ  

ดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม 
อย่างเป็นระบบ  

1.2 วางแผนและบริหารแผนการลงทุน
ระยะยาวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสำเร็จการบริหารการลงทุน
ก่อสร้างโรงงานใหม่ 

สภาพัฒน์ฯอนุมัติ + 
จัดซื้อที่ดิน 

ก่อสร้างอาคาร
ตามแผนฯ 

ก่อสร้างอาคารตาม
แผนฯ 

ติดต้ังเครื่องจักร + 
เทคโนโลย ี

เริ่มเดินสายการผลิต 

ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมใน
นโยบาย Entertainment 
Complex 

ประสานงานกับ
คณะกรรมาธิการฯ 

กำหนดบทบาท กำหนดบทบาท 
จัดหาความร่วมมือ 

ที่เกี่ยวข้อง 
จัดหาความร่วมมือ 

1.3 สนองนโยบาย Entertainment 
Complex เพื่อสร้างการเติบโตแก่รัฐและ
องค์กร 

SO2 เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และให้บริการ
งานพิมพ์ครบวงจรด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความคิดสร้างสรรค์ 

รายได้จากแสตมป์สุรานำร่อง 9 ลบ. 18 ลบ. 18 ลบ.  18 ลบ.  87 ลบ. 

2. ยกบทบาทสู่ Security 
Printing Solutions 
รองรับความต้องการ
ภาครัฐ 

2.1 ยกระดับศักยภาพการผลิต
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีรองรับ
ความต้องการของกรมสรรพสามิต 

รายได้จาก Product Champion 
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

3 ลบ. (ฐาน) +5% +5% +5% +5% 
2.2 ขยายธุรกิจ Security Printing 
Solutions ที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดภาครัฐ 
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วัตถุประสงค ์         
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี วัดความสำเร็จ           
เชิงยุทธศาสตร ์

ค่าเป าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

2567 2568 2569 2570 2571 

ความสำเร็จของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต
สิ่งพิมพ์ 

วางแผนการผลิตและ
จัดโซน 

การพิมพ์ Security  

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์สินทรัพย์

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

2.3 ให้บริการสิ่งพิมพ์ที่มีศักยภาพใน 
การเติบโต 

อัตราต้นทุนต่อรายได้ (ผลิตสิ่งพิมพ์) 65% 65% 65% 65% 65% 

SO3 เพื่อบริหารสัญญาให้
สิทธิในการรักษาและกำกับ
ดูแลตลาดไพ่ให้เกิด
ประโยชน์แก่รัฐ 

รายได้จากการจำหน่ายไพ่ในระบบ
สัญญาให้สิทธิ 

260 ลบ. 260 ลบ. 280 ลบ. 280 ลบ. 300 ลบ. 
3. สร้างความโดดเด่นใน
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไพ่ 

3.1 บริหารสัญญาให้สิทธิไพ่เพื่อประโยชน์ 
แห่งรัฐ 

ความสำเร็จของการสร้างความ
ร่วมมือในกิจกรรมด้านการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ 

วางแผนการฟื้นฟูไพ่
ในประเทศ และ
ดำเนินงานตาม

เป้าหมาย 

วางแผนการฟื้นฟู
ไพ่ในประเทศ 
และดำเนินงาน
ตามเป้าหมาย 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่
ชนิดใหม่รองรับ 

ความต้องการของ
ตลาด 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่
ชนิดใหม่รองรับ 
ความต้องการ 

ของตลาด 

เป็น Supplier List  
ในระดับสากล 

ความสำเร็จของการวางแผนและ
บริหารการผลิตไพ่ 

วางแผนและ
ดำเนินการผลิต 

ตามแผน 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์สินทรัพย์

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

3.2 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ท ี่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาด 

อัตราต้นทุนต่อรายได้ (ผลิตไพ่) 52% 52% 52% 52% 52% 

SO4 เพื่อบริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากร
องค์กรให้สามารถรองรับ
การดำเนินธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม 

ความสำเร็จของการพัฒนา
กระบวนการทางการตลาดและ
ช่องทางการให้บริการ 

กำหนดแผนและ
ดำเนินการสนับสนุน
ลูกค้าตามมาตรฐาน

การให้บริการ +  
ช่องทางการให้บริการ

ที่เป็นทางการ 

มีแผนจัดการ
ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าอย่างเป็น

ระบบ + 
ดำเนินงานตาม

แผน 

นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้
ในการจัดการ

ความสัมพันธ์กับ 
ลูกค้า (CRM) 

ดำเนินงานด้าน
การตลาดเชิงรุกรองรับ

โรงงานใหม่ 

มียอดขายเพิ่มข้ึนตาม
เป้าหมาย 

4. พัฒนามาตรฐานการ
บริหารจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.1 บริหารการตลาดสมัยใหม่ เพื่อขยาย
โอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า และ
ความผูกพันของลูกค้า 

80% + นำผลไป
พัฒนา/ปรับปรุง

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน

พัฒนา/ปรับปรุงตาม
แผนปีก่อนหน้าแล้ว

เสร็จ + คะแนน 95% 

พัฒนา/ปรับปรุงตาม
แผนปีก่อนหน้าแล้วเสร็จ 

+ คะแนน 100% 
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ผลิตภัณฑ์และ
บริการ/กระบวนการ 

หน้าแล้วเสร็จ + 
คะแนน 85% 

หน้าแล้วเสร็จ + 
คะแนน 90% 

ความสำเร็จของบริหารโครงสร้างงาน
รองรับธุรกิจ 

กำหนดโครงสร้าง/
แผนอัตรากำลังที่

สอดคล้องกับ
โครงสร้างงานใหม่ 

(Enablers 2.6, 2 – 
2.1) 

บูรณาการแผน
แม่บทและระบบ 
hr กับระบบงาน 

ที่สำคัญ 

ทบทวนการ
ดำเนินงานระบบ 

hr ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง 

กำหนดโครงสร้าง/
แผนอัตรากำลังที่

รองรับโรงงานใหม่เพื่อ
ขอพิจารณาอนุมัติ 

ทบทวนระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
ข้อกำหนดมาตรฐาน 

4.2 สร้าง High Performance People 
รองรับการขับเคลื่อนธุรกิจ 

ความสำเร็จของการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง (Change) 

กำหนด วิสัยทัศน์
และแนวทางใน 

การจัดการ 
การเปลี่ยนแปลง 
พร้อมกำหนด

Change agent + 
Change target 

ตามแผน 

ดำเนินงานบริหาร
การเปลี่ยนแปลง
ตามเป้าหมาย 

ดำเนินงานบริหาร
การเปลี่ยนแปลง
ตามเป้าหมาย 

วางแผนเตรียมการ
และปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม 
(Transition & 

behavior plan) 
รองรับโรงงานใหม่ 

พัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถในการ
ปรับตัว (Change 

Capability) รองรับ
โรงงานใหม่ 

ความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

มี Development 
Roadmap  

ระยะยาว ที่มี 
การประเมิน ROI in 
Employee Dev. 

พัฒนาบุคลากร
ตามเป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากร
ตามเป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมาย 

ความสำเร็จของการบริหารและ
จัดการกระบวนการรองรับการขอ
มาตรฐานองค์กร 

ออกแบบระบบงาน 
(Work Systems) 

กระบวนการ
ทำงาน 

วิเคราะห์
ผลกระทบของ

โครงสร้าง/
ระบบงาน เพื่อ

ทบทวนและแก้ไข
ข้อจำกัด 

ทบทวน
ระบบงาน 

กระบวนการ
ทำงาน  

ให้สนับสนุนต่อ
การบรรลุ SO 

พิจารณาข้อกำหนด
มาตราฐาน 

+ ออกแบบระบบงาน 
(Work Systems) 

กระบวนการทำงาน
รองรับโรงงานใหม่ตาม
ข้อกำหนดมาตรฐาน 

วิเคราะห์ผลกระทบ
ของโครงสร้าง/
ระบบงาน เพื่อ

ทบทวนและแก้ไข
ข้อจำกัด 

+ ขอรับรองมาตรฐาน 

4.3 บริหารทรัพยากรองค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

17 
 

วัตถุประสงค ์         
เชิงยุทธศาสตร ์

ตัวชี วัดความสำเร็จ           
เชิงยุทธศาสตร ์

ค่าเป าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

2567 2568 2569 2570 2571 

การบริหารจัดการข้อมูลและ 
ใช้ประโยชน์ ERP 

จัดการข้อมูลต้นทุน 
และกำหนดการ

เข้าถึงและใช้ข้อมูล 
ERP อย่าง
เหมาะสม 

บูรณาการข้อมูล
ตามหลัก Data 

Migration  
และสร้าง Unify 

Database 

ใช้ ERP ใน 
การวิเคราะห์ 

เพื่อบริหารและ
พัฒนา

กระบวนการ
ภายในให้ 

มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน 

ใช้ ERP ใน 
การวิเคราะห์เพื่อ
บริหารและพัฒนา

กระบวนการภายในให้
มีประสิทธิภาพและ 

ได้มาตรฐาน 

ใช้ ERP ในการวิเคราะห์
เพื่อบริหารและพัฒนา

กระบวนการภายในให้มี
ประสิทธิภาพและ 

ได้มาตรฐาน 

การบริหารข้อมูลรองรับ Service 
Solutions ขององค์กร (ISM และ 
Enterprise Collaboration Design 
+ Data Governance) 

กำหนดข้อมูลและ
สารสนเทศ 
ที่สำคัญใน 

การจัดการข้อมูล
รองรับผลิตภัณฑ์

ใหม ่(Data 
Identification) 
พร้อมกำหนด

กระบวนการกำกับ
ดูแลข้อมูลตามแนว

ปฏิบัติ (Data 
Governance) ของ

องค์กร  
ที่มีโครงสร้าง 
การกำกับดูแล 

ที่ชัดเจน 

กำหนด
กระบวนการ

เชื่อมโยงข้อมูล
และการ

ดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน (Data 

Integration) 
และถ่ายทอดสู่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลัก 
+ แผน ISM รองรับ

กระบวนการ 
ตลอดทาง 

กำหนดกระบวน
การบูรณาการ
การเชื่อมโยง
ข้อมูลและ 

การดำเนินงาน
ร่วมกัน (Data & 

System 
Integration) 
รองรับการ
ให้บริการ 

Traceability 

เริ่มกำหนดแนวปฏิบัติ
และกระบวนการ Big 
Data Management 

การถ่ายทอด
กระบวนการกำกับ
ดูแลข้อมูลและการ
บริหารจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ขององค์กร 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การบริหารจัดการ ICT รองรับธุรกิจ
ใหม่ 

ต่อยอดการนำ ICT 
มาปรับใช้กับส่วน
ต่างๆ ขององค์กร 
(To Be Process) 

ตามแผน EA 

กำหนด
กระบวนการและ
แนวปฏิบัติ PM   

ที่เป็นระบบ 
รองรับการจัดการ

ธุรกิจใหม่ 

กำหนด
กระบวนการและ
แนวปฏิบัติ QM  

ที่เป็นระบบ รองรับ
การจัดการ 
ธุรกิจใหม่ 

ศึกษาความต้องการ
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรองรับ
ธุรกิจและการบริหาร

จัดการโรงงานใหม่ตาม
กระบวนการ 
Resource 

Optimization Mgnt. 

ทบทวนและบริหาร
จัดการ ระบบ ICT 
รองรับโรงงานใหม่            

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และสอดคล้องกับ

ข้อกำหนดมาตรฐาน 
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อย่างเหาะสม และ
กำหนดแผน              

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

SO5 เพื่อสื่อสารคุณค่าและ
ภาพลักษณ์องค์กรที่ดี  
ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและ
การปรับภาพลักษณ์สู่
องค์การจัดการสิ่งพิมพ์
พิเศษภาครัฐ 

ความสำเร็จของการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

มีแผน ESG องค์กร + 
บริหาร MOU 
องค์การป่าไม้ 

รวบรวมข้อมูล
และปัจจัยสำคัญ

เพื่อเป็นฐานข้อมูล
การกำหนด 
มาตรวัดและ
เป้าหมาย  

พร้อมวางแผนงาน
รองรับ 

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน
หน้าแล้วเสร็จ + 
มูลค่าก๊าซเรือน

กระจกลดลงตาม
เป้าหมาย 

พัฒนา/ปรับปรุงตาม
แผนปีก่อนหน้าแล้ว
เสร็จ + มูลค่าก๊าซ
เรือนกระจกลดลง
มากกว่าเป้าหมาย 

ค่ามาตรฐาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

ถึงเป้าหมาย 

5. สื่อสารคุณค่า 
ของภาพลักษณ์องค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

5.1 ขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(ESG: Environmental Social and 
Governance) 

ความสำเร็จของการบริหาร
ความสัมพันธ์ Stakeholders 

มีแผน ESG องค์กร + 
ดำเนินงานตามแผน 

Stakeholders 
ประจำปี ครบถ้วน 

100 % 

ยกระดับ
ความสามารถ 
ในการสร้าง

ความสัมพันธ์กับ 
Stakeholders + 
ดำเนินงานตาม
แผนฯ ประจำปี 

100 % 

ระบุและเตรียม
ความพร้อม 
การจัดการ 

ความเสี่ยงฯ + 
ดำเนินงานตาม
แผนฯ ประจำปี 

100 % 

พัฒนานวัตกรรม 
ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์/บริหาร
จัดการ 

Stakeholders + 
ดำเนินงานตามแผนฯ 

ประจำปี 100 % 

พัฒนานวัตกรรม 
ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์/บริหาร
จัดการ Stakeholders 
+ ดำเนินงานตามแผนฯ 

ประจำปี 100 % 

ความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจ 
ตามหลัก CG 

มีแผน ESG องค์กร + 
ดำเนินงานตามแผน 

CG ประจำปี 
ครบถ้วน 100 % 

ดำเนินงานตาม
แผน CG ประจำปี 
ครบถ้วน 100% 
+ บรรลุเป้าหมาย

ตามแผนฯ 

ดำเนินงานตาม
แผน CG ประจำปี 
ครบถ้วน 100% + 

บรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนฯ 

ดำเนินงานตามแผน 
CG ประจำปี ครบถ้วน 

100% + บรรลุ
เป้าหมายตามแผนฯ 

ดำเนินงานตามแผน CG 
ประจำปี ครบถ้วน 

100% + บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนฯ 

ความสำเร็จของการสร้างการรับรู้         
แบรนด์และภาพลักษณ์ 

ดำเนินการเปลี่ยนชื่อ
แล้วเสร็จ 

ต่อยอด 
Rebranding 

สร้าง Brand 
Awareness 

สร้าง Brand Loyalty 
ระดับการรับรู้ฯ  
ตามค่าเป้าหมาย 

5.2 สื่อสารและบริหารภาพลักษณ์องค์กร 
(Brand Management) ให้เป็นที่จดจำ 
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บทที่ 1: บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังได้เล็งเห็นความสำคัญ และได้กำหนด
นโยบายเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการบริหารรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีการเสริมสร้างคุณภาพของ
บุคลากรเพื่อให้เกิดการให้บริการที่ได้มาตรฐาน และตอบสนองกับความต้องการของประชาชน รวมทั้งมีศักยภาพใน
การแข่งขันตามกลไกตลาดและที่สำคัญคือ มีฐานะการเงินที่มั ่นคง เพียงพอ ไม่เป็นภาระของรัฐและประชาชน 
โดยรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจำเป็นต้องสร้างมูลค่าเพิ ่มให้แก่เง ินลงทุนที ่ร ัฐได้ลงไปในอัตราที ่ เหมาะสมต่อ  
ลักษณะกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำแนวนโยบายดังกล่าวมากำหนดนโยบายที ่จะพัฒนาองค์กรให้มี 
การบริหารงานเพื ่อมุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) และนำระบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management- EVM) มาใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ขององค์กรอย่างต่อเนื่องรวมถึงการทบทวน ปรับปรุงระบบดังกล่าว และการประยุกต์ให้เหมาะสมอย่างส ม่ำเสมอ  
โดยในปี 2566 นี้ กำหนดให้มีแนวทางในการขยายผลการดำเนินงานเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ควบคู่ไปกับ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ให้ครอบคลุมถึงองค์ประกอบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Planning: SP) ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบ ัต ิงานและการจัดการท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง  
เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานพ ัฒนาและบริหารจ ัดการม ูลค ่า เช ิง เศรษฐศาสตร ์ของโรงงานไพ่ ฯ เป ็นไปอย ่าง 
มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  

โดยรายงานแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2567 – 2571 ฉบับนี ้ เป็นรายงานผลการศึกษาเพื่ อทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต อันแสดงรายละเอียดของข้อมูลปัจจัยแวดล้อมที่สำคัญ 
รวมไปถึงผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ตามเครื่องมือการวิเคราะห์กลยุทธ์ต่างๆ อาทิ SWOT, Strategic Positioning, 
Business Model Canvas รวมไปถึงการวิเคราะห์วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกรอบดำเนินงาน  
เพื่อให้เข้าใจถึงความเป็นมา วิธีคิด และความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ สู่กลยุทธ์ขององค์กรอย่างเหมาะสม 

1.2 กรอบการดำเนินงานทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดเป้าหมายในการสามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กรคือ “เป นผู้นำ
ด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ นติ งโซลูชั่นภาครัฐ”  ทางโรงงานฯ ไพ่จึงได้กำหนดกระบวนการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที ่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management - EVM) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
ของรัฐวิสาหกิจ ที่พิจารณาและคำนึงถึงมิติแวดล้อมอย่างรอบด้าน ตั้งแต่กระบวนการการวางแผนเพื่อทบทวน  
แผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์บริบทหรือสภาพแวดล้อมที่สำคัญซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจการขององค์กรทั้ง
ป ัจจ ัยภายในและป ัจจ ัยภายนอก และการว ิ เคราะห ์กลย ุทธ ์ โดยใช ้ เคร ื ่องม ือสำค ัญ อ ันประกอบด้วย  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
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และการวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น Business Model จนกระทั่งสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์สำหรับการดำเนินงานขององค์กรได้ 

วัตถุประสงค์การทบทวนแผนเชิงกลยุทธ์ประจำปี 2566 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

1. เพื ่อให้โรงงานไพ่ฯ มีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) เพื่อทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2567 – 2571 ซึ่งเป็นกระบวนการ
ต ัดส ินใจเพ ื ่อกำหนดท ิศทางในอนาคตขององค ์กร โดยกำหนดสภาพการณ ์ ในอนาคต  
ที่ต้องบรรลุและกำหนดแนวทางในการบรรลุสภาพการณ์ที่ กำหนดบนพื้นฐานข้อมูลที่รอบด้าน 
อย่างเป็นระบบ 

2. เพ ื ่ อ ให ้ โ ร ง งานไพ่ ฯ  ม ี การว ิ เคราะห ์ความท ้ าทาย เช ิ งย ุทธศาสตร ์  ความได ้ เปร ียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษขององค์กร เพื่อนำมากำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที ่สำคัญ เพื ่อนำมาสู ่การกำหนดยุทธศาสตร์ที่ เก ี ่ยวข้องในเชิงปฏิบัต ิเพ ื ่อให้  
บรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

3. เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ สามารถกำหนดยุทธศาสตร์ระดับองค์กรที่สามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทั้ง
ภ า ย ในและภายนอกของอ งค ์ ก ร  เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว าม ไ ด ้ เ ป ร ี ยบ ในกา รแข ่ ง ข ั น  แล ะ 
บรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะได้อย่างเหมาะสม 

4. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ในการร่วมพิจารณาวิเคราะห์กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางในการปฏิบัติงาน  

 

ทั้งนี้ กรอบแนวคิดในทบทวนทิศทางการดำเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร์โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
ตามแนวคิดระบบ EVM (EVM for Planning) มีกระบวนการขั้นตอนและกรอบแนวคิดในการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1.2.1 การวางแผนเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

เป็นกระบวนการขั้นตอนแรกของการจัดทำหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยกำหนดกิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์นั้นๆ ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงเมื่อ
องค์กรได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์แล้วเสร็จ เพื่อให้องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและเวลาใน  
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม และสามารถส่งมอบผลงานได้ตามกรอบเวลาที่กำหนดไว้ 

โดยการดำเนินงานที่ผ่านมามีตารางการดำเนินงานตามกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 ดังนี้ 
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รูปภาพแสดงกระบวนการจัดทำหรือทบทวนแผนตามแนวคดิ EVM ปี 2566 

ขั นตอน ผู้ร่วมป ิบัติงาน ช่วงเวลา 
การวางแผนกระบวนการ ขั ้นตอนการทบทวนแผนประจำปี 
และสรุปประเด็นผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(SP) ประจำปี 2565 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ เดือนพฤษภาคม 2566 

การรวบรวมและว ิเคราะห์ข ้อมูลบริบทแวดล้อมที ่สำคัญ 
(Environmental scanning) 

  

- การรวบรวมข้อมูลภายใน อาทิ กฎ/ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง แผนดำเนินงานและผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ข้อมูลด้านการตลาด ข้อมูลความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ และ
หน่วยงานภายใน 

พฤษภาคม – มิถุนายน 
2566 

- การรวบรวมข้อมูลภายนอก อาทิ ประเด็นแวดล้อมตามกรอบ
แนวคิดของ PESTLE 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

- ข้อมูลความคาดหวังเชิงนโยบายจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูง และหัวหน้าส่วนงาน 

รองผู้อำนวยการ, ฝ่ายผลิตไพ,่  
ฝ่ายโรงพิมพ,์ ฝ่ายอำนวยการ 

 8 และ 15 พฤษภาคม
2566 

การอบรมในเร ื ่องกรอบแนวคิดและเคร ื ่องม ือการจ ัดทำ 
แผนกลยุทธ์ และประเมินการรับรู ้การวางแผนกลยุทธ์ของ
บุคลากร 

คณะกรรมการกำหนดทิศทาง 
หรือ Steering Committee  

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
และ ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

 

- กรอบแนวคิดและเครื่องมือการจัดทำแผนกลยุทธ์ 15 พฤษภาคม 2566 
- ภาพรวมการทบทวนแผนกลยุทธ์และเตรียมความพร้อมใน

การจัดสัมมนาคณะกรรมการและผู้บริหารโรงงานไพ่ 
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ขั นตอน ผู้ร่วมป ิบัติงาน ช่วงเวลา 
การส ัมมนาเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ การ  ( Workshop) เพ ื ่ อทบทวน 
แผนวิสาหกิจ 

  
 

19 พฤษภาคม 2566 
 

25 พฤษภาคม 2566 
 

18 พฤษภาคม 2566 

- การทบทวนข้อมูลบริบท, SWOT, Strategic Positioning, 
Business Model และ SIP ของศูนย์ธุรกิจไพ่ 

ฝ่ายผลิตไพ่ 

- การทบทวนข้อมูลบริบท, SWOT, Strategic Positioning, 
Business Model และ SIP ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

- การทบทวนข ้อม ูลบร ิบท,  SWOT และ SIP ของศ ูนย์
อำนวยการ 

ฝ่ายโรงพิมพ์ 
 

ฝ่ายอำนวยการ 

- การประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อทบทวนข้อมูล
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับผู ้บริหาร และ
เตรียมความพร้อมการประชุมสัมมนาคณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการกำหนดทิศทาง 
หรือ Steering Committee  

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

 
1 และ 13 มิถุนายน 2566 

- การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสำหรับคณะกรรมการและ
ผู้บริหารโรงงานไพ่ เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 

คณะกรรมการโรงงานไพ่ 
ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, 
หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าส่วนงาน 

16 มิถุนายน 2566 

- การประชุมหารือเพื ่อทบทวนข้อมูลแผนยุทธศาสตร์ และ
พิจารณาร่าง Balanced Scorecard ระดับองค์กร 

รองผู้อำนวยการ, หัวหน้าฝ่าย, 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

เดือนมิถุนายน 2566 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ  
(Action Plan) 

หัวหน้าฝ่าย 
และหัวหน้าส่วนงาน 

19 – 20 มิถุนายน 2566 

- การประชุม focus group กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื ่อร่วม
พิจารณา Business model และ Intelligent Risk 

• ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ร่วมกับ กรมสรรพสามิต 

• ธุรกิจไพ ่ร่วมกับ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด 

ฝ่าย 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

8 และ 12 มิถุนายน 2566 

- การประช ุมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อทบทวนข้อมูล
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระดับผู ้บริหาร และ
เตรียมความพร้อมการประชุมสัมมนาคณะกรรมการฯ 

คณะกรรมการกำหนดทิศทาง 
หรือ Steering Committee  

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
22 มิถุนายน 2566 

การนำเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2567 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณาเห็นชอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

27 มิถุนายน 2566 

การประชุมหารือเพื ่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
องค์กร กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ 
ส่วนทรัพยากรบุคคล 

และ หรือ ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
Enablers อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

เดือนกรกฎาคม 2566 

การประชุมสัมมนาเขิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาร่าง Balanced 
Scorecard ระดับฝ่ายและส่วนงาน 

หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าส่วนงาน, 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

กรกฎาคม – สิงหาคม 
2566 
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1.2.2 กรอบแนวคิดในการทบทวนกลยุทธ์ 

กรอบแนวคิดในการดำเนินงานวิเคราะห์เพื ่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรสำหรับโรงงานไพ่   
กรมสรรพสามิต นั้น เป็นการกำหนดกรอบการดำเนินงานตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทแวดล้อม เพื่อให้องค์กรสามารถ
เข้าใจถึงความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) ซึ ่งเป็นสิ ่งที ่องค์กรมีความเชี ่ยวชาญและ 
เป็นขีดความสามารถที่สำคัญเชิงยุทธศาสตร์ที่ทำให้สร้างความได้เปรียบในธุรกิจ และนำข้อมูลปัจจัยนำเข้าต่างๆ 
ไปวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือการวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Value Management - EVM) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ 
การจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้องค์กรสามารถวางตำแหน่งทางยุทธศาสตร์
ที่องค์กรต้องการจะบรรลุในแต่ละระยะ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวพร้อมมีการวิเคราะห์และ
บริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นต่อทิศทางการดำเนินงานขององค์กร  ( Intelligent Risk)  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะได้ 

 
รูปภาพแสดงกระบวนการเชื่อมโยงปัจจัยนำเข้าสู่การวิเคราะห์กลยทุธ์ 

ที่มา: บทวิเคราะห์ของที่ปรึกษา FPRI Advisory 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตกำหนดเครื่องมือการวิเคราะห์กลยุทธ์ ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ อันประกอบด้วย การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ผ่านเครื่องมือในการวิเคราะห์ โดยปัจจัยภายใน จะใช้ McKinsey’s 7s Analysis 
ส่วนปัจจัยภายนอก จะใช้ PESTEL Analysis การวิเคราะห์ SWOT Matrix การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
(Strategic Positioning) โดยใช้ PESTEL และ Five Forces Analysis องค์ประกอบสำคัญในการกำหนดเป็น 
Business Model และ Scenario Analysis ผ่านเครื ่องมือในการวิเคราะห์แผนธุรกิจอย่าง Business Model 
Canvas โดยมีกรอบแนวคิดที่ใช้ในการดำเนินงาน โดยปัจจัยนำเข้าในการวิเคราะห์นั้น จะใช้ข้อมูลที่มีการรวบรวม
ล่าสุด เพื่อให้ข้อมูลมีความทันกาลในช่วงระยะเวลาการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
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บทที่ 2: การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมที่สำคัญ (Environmental Scanning) 

การว ิเคราะห์บร ิบทสภาพแวดล ้อม(Environmental Scanning) เป ็นกระบวนการระบุข ั ้นตอนใน 
การรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
องค์กรเพื่อให้รู้จักองค์กรรู้จักสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กรโดยรวมถึง
การคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจจะเป็นความเสี่ยงหรือภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถกำหนด
ยุทธศาสตร์ที่จะรองรับได้ทันกาล 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดกระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิด  
ที ่กำหนด (อ้างอิงบทที ่ 1 : 1.2 กรอบการดำเนินงานทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2566)  
เพื่อนำปัจจัยที่สำคัญมาประกอบการวางแผนวิสาหกิจ/แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร โดยกำหนดการรวบรวม
ปัจจัยทุกปัจจัยที่เกี ่ยวข้องและสามารถแสดงถึงการนำไปประกอบการกำหนดยุทธศาสตร์ได้ อาทิ แนวนโยบาย  
ข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าบทวิเคราะห์อุตสาหกรรม และสถานะปัจจุบันขององค์กร  
ผ่านการบูรณาการกระบวนการระบุและวิเคราะห์ข้อมูลกับแต่ละฝ่ายงานที ่ร ับผิดชอบอย่ างชัดเจนรวมถึง 
ข้อมูลที่นำมาใช้ในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ต้องมีความถูกต้อง ทันกาล และสอดคล้องกับข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์  
แผนยุทธศาสตร์ 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดตารางระบุปัจจัยนำเข้าที่สำคัญต่อการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ ทั้งปัจจัยนำเข้าภายใน และปัจจัยนำเข้าภายนอก พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำข้อมูล
ดังกล่าว 

ตารางแสดงการระบุปัจจัยนำเข้าภายใน 

ปัจจัยนำเข้าภายใน (Internal Input  ผู้รับผิดชอบหลัก กระบวนการรวบรวมข้อมูล 
 Process  Methodology 

ผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ 
ภาพรวมองค์กร 
- ผลการดำเนินงานงานด้านการเงินระดับ

องค์กร และศูนย์ธุรกิจ (งบ สตง.รับรอง        
ป ี2565 และ Q1-Q2 ปี 2566) 

- การประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงฯ ปี 2565 
- ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง 

ป ี2565 
- ความชัดเจนด้านนโยบายการก่อสร้างโรงงาน

ใหม ่
 
ศูนย์ธุรกิจไพ ่
- ความคืบหน้าการต่อสัญญาไพ่สัมปทานฉบับ

ใหม่ 
- ระยะเวลาชะลอสั่งซ้ือไพ่สัมปทาน ของปี 

2566 และข้อมูล stock รายเดือนของผู้รับ
สัมปทาน ปี 2566 

- ราคาวัตถุดิบหลกั (ยอ้นหลัง 3-5 ปี) 

 
 

- ส่วนบัญชีและการเงิน 
 
 
- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์
- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์
 
- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์

 
 
 

- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

 
- ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ 

 
 

- งบการเงิน/รายงานทางการเงิน 
 
 
- แบบฟอร์ม และระบบรายงานผล 
- แผนบริหารความเส่ียง ประจำปี 

2565 และระบบรายงานผล 
- แบบฟอร์ม และระบบรายงานผล 
 
 
 
- สัญญาไพ่สัมปทานฉบบัใหม่ และ

ระบบรายงานผล 
- แบบฟอร์ม และระบบรายงานผล 

 
 

- แบบฟอร์ม และระบบรายงานผล 
- แบบฟอร์ม และระบบรายงานผล 

Trend Analysis 

Performance 
Analysis 

SWOT Analysis 
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ปัจจัยนำเข้าภายใน (Internal Input  ผู้รับผิดชอบหลัก กระบวนการรวบรวมข้อมูล 
 Process  Methodology 

- ข้อมูลผู้ได้รับอนุญาตจำหนา่ยไพ่ของโรงงานไพ่ฯ 
(จำนวน ประเภท) 

- ประเด็นหารือกรมสรรพสามิต เรื่อง  
การนำเข้า-ส่งออกไพ่ (HS Code: 95044000) 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ ์
- ข้อมูลใบสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต ปี 

2566 
- ราคาวัตถุดิบหลกั (ยอ้นหลัง 3-5 ปี) 
- ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักร 

- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

 
- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 
- ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ 
- ฝ่ายโรงพิมพ ์

 
 

- การสัมภาษณ์  
 

 
- ใบสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต 

ปี 2566 
- แบบฟอร์ม และระบบรายงานผล 
- การสัมภาษณ์  

แผนการดำเนินงานในปัจจบุัน 
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
- แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(CG) 

 
- แผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
  
- แผนแม่บทด้านความยั่งยืน 

 
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
- แผนการบริหารความเส่ียง 

 
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
- แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
- แผนแม่บทด้านลูกค้าและตลาด 
 
- VOC VOS 

 
การพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล 
- แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดจิิทัล  

 
การบริหารทุนมนุษย ์
- แผนแม่บทด้านทุนมนุษย ์

 
การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
- แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 

 
 

- ส่วนบริหารงานกลาง 
 

- ส่วนบริหารงานกลาง 
 

- ส่วนบริหารงานกลาง 
 
 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์
 

 
- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 
- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 
- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 
 
- ส่วนสารสนเทศและพัฒนา

ระบบ 
 

- ส่วนทรัพยากรบุคคล 
 
 

- คณะทำงานด้านนวัตกรรม 

 
 

- รายงานแผนแม่บทดา้นการกำกบั
ดูแลกิจการที่ดี (CG) 

- รายงานแผนแม่บทดา้นความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  

- รายงานแผนแม่บทดา้นความ
ยั่งยืน 

 
- รายงานแผนการบริหารความ

เส่ียง 
 
- รายงานแผนแม่บทดา้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย  
- รายงานแผนแม่บทดา้นลูกค้าและ

ตลาด 
- รายงานผลสำรวจ VOC VOS 

 
 

- รายงานแผนแม่บทดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

 
- รายงานแผนแม่บทดา้นทุนมนุษย ์

 
 
- รายงานแผนแม่บทการจัดการ

นวัตกรรม 

วิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงของ

แผนปฏิบัติการกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร 

 
SWOT Analysis 

 
5 Forces Analysis 

 
VRIO Analysis 

 
Business 

Modelling 
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ตารางแสดงการระบุปัจจัยนำเข้าภายนอก 

ปัจจัยนำเข้าภายใน (Internal Input  ผู้รับผิดชอบหลัก กระบวนการรวบรวมข้อมูล 
 Process  Methodology 

นโยบายและการเมืองที่เกี่ยวข้อง (Politics) 
อาท ิ
- แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมฯ ยุทธศาสตร์การพัฒนา รส. 
- แนวนโยบายของกรมสรรพสามิต 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์ - รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

SWOT Analysis 
 

PESTEL 
 

Benchmarking 
Study 

 
5 Forces Analysis 

 
VRIO Analysis 

 
Business Modelling 

ภาวะเศรษฐกิจมหภาค (Economic) อาทิ 
- อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ/อัตราเงินเฟ้อ 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์ - รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

ภาวะอุตสาหกรรม หรือภาวะธุรกิจที่เกีย่วข้อง 
อาท ิ
- ภาพรวมธุรกิจไพ่/สิ่งพิมพป์ลอดฯ 
- คู่เทียบในอุตสาหกรรมไพ่/สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 
- ข้อมูลผู้ได้รับอนุญาตจำหนา่ยไพ่ในประเทศ

ไทย (จำนวน/ประเภท) 
- เยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์ - รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

ภาวะด้านสังคมที่เกี่ยวขอ้ง (Social) อาท ิ
- พฤติกรรมของผู้บริโภค 
- ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์
- ส่วนพัฒนาธุรกิจและ

การตลาด 

- รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

- แบบสอบถามและการระดม
สมอง 

สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Technology) อาท ิ
- เทคโนโลยีด้านการพิมพ์และโซลูชันการพิมพ์

แบบดิจิทัล 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์ - รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

สภาพที่แวดล้อม/ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวขอ้ง (Environment) 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์ - รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง (Legal) อาท ิ
- พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต 

- ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์ - รายงานการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ประจำป ี

 
 
  



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

27 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis) 

2.1.1 ข้อมูลทั่วไป 

ความเป็นมา 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติไพ่ พุทธศักราช 2481 ภายในสถานที่กองโรงงานฝิน่ 
(กรมสรรพสามิตปัจจุบัน) ตั้งเป็นหน่วยทำไพ่เป็นแผนกการหนึ่ง เรียกว่า “แผนกโรงงานไพ่” ให้อยู่ในความควบคุม
บังคับบัญชาของกองโรงงาน และเปิดทำการตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2482  

ในปี พ.ศ. 2486 ได้ม ีการปรับปรุงกฎหมายเกี ่ยวกับไพ่ เพื ่อให้ร ัดกุมและเหมาะสมยิ ่งข ึ ้น  จ ึงได้ 
ตราพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 ขึ้น โดยให้ยกเลิกพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2481 และพระราชบัญญัติไพ่ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2482 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินกิจการด้วยดีตลอดมา จนถึงปี พ.ศ. 2510 จึงได้มีการแบ่งส่วน
ราชการของกรมสรรพสามิต โดยยุบกองโรงงานที่โรงงานไพ่ฯ สังกัด และให้โรงงานไพ่ฯ ดำเนินกิจการผลิตไพ่ภายใต้ 
การกำกับดูแลของกองการสามิต กรมสรรพสามิต จนถึงปี พ.ศ. 2534 กระทรวงการคลังจึงได้ปรับฐานะโรงงานไพ่ฯ 
จากส่วนราชการกรมสรรพสามิตมาเป็นรัฐวิสาหกิจที ่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต ตั ้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีวัตถุประสงค์จัดตั้ง เพื่อ 
1) ผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติไพ่ และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ  
2) ดำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่องกันหรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น   
3) ทำการค้าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
4) ตั้งและรับเป็นสาขาตัวแทน ตัวแทนการค้าต่างๆ อันเก่ียวกับกิจการตามวัตถุประสงค์  

หรือกล่าวโดยรวมได้ว่าโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตไพ่ตาม
พระราชบัญญัติไพ่ และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ และดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกัน
หรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนทำการค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ฯ และการตั้งและ
รับเป็นสาขาตัวแทน ตัวแทนการค้าต่างๆ อันเก่ียวกับกิจการตามวัตถุประสงค์ 

จนถึงปัจจุบัน ตามแนวนโยบายของกรมสรรพสามิตอันเป็นหน่วยงานต้นสังกัดพบว่ายุทธศาสตร์ของ  
กรมสรรพสามิตประจำปี 2560 และฉบับปรับปรุงประจำปี 2564 กรมสรรพสามิตมีการกำหนดยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนการใช้นวัตกรรมเพื่อไปสู่การปฏิบัติและกำหนดแผนการปฏิรูปเป็นนโยบายการปฏิรูประบบภาษี  (รูปแบบ
แสตมป์) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแสตมป์และการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตซึ่งเป็นโอกาสอันดีที่โรงงาน
ไพ่ กรมสรรพสามิต จะใช้โอกาสนี้ในการขยายตลาดการเป็นผู้ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแก่หน่วยงาน
ภาครัฐ 

ในกรณขีองโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดวิสัยทัศน์ในการ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” และใช้เป็นกรอบใหญ่ที่ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ตามแนวคิด EVM ของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2566 นี้ 
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วิสัยทัศน ์ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดจิิทัลปริ้นติ้งโซลูช่ันภาครัฐ” 

พันธกิจ 

1) พัฒนาองค์กรและปรับภาพลักษณ์เพื่อมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบ Digital Printing Solution 
2) ผลิตและจัดหาเครื ่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภทเพื ่อรองรับการจัดเก็บรายได้ของ  

กรมสรรพสามิต 
3) ผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และให้บริการ

งานพิมพ์ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ 
4) ดำเนินการผลิตและจำหน่ายไพ่เพื่อมุ่งเน้นการรับรู้ส่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ 
5) บริหารจัดการทุนมนุษย์และองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม  

หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

รูปภาพแสดงกรอบการกำหนดวิสยัทัศน์ และพันธกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
C: Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ คิดแนวทางใหม่เพื ่อปรับปรุงประสิ ทธิภาพ                 
ในการทำงาน มุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
A: Accountability (ความรับผิดชอบ) สำนึกในความรับผิดชอบ และหน้าท่ี คำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติ และ
องค์กร ใส่ใจสังคม ชุมชน และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
R: R&D Marketing (วิจัยและพัฒนาผลิตภั  ์ด้านการตลาด) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมการตลาดที่เป็นธรรม 
D: Digital (เทคโนโลยีดิจิทัล) ส่งเสริมบุคลากรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกกระบวนการทำงานรวมทั้ง
กระบวนการผลิต สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า และบริการต่าง ๆ  
S: Strategy and Safety (การวางแผนกลยุทธ์และรักษาความปลอดภัยองค์กร) มุ่งวางแผนกลยุทธ์ พัฒนาองค์กรเปน็เลิศ 
และรักษาความลับ ความปลอดภัยขององค์กร ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการทำงาน และด้านผลิตภัณฑ์ 

รูปภาพแสดงวัฒนธรรมค่านิยมของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 
ที่มา: แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (การบริหารจัดการภายใน 8 ด้าน)  

ระยะสั้น ประจำปี 2564 (ทบทวน ป ีพ.ศ. 2564) 
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โครงสร้างองค์กร 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีโครงสร้างการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
ผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ และรองผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ ตามลำดับ โดยปัจจุบันแบ่งสายงานออกเป็น 4 ฝ่าย  
อันประกอบไปด้วย 1) ฝ่ายอำนวยการ 2) ฝ่ายโรงพิมพ์ 3) ฝ่ายผลิตไพ่ และ 4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั้งนี ้ ได้ทำ 
การแยกส่วนของกิจกรรมการตลาดออกไปเป็นหนึ่งส่วนงานเฉพาะโดยไม่สังกัดฝ่ายใดและใช้ชื่อว่า “ส่วนพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด” โดยในแต่ละฝ่ายมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ฝ่ายอำนวยการ สำหรับฝ่ายอำนวยการ มี 6 ส่วนงานที ่สำคัญ ซึ ่งอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของ 
ฝ่ายอำนวยการ คือ 1) ส่วนทรัพยากรบุคคล 2) ส่วนบัญชีและการเงิน 3) ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ 
4) ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ 5) ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ และ 6) ส่วนบริหารงานกลาง  
โดยทุกส่วนร่วมกันทำหน้าที ่ข ับเคลื ่อนและสนับสนุนกระบวนการทำงานภายในโรงงานไพ่ ฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักและธุรกิจสิงพิมพ์ควบคู่กันไปด้วย 

2. ฝ่ายโรงพิมพ์ สำหรับฝ่ายโรงพิมพ์ มี 2 ส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายโรงพิมพ์ คือ 
1) ส่วนเตรียมการพิมพ์ และ 2) ส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ ซึ่งฝ่ายและส่วนดังกล่าวในปจัจุบัน มีหน้าที่ในการดูแล
กระบวนการเตรียมการและผลิตสิ่งพิมพ์ อาทิ แสตมป์ยาสูบในประเทศใช้แทนแสตมป์ราคาดวงละ 10 สตางค์ 
แสตมป์ยาสูบในประเทศที่ใช้ปิดบนซองบรรจุยาเส้น ยาเคี้ยว และบุหรี่อื่น ขนาดบรรจุไม่เกิน 15 กรัม 
(สติกเกอร์) ทั้งนี้เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจทางด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลางฝ่ายโรงพมิพ์ 
ส่วนเตรียมการพิมพ์ และส่วนผลิตสิ ่งพิมพ์ จะต้องรับหน้าที ่ในการดูแลกระบวนการออกแบบ  
การเตรียมการ และการผลิตสิ่งพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หลากหลายประเภทมากข้ึน 

3. ฝ่ายผลิตไพ่ สำหรับฝ่ายผลิตไพ่ มี 2 ส่วนงานที่สำคัญ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายผลิตไพ่ คือ  
1) ส่วนผลิตไพ่ป๊อก และ 2) ส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก โดยที่ฝ่ายและส่วนดังกล่าวมีหน้าที่ในการดูแลและ
ควบคุมกระบวนการผลิตทั้งไพ่ป๊อกและไพ่ตัวเล็กทุกประเภท  

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน สำหรับฝ่ายตรวจสอบภายในนั้น ไม่มีส่วนงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลส่วนใด
เป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากมีอำนาจเป็นของตัวเองในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในองค์กรทุกส่วนงาน  
และเพื ่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการภายในของ 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

5. ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด เป็นส่วนงานเฉพาะขึ้นตรงกับรองผู้อำนวยการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ในการดำเนินงาน การติดต่อสื่อสารกับผู้บริหารอย่างใกล้ชิด และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตลาดเชิงรุก 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจการให้บริการสิ่งพิมพ์ รวมทั้งการพัฒนาธุรกิจไพ่ทั้งในและต่างประเทศ 

6. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยโรงงาน (จป.) มีหน้าที่ในการคอยดูแลและป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจาก 
การทำงานและให้ปฏิบัติไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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รูปภาพแสดงโครงสร้างการบริหารงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต1 

 จากโครงสร้างการบริหารงานข้างต้น ปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีพนักงานจำนวน 118 คน  
จากอัตรากำลังองค์กรตามโครงสร้างปีงบประมาณ 2565 อยู่ที่ 144 อัตรา 

 อย่างไรก็ตาม โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ศึกษาโครงสร้างรองรับการดำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์เป้าหมาย 
และอยู่ระหว่างการพิจารณาประกาศใช้ โดยมีแนวคิดด้านการปรับปรุงองค์กรในยุค 4.0 การบริหารองค์กรแบบแยก
หน่วยธุรกิจ การเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงาน และให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่2 ดังนี้ 

1) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์โรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2564 – 2568 แผนวิสาหกิจระยะยาว ประจำปี  
2564 – 2568 และแผนการใช้เคร่ืองจักรการผลิตฝ่ายโรงพิมพ์ 

2) รองรับการบริหารองค์กรแบบแยกหน่วยธุรกิจที่มีความชัดเจนทางด้านรายรับ และรายจ่าย ซึ่งจะเห็นถึง
ผลกำไร-ขาดทุน ของการดำเนินงานในแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรได้ทันต่อ 
การเปลี่ยนของโลกธุรกิจ 

3) ปรับปรุงการบริหารจัดการให้รองรับการขับเคลื่อนองค์กรในโลกดิจิทัล โดยมีระดับการบังคับบัญชาทีส่ัน้ 
มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติ สามารถตัดสินใจภายใต้ตามนโยบาย และอำนาจที่ได้รับการอนุมัติ 

4) ให้ความสำคัญกับการแบง่บทบาทหน้าที่ในการพัฒนางาน และการทำงานประจำตามหน้าที่ที่รบัผิดชอบ
ซึ่งรวมไปถึงการแก้ไขปญัหาและอุปสรรคในการทำงานทีมีอยู่ในปัจจบุัน 

 
1 มติคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2559 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 

2 สำนักงานศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการทบทวนโครงสร้างองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบให้มีความเหมาะสมกับ

ภารกิจและทิศทางองค์กร ปี 2563-2567. หน้า 3-2 

ค ะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อ านวยการ

รองผู้อ านวยการ

  ายอ านวยการ   ายโรงพิมพ์   ายผลิตไพ่

ส่วนทรัพยากรบุคคล

ส่วนบัญชีและการเงิน

ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่

ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์

ส่วนเตรียมการพิมพ์

ส่วนผลิตสิ่งพิมพ์

ส่วนผลิตไพ่ป อก

ส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

  ายตรวจสอบภายใน จนท  ความปลอดภัยโรงงาน

ส่วนบริหารงานกลาง

ค ะกรรมการโรงงานไพ่
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ผลิตภัณฑ์และบริการ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นรัฐวิสาหกิจที่ไม่มีฐานะเป็นนิติบุคคล สังกัดกรมสรรพสามิต เพื่อดำเนินการผลิตไพ่ 
หรือนำเข้าไพ่มาจำหน่ายในประเทศไทย รวมทั้งการดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ ต่อมาใน 
การทบทวนแผนวิสาหกิจประจำปี 2564 โรงงานไพ่ฯ ได้มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์เพื่อ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอด 
การปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” โดยโรงงานไพ่ฯ มีภารกิจหลักเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การผลิตและ
ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป และการผลิตไพ่และดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ไพ่ 
อาทิ การจัดหาไพ่จากต่างประเทศ และจัดจำหน่ายไพ่ผ่านบริษัทเอกชนที่ได้รับสิทธิ์ในการเป็นผู้รับประโยชน์  
การจัดจำหน่ายไพ่ในประเทศไทย โดยลักษณะการประกอบธุรกิจหลักของโรงงานไพ่ฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

• ธุรกิจการใหบ้ริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ทั่วไป 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี
สรรพสามิต หรือแสตมป์สรรพสามิต โดยมีคู่ค้าหลัก คือ กรมสรรพสามิต โดยปัจจุบัน โรงงานไพ่ฯ สามารถผลิต
แสตมป์สรรพสามิตได้ 6 ประเภท ได้แก่ (1) แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื ่นที่ผลิตในราชอาณาจักรขนาดบรรจุ 
ต่ำกว่า 20 กรัม (2) แสตมป์ยาสูบสำหรับยาสูบชนิดอื่นที่ผลิตในราชอาณาจักรขนาดบรรจุตั ้งแต่  20 กรัมขึ้นไป  
(3) แสตมป์เครื่องดื่มที่ผลิตในราชอาณาจักร (4) แสตมป์เครื่องดื่มที่น าเข้ามาในราชอาณาจักร (5) เครื่องหมาย 
แสดงการเสียภาษีของทางราชการสำหรับไพ่ 

รูปภาพแสดงผลิตภณัฑส์ิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในปัจจุบัน 

นอกจากนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังให้บริการงานพิมพ์ทั่วไป ตัวอย่างเช่น สมุดทะเบียน สมุดเวชระเบียน 
ใบอนุญาต ใบเสร็จรับเงิน วุฒิบัตร กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย ฉลากปิดสุรา เป็นต้น  โดยลูกค้าหลัก คือ  
กรมสรรพสามิต เช่นกัน และมีหน่วยงานของรัฐอื่นๆ เล็กน้อย อาทิ กระทรวงสารธารณสุข กระทรวงอุตสาหกรรม 
และสมาคมข้าราชการพลเรือนแห่งประเทศไทย 
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แม้ว่าปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จะผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ประเภทแสตมป์สรรพสามิต
แก่กรมสรรพสามิตเป็นหลัก แต่พบว่า องค์กรสามารถผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่นได้จากเทคนิค
ปลอดการปลอมแปลงต่างๆ อาทิ Invisible ink, Watermark, Barcode และ QR Code ซึ่งเป็นโอกาสในการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ในอนาคตได้ 

• ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายไพ ่

ธุรกิจที่เป็นแหล่งรายได้หลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คือ ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายไพ่ โดยสามารถ
จำแนกตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตไพ่และจำหน่ายได้ 3 กลุ่ม ดังนี้ 

2.1 กลุ่มที่ 1 กลุ่มไพ่ตัวเล็ก ได้แก่  
- ไพ่ไทย 
- ไพ่ผ่องจีน 
- ไพ่จีนสี่ส ี

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑไ์พ่กลุ่มไพต่ัวเล็ก 

2.2 กลุ่มที่ 2 กลุ่มไพ่ป๊อก ได้แก่ 
- ไพ่ป๊อกกระดาษ ยี่ห้อ VEGAS V.G. 333  
- ไพ่ป๊อกพลาสติก ยี่ห้อ VEGAS V.G. 222 
- ไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง ยี่ห้อ VEGAS V.G. Gold-111  
- ไพ่ป๊อกระดาษที่ระลึก ได้แก ่ไพม่วยไทย 
- ไพ่ป๊อกกระดาษส่งออก ได้แก ่ไพ่ป๊อก 88 คลับ, ไพ่ป๊อกJK และไพ่ป๊อก VKR 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑไ์พ่กลุ่มไพป่๊อก 

หากพิจารณารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พบว่า ในส่วนของผลิตภัณฑ์ไพ่ 
ทางโรงงานไพ่ฯ มีรูปแบบการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ไพ่โดยการผ่านสัญญาให้สิทธิกับตัวแทนจำหน่ายเท่านั้น  
โดยคิดราคาตามวิธี ราคาต้นทุนบวกกำไรแก่ตัวแทนจำหน่าย ซึ่งตัวแทนจำหน่ายสามารถตั้งราคาขายไพ่ได้ตาม 
ความต้องการ โรงงานไพ่ฯ ไม่ได้ทำการควบคุมราคาปลายทางของไพ่ ดังนั้น จึงเป็นช่องว่างทางกำไรที่สูญเสียไปใน
การตลาด เพื่อแลกกับความมั่นคงทางรายได้ที่ถูกประกันด้วยสัญญาตัวแทนจำหน่ายไพ่ 
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รูปภาพแสดงโครงสร้างการดำเนินงานของอุตสาหกรรมการผลติ และจัดจำหนา่ยไพ่ในประเทศไทย 

ส่วนผลิตภัณฑ์ไพ่นอกสัญญาให้สิทธิอื่นๆ ได้แก่ ไพ่ที ่ระลึก ไพ่ชำร่วย รวมถึงไพ่ส่งออกต่างประเทศนั้น 
โรงงานไพ่ ไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินงานด้านการตลาดและการจำหน่ายเอง 

2.1.2 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

2.1.2.1 บทวิเคราะห์งบการเงนิ และค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ 

การวิเคราะห์ผลการดำเนนิงานด้านการเงิน 

 ผลการดำเนินงานด้านการเงิน เป็นข้อมูลที ่แสดงถึงสถานะทางการเงินของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต  
ในเรื่องการบริหารจัดการทางการเงินของโรงงานไพ่ฯ ในเรื่องของสินทรัพย์ หนี้สิน รวมถึงแหล่งที่มาของรายได้และ
ต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

• ภาพรวมสินทรัพย์ หนี สิน และทุน 

จากข้อมูลงบแสดงฐานะทางการเงินในส่วนของงบดุล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีสินทรัพย์รวมทั ้งสิ ้น 581.60 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 473.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 81.47  
ของสินทรัพย์รวม ซึ่งสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและ
รายการเงินลงทุนชั ่วคราวในขณะที่ส ินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่า 142.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.53  
ของสินทรัพย์รวม ซึ่งสัดส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่มาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
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สินทรัพย์ 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน    ,   ,000  7    ,  7,00  97  07,9  ,    8   8 ,7  ,     7  7 ,8  ,9 7 8  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    , 99,0         8, 87, 8        0,9  ,    90    , 80,  9  9  07,780,       

ทรัพย์สินรวม 709,   ,0   7   7  ,   , 9        8,8 7,78  7     ,   ,    8   8 , 97,       

หนี สินและส่วนของทุน 

รวมหนี สินหมุนเวียน  0 ,08 , 8        9,   ,  8     98,   ,0      8 ,   ,  7     7,  8,       

รวมหนี สินไม่หมุนเวียน   ,   , 7  00   9, 8 ,  9 00  7 ,80 , 0  00 7 ,   ,    00  8 ,878,8   09  

หนี สินรวม  7 , 9 ,9        09,0 8,8 7     70,   ,         7, 97,0        9,  7,        

รวมส่วนของทุน   8,0  ,070  9     , 9 ,7   87    8,   ,     0   9,   ,  0 7     , 70,0 9 0  

หนี สินและส่วนของทุน 709,   ,0   7   7  ,   , 9        8,8 7,78  7     ,   ,    8   8 , 97,       

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงินโดยย่อของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2561 – 2565 (บาท) 

ในปี 2565 สินทรัพย์ที ่เป็นรายการสำคัญของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้แก่ รายการเงินสดและ 
รายการเทียบเท่าเงินสดเงินลงทุนชั่วคราว และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ โดยมีมูลค่า 390.73 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 67.18 ของสินทรัพย์ทั้งหมด 

  

รูปภาพแสดงมูลค่าสินทรัพย์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2561 – 2566 Q2 และสัดส่วนสินทรพัย์ปี 2565 

ในส่วนของหนี้สิน ปี 2565 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 129.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.25 
ของหนี้สินและส่วนของทุน ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 47.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.74 ของหนี้สินรวม 
โดยรายการส่วนใหญ่ ได้แก่ เงินค้างนำส่งคลัง ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนมีมูลค่า 81.88 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 63.26 ของหนี้สินรวม โดยมีรายการประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเป็นรายการที่มีสัดส่วน
มากที่สุด  

สำหรับส่วนของทุน ปี 2565 มีมูลค่า 452.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.75 ของหนี้สินและส่วนของทุน 
โดยรายการกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร เป็นรายการที่มีสัดส่วนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 99.94 ของส่วนของทุน 
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รูปภาพแสดงมูลค่าหนี้สินและส่วนของทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2561 – 2566 Q2 และสัดส่วนหน้ีสินปี 2565 

การเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของสินทรัพย์ หนี สิน และส่วนของทุน 

จากการวิเคราะห์พบว่า รายการสินทรัพย์รวมของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีอัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปลีดลง 
(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ในช่วงระหว่างปี 2561 – 2565 เท่ากับร้อยละ 4.84 โดยในปี 2565 
รายการสินทรัพย์มีการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง คิดเป็นร้อยละ 7.14 จากปี 2564 ซึ่งรายการเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเป็นรายการสินทรัพย์หลักและมีแนวโน้มที่ลดลง โดยในปี 2565 รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
มีส ัดส ่วนร้อยละ 23.34 ของสินทรัพย์รวม โดยมีมูลค่าเท่ากับ 135.74 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นจากปี 2564 ที ่ม ีมูลค่า 
เท่ากับ 112.01 ล้านบาท สำหรับเงินลงทุนชั่วคราว มีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง โดยในปี 2565 รายการเงินลงทุน
ชั่วคราว มีสัดส่วนร้อยละ 27.33 ของสินทรัพย์รวมโดยมีมูลค่าเท่ากับ 158.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 ที่มีมูลค่า 
เท่ากับ 194.32 ล้านบาท สำหรับรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในปี 2565 โรงงานไพ่ฯ มีมูลค่าสินทรัพย์ด้านที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ มูลค่าอยู ่ที ่ 96.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.51 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2564  
ที่มูลค่า 127.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.31 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งลดลงมาจากเคร่ืองจักร 

 
รูปภาพแสดงแนวโน้มสินทรัพย์รวมของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2561 – 2566 Q2 
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สำหรับรายการหนี้สินของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีแนวโน้มลดลง พบว่าอัตราเติบโตเฉลี ่ยต่อปี 
(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ในช ่วงระหว ่างป ี  2561 – 2565 ร ้อยละ -4.94 โดยในป ี  2565  
รายการหนี้สินรวมมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง คิดเป็นร้อยละ 17.67 จากปี 2564 โดยรายการหลัก ได้แก่  
รายการเงินค้างนำส่งคลัง โดยในปี 2565 มีมูลค่าเงินค้างนำส่งคลังเท่ากับ 51.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.59  
ของหนี้สินรวม ลดลงจากปี 2564 ที่ 52.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.63 ของหนี้สินรวม 

 
รูปภาพแสดงแนวโน้มหนีส้ินของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2561 – 2566 Q2 

ด้านส่วนของทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราการเติบโตของทุน
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) ช่วงปี 2561 – 2565 เท่ากับร้อยละ 0.8 โดยที่ส่วนของทุนประกอบไปด้วย ทุนและกำไรสะสม 
ยังไม่ได้จัดสรร ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจะพบว่า ทุนของโรงงานไพ่ฯ มีมูลค่าคงที่ที่ 0.25 ล้านบาท ตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน 
ดังนั้น ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของส่วนทุน คือ รายการกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร โดยการ เติบโตของ 
กำไรสะสมนั้น สะท้อนถึงการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ ที่มีผลกำไรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2565 มีมูลค่ากำไรสะสม 
ยังไม่ได้จัดสรรอยู่ที่ 451.92 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 ที่ร้อยละ 3.62 ที่ 468.88 ล้านบาท 

 
รูปภาพแสดงแนวโน้มส่วนของทุน (กำไรสะสมยังไมไ่ด้จดัสรร) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2561 – 2566 Q2 
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ภาพรวมงบกำไร-ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

จากข้อมูลงบกำไร-ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 พบว่า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีรายได้รวมเป็นจำนวน 317.45 ล้านบาท โดยมีต้นทุนขายและการให้บริการ เป็นจำนวน 175.47 ล้านบาท  
และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นจำนวน 77.41 ล้านบาท ส่งผลให้โรงงานไพ่ฯ มีกำไรสุทธิในปี 2565  
อยู่ที่ 66.1 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 20.82 ของรายได้รวม) ซึ่งลดลงจากปี 2564 ค่อนข้างมาก อันมีปัจจัยหลักจาก
การชะลอสั่งซื้อไพ่ตามระบบสัญญาให้สิทธิ ส่งผลให้รายได้จากการขายไพ่ลดลงอย่างมาก โดยในปี 2565 ได้มีการชะลอ
การสั่งซื้อไพ่ตามระบบสัญญาให้สิทธิรวมจำนวน 6 เดือน จากการที่ปริมาณ stock ไพ่เหลืออยู่จำนวนมาก 
 

                           
รายได้จากการขายและการให้บริการ 

รายได้จากการขายไพ่ 300,343,020.74 340,963,388.64 233,552,856.47 275,853,276.08 212,621,835.61 

รายได้จากการรับจ้างสิ่งพิมพ์ 136,419,625.70 166,459,641.60 14,804,931.77 93,268,474.79 104,825,750.04 

รวมรายได้จากการขายและการใหบ้ริการ 436,762,646.44 507,423,030.24 248,357,788.24 369,121,750.87 317,447,585.65 

ต้นทุนขายและการใหบ้ริการ 

งานผลิตไพ่ 132,844,099.75 134,058,305.34 98,951,484.58 121,722,570.82 104,238,382.28 

งานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 73,676,121.91 84,983,436.92 16,262,626.15 58,176,445.71 71,233,715.91 

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ 206,520,221.66 219,041,742.26 115,214,110.73 179,899,016.53 175,472,098.19 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 59,552,043.68 77,804,815.26 65,632,172.67 77,850,950.04 77,408,639.01 

รายได้อื่น 4,612,600.14 4,946,130.62 3,914,275.86 1,999,146.03 1,531,699.59 

กำไรสุทธ ิ 175,302,981.24 215,522,603.34 71,425,780.70 113,370,930.33 66,098,548.04 

ตารางแสดงงบกำไร-ขาดทุน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ปี 2561 – 2565 (บาท) 

ส่วนของต้นทุนขายและการให้บริการ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร มีอัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) 
ในช่วงระหว่างปี 2561 – 2565 เท่ากับ ร้อยละ -3.99 และ 6.78 ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น  

การวิเคราะห์สัดส่วนและแนวโน้มของรายได้ 
 

รายได้หลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2565 เป็นรายได้ที ่เกิดจากการขายและการให้บริการ 
ประกอบด้วย รายได้จากการขายไพ่ และรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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รูปภาพแสดงรายได้จำแนกประเภทของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2561 – 2566 Q2 

o รายได้จากการขายไพ่:  

ในปี 2565 รายได้จากการขายไพ่มีมูลค่า 212.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.66 ของรายได้จาก
การขายและการให้บริการรวม ซึ่งต่ำสุดในรอบ 5 ปี จากการชะลอการสั่งซื้อไพ่ดังที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น เป็น
รายได้หลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1) รายได้จากไพ่ตามระบบสัญญาให้สิทธิ ประกอบด้วย ไพ่ตัวเล็ก ไพ่ป๊อกกระดาษ ไพ่ป๊อก
พลาสติก และไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทอง ในปี 2565 มีมูลค่า 209.79 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 98.67 ของรายได้จากการขายไพ่ 

2) รายได้จากไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ ประกอบด้วย ไพ่ที่ระลึก ไพ่ส่งออก ไพ่ชำร่วย และ
ไพ่นอกสัมปทาน (กระดาษและพลาสติก) 
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รูปภาพแสดงรายได้จากการขายไพ่ในระบบสญัญาใหส้ิทธิของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2561 – 2566 Q2 

o รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์: เป็นรายการรายได้หลักที่สำคัญของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
เช่นกัน โดยในปี 2565 รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์มีมูลค่า 104.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
32.86 ของรายได้จากการขายและการให้บริการรวม โดยแบ่งออกเป็นรายได้จากสิ ่งพิมพ์ทั ่วไป   
3.90 ล้านบาท และรายได้จากสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 100.90 ล้านบาท 

 
รูปภาพแสดงรายได้จากการรบัจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ประจำปี 2561 – 2566 Q2 
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o รายได้อื่น: ในปี 2565 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีรายได้อื่นมูลค่า 1.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อย 0.48 
โดยเกิดจากรายการดอกเบี้ยรับที่มีมูลค่า 1.36 ล้านบาท ซึ่งรายการรายได้อื่นนี้ไม่เกี่ยวข้องกับ 
การขายไพ่และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ของโรงงานไพ่ฯ จึงไม่สะท้อนถึงประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ของโรงงานไพ่ฯ 

การวิเคราะห์สัดส่วนและแนวโน้มต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนการขายและการให้บริการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในปี 2565 มีมูลค่ารวม 175.47 ล้านบาท 
ประกอบไปด้วย ต้นทุนงานผลิตไพ่ คิดเป็นร้อยละ 59.41 ของต้นทุนการขายและการให้บริการ และต้นทุนงานรับจ้าง
พิมพ์สิ่งพิมพ์ คิดเป็นร้อยละ 40.59 ของต้นทุนการขายและการให้บริการ โดยรายละเอียดต้นทุนจากการขายและ 
การให้บริการของโรงงานไพ่ฯ เป็นดังนี้ 

o ต้นทุนงานผลิตไพ่ ในปี 2565 ต้นทุนงานผลิตไพ่มีมูลค่า 104.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.03  
ของรายได้จากการขายไพ่ โดยวัตถุดิบคิดเป็นสัดส่วนสูงสุดของต้นทุนงานผลิตไพ่ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 
2564 สัดส่วนที่ร้อยละ 44.39 

o ต้นทุนงานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ในปี 2565 ต้นทุนงานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์มีมูลค่า 71.23 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 67.95 ของรายได้จากการรับจ้างสิ่งพิมพ์ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 สัดส่วนที่ร้อยละ 62.38 

 

รูปภาพแสดง มูลค่าและอัตราต้นทุนขายสิ่งพิมพ์และไพ่รวมต่อรายได้สิ่งพิมพ์และไพ่รวมของโรงงานไพ่ฯ 
ตั้งแต่ปี 2561 – 2566 Q2 

 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

41 
 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2565 เท่ากับ 77.41 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 เล็กน้อย
ซึ่งเท่ากับ 78.43 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้นั้นมีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2565  
มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ เท่ากับร้อยละ 24.38 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 21.25 
โดยช่วงปี 2561 – 2565 มีอัตราเติบโตเฉล ี ่ยต ่อปี (CAGR) ของค่าใช ้จ ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้  
อยู่ที่ร้อยละ 15.64 

 

รูปภาพแสดงมูลค่าและอัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมของโรงงานไพ่ฯ ตั้งแต่ปี 2561 – 2566 Q2 

2.1.2.2 ผลการดำเนินงานที่มิใช่การเงิน 

ผลการดำเนนิงานดา้น Core Business Enablers 

ตั ้งแต่ปีบัญชี 2563 ทางสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีการเปลี ่ยนแปลง 
การประเมินรัฐวิสาหกิจ โดยให้ยึดระบบประเมินผลใหม่ตามหลักเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ  
การจ ัดการ (Enablers) จากระบบการประเม ิน State Enterprise Performance Appraisal (SEPA) มาเป็น  
State Enterprise Assessment Model (SE-AM) โดยผลการดำเน ินงานปีล ่าส ุดประจำปีบ ัญชี 2565 พบว่า  
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีผลการดำเนินงานในภาพรวมที ่ระดับคะแนน 2.3593 ซึ ่งมีคะแนนประเมินผล 
การดำเนินงานที่ลดลงจากปีบัญชี 2564 ที่ระดับคะแนน 2.6622 
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รูปภาพแสดงผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลฯ (PA) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต 

 
รูปภาพแสดงผลการดำเนินงานจำแนกตาม Core Business Enablers ในด้านต่างๆ 

ในส่วนของผลการประเมินด้าน Core Business Enablers ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การจัดการรูปแบบใหม่ โดยมีองค์ประกอบในการประเมินทั้งหมด 8 ด้าน พบว่า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีคะแนนรวม 
ส่วนคะแนนรวมอยู่ที่ 1.8923 คิด Handicap เท่ากับ 0.6839 ทำให้มีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 2.5761 คะแนน และดำเนินการ
ได้ดีในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยมีคะแนนอยู ่ท ี ่ 2.5331 รองลงมาเป็นด้านการตรวจสอบภายใน  
โดยมีคะแนนอยู่ที่ 2.3094 
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การตรวจสอบภายใน

การจัดการความรู้และนวัตกรรม

การบริหารทุนมนุษย์

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า

การบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน

การวางแผนเชิงกลยุทธ์

การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร

ตัวชี วัดโรงงานไพ่ ด้าน Core Business Enablers

2563 2564 2565
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) ผ่านเครื ่องมือ PESTEL Analysis เป็น 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 6 ปัจจัย ประกอบไปด้วย ด้านนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที ่เกี ่ยวข้อง 
(Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านสิ ่งแวดล้อม 
(Environment) และด้านกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal) 

2.2.1 ปัจจัยด้านนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ
องค์กร มาเป็นกรอบในการจัดทำองค์ประกอบต่างๆ ของแผนวิสาหกิจ โดยนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สำคัญที่นำมา
พิจารณาประกอบด้วย 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ท่ี า: http://www.sepo.go.th/assets/document/file แ นยทุ  าส รร์ ัวิสาหกิจ%20260660_final.pdf
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4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการของภาครัฐ  

จากยุทธศาสตร์ข ้างต้น พบว่า มีแนวทางในการพัฒนาโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประกอบด้วย  
4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน 3) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนทีม่ีความสำคัญในการวางรากฐาน
การพัฒนาประเทศไปสู ่สังคมที ่มีความสุขอย่างมั ่นคงมั ่งคั ่งและยั ่งยืนสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปีข้างต้น  
โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 มีบริบทการพัฒนาประเทศ 4 มิติ และมีประเด็นการพัฒนาที ่มีความสำคัญต่อ  
การพลิกโฉมประเทศไทย 13 หมุดหมาย ทั้งนี้ หมุดหมายที่ควรนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีจำนวนทั้งสิ้น 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและ 
ตอบโจทย์ประชาชน 

Thailand 4.0 

นโยบาย Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมซึ่งต้องเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า“โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” และเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
จะให้ความสำคัญกับประเด็นของการวางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการเปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิม 
ซึ ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำไปสู ่บริการที ่ม ีมูลค่าส ูงโรงงานไพ่ ฯ จึงต้องวางแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ไปสู ่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” มากขึ ้น พร้อมสร้างการขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
โดยสร้างความพร้อมในด้านองค์กรของโรงงานไพ่ฯ ให้สามารถก้าวไปสู่การเป็น Smart Enterprises ที่มีศักยภาพสูง 
สามารถสร้างบริการที่มีมูลค่าสูง และพัฒนาแรงงานที่มีความรู้และทักษะสูงขึ้น 

แผนดิจิทลัเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy: DE) 

แผนดิจิทัลเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy: DE) เป็นกรอบในการผลักดันให้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT การค้าขายผ่าน
ระบบดิจิทัลและสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึง ICT การพัฒนาบุคลากรด้าน ICT และการจัดการและเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มียุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 6 ด้าน โดยยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคน
ให้พร้อมเข้าสู ่ย ุคเศรษฐกิจและสังคมดิจ ิทัล  และ 3) ยุทธศาสตร์ที ่ 6 สร้างงความความเช ื ่อมั ่นในการใช้  
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ จัดทำขึ้นโดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นทิศทางการพัฒนาและการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม รวมถึงให้รัฐวิสาหกิจสามารถ 
ทำหน้าที่ในการดำเนินการและสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2521-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ  
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ จึงได้กำหนดแนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน และพิจารณา
กำหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจที่สำคัญ 5 ด้าน โดยโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต ถูกจัดอยู่ในกิจการที่รัฐต้องควบคุม  
ภายใต้กระทรวงการคลัง ทั้งนี้ ควรมีการทบทวนบทบาทของโรงงานไพ่ฯ รวมถึงพิจารณาแนวทางการดำเนินงาน  
เนื่องจากบทบาทตามการจัดตั้งได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์ปัจจุบัน 

เมื ่อพิจารณาปัจจัยนำเข้าจากแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบกับยุทธศาสตร์  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และข้อเสนอคณะอนุกรรมการ
จัดทำแผนฯ สามารถสรุปประเด็นเพื่อการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดังนี้  

1) ควรพิจารณารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรให้สามารถ
แข่งขันได้ โดยปรับรูปแบบการทำงานเทคนิค และกำลังการผลิต เป็นต้น รวมถึงทบทวนบทบาทขององค์กรสำหรับ
รัฐวิสาหกิจที่มีปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2) ดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาตามหมุดหมายหลักและ
หมุดหมายสนับสนุน 

3) สำหรับการบูรณาการระหว่างรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งนั้น รัฐวิสาหกิจอาจพิจารณาแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างกันโดยอาจเป็นความร่วมมือในการผลักดันการดำเนินงานหรือการให้ความช่วยเหลือรัฐวิสาหกิจอื่นที่ขาด
ความชำนาญในด้านต่างๆ นอกจากนี้ ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีศักยภาพและมีผลประกอบการดีควรเข้ามามีบทบาทใน
การร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศให้มากข้ึน 

ยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566  

ยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 มีวัตถุประสงค์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ่งเน้น
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ผ่านการกำหนดยุทธศาสตร์
จำนวน 4 ด้าน ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ด้วยมาตรการภาษี เพื่อความยั่งยืนของเศรษฐกิจไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทุกมิติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน และการให้บริการสู่ระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการให้บริการแบบไร้รอยต่อ 

 โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน และการให้บริการสู่ระดับสากล แสดงให้เห็นถึงแนวทาง 
การพัฒนาการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี จากแผนปฏิบัติการปรับปรุงกฎ ระเบียบการบริหารจัดเก็บภาษียาสูบชนิด
บุหรี ่ซ ิกาแรต รองรับระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace) สรรพสามิต โดยกรมสรรพสามิตจะนำ
ระบบปฏิบัติการจากการพัฒนาระบบงานเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) นำมาใช้งานร่วมกับรหัสแท่ง 2 
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มิติ แบบ QR Code ที่บันทึกข้อมูลบนดวงแสตมป์สรรพสามิตประเภทแสตมป์ยาสูบ เพื่อให้สามารถควบคุม ติดตาม และ
ตรวจสอบแสตมป์สรรพสามิตด้วยระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace) ที่มีประสิทธิภาพในการติดตามปริมาณ
ใช้แสตมป์สรรพสามิต ซึ่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถนำมาพิจารณาแนวทางในการพัฒนาเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี
ในอนาคตต่อไป 
ปัจจัยความยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กำหนดให้
รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดำเนินงานด้านพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน รวมถึงมีองค์ประกอบและสาระสำคัญ กรอบการ
ดำเนินงานตามมาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป พร้อมจัดทำรายงานความยั่งยืนตามแนวทาง
สากลอย่างเป็นมาตรฐาน โดยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) มาใช้
เป็นกรอบในการจัดทำรายงานความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
มาตรฐาน 
GRI 

GRI 101 
Foundation 

GRI 102 
General 
Disclosure 

GRI 103 
Management 
Approach 

GRI 200 
Economic 

GRI 300 
Environmental 

GRI 400 
Social 

เป าหมาย
ของโรงงาน
ไพ่ กรม
สรรพสามิต 

ดำเนินการขยาย
ตลาดสิ่งพิมพ์อย่าง
ยั่งยืน 

ดำเนินงานด้าน
การกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อ
สร้างความ
เช่ือมั่น 

กำหนดทิศทางกล
ยุทธ์ เพือ่สร้าง
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และบริการ 

สนับสนุนการ
จัดการข้อมูล 
Excise Tax 
revenue ร่วมไป
กับการรักษาตลาด
ไพ่ในประเทศ 

ลดก๊าซเรือนกระจก
จากกระบวนการ
ผลิต 

พัฒนาความ
ยั่งยืนเพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการและ
ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 

2.2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิและเทคโนโลย ี

 จากภารกิจหลักของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คือ ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง สิ่งพิมพ์ทั่วไปและ
ผลิตไพ่ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของโรงงานไพ่ฯ ในการศึกษาปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจและเทคโนโลยีผ่าน
สัญญาณบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม ประกอบไปด้วย บริบทของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
สิ่งพิมพ์ทั่วไป และอุตสาหกรรมไพ่ แนวโน้มเทคโนโลยี และคู่เทียบของแต่ละอุตสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

2.2.2.1 สัญญาณบง่ชี้การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป 
และคู่เทียบ 

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิง่พิมพ์ทั่วไปทัว่โลก 

จากคาดการณ์มูลค่าตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลก พบว่าตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
จะมีอัตราการเติบโตเฉลี ่ยต่อปี (CAGR) ตั ้งแต่ปี 2019-2026 เท่ากับร้อยละ 5.32 ส่งผลให้มูลค่าตลาดเพิ่มขึ้น 
จาก 31.32 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2019 เป็น 45.03 พันล้านดอลลาร์ ในปี 2026 ทั้งนี้ ปัจจัยหลักของการเติบโต
ที่ต่อเนื่องของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลกเป็นผลมาจากการเติบโตของธุรกิจต่างๆ  ทั่วโลก ความนิยม      
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ในการบริโภคสินค้าหรูหรา (luxury goods) อีกทั้ง การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคและ
การเติบโตของตลาด E-Commerce อันนำไปสู่ความต้องการสินค้าที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องและปลอดภัยจากผู้ผลิต  
ทำให้ความต้องการในสิ่งพิมพ์และผลิตภัณฑ์ป้องกันปลอมแปลงต่างๆ เพิ่มข้ึน 

 
รูปภาพแสดงมูลค่าตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลก3 

หากพิจารณาถึงประเภทของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในตลาดโลกที่มีนัยสำคัญทั้ง  7 ชนิด อันได้แก่ 
ธนบัตร เช็ค ตั๋ว แสตมป์ บัตรชำระเงิน บัตรประชาชน และ brand protection จะพบว่าธนบัตร บัตรประชาชน และแสตมป์ 
เป็นสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นลำดับต้นๆ ของโลกและมีความต้องการค่อนข้างสูง 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบส่วนแบ่งทางการตลาดของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแต่ละประเภท  ระหว่าง  
ป ี2015 และ 2020 จะเห็นว่า สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่มีแนวโน้มความต้องการเพิ่มสูงขึ้น คือ แสตมป์ ตั๋ว และ 
brand protection 

 
รูปภาพแสดงอัตราส่วนประเภทของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในตลาดโลกท่ีมีนยัสำคัญทั้ง 7 ชนิด4 

 
3 Knowledge Sourcing Intelligence 
4Smithers Pira 
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นอกจากสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแล้ว ปัจจุบันบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงก็ถือเป็นอีกตลาด               
ที่น่าสนใจ เนื่องจากการเติบโตของตลาด E-Commerce ทำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้น รวมไปถึงความกังวล
ที่เพิ่มขึ้นเก่ียวกับความปลอดภัยและความถูกต้องของผลิตภัณฑ์ต่าง จึงทำให้ตลาดบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลง
มีแนวโน้มการเติบโตที่โดดเด่น จากการคาดการณ์มูลค่าของตลาดบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงทั่วโลกพบว่า  
มูลค่าตลาดบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงจะเพิ ่มขึ ้นจาก 140.27 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2022 เป็น  
472.08 พันล้านดอลลาร์ในปี 2032 ที่อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ช่วงปี 2022 - 2032 เท่ากับร้อยละ 12.9 
โดยเอเชียแปซิฟิกจัดเป็นทวีปที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด ในขณะทวีปที่มีมูลค่าตลาดสูงสุด ได้แก่ อเมริกาเหนือ ทั้งนี้ 
เมื่อพิจารณาถึงความต้องการด้านบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลง จะพบว่า อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็น
อุตสาหกรรมมีการใช้บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวสูงสุด รองลงมา คือ อุตสาหกรรมยา, Personal care, และเสื้อผ้าและ
รองเท้า ตามลำดับ โดยเทคโนโลยีที่มีการนำมาใช้ในงานบรรจุภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงสูงสุด คือ เทคโนโลยี 
Mass Encoding เกิดจากการนำมาใช้ติดตามสินค้า (Tracking) 

 

รูปภาพแสดงมูลค่าตลาดบรรจภุัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงทั่วโลก5 

ด้านอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ทั่วไปทั่วโลก ยังคงอยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่านจากการคาดการณ์ของ Smithers Pira 
พบว่า มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมการพิมพ์ทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี  (CAGR) อยู่ที ่ร้อยละ 1.3 โดยมี
มูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 818 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2019 เป็น 874 พันล้านดอลลาร์ในปี 2024 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวได้
แรงหนุนจากการเติบโตของบรรจุภัณฑ์และฉลากรวมถึงการพิมพ์ระบบดิจิทัลมากที่มาแทนที่การพิมพ์แบบอะนาล็อก 
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงแนวโน้มด้านปริมาณการพิมพ์ จะพบว่า ปริมาณการพิมพ์ทั่วโลกในปี 2024 จะยังคงที่
โดยมีปริมาณเท่ากับ 49.5 ล้านล้านแผ่น (A4) ต่อปี แนวโน้มดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ในอนาคตความต้องการใน
อุตสาหกรรมนั้นอาจไม่เพิ่มข้ึน แต่ปัจจัยหลักที่จะทำให้ธุรกิจสิ่งพิมพ์ยังคงเติบโตต่อได้ก็ คือ ศักยภาพในการเพิ่มมูลค่า
ของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ (value-adding) จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการพิมพ์ 
  

 
5Precedence Research 
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อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิง่พิมพ์ทั่วไปในประเทศ 

สำหรับประเทศไทย ธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงถือเป็นตลาดที ่ม ีผ ู ้ประกอบการน้อยราย  
เนื่องจากเป็นงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ชั้นสูงต้องมีระบบการออกแบบเพื่อป้องกันการปลอมแปลงรวมถึงต้องใช้
เงินลงทุนในธุรกิจค่อนข้างสูง ปัจจุบันมีผู้เล่นหลักซึ่งเป็นบริษัทเอกชนอยู่ 2 ราย ได้แก ่1) บริษัท จันวาณิชย์ซีเคียวริตี้ 
พริ้นท์ติ ้ง จำกัด 2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) อย่างไรก็ตาม แม้ตลาดจะมีผู้แข่งขันน้อยราย  
แต่ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวจัดเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีประสบการณ์การให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอมแปลงมา
อย่างยาวนานให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หลากหลายและมีเทคโนโลยีการพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  
ที่ทันสมัย 

ปัจจุบัน แต่ละบริษัทต่างมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการป้องกันการปลอมแปลงที่มีคุณภาพ 
รวมทั้งยังขยายธุรกิจที่รองรับความต้องการของตลาดรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล  เพื่อก้าวสู่ 
การให้บริการป้องกันการปลอมแปลงอย่างครบวงจร โดยตัวอย่างผลิตภัณฑ์และบริการที่บริษัทเอกชนได้พัฒนาและ
รองรับการให้บริการสามารถแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้ 

• สิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงเช่น ใบหุ้น ประกาศนียบัตร คูปองเงินสด ตราไปรษณียบัตร สมุดเงิน
ฝากธนาคาร เอกสารทางการเงิน บัตรกำนัลแทนเงินสด แสตมป์ พาสปอร์ต เป็นต้น 

• แบบฟอร์มธุรกิจและสิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์ อาทิ ฟอร์มต่อเนื่องรูปแบบต่างๆสิ่งพิมพ์เชิงพาณิชย์อื่นๆแผ่น
พับซองเงินเดือนและเอกสารเชิงพาณิชย์ต่างๆเป็นต้น 

• บัตรพลาสติก อาทิ Chip Card, Payment Card, Member Card,และ Smart Card เป็นต้น 

• บริการพิมพ์ข้อมูลพับบรรจุซอง และส่งทางไปรษณีย์อาทิ ใบรายงานค่าใช้จ่าย (statement) จดหมาย
ประชาสัมพันธ์ และกรมธรรม์ประกัน 

• บริการบริหารจัดการคลังเอกสารและอุปกรณ์อย่างครบวงจร อาทิ ให้คำปรึกษาด้านสิ่งพิมพ์ออกแบบ
สิ ่งพิมพ์ การผลิตการจัดหาจัดซื ้อการควบคุมคุณภาพของงานการจัดเก็บรักษาการจัดเก็บข้อมูล 
(Database) และการจัดส่งสินค้า เป็นต้น 

• ฉลากป้องกันการปลอมแปลงและบรรจุภัณฑ์ พ่วงด้วยระบบติดตามและตรวจสอบสถานะ (Track & 
Trace Solution) และระบบตรวจสอบรับรองสินค้า (Authentication) 

• บริการแพลตฟอร์มโซลูชั่น อาทิ ระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหารจัดการความปลอดภยั 
ระบบติดตามและตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และ IoT (Internet of Things) เป็นต้น 

ทั้งนี้หากพิจารณาถึงผู้ประกอบการในธุรกิจสิ่งปลอดการปลอมแปลงที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ  นอกเหนือจาก 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ซึ่งเป็นผู้ประกอบการหลัก พบว่า โรงพิมพ์ตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติซึ่งเป็นโรงพมิพ์
ชั้นนำของรัฐที่ให้บริการงานพิมพ์ทั่วไปนั้น มีแนวโน้มที่จะพัฒนาการให้บริการสู่งานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเช่นกนั 
ปัจจุบันโรงพิมพ์ตำรวจประกอบธุรกิจหลักประเภทรับจ้างพิมพ์ ให้บริการตั้งแต่การออกแบบสิ่งพิมพ์จัดทำอาร์ตเวิร์ค  
ทำแม่พิมพ์ทำปรู๊ฟพิมพ์ระบบออฟเซ็ททั้งระบบป้อนม้วนและป้อนแผ่นควบคู่กับการพิมพ์ระบบดิจิตอลคุณภาพสูง
จนกระทั ่งเข้าเล่มเป็นสิ ่งพิมพ์สำเร็จรูป ฉะนั ้น จึงมีความเป็นไปได้ที ่โรงงานไพ่ฯ จะเผชิญกับความท้าทายใน 
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การดำเนินธุรกิจจากโรงพิมพ์ภาครัฐที่จะเข้ามาสร้างส่วนแบ่งทางการตลาด และแสวงหาลูกค้าในธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
ปลอดการปลอมแปลงในอนาคต 

ด้านอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ทั่วไป สำหรับประเทศไทย ธุรกิจสิ่งพิมพ์ถือเป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบเป็นลำดับต้นๆ 
จากภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ รวมถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) 
และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปจากเดิม ทั้งนี้ อุตสาหกรรมการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ในประเทศไทยปี 2566  
มีแนวโน้มฟื ้นตัว จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ที ่คลี ่คลาย โดยมีสัญญาณการฟื ้นตัวตั ้งแต่ 
ปลายปี 2565 จากงานพิมพ์ไดอารี่ และปฏิทิน เพื่อเป็นของขวัญในเทศกาลปีใหม่ขององค์กรต่างๆ เพิ่มขึ้น รวมไปถึง
การพิมพ์ป้ายโฆษณาที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นรับการฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ขณะที่กลุ่มผลิต
และจำหน่ายบรรจุภ ัณฑ์  ม ีอ ัตราการขยายตัวร ้อยละ 5-10 แม้จะอยู ่ในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19  
จากพฤติกรรมการสั ่งซื ้อสินค้าและอาหารผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ทำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์สูงขึ้น 
ตามพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีในการซื้อขายสูงต่อเนื่อง ทั้งนี้ มีการคาดการณ์อุตสาหกรรมการพิมพ์และบรรจภุณัฑ์ 
ปี 2566 จะขยายตัวเกินร้อยละ 5 และมีมูลค่ารวม 3 แสนล้านบาท ซึ่งสัดส่วนร้อยละ 60 เป็นกลุ่มบรรจุภัณฑ์ และ
ร้อยละ 40 เป็นกลุ่มงานพิมพ์6 

แนวโน้มเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทัว่ไป 

ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการดำเนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากภาพรวมธุรกิจ 
การให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั ่วไปและภาวะอุตสาหกรรมหรือภาวะธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
ที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ในส่วนนี้จะทำการศึกษาแนวโน้มเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ทั่วไป
ที่มีการพัฒนาในปัจจุบัน  

1) เทคโนโลยีด้านการพิมพ์และโซลูชั่นการพิมพ์แบบดิจิทัล 

เทคโนโลยีการพิมพ์หลักโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ใช้อยู่ในปัจจุบันนั้นเป็นเทคโนโลยีการพิมพ์อ๊อฟเซ็ท 
(Offset Printing) ซึ่งต้องมีการพิมพ์โดยใช้แม่พิมพ์เช่นเดียวกับเทคนิคการพิมพ์ร่วมสมัยอื่นๆ เช่น การพิมพ์เลตเตอร์เพรส 
การพิมพ์ Flexographic อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงเทคโนโลยีการพิมพ์ที่เข้ามามีบทบาทในธุรกิจสิ่งพิมพ์เป็น
อย่างมาก และนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน จะพบว่า ผู้ประกอบการในธุรกิจสิ่งพิมพ์นิยมใช้เทคโนโลยี 
ที่เรียกว่า ดิจิทัล พริ้นท์ติ้ง (Digital Printing) โดยรูปแบบการพิมพ์ดังกล่าวเป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ไม่อาศัยแม่พิมพ์
หรือการทำเพลท เป็นการพิมพ์ที่ใช้การต่อพ่วงเครื่องพิมพ์กับคอมพิวเตอร์โดยเครื่องพิมพ์จะรับข้อมูลภาพจาก
คอมพิวเตอร์แล้วพิมพ์ออกมาสามารถพิมพ์ได้หลากหลายเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแต่ละใบพิมพ์ได้พิมพ์โดยตรงจากไฟล์
เหมาะสำหรับการพิมพ์ตามจำนวนที่ต ้องการใช ้งานจริง (Print on Demand) สำหรับงานพิมพ์ที ่น ิยมด้วย 
ระบบดิจิตอล อาทิ นามบัตรใบปลิวแผ่นพับสมุดหนังสือปฏิทินการ์ดเชิญตามวาระสำคัญ สติ๊กเกอร์ฉลากสินค้า  
ป้ายแท็กสินค้า เป็นต้น 

จากการศึกษารูปแบบการพิมพ์ดิจิทัล (Digital Printing) พบว่า รูปแบบของระบบพิมพ์ดิจิทัลที่นิยมใช้                
ในปัจจุบันนั้น มี 2 ประเภทหลักๆ ด้วยกัน ได้แก ่

 
6งานพิมพ-์บรรจุภัณฑ ์คาดปี 66 โตสุดรอบ 3 ปี ลุ้นใช้จ่าย ‘เลือกตั้ง’ สะพัด 4 หมืน่ล้าน, https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_3782781 
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1.1) การพิมพ์ แบบหมึ กพ่น / Inkjet เป็นระบบงานพิมพ์ที่ ใช้ เครื ่องพิมพ์แบบพ่นหมึก  ( Inkjet)    
โดยกระบวนการทำงานหลักคือการพ่นหมึกออกมาเป็นหยดเล็กๆ ลงบนกระดาษเพื่อสั่งพิมพ์
ตัวเครื ่องจะคำนวณตำแหน่งจุดของภาพรวมและพ่นสีหมึกที ่ประมวลผลไว้อย่างแม่นยำ       
ตามรูปแบบไฟล์งานที ่ ใส่ เข้าไปทำให้ภาพออกมาชัดเจนและคมชัดจุดเด่นของ Inkjet คือ 
สามารถสั่งพิมพ์ได้ทั้งงานขนาดเล็กและงานขนาดใหญ่ไม่จำกัดขนาดบนกระดาษ เหมาะสำหรับ
นำมาใช้ทั ้งงานภายในและงานภายนอกอาคาร เช่น ป้ายแบนเนอร์ โปสเตอร์ ป้ายโฆษณา
บิลบอร์ด ตลอดจนงานพิมพ์ตกแต่งตามอีเว้นท์ต่างๆ เป็นต้น 

1.2) การพิมพ์แบบ Digital Offset เป ็นระบบงานพิมพ์ท ี ่เหมาะกับการพิมพ์จำนวนน้อย  (Print on 
Demand) และใช้กระดาษมาตรฐานที่ไม่ใหญ่เกินกว่าขนาด A3  สามารถพิมพ์ตั้งแต่งาน 1 แผ่นเหมือน
สั่งพิมพ์จากคอมพิวเตอร์ทั่วไป แต่หากพิมพ์ครั้งละจำนวนมาก เช่น 1,000 แผ่นขึ้นไปความคุ้มค่าจะไม่ดีเทา่
ระบบออฟเซ็ตปัจจุบัน เทคโนโลยีการพิมพ์แบบดิจิตอลได้พัฒนาความคมชัดขึ้นจนมีคุณภาพใกล้เคียง
กับระบบออฟเซ็ตสำหรับงานพิมพ์ที่นิยมใช้กับ Digital Offset ได้แก่ เอกสาร, รายงาน, ปริญญานิพนธ์, 
วิทยานิพนธ์, นามบัตร, ใบปลิว เป็นต้น 

 

2) เทคโนโลยีการพิมพ์ และโซลูชัน่สำหรับสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

การพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (Security Printing) มีลักษณะที่แตกต่างจากงานพิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
เนื่องจากต้องใช้เทคโนโลยีการพิมพ์ขั้นสูง ผสมผสานกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงในรูปแบบ
ต่างๆเช่น หมึกพิมพ์ชนิดพิเศษ กระดาษพิเศษ ฟอยล์โฮโลแกรม รวมถึงกระบวนการออกแบบ  เป็นต้น ทั ้งนี้  
หากพิจารณาถึงระดับการสร้างเทคโนโลยีปลอดการปลอมแปลงบนสิ่งพิมพ์  จะสามารถออกได้ 4 ระดับ โดยจำแนก
ตามระดับการความยากในการปลอมแปลงจากน้อยไปหามาก ได้ดังนี้ 

1) Overt ค ือ เทคโนโลยีท ี ่สามารถมองเห็นได้ด ้วยตาเปล่า  เช ่นลายน้ำ (Watermarks) ลวดลาย                           
ที่ประกอบด้วยลายเส้นอย่างน้อย 2 เส้นที่ประสานสอดกัน (Guilloche) หมึกเปลี่ยนสี (Color-shift 
ink) โฮโลแกรม (Hologram)การพิมพ์เส้นนูน (Intaglio) และลักษณะที่ทำให้ร่องรอยการเปิดหรือใช้สินค้า
แล้ว (Tamper-evident void) เป็นต้น 

2) Semi-covert คือ เทคโนโลยีที่อำพรางสายตาบางส่วนต้องใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์อื่นเข้ามาช่วย เช่น
การพิมพ์รหัสแท่งหรือคิวอาร์โค้ด (Barcode/QR code) การพิมพ์ตัวอักษรขนาดเล็กมาก (Microtext) 
การใช้หมึกพิมพ์เรืองแสงได้เมื่อถูกฉายด้วยรังสียูวีหรืออินฟราเรด (UV/IR inks) การใช้หมึกที่เปลี่ยนสี
ด้วยความร้อน (Thermochromic inks) เป็นต้น 

เครื่องพิมพ์ Inkjet เครื่องพิมพ์ Digital Offest
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3) Covert คือ เทคโนโลยีที ่ไม่สามารถมองเห็นด้วยตาเปล่า  จำเป็นต้องใช้อุปกรณ์โดยเฉพาะใน 
การตรวจจับ ต้องใช้อุปกรณ์โดยเฉพาะในการตรวจจับ (Field detection) เช่น การทำเครื่องหมาย 
ทางเคมีที่มีการเข้ารหัสเฉพาะตัวและนำมาประกอบเป็นส่วนหนึ่งของวัสดุที่ติดฉลากเพื่อให้สามารถระบุ
อัตราส่วนของส่วนผสมในวัสดุนั้น (Taggants) การเก็บข้อมูลหรือระบุข้อมูลต่างๆ โดยอาศัยคลื่นวิทยุ 
(RFID) เป็นต้น 

4) Forensic คือ เทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงที ่มีการซ่อนเร้นระดับสูงต้องใช้เครื ่องมือ  อาทิ  
กล้องจุลทรรศน์กำลังขยายสูงและวิธีการตรวจสอบในห้องปฏิบัติการ เช่น การทำเครื่องหมายทาง  
นิติวิทยาศาสตร์ในการกำหนดลำดับรหัสพันธุกรรมซึ่งต้องอาศัยเครื่องมือพิเศษในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์
ในการพิสูจน์ (DNA taggants) 

 
รูปภาพแสดงระดับการสร้างเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงบนสิง่พิมพ์ 

นอกจากคุณลักษณะด้านการป้องกันการปลอมแปลงบนสิ่งพิมพ์ที่กล่าวไปข้างต้นแล้ว การนำเทคโนโลยีและ
พัฒนาโซลูชั่นเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในธุรกิจถือเป็นการยกระดับความปลอดภัยที่สำคัญ  กล่าวคือ เป็นการช่วยเพิ่ม 
ความปลอดภัยให้กับผลิตภัณฑ์ ลดโอกาสที่จะปลอมแปลงสินค้า และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า ผู้ผลิตสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงช ั ้นนำท ั ้งในประเทศและต่างประเทศ ได ้ เร ิ ่มนำเทคโนโลย ีและโซล ูช ั ่นป ้องกัน  
การปลอมแปลงมาใช้ยกระดับความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์มากขึ้น ตัวอย่างเทคโนโลยีและโซลูชั่นในธุรกิจสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงที่พบได้ในปัจจุบัน ได้แก ่ระบบติดตามและตรวจสอบสถานะ (Track & Trace Solution) และ
ระบบตรวจสอบรับรองสินค้้า (Authentication) เป็นต้น ทั้งนี้ หน่วยงานภาครัฐในประเทศ อาทิ กรมสรรพสามิต  
ได้มีการนำเทคโนโลยีและโซลูชั ่นในสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมาพัฒนารูปแบบของแสตมป์สรรพสามิต ผ่าน 
การนำรหัสควบคุมบนบรรจุภัณฑ์หรือ Direct Coding มาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีประเภทเบียร์ แทน 
การเก็บภาษีรูปแบบเดิมที ่ใช้เครื ่องตรวจวัดปริมาณน้ำเบียร์ที ่ไหลผ่านท่อด้วยระบบ Flow Meter โดยระบบ
เครื่องหมายแสดงการเสียแบบ Direct Coding นั้นจัดเป็น E-Stamp ประเภทหนึ่ง ที่มีการจัดพิมพ์ภาพรหัสสองมิติ  

Covert

Semi-covert

Overt

https://tax-stamps.org/wp-content/uploads/securepdfs/2020/05/ITSA-Guideline.pdf

Colour-shifting ink

Hologram

Rainbow print

Guilloche Watermarks Tamper evidence

QR code/Barcode Microtext

UV ink
Thermochromic ink

Invisible ink 

Taggants

Intaglio print

Level 2 

Level 3 

Level 1 

RFID
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(2D Barcode) ซึ่งเป็นรหัสที่ไม่ซ้ำกันลงบนบรรจุภัณฑ์โดยตรงเหมาะกับกระบวนการผลิตที่มีความเร็วสูง เช่น กระป๋อง
เบียร์หรือขวดเบียร์โดยรหัสควบคุมบนบรรจุภัณฑ์รองรับการติดตามและตรวจสอบ (Track and Trace) มีเทคนิค
ป้องกันการปลอมแปลงระดับสูงมีความถูกต้องแม่นยำในการตรวจสอบข้อมูลและปริมาณการผลิตสินค้าที่จัดเกบ็ภาษี7 
ทำให้สามารถตรวจสอบสินค้าเมื่อนำออกสู่ตลาดแล้วว่าสินค้าดังกล่าวได้รับการเสียภาษี หรือเป็นสินค้าที่ถูกต้องตาม
กฎหมายหรือไม ่

เมื ่อพิจารณาถึงความต้องการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของภาครัฐอื ่นๆ พบว่าหน่วยงานภาครัฐมี  
การนำเทคโนโลยีและโซลูชั่นในสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมาใช้ในหลากหลายผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของ
มาตรฐานสินค้าให้เป็นไปตามสากล อาทิ การพัฒนาระบบการตามสอบสินค้าเกษตรบนระบบ Cloud สำหรับ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก (QR Trace on Cloud) ของสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) หรือการนำเทคโนโลยี Blockchain มาใช้ตรวจสอบย้อนกลับสินค้าเกษตรอินทรีย์พรีเม ี ่ยม                      
ของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (สนค.) กระทรวงพาณิชย์ เพื่อให้ผู ้ประกอบการนำระบบไปใช้งาน                     
ในการจัดเก็บข้อมูลการผลิต มาตรฐานการรับรองของสินค้า และช่วยบริหารจัดการการผลิตสินค้าให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริโภคสามารถตรวจสอบข้อมูลและที่มาของสินค้าได้ง่าย ผ่านการแสกน QR Code บนฉลากสินค้า 
ปัจจุบันได้มีการนำร่องในกลุ่มสินค้าเกษตรอินทรีย์พรีเมี่ยม ข้าวอินทรีย์ ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ และผลิตภัณฑ์อาหาร          
แปรรูป นอกจากนี้ มีการนำเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงมาใช้ในกับประกาศนียบัตรหรือหนังสือรับรองของ
หน่วยงาน เพื ่อป้องกันการปลอมแปลงมากขึ้น โดยเปลี ่ยนจากการประทับตรายางเพื ่อป้องกันการปลอมแปลง                  
เป็นการนำ QR Code มาใช้สำหรับป้องกันและตรวจสอบหนังสือรับรองหรือประกาศนียบัตรของหน่วยงาน อาทิ            
การออกใบรับรอง GMP ของกระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น  

 
ระบบ QR Trace on Cloud ของสำนักงานมาตรฐานสินค้า 

เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) 

 
ตัวอย่างการพิมพ์ QR Code ป้องกันการปลอมแปลง 

บนหนังสือรับรองของกรมปศุสัตว์ 

คู่เทียบที่สำคัญ (Benchmarking Analysis) ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  

การเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีการศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวม 
การด าเนินงานของผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงชั้นนำของโลกและผู้ผลิตในประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์และ

 
7สกัดภาษีเบียร์ 2 แสนล้านลักลั่น สรรพาสามิต ปั้ม E-Stamp อุดรายได้รั่ว, MGR Online, https://mgronline.com/daily/detail/9630000078350 
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เทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง เพื่อให้ธุรกิจสามารถประเมินประสิทธิภาพเทียบกับคู่แข่งและค้นหาช่องว่าง
ส าหรับการปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) De La Rue plc 

De La Rue เป็นบริษัทสัญชาติอังกฤษที่ดำเนินการผลิตโพลิเมอร์และผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
รวมไปถึงธนบัตรและแสตมป์ภาษีแก่หน่วยงานภาครัฐ ธนาคารกลางและองค์กรการค้า อีกทั้ง ยังเป็นผู้ให้บริการ
เทคโนโลยีโซลูช ั ่นป้องกันการปลอมแปลง เช่น Government Revenue Solutions ซึ ่งเป็นโซลูช ั ่นที ่ช ่วยใน 
การควบคุม ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลจากการเคลื่อนไหวของผลิตภัณฑ์ต่างๆ แก่หน่วยงานด้านภาษี หรือ  
Band Protection Solutions คือ โซลูชั่นสำหรับปกป้องแบรนด์แบบหลายชั้นเพื่อรักษาความปลอดภัยและป้องกัน
การปลอมแปลง เป็นต้น 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของ De La Rue 

2) SICPA 

SICPA เป็นบริษัทสัญชาติสวิสที่ให้บริการหมึกพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงสำหรับสกุลเงินและเอกสารที่สำคัญ 
เอกสารที่ระบุตัวตน หนังสือเดินทาง และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงอื่นๆ นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ให้บริการ
เทคโนโลยีโซลูชั่นที่หลากหลายทีเ่ก่ียวข้องกับการป้องกันการปลอมแปลงที่หลากหลาย อาทิ ระบบตรวจสอบย้อนกลบั
ของผลิตภัณฑ์ที่ต้องเสียภาษี บริการโซลูชั่นและบริการด้านระบุตัวตน เป็นต้น 
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รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของ SICPA 

 
ตัวอย่างระบบติดตามและตรวจสอบย้อนกลับของ

บริษัท SICPA หรือ SICPATRACE8 

3) บริษัท จันวา ิชย์ ซีเคียวริตี  พริ นติ ง จำกัด 

บริษัท จันวาณิชย์ ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จำกัด เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูงที่ดำเนินธุรกิจ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2464 และได้รับความไว้วางใจจากทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน สถาบันการเงิน องค์กรธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมาอย่างยาวนาน ปัจจุบัน บริษัทฯ ดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูง และต่อยอดทำการผลิตเอกสาร บัตร ที่ต้องการมาตรการป้องกันการปลอมแปลง  
อีกหลายผลิตภัณฑ์ เช่น แสตมป์สรรพสามิต เอกสารป้องกันการปลอมแปลงขั้นสู ง เช่น หนังสือเดินทาง ข้อสอบ 
เอกสารทางการเงิน ตราไปรษณียากร เป็น ทั้งนี้ ยังได้นำเทคโนโลยีด้านการพิมพ์ เช่น การพิมพ์ร่องลึก การพิมพ์แบบเปิดเผย 
การพิมพ์แบบซ่อนเร้น มาเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันการปลอมแปลง และให้บริการระบบการจัดทำเอกสารใน
รูปแบบของอิเล็กทรอนิกส์ ที ่ช ่วยให้ผ ู ้ประกอบการมีความสะดวก รวดเร็ว และลดค่าใช้จ ่ายในการดำเนิน  
การจัดทำเอกสาร ทางบริษัทฯ ยังได้ขยายธุรกิจการให้บริการด้านการพัฒนาระบบ IT Platform งาน Digital 
Transformation และ Health Tech 

4) บริษัท ท.ีเค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จำกัด 

บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน) ที่ให้บริการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและโซลูชั่นแบบครบวงจร โดยมีระบบการพิมพ์ออฟเซ็ท  
ทั้งแบบต่อเนื่อง และแบบแผ่น ระบบการพิมพ์ดิจิทัล แบบสีและขาวดำ รวมถึงการบริหารแบบพิมพ์ให้กับลูกค้า
องค์กรขนาดใหญ่และให้บริการสิ่งพิมพ์ที ่ใช้เทคโนโลยีขั ้นสูง  เช่น เช็ค สมุดบัญชีเงินฝาก ใบประกาศนียบัตร  
อากรแสตมป์ เป็นต้น ปัจจุบันบริษัทฯ เดินหน้าปรับโครงสร้างธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง ผ่านการควบรวมกิจการ             
กับบริษัท ทีบีเอสพี จำกัด (มหาชน) ผู้นำด้านเทคโนโลยีด้านการให้บริการพิมพ์เอกสารปลอดการปลอมแปลงทุก
ประเภทและบัตรพลาสติก และลงทุนในบริษัทอื่นๆ เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้ให้บริการเทคโนโลยีโซลูชั่นแบบครบวงจร  
โดยแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์และบริการออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

 
8 Introducing SICPATRACE Solutions, SICPA 

a digital tax stamp management 
system 

Issue and certify certificates with 
tamper-proof QR-codes

SICPA provides a comprehensive 
technology solution allowing 
government authorities to 
monitor telecommunication 
services revenue in real-time

Supporting governments and 
companies in the fight against 
illicit trade of hydrocarbon 
products

SOLUTION FUNCTIONAL 
INKS

SECURITY INKS  FOR ID 
DOCUMENTS AND 
PASSPORTS

SICPATRACE®

a digital tax stamp management 
system 

GENESIS PHARMA 
ERIALIZATION

PRODUCT & BRAND 
PROTECTION SOLUTIONS

SECURITY INKS FOR 
BANKNOTES

THERMAL INKJET 
PRINTING SOLUTIONS

STAINING NKS TELECOM SERVICES 
REVENUE MONITORING

SICPA provides a comprehensive 
technology solution allowing 
government authorities to 
monitor telecommunication 
services revenue in real-time

Fuel INTEGRITY 

Providing a proven and cost-
effective solution allowing for 
tax revenues recovery, fuel 
quality protection and supply 
chain integrity. 

CERTUS® The Ultimate 
Document Protection
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• กลุ่ม Security Solutions คือ ธุรกิจการผลิตและบริการในรูปแบบสิ่งพิมพ์เอกสารป้องกันการปลอมแปลงที่มีมูลค่า 

• กลุ่ม Digital Solutions คือ ธุรกิจการพิมพ์ดิจิตอลให้บริการงานพิมพ์ข้อมูลลูกค้ารวมถึงการบริการ
ร่วมกับระบบ E-Solution 

• กลุ่ม Fulfillment Solutions คือ ธุรกิจการบริหารจัดการคลังสินค้าและการจัดส่งแบบครบวงจร 

• กลุ่ม Label & Packaging Solutions คือ ธุรกิจการผลิตฉลากและบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายด้วยเทคนิค
การพิมพ์ขั้นสูงผสมผสานกับเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงในรูปแบบต่าง ๆ 

• กลุ่ม Platform Solutions คือ ธุรกิจการพัฒนาระบบ E-Solution และ Tech Platform 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท ์จำกดั 

5) บริษัท ดาต้าโปรดักส์ ทอปปัง ฟอร์ม  จำกัด 

บริษัท ดาต้าโปรดักส์ ทอปปัง ฟอร์ม จำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท ทอปปัง ฟอร์ม จำกัด ประเทศญี่ปุ่น 
และบริษัทเอมโก้ โฮลดิ้ง จำกัด ประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายบัตรพลาสติก กระดาษฟอร์ม
ต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแบบครบวงจร อาทิ ระบบเปิด-ปิดประตูอัตโนมัติ ระบบออกบัตร และ 
ระบบป้องกันการจารกรรมโปรแกรมและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี ้ ยังเป็นผู้ให้บริการผลิตแทน ( Outsource 
Services) ได้แก่ การให้บริการพิมพ์ข้อมูลและจัดส่งไปรษณีย์จำนวนมาก และบริการลงข้อมูลบนบัตร 

 
รูปภาพแสดงผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัท ดาต้าโปรดักส์ ทอปปัง ฟอร์ม  จำกัด 

Security 
Document 
Solution

Digital Print 
Solution

Warehouse & 
Fulfillment 
Solution

Label & 
Packaging 
Solution

Digital 
Platform 
Solution

เครื่องบันทึกเวลาเครื่องพิมพ์บัตรระบบควบคุมการเข้าออกสติ กเกอร์สินค้าบัตรพลาสติกกระดาษต่อเนื่อง

ระบบจัดการศูนย์อาหารระบบบริหารคลังสินค้าระบบอ่านบัตรประชาชนระบบบริหารบุคคลระบบด้านการศึกษาระบบอัจ ริยะป องกันข้อมูล

Product & Services

Technologies
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2.2.2.2 สัญญาณบง่ชี้การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมไพ่ และคู่เทียบ 

อุตสาหกรรมไพ่ทั่วโลก 

ไพ่เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญในอุตสาหกรรมการพนัน ซึ่งพบว่าอุตสาหกรรมการพนันทั่วโลกมีแนวโน้ม
การเติบโตที่สูงขึ้น จากกฎหมายการพนันที่เปิดเสรีในหลายประเทศ นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกมส์การพนัน และ  
การเข้าถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้การเติบโตของตลาดเกมไพ่ทั่วโลกได้รับแรงหนุนจากการใช้ไพ่ของ 
ผู้ให้บริการการพนันหรือผู้เล่นการพนัน และการขยายตัวของตลาดการพนันออนไลน์ทั่วโลกที่สูงขึ้นสะท้อนให้เหน็ถึง
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของการพนันแบบดั้งเดิม ด้วยการใช้อินเทอร์เน็ตและสมาร์ทโฟนที่เพิ่มขึ้น 

 
รูปภาพ กราฟแนวโนม้ตลาดอุตสาหกรรมเกี่ยวข้องกับไพ่  

จากรูปภาพข้างต้น ตลาดการพนันทั่วโลกมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 11.3 
และ คาดการณ์มูลค่าตลาดสูงถึง 847.54 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี ค.ศ. 2032 ซึ่งทั้งตลาดไพ่และออนไลน์  
ต่างก็เติบโตตามอุตสาหกรรมการพนัน โดยมูลค่าตลาดของไพ่และเกมกระดาน มีอัตราเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 9.2 
และมีมูลค่าตลาดอยู ่ 34.35 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี ค.ศ. 2030 ส่วนตลาดการพนันออนไลน์มีอัตราเฉลี่ย  
การเตบิโตที่สูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 11.77 โดยมีมูลค่าตลาดที่ 153.96 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี ค.ศ. 2030  
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อุตสาหกรรมไพ่ในประเทศ 

 สถานการณ์การพนันในสังคมไทย   

 จากข้อมูลภาพรวมสถานการณ์การพนันไทยของศูนย์ศึกษาปัญหาการพนัน พบว่าประชาชนชาวไทย                
มีการเล่นการพนันที่บ่อนแบบมีที่ตั้งจำนวน 4.181 ล้านคนในปี 2564 ซึ่งมีประมาณที่น้อยลงคิดเป็นร้อยละ 16.1  
จากปี 2562 ในขณะที่มีผู้เล่นการพนันในรูปแบบออนไลน์เพิ่มขึ้นมากกว่าหนึ่งเท่าตัว (ร้อยละ 135) จากปี 2562  
ในปี 2564 ที่มีผู้เล่นอยู่ 1.947 ล้านคน ในส่วนของเกมพนันที่เล่นในบ่อนแบบมีที่ตั้ง ผู้เข้ามาเล่นส่วนใหญ่เข้ามาเล่นเกม
ประเภทไพ่ อาทิ เกมผสมสิบ เกมบาคาร่า ป๊อกเด้ง หรือโป๊ะเกอร์ เป็นต้น และ ในส่วนการเล่นพนันออนไลน์   
เกมที่ได้รับความนิยมมากที่สุดคือ คือ บาคาร่า ป๊อกเด้ง ซึ่งเป็นเกมที่ใช้ไพ่จริงในการเล่นถึงแม้ว่าจะเป็นในรูปแบบ
ออนไลน์ก็ตาม 

 การจำหน่ายไพ่ผิดกฎหมายทางออนไลน์ 

ปัจจุบันการจัดหาหรือจำหน่วยไพ่สามารถทำได้สะดวกสบายมากขึ้น เนื่องจากมีช่องทางซื้อขายตาม
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียหรืออีคอมเมิร์ซต่าง ๆ อย่างไรก็ตามมีการพบไพ่ผิดกฎหมายทั้งที่เป็นไพ่เลียนแบบและ  
ไพ่ลักลอบเป็นจำนวนมาก โดยแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียอย่างเฟซบุ๊ก มีการขายไพ่เลียนแบบ และไพ่ลักลอบจำหน่าย
ในราคาที่ถูกกว่าไพ่ถูกกฎหมายมาก ในราคา 50 – 70 บาท ในขณะที่ราคาไพ่ถูกกฎหมายในร้านค้าปลีก มีราคา 
ไพ่ป๊อกพลาสติก และไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทองอยู่ที่ 310 บาท และ 495 บาท ตามลำดับ 

ประเภท 

ราคาไพ่ต่อสำรับ (บาท) 

ราคาค้าปลีกในร้าน 7-
11 (ไพ่ถูกก หมาย) 

ราคาไพ่ผิดก หมายใน Facebook ราคาไพ่ผิดก หมายใน Shopee 

ไพ่เลียนแบบ ไพ่ลักลอบ ไพ่เลียนแบบ ไพ่ลักลอบ 

1. ไพ่ป อกพลาสติก 310 บาท 70 บาท 50 – 55 บาท 300 บาท 50 – 65 บาท 
2. ไพ่ป อกพลาสติกขอบทอง 495 บาท 70 บาท 50 – 55 บาท 430 บาท 55 – 65 บาท 

ตาราง ราคาไพ่ผดิกฎหมาย (ข้อมลูการค้นหา ณ เดือนมิถุนายน 2566) 

บทลงโทษตามกฎหมาย 

ประเทศไทยมีกฎหมายในการควบคุมไพ่ ทั้งการดัดแปลงแก้ไขหรือกระทำไพ่ การนำเข้าไพ่ การขายไพ่  
การครอบครองไพ่เกินกว่า 120 ใบ ที่เดิมอยู่ภายใต้ พ.ร.บ. ไพ่ ปี 2534 แต่อย่างไรก็ตาม ได้มีการยกเลิก พ.ร.บ. ดังกล่าว 
เน ื ่องจากมีบทลงโทษที ่ เบาเกินไป โดยในปัจจุบ ันได้มีการเพิ ่มบทลงโทษการควบคุมไพ่ เข ้าไปในพ.ร.บ.  
ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 (ส่วนที่ 3) โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ก หมายไพ่ 
บทลงโทษ 

พ ร บ  ไพ่ พ ศ        พ.ร.บ  ภาษีสรรพสามิต พ ศ     0 (ส่วนที่  ) 

การดัดแปลงแก้ไขหรือ
กระทำไพ่ เพื่อขายอยา่งไพ ่

• จำคุกไม่เกิน   ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของกลางเป นเงิน   เท่า

ของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขายใน
ประเภทเดยีวกันแตต่้องไม่ตำ่กว่า  00 บาท 

 ทั งจำทั งปรบั  

• จำคุกไม่เกิน   ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของกลางเป นเงิน   เท่าของ

ราคาไพท่ี่กรมสรรพสามิตขายในประเภท
เดียวกันแต่ต้องไมต่่ำกว่า  ,000 บาท 

 ทั งจำทั งปรบั  

การนำเขา้ไพ่ 
• จ าคุกไม่เกิน  0 ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของกลางเป นเงิน   เท่า

ของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขายใน
ประเภทเดยีวกัน  

• จ าคุกไม่เกิน   เดือน 
• ปรับไม่เกิน  00,000 บาท  
(ทั งจำทั งปรบั) 

การขายไพ่ • จำคุกไม่เกิน   เดือน 
• ปรับไม่เกิน  ,000 บาท  

• ปรับไม่เกิน  ,000 บาท  ผิดประเภทใบอนุญาต 
ปรับไม่เกิน  ,000 บาท)  

การครอบครองไพ่เกินกว่า 
  0 ใบ  

• จำคุกไม่เกิน   ป ี
• ปรับตามจำนวนไพ่ของกลางเป นเงิน   เท่า

ของราคาไพ่ที่กรมสรรพสามิตขายใน
ประเภทเดยีวกันแตต่้องไม่ตำ่กว่า  00 บาท 

 ทั งจำทั งปรบั  

• ปรับตั งแต่   –  0 เท่าของค่าภาษีที่จะต้องเสีย
หรือที่เสียไม่ครบถ้วน แตต่้องไม่ตำ่กวา่  00 
บาท 

ตาราง การปรับบทลงโทษกฎหมายสรรพสามิต 

 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าจะมีการเพิ ่มบทลงโทษในบางประเด็นแล้ว ยังพบการนำจับที ่มีจำนวนน้อย                        
โดยในปี พ.ศ. 2565 มีจำนวนคดีที่เกี่ยวข้องกับไพ่ มีเพียง 402 คดี คิดเป็นค่าปรับ 4.06 ล้านบาท และของกลาง  
จำนวน 23,399 สำรับ คิดเป็นร้อยละ 1.4 ของผลการปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิตในปี พ.ศ. 2564 
เมื่อเทียบกับสินค้าสรรพสามิตรอ่ืน เช่น สุรา ที่มีจำนวนคดีทั้งหมด 14,702 คดี คิดเป็นค่าปรับ 127.01 ล้านบาท และ
ของกลางทั้งหมด 461,307.21 ลิตร 

 
รูปภาพ ผลการปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คู่เทียบที่สำคัญ (Benchmarking Analysis) ในอุตสาหกรรมไพ่ 

การเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมการผลิตไพ่มีการศึกษาและวิเคราะห์ภาพรวมการดำเนินงานขององค์กรชั้นนำของโลก
ที ่ เป ็น Best Practice ในด้านผลิตภัณฑ์  ค ุณภาพการพิมพ์ เทคโนโลยีและแนวทางปฏิบัต ิด ้านความยั ่งยืน  
เพื่อให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถประเมินประสิทธิภาพเทียบกับคู่แข่งและค้นหาช่องว่างสำหรับการปรับปรุง 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ANGEL GROUP (JAPAN) 

 
รูปภาพ ภาพรวมการดำเนินงานบริษัท ANGEL GROUP 

 บริษัท ANGEL GROUP เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดผู้ผลิตไพ่จากประเทศญี่ปุ่น ที่เป็นผู้ผลิตระดับโลกมีส่วนแบ่ง
การตลาดในการจำหน่ายไพ่ให้กับกาสิโนขนาดใหญ่ที่สูง โดยมีสาขาโรงงานการผลิตอยู่ทั่วโลก อาทิ สิงคโปร์ ฝรั่งเศส 
และ เม็กซิโก เป็นต้น ทั้งนี ้ บริษัท ANGEL GROUP มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ รวมไปถึงผลิตภัณฑ์อื่นๆ               
ที่สนับสนุนการดำเนินการของกาสิโน เช่น ไพ่คุณภาพสูงหรือไพ่สลับที่อยู่ในบรรจุห่อ เงินตราในกาสิโน ระบบอ่าน 
RFID และ ระบบปัญญาประดิษฐ์ที่สนับสนุนเกมหรือตรวจจับทุจริตในกาสิโน เป็นต้น โดยปัจจุบัน ANGEL GROUP 
เป็น Supplier ให้กับกาสิโนขนาดใหญ่อย่างบริษัท Las Vegas Sands นอกจากนี้บริษัท ANGEL GROUP มีการรับ
ผลิตสินค้าประเภทไพ่ให้กับผู้อ่ืนด้วย เช่น ไพ่ที่ระลึก หรือ ไพ่เกม เป็นต้น 

Cartamundi Group (BELGIUM) 

 
รูปภาพ ภาพรวมการดำเนินงานบริษัท Cartamundi Group 
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 บริษัท Cartamundi Group เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดผู้ผลิตไพ่จากประเทศเยอรมนี ที่เป็นผู้ผลิตระดับโลกที่มี
แบรนด์ไพ่ภายใต้กล ุ ่มบริษ ัทมากมาย อาทิ Bicycle Bee และShuffle เป ็นต้น เน ื ่องด้วยในปี ค.ศ. 2019  
บริษัท Cartamundi Group ได้เข้าซื้อบริษัท The United States Playing Card Company (USPC) ที่เป็นในหนึ่ง
ผู้ผลิตไพ่ขนาดใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศสเปน เพื่อเติมเต็มธุรกิจที่มุ่งเน้นดำเนินการทำธุรกิจกับ
กาสิโน ในขณะที่ บริษัท Cartamundi Group ที่มุ่งเน้นเป็น ผู้ผลิตไพ่และเกมไพ่ครบวงจร ที่มีผลิตภัณฑ์ประเภทไพ่
ตั้งแต่ เกมกระดาน ไพ่สะสม รวมไปถึงไพ่สะสมที่ผสานเทคโนโลยี เช่น ไพ่สะสม Hybrid NFT เป็นต้น  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแนวทางการดำเนินงานสนับสนุนการรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ การใช้กระดาษรีไซเคิล และ
การรีไซเคิลขยะ เป็นต้น 

Abbiati Casino Equipment (ITALY) 

 
รูปภาพ ภาพรวมการดำเนินงานบริษัท Abbiati Casino Equipment 

 บริษัท Abbiati Casino Equipment เป็นหนึ่งในผู้นำตลาดอุปกรณ์สนับสนุนธุรกิจกาสิโน โดยบริษัทมีการผลิต
ผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ เงินตราสำหรับกาสิโน โต๊ะเกมกาสิโน และอุปกรณ์เกมรูเล็ตต์ เป็นต้น อย่างไรก็ตามทางบริษัทไมม่ี
การผลิตผลิตภัณฑ์ไพ่โดยตรง แต่รับเป็นตัวแทนจำหน่ายไพ่ของบริษัท Cartamundi ที่มีการจ้างผลิตไพ่คุณภาพสูง
หลากหลายรูปแบบ รวมถึงไพ่ที่มีการเพิ่มคุณสมบัติพิเศษ (Extra Security Measures) อย่างการใช้กรรมวิธีสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงเข้าร่วม อาทิ Barcode, Invisible Ink, TechArt และ RFID เป็นต้น 
 

ผู้ประกอบการผลิตไพ่รายย่อยอ่ืนๆ 

ตามที่มูลค่าตลาดการพนันที่มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นทั่วโลกดังที่กล่าวมา จึงสอดคล้องกับกาสิโนจำนวนมาก 
(292 แห่ง) ในทวีปเอเชีย โดยที่ตั้งกาสิโนส่วนใหญ่อยู่ในเอเชียตะวันออกเฉียงอยู่ 221 แห่ง ทั้งนี้การที่มีกาสิโนจำนวน
มากนั ้นสามารถกล่าวได้ว่ามีตลาดที ่รองรับการจำหน่ายไพ่อยู ่มาก แต่อย่างไรก็ตามในกาสิโนขนาดใหญ่ เช่น  
บริษัท Las Vegas Sands ในมาเก๊าหรือสิงคโปร์ มีคู่ค้าในการจัดซื้อไพ่ที่มีคุณภาพสูง ในบริษัทผู้ผลิตไพ่ขนาดใหญ่  
เช่น ANGEL GROUP เป็นต้น 
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นอกจากการศึกษาในบริษัทที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แล้วยังมีการผู้ประกอบการรายย่อยจำนวนมาก 
ที่เป็นผู้จำหน่ายไพ่ในสถานที่เล่นการพนันขนาดเล็กหรือ บ่อนการพนันในประเทศเพื่อนบ้านอย่างกัมพูชาที่นิยมใช้
หรือจัดซื้อไพ่ที่มีคุณภาพต่ำและต้นทุนต่ำจากประเทศจีน 

 
ตาราง จำนวนผูผ้ลติไพ่ในทวีปเอเชีย 

 ในการสำรวจตลาดผู้ผลิตไพ่ในต่างประเทศใกล้เคียง พบว่ามีผู้ผลิตไพ่เป็นจำนวนมาก ซึ่งมีทั้งบริษัทที่เป็น
ผู้ผลิตไพ่โดยเฉพาะ ผู้ผลิตกระดาษและโรงพิมพ์ โดยมีการผลิตไพ่ที่มีคุณภาพสูง และคุณภาพต่ำ โดยเฉพาะประเทศ
จีนที่มีผู้ผลิตมากกว่า 100 แห่ง และในประเทศที่มีผู้ผลิตรองลงมา อย่างประเทศอินเดียที่มีผู้ ผลิต 27 แห่งและ
ประเทศฮ่องกง ที่มีผู้ผลิต 10 แห่ง เป็นต้น  

 จากข้อมูลข้างต้น พบว่าในตลาดไพ่ยังมีการเติบโตที่เพิ่มมากขึ้นในตลาดทั่วโลกในอนาคต อย่างไรก็ตาม
ตลาดผู้ผลิตไพ่ก็มีการแข่งขันที่สูงเนื่องจากมีจำนวนผู้ผลิตจำนวนมาก ถึงแม้ว่าจำนวนกาสิโน หรือสถานบันเทิง เล่น
การพนันต่างๆ จะมีจำนวนมากเช่นกัน แต่ก็มีผู้ผลิตขนาดใหญ่ที่ครอบครองตลาดอยู่ 

2.2.3 ปัจจัยภายนอกอื่นๆ ที่สำคัญ 

ปัจจัยด้านสิง่แวดล้อม 
 จากภาวะโลกร้อนและปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ทำให้ประชาชนทุกภาคส่วนตระหนักถึงปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่โลกกำลังเผชิญอยู่ ทำให้ในภาคธุรกิจให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น หรือที่เรียกว่า “เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)” คือ การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มุ ่งเน้น 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการรักษาสิ ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั ่นคงและยั ่งยืนไปพร้อมกัน   
หากสามารถดำเนินธุรกิจให้ตอบสนองกับประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมหรือเศรษฐกิจสีเขียวได้ ก็จะส่งผลในเชิงบวก 
ต่อธุรกิจที่จะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน ช่วยโลกและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างการรับรู้ในเชิงบวกต่อผู้บริโภค
อย่างยั่งยืน 
 ทั้งนี้ เศรษฐกิจสีเขียวเป็นมิติหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้โมเดล "เศรษฐกิจ BCG" ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติ
ของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับการขับเคลื ่อนระด ับภูม ิภาคและระดับโลก  โมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ  
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจ          
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สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
อย่างยั่งยืนให้กับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (First S-Curves) ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม
พลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ โดยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้าไปช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับผู้ผลิตที่เป็นฐานการผลิตเดิม เช่น เกษตรกรและชุมชน 
ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูงหรือนวัตกรรม  กล่าวคือ โมเดลนี้ 
จะเป็นกลไกในการกระตุ้นเศรษฐกิจ และป้องกันจากการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม9 

โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว ิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง ได ้ม ีการนำแผนปฏิบ ัต ิการ 
ด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 มาพิจารณากำหนดแนวนโยบาย
และจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ ด้วย 

ปัจจัยด้านกฎหมาย 

1) ก กระทรวง กำหนดชนิดและลักษ ะของแสตมป สรรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี 

ในช่วงปี 2560-2563 กฎกระทรวง “กำหนดชนิดและลักษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเคร่ืองหมายแสดง
การเสียภาษี” มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดด้านคุณลักษณะของแสตมป์และเครื่องหมายการแสดงการเสียภาษีอยู่
เป ็นระยะ ทำให้มีการประกาศกฎกระทรวงฉบับปรับปรุงออกมาอย่างต่อเนื ่อง โดยในช่วงระยะเวลา 4 ปีนี้                  
มีการประกาศกฎกระทรวง กำหนดชนิดและลักษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของ 
ทางราชการ ออกมาทั้งสิ้น 4 ฉบับด้วยกัน และสามารถสรุปใจความสำคัญด้านคุณลักษณะของแสตมป์สรรพสามิต
และเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีที่เปลี่ยนแปลงไป ได้ดังนี้ 

 
รูปภาพแสดงการเปลี่ยนแปลงด้านคุณลักษณะของแสตมปส์รรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี10 

 
9 เศรษฐกิจโตขึน้ ปัญหาสิ่งแวดลอ้มลดลง ดว้ยการฟืน้ฟูสีเขยีว (GREEN RECOVERY), Sustainable Capital Market Development 
10กฎกระทรวงกำหนดชนิดและลกัษณะของแสตมป์สรรพสามิตและเครื่องหมายการแสดงการเสียภาษีของทางราชการพ.ศ. 2560, พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 1),                  
พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2), และ พ.ศ. 2563 

✓ ใหย้กเลิกก กระทรวงก าหนดชนิดและลกั ณะ องแส  ป์สรร สา ิ และเคร ่องห ายแสดงการเสีย า ี องทางราชการ      
    ,   บบัท่ี             และ   บบัท่ี             

✓ แส  ป์สรุาส าหรบัสรุาท่ี ลิ ในราชอาณาจกัร:  ี า รหสัคิวอาร ์รว ถ ง ีอกั รและ วัเล จ านวนสิบสา หลกั
✓ ลกั ณะ องแส  ป์สรร สา ิ :  สา ารถท าดว้ยทัง้กระดา สี าว หร อกระดา สี าวและ ีกระดา แ ่นหลงัเป นแบบกลาส ีน
✓ แส  ป์ยาส บส าหรบัยาส บชนิดอ ่นท่ี ลิ ในราชอาณาจกัร นอกจากบหุรี่ กิาแร   นาดบรรจ ุ  ่ากว่า    กร ั และ นาดบรรจุ

 ัง้แ ่    กร ั  น้ ป: เปล่ียน นาดจากเดิ ท่ี ี นาด     x 4.8 เ น ิเ  ร เป น นาด     x 7.2 เ น ิเ  ร  
✓ แส  ป์เคร ่องด ่ ส าหรบัเคร ่องด ่ ท่ีน าเ า้ าในราชอาณาจกัร: ถ กปรบัปรุงใหเ้กิดควา ชดัเจน ากยิ่ง  น้
✓ การจดัเก บ า ีส าหรบัสรุาท่ี ลิ ในราชอาณาจกัร (เบียร)์: ปรบัปรุงจากการใชร้ะบบ า รวดัเป นการใชร้หสัควบค ุบนบรรจุ

 ณั  ์ Direct Coding) ในร ปแบบ องเคร ่องห ายแสดงการเสีย า ี องทางราชการ  ดย ี า รหสัสอง ิ ิ
✓ ใหแ้ส  ป์สรร สา ิ  า  ระราชบ ั  ัิ า ีสรร สา ิ            ท่ีกร สรร สา ิ   ดท้  าหร อจดัให ี้  น้ในวนัก่อนวนัท่ี

ก กระทรวงนีใ้ชบ้งัคบั คงใช ้ด ้่อ ปจนกว่าจะห ด
✓ ใหแ้ส  ป์เคร ่องด ่  า  ระราชบ ั  ัิ า ีสรร สา ิ            แส  ป์สรุา า  ระราชบ ั  ัิสรุา           และ

แส  ป์ยาส บ า  ระราชบ ั  ัิยาส บ           ในบางชนิด ยงัคงใช ้ด ้่อ ปอีกหน ่งปีนบัแ ่วนัท่ีก กระทรวงนีใ้ชบ้งัคบั 
 ดยเ  ่อ น้ก าหนดระยะเวลาดงักล่าวแลว้ใหท้  าลายแส  ป์นัน้เสีย

                                                                                           
        (                      )
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2) พระราชบัญญตัิไพ ่
เนื่องจากกรมสรรพสามิตจะต้องมีหลักเกณฑ์ในการควบคุมการค้าไพ่ จึงได้กำหนด วิธีการขออนุญาตต่างๆ  

อันเกี่ยวข้องกับการค้าไพ่ เพื่อที่จะดำเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่เกี ่ยวข้องกับการผลิตไพ่ และการนำเข้าไพ่                               
เพื่อการค้า จึงได้มีการประกาศพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 เพื่อสร้างความรัดกุมมากขึ้น โดยพระราชบัญญัติไพ่  
พ.ศ. 2486 ได้มีการปรับปรุงอีก 2 คร้ัง คือ พ.ศ. 2505 (ฉบับที่ 2) และ พ.ศ. 2534 (ฉบับที่ 3) ต่อมาในปี พ.ศ. 2560 
ตามพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 มาตรา 3 ที่ให้ยกเลิก พระราชบัญญัติและพระราชกำหนด จำนวน 46 ฉบับ 
โดยพรบ. ไพ่ จำนวน 3 ฉบับ ได้ถูกยกเลิกไป เนื่องจากบทบัญญัติในบางส่วนจึงไม่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และ
สังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป และได้มีการประกาศกฎหมายต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับไพ่ ลงในพระราชบัญญัติฉบับนี้                   
ในหมวดที่ 2 ส่วนที่ 3 โดยมีกฎหมายที่เก่ียวข้องกับไพ่ในพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวต่อไปนี้ 

 
รูปภาพแสดงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับไพ่11 

 

 
11พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 หมวดที่ 2 ใบอนุญาตสำหรับสินค้าสุรา ยาสูบ และไพ่ ส่วนที่ 3 ไพ ่
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บทที่ 3: การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญ SWOT 

3.1 การวิเคราะห์ SWOT และข้อมูลประกอบ (Fact-Based) 

รูปแบบการวิเคราะห์ SWOT Matrix จะใช้วิธีการนำข้อมูลนำเข้าสำคัญ ดังแสดงการวิเคราะห์ในข้างต้น
ทั้งหมด มาใช้ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey 7S และ 
PESTLE ทั้งนี้ การวิเคราะห์ McKinsey 7S เป็นการพิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามแนวทาง SWOT โดยระบุเป็น
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์ PESTLE Analysis เป็นการพิจารณาวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกตามแนวทางSWOT โดยระบุเป็น โอกาส (Opportunity) และ ภัยคุกคาม (Threat) ดังนั้น สามารถ
แสดงรายละเอียดผลจากการวิเคราะห์ SWOT Matrix ได้ดังนี้ 

• การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

องค์กร และการบริหารจัดการองค์กร 
S1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานภายใต้ส ังกัด 

กรมสรรพสามิต ที ่น่าเชื ่อถือ และสามารถรับงานจากรัฐได้
โดยตรง 

S2 มีมาตรฐาน G7 ในการควบคุมมาตรฐานงานพิมพ์  และ 
มีโครงการลงทุนเพื ่อพ ัฒนาผลิตภ ัณฑ์  อาทิ เคร ื ่องพิมพ์   
Dry - Offset ทดแทนเครื่องจักรเก่า, Software การออกแบบ, 
การผลิตแม่พิมพ ์

S3 มีความร่วมมือในการดำเนินงานหลากหลายด้าน อาทิ MOU 
ด้าน Solutions การผลิตสิ ่งพิมพ์ศักยภาพสูงร่วมกับธปท. 
MOU ด้าน Digital Technology ร่วมกับจุฬาลงกรณ์ฯ ความ
ร่วมมือกับกรมป่าไม้ในการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมที่ตอบสนอง
นโยบาย ESG 

S4 บุคลากรของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีความชำนาญใน 
งานพ ิมพ์  (อาทิ  ส ่วนเตร ียมการพ ิมพ์  และช ่างพ ิมพ์ )  
และมีความพร้อมในการสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจ 

S5 มีการบูรณาการโครงสร้างงานของศูนย์ธุรกิจ ทำให้สามารถ
ผลิตผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายประเภท 

W1 การดำเนินงานปรับโครงสร้างองค์กรให้ที่สอดรับกับทิศทาง
ธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กรยังมีความล่าช้า  

W2 สถานที่ตั้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพ
และกำลังการผลิต เนื่องจากข้อจำกัดด้านกฎหมายผังเมือง 
และความล่าช้าของการดำเนินงานโครงการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม ่ 

W3 จากอัตราการนำส่งเง ินคลังที ่ทางสคร. กำหนด (85%)                    
อาจส่งผลให้ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีเงินไม่เพียงพอ 
ในการซื้อที่ดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ จำเป็นต้องพิจารณา
แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการลงทุน 

W4 ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้านต้นทุน
และค่าใช้จ่ายท่ีเป็นระบบ 

W5 กระบวนการภายในและระเบียบข ้อบังค ับที ่ เก ี ่ยวข ้อง                 
บางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ 
อาทิ ยังไม่มีระเบียบการให้ Credit term, มีกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างที่ยาวกว่าเอกชน, ยังไม่สามารถส่งออกไพ่ส่งออก
แบบถึงมือผ ู ้ร ับ (Door to Door) และขาดแรงจูงใจด ้าน
ผลตอบแทนสำหรับพนักงานขาย 

W6 ขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ อาทิ 
ขาดความชำนาญการทำตลาดเชิงรุก ขาดทักษะและความ
ชำนาญในการพัฒนาเทคโนโลยี และ Solutions เพื่อรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจ 

W7 มีการกำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ ่งเน้นให้
บุคลากรโรงงานไพ่ฯ มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามยังขาดกระบวนการจัดการความรู้
และนวัตกรรมท่ีเป็นรูปธรรม 
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จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ Security Printing Solutions 
S.p1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นหน่วยงานภายใต้ส ังกัด 

กรมสรรพสามิต ท่ีได้รับงานพิมพ์จากกรมอย่างต่อเนื่อง 
S.p2 กำลังการผลิตสิ ่งพิมพ์สามารถรองรับความต้องการของ 

กรมสรรพสามิตได้เพียงพอ ท้ังในเรื่องของกำลังการผลิตและ
ศักยภาพในการพิมพ์ด้วยเทคโนโลยีปลอดการปลอมแปลง 
ทุกระดับ และยังสามารถผลิตสินค้าเพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก  

W.p1 ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภทได้  
จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื่องจักรในปัจจุบัน 

W.p2 ยังไม่สามารถดำเนินงานผลิตแบบครบวงจร ยังพึ ่งพิง
กระบวนการหลังการพิมพ์โดยอาศัยการ  Outsource  
งานภายนอก (ไดคัท เจาะรู เข้าปกแข็ง) 

W.p3 ต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์และรายได้มีความผันผวนสูง  
W.p4 ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที ่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และ

บร ิการ อาทิ การพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ ์และบร ิการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ ์

ศูนย์ธุรกิจไพ ่
 

S.c1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจ
ไพ่แต่เพียงผู ้เดียวในปัจจุบัน ตามพรบ. ภาษีสรรพสามิต 
ฉบับใหม่  (บ ังค ับใช้  16 ก ันยายน 2560) โรงงานไพ่ฯ  
มีอำนาจในการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง ตั ้งแต่ 
การผลิต การจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทาน รวมไปถึง
อำนาจในการเป็น Regulator 

S.c2 ระบบสัญญาให้สิทธิเป็นแหล่งรายได้หลักให้กับองค์กร และ
มีสัดส่วนของกำไรสูง 

S.c3 กำลังการผลิตสินค้าไพ่สามารถรองรับความต้องการของ
ตลาดภายในประเทศได้เพียงพอ และยังสามารถผลิตสินค้า
อื่นเพ่ิมเติมได้เป็นจำนวนมาก 

W.c1 ต้นทุนการผลิตต่อรายได้ไพ่มีแนวโน้มท่ีสูงขึ้น 
W.c2 การบริหารสัญญาให้สิทธิท่ีผ่านมาไม่เป็นไปตามแผน 

   1) มีช่วงว่างระหว่างสัญญา 
   2) มีปัญหาสินค้าคงคลังสูงและมีการขอชะลอการสั่งซื้อ
เป็นระยะ 

W.c3 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์
กล่าวโทษ หรือดำเนินคดีกับไพ่ผิดกฎหมายอย่างเบ็ดเสร็จ 

W.c4 การรับรู้ในผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิยังอยู่ใน
ระดับต่ำ (ท้ังผู้ขายและผู้บริโภค) 

W.c5 ขาดเครือข่ายการกระจายสินค้าไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 
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ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์จุดแข็ง 
ประเด็นจุดแข็ง  
(Strengths) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

S1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
เป็นหน่วยงานภายใตส้ังกัด 
กรมสรรพสามิต ที่น่าเชื่อถือ และ
สามารถรับงานจากรัฐไดโ้ดยตรง 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติไพ่พุทธศักราช 2486 ซึ่งถูกกำหนดให้เป็นส่วนราชการสังกัด 
กรมสรรพสามิต และ บริหารงานอยู่ภายใต้การควบคุมนโยบายของคณะกรรมการโรงงานไพ่ โดยโรงงานไพ่ ฯ มีฐานะเป็น
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้กระทรวงการคลัง อันมีอธิบดีกรมสรรพสามิตเป็นประธานกรรมการและรองอธิบดี  
กรมสรรพสามิตเป็นรองประธานกรรมการ  

ข้อมูลทั ่วไปขององค์กร 
(รายละเอ ียดเพ ิ ่มเติม 
ดังหัวข้อ 2.1.1) 

S2 มีมาตรฐาน G7 ในการควบคุม
มาตรฐานงานพิมพ์ และมโีครงการ
ลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภณัฑ์ อาทิ 
เครื่องพิมพ์ Dry-Offset ทดแทน
เครื่องจักรเก่า, Software การ
ออกแบบ, การผลติแม่พิมพ ์

ปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้รับมาตรฐาน G7 ซึ่งเป็นมาตรฐานของการพิมพ์ที่มีวิธีสีที่ระบุไว้ในมาตรฐาน ISO  
และยังมีโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เพิ ่มเติม อาทิ เครื่องพิมพ์ Dry-Offset ทดแทนเครื่องจักรเก่า, Software  
การออกแบบ, การผลิตแม่พิมพ์ ซึ่งเป็นโครงการลงทุนระยะสั้นของปี 2566 ซึ่งเครื่องจักรถูกนำมาติดตั้งและพร้อมใช้งาน 
ในปี 2567 
 

โครงการลงทุนด้านการ
ผลิตเครื ่องหมายแสดง
การเสียภาษี 

S3 มีความร่วมมือในการดำเนินงาน
หลากหลายด้าน อาทิ MOU ด้าน
Solutions การผลิตสิ่งพิมพ์
ศักยภาพสูงร่วมกับธปท. MOU ดา้น 
Digital Technology ร่วมกับ
จุฬาลงกรณ์ฯ ความร่วมมือกับกรม
ป่าไม้ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท่ี
ตอบสนองนโยบาย ESG 

นอกจากโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้มีการจัดทำความร่วมมือในการดำเนินงาน
หลากหลายด้านร่วมกับหน่วยงานอื่น อาทิ การทำบันทึกข้อตกลงโครงการร่วมมือในการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพด้านการพิมพ์ อาทิ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการออกแบบ  
ทำแม่พิมพ์ และการพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีและความสามารถเฉพาะของอีกฝ่ายเพื่อประโยชน์
ร่วมกัน การทำบันทึกข้อตกลงระหว่างโรงงานไพ่ฯ กับภาควิชาวิทยาศาสตร์และการพิมพ์ จุฬาลงกรณ์ฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
บุคลากร 

บ ันท ึกข ้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่างโรงงานไพ่ 
ก รมส ร รพสาม ิ ต  กั บ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย  

S4 บุคลากรของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต มีความชำนาญใน 
งานพิมพ ์(อาทิ ส่วนเตรียมการพิมพ ์
และช่างพิมพ์) และมีความพร้อมใน
การสนับสนุนการขยายตัวของธุรกจิ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีภารกิจหลัก 2 ส่วน ได้แก่ การผลิตและบริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป 
และการผลิตไพ่ทางโรงงานไพ่ฯ  ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ไพ่มาอย่างยาวนาน ทำให้บุคลากรของโรงงานไพ่ฯ  
มีประสบการณ์และความชำนาญในงานพิมพ์ อาทิ ส่วนเตรียมการพิมพ์ และช่างพิมพ์ อีกทั้งพร้อมในการสนับสนุน  
การขยายตัวของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง สิ่งพิมพ์ท่ัวไปและธุรกิจไพ่  

ข้อมูลทั ่วไปขององค์กร 
(รายละเอ ียดเพ ิ ่มเติม 
ดังหัวข้อ 2.1.1) 
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ประเด็นจุดแข็ง  
(Strengths) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

S5 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีแนวโน้มในการบรูณาการ
โครงสร้างงานของศูนย์ธุรกิจ ทำให้
สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้
หลากหลายประเภท 
 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างใหม่ โดยมีการบูรณาการโครงสร้างงานของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
และศูนย์ธุรกิจไพ่ไว้ด้วยกัน บริหารทรัพยากรและกระบวนการผลิตร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ยังอยู่ในระหว่างการประกาศใช้
อย่างเป็นทางการ และคาดว่าโครงสร้างใหม่จะรองรับการผลิตตามแผนยุทธศาสตร์ในปี 2567 ท่ีกำลังทำการทบทวนอยู่  

รายงานการประชุมการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
วิเคราะห์บริบทแวดล้อม
และประเด็นสำคัญ 
ของศูนย์ธุรกิจไพ่ ณ วันที่ 
16 พฤษภาคม 2566 

S.p1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 
เป็นหน่วยงานภายใตส้ังกัด 
กรมสรรพสามิต ทีไ่ด้รับงานพิมพ์
จากกรมอย่างต่อเนื่อง 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากงานรับจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิตประเภทแสตมป์ยาเส้นและ 
แสตมป์เครื ่องดื ่ม รวมทั้งสิ ่งพิมพ์ทั ่วไป โดยในปีงบประมาณ 2564 มีรายได้จากงานรับจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต  
92.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80.84 ของรายได้จากงานรับจ้างพิมพ์ทั้งหมด และในปีงบประมาณ 2565 มีรายได้จาก 
งานรับจ้างพิมพ์ให้กรมสรรพสามิต 104 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.21 ของรายได้จากงานรับจ้างพิมพ์ทั้งหมด 

1) มูลค่าการสั่งจ้างพิมพ์
แ ส ต ม ป ์ ส ร ร พ ส า มิ ต 
ประจำป ี งบประมาณ 
2565 
2 )  ข ้ อม ู ลท ั ่ ว ไ ปของ
องค ์กร  (รายละเอ ียด
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.1.1) 

S.p2 กำลังการผลิตสิ่งพิมพ์สามารถ
รองรับความต้องการของกรม
สรรพสามติได้เพียงพอ ทั้งในเรื่อง
ของกำลังการผลติและศักยภาพใน
การพิมพ์ด้วยเทคโนโลยีปลอดการ
ปลอมแปลงทุกระดับ และยัง
สามารถผลิตสินค้าเพิ่มเติมไดเ้ป็น
จำนวนมาก 

กำลังการผลิตสิ่งพิมพ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ณ ปัจจุบันอยู่ที่ 27.68% แสดงให้เห็นว่าเครื่องพิมพ์สามารถรองรับ
ความต้องการของกรมสรรพสามิตได้เพียงพอ และยังสามารถผลิตสินค้าเพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก รวมทั้งยังมีบุคลากร 
ทีม่ีความสามารถในการออกแบบงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและมีประสบการณ์สูง  

อัตรากำลังการเดินเครื่อง
ผลิต 
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ประเด็นจุดแข็ง  
(Strengths) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

S.c1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ 
เป็นผู้ได้รับอนญุาตในการทำธรุกิจ
ไพ่แต่เพียงผูเ้ดียวในปัจจบุัน ตาม
พรบ. ภาษีสรรพสามิต ฉบับใหม่ 
(บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) 
โรงงานไพฯ่ มีอำนาจในการบริหารงาน
แบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง ตั้งแต่การผลิต 
การจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทาน 
รวมไปถึงอำนาจในการเป็น 
Regulator 

อ้างอิงจากระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดตั้งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต พ.ศ. 2535 ระบุว่า โรงงานไพ่ฯ มีอำนาจ
ในการผลิตไพ่ตามพระราชบัญญัติไพ่ พ.ศ. 2486 และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐ อีกทั้งดำเนินธุรกิจ  
ที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกัน หรือเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวข้างต้นรวมถึงอำนาจในการทำการค้าเกี่ยวกับผลิตภณัฑ์
ของโรงงานไพ่ฯ การตั้งและรับตัวแทนการค้าต่างๆ อันเกี่ยวกับกิจการตาม วัตถุประสงค์ ดังนั้น ในปัจจุบัน โรงงานไพ่ฯ 
ยังคงเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายไพ่ท่ีถูกกฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศไทย 

กฎหมายท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ อง 
(พระราชบ ัญญ ัติภาษี
สรรพสามิต พ.ศ. 2560) 

S.c2 ระบบสญัญาใหส้ิทธิเป็นแหลง่
รายได้หลักให้กับองค์กร และมี
สัดส่วนของกำไรสูง 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีระบบการจัดจำหน่ายไพ่แบบสัญญาให้สิทธิ ซึ่งผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิต้องสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ไพ่ตามยอดขั้นต่ำในสัญญาเป็นประจำทุกเดือน จนกว่าจะหมดระยะเวลาสัญญา และรายได้ของสินค้าไพ่ส่วนใหญ่
ตั้งแต่ปี 2561 – 2565 มาจากการขายสินค้าไพฯ่ ในระบบสัญญาให้สิทธิ ถือเป็นรายได้หลักของโรงงานไพ่ คิดเป็นประมาณ
ปีละ 200 - 300 ล้านบาท 

รายได้ไพ่ในระบบสัญญา
ให ้ส ิทธ ิ  (รายละเอ ียด 
บทวิเคราะห์งบการเงิน
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.1.3) 

S.c3 กำลังการผลิตสินค้าไพ่สามารถ
รองรับความต้องการของตลาด 
ภายในประเทศได้เพียงพอ และยัง
สามารถผลิตสินค้าอื่นเพิ่มเติมได้เป็น
จำนวนมาก 

ปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีเครื่องจักรที่ใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ไพ่อยู่ 2 เครื่อง คือ เครื่องพิมพ์ 4 สี และเครื่องพิมพ์ 5 สี 
โดยกำลังผลิตที่เครื่องทั้ง 2 สามารถพิมพ์ได้คือ 45,000 สำรับต่อวัน และ 54,000 สำรับต่อวัน ตามลำดับ โดยปริมาณ 
การผลิตในปัจจุบันของเครื ่องจักรทั ้ง 2 เครื ่อง คือ 10,000 สำรับต่อวัน แสดงให้ถึงกำลังการผลิตที ่เพียงพอต่อ 
การขยายตลาดในอนาคต 

อัตรากำลังการผลิตไพ่ 
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ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์จุดอ่อน 
ประเด็นจุดอ่อน  
(Weaknesses) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

W1 การดำเนินงานปรับโครงสร้าง
องค์กรให้ท่ีสอดรับกับทิศทางธุรกจิ
และกลยุทธ์ขององค์กรยังมีความ
ล่าช้า 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ดำเนินงานปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดรับกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่ง โครงสร้าง
องค์กรใหม่นั้นได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯแล้ว แต่ปัจจุบันอยู่ระหว่างการปรับทบทวนส่วนงาน โดยคาดการณ์
ว่าจะดำเนินการเสร็จสิ้นภายในปี 2566 

รายงานการประชุม 
เรื ่อง ประเด็นหารือเพื่อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ต า ม แ น ว ค ิ ด  EVM 
ประจำปี 2566 ณ วันที่ 
8 พฤษภาคม 2566 

W2 สถานท่ีตั้งโรงงานในปัจจุบันมี
ข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพและ
กำลังการผลิต เนื่องจากข้อจำกดั
ด้านกฎหมายผังเมือง และความ
ล่าช้าของการดำเนินงานโครงการ
ลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่  

ปัจจุบันอาคารโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จัดตั้งอยู่ภายในพื้นที่ของกรมสรรพสามิต ซึ่งเป็นพื้นที่สีน้ำเงินหรือพื้นที่สำหรับ
หน่วยงานภาครัฐ ไม่ใช่พื้นที่สำหรับการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรม จึงเป็นข้อจำกัดในการเพิ่มศักยภาพ กำลังการผลิต  
และการขยายพื้นท่ีของโรงงานไพ่ฯ และโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ ยังมีความล่าช้า 

1 )  ข ้ อม ู ลท ั ่ ว ไ ปของ
องค ์กร  (รายละเอ ียด
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.1) 
2) กฎกระทรวง ให ้ใช้
บ ั ง ค ั บ ผ ั ง เ ม ื อ ง ร ว ม
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 
2556  

W3 จากอัตราการนำส่งเงินคลังที่
ทางสคร.กำหนด (85%) อาจส่งผล
ให้ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
มีเงินไมเ่พียงพอในการซื้อท่ีดินและ
ก่อสร้างโรงงานใหม่ จำเป็นต้อง
พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมสำหรับ
การลงทุน 

ปัจจุบันโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต นำส่งเงินคลังในอัตราส่วนที่ทางสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กำหนด คือ ร้อยละ 85 โดยสัดส่วนดังกล่าว อาจส่งผลให้ทางโรงงานไพ่ฯ มีเงินไม่เพียงพอในการซื้อที่ดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ 
ในปีอนาคต โรงงานไพ่ฯ จะต้องหาแนวทางอื่นๆ ในการแก้ไขข้อจำกัดดังกล่าว อาท ิขอชะลอหรือลดสัดส่วนการนำส่งเงินคลัง 
การกู้เงิน การปรับขนาดการลงทุน การร่วมลงทุนโดยเอกชน  

1) งบการเงิน โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ปี 2565 
2) รายงานการประชุม 
เรื ่อง ประเด็นหารือเพื่อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ต า ม แ น ว ค ิ ด  EVM 
ประจำปี 2566 ณ วันที่ 
8 พฤษภาคม 2566 
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ประเด็นจุดอ่อน  
(Weaknesses) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

W4 ขาดการวิเคราะห์ข้อมลูและการ
บริหารจดัการด้านต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 

แม้ว่าโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จะมีการนำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างไรก็ตามยังพบว่าปัจจุบันในการรวบรวมและคำนวณข้อมูลต้นทุน เนื่องจากวิธีการคำนวณในระบบกับวิธีการขึ้นนำ 
บนเอกสารทางบัญชีมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการทบทวนผังบัญชีต้นทุนเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

รายงานการประชุม เรื่อง 
ป ร ะ เ ด ็ น ห า ร ื อ เ พื่ อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ต า ม แ น ว ค ิ ด  EVM 
ประจำปี 2566 ณ วันที่ 
8 พฤษภาคม 2566 

W5 กระบวนการภายในและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องบาง
ประการไมส่นับสนุนความคล่องตวั
ในการดำเนินธุรกจิ อาทิ ยังไม่มี
ระเบียบการให ้Credit term, มี
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างท่ียาวกว่า
เอกชน, ยังไม่สามารถส่งออกไพ่
ส่งออกแบบถึงมือผู้รับ (Door to 
Door) และขาดแรงจูงใจด้าน
ผลตอบแทนสำหรับพนักงานขาย 

กระบวนการภายในและระเบียบที ่เกี ่ยวข้องบางอย่างอาจยังไม่สนับสนุนการแข่งขันในธุรกิจและสร้างข้อจำกัดต่อ 
การทำธุรกิจกับเอกชนได้ เช่น ยังไม่มีระเบียบด้านการให้โปรโมชั่นทางการตลาด Credit term กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่ใช้เวลานานกว่าเอกชน ยังไม่สามารถส่งออกไพ่ส่งออกแบบถึงมือผู้รับได้ เป็นต้น 

รายงานการประชุมการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
วิเคราะห์บริบทแวดล้อม
และประเด ็นสำคัญของ
ศูนย์อำนวยการ ประจำปี 
2 5 6 6  ณ  ว ั น ที่  1 8 
พฤษภาคม 2566 

W6 ขาดความชำนาญและ
ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ 
อาทิ ขาดความชำนาญการทำตลาด
เชิงรุก ขาดทักษะและความชำนาญ
ในการพัฒนาเทคโนโลยี และ 
Solutions เพื่อรองรับการขยายตวั
ทางธุรกิจ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ โดยมีข้อจำกัด อาทิ ยังไม่มีแผนการตลาด 
ที่ชัดเจนในการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อีกทั้ง โรงงานไพ่ฯ เริ ่มต้นดำเนินธุรกิจสิ่งผลิตพิมพ์ ทำให้ยังขาดความรู้  
ความชำนาญและทักษะในการพัฒนาเทคโนโลยี และ Service Solution ต่างๆ ซึ ่งเป็นแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 

รายงานการประชุมการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
วิเคราะห์บริบทแวดล้อม
และประเด็นสำคัญของ
ศ ูนย ์ธ ุรก ิจส ิ ่ งพ ิมพ์  ณ 
ว ันท ี ่  25  พฤษภาคม 
2566 
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ประเด็นจุดอ่อน  
(Weaknesses) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

W7 มีการกำหนดค่านิยมและ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมทีมุ่่งเน้นให้
บุคลากรโรงงานไพ่ฯ มคีวามคดิ
สร้างสรรค์และนวตักรรมอย่าง
ชัดเจน อย่างไรกต็ามยังขาด
กระบวนการจดัการความรู้และ
นวัตกรรมทีเ่ป็นรูปธรรม 

ค่านิยมและวัฒนธรรมในปัจจุบัน มุ ่งเน้นให้บุคลากรโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต มีความคิดสร้างสรรค์ เพื ่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อมุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกกระบวนการทำงาน 
อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบกระบวนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม  

ข้อมูลทั ่วไปขององค์กร
(รายละเอ ียดเพ ิ ่มเติม 
ดังหัวข้อ 2.1.1) 

W.p1 ยังไมส่ามารถบรรลุเปา้หมาย
การผลิตสินค้าหลัก ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสยีภาษี
สรรพสามติทุกประเภทได้ จาก
ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและ
เครื่องจักรในปัจจุบัน 

เครื่องพิมพ์ส่วนใหญ่ของโรงพิมพ์เป็นเครื่องพิมพ์ที่เป็นเครื่องจักรเก่า สามารถพิมพ์ได้เพียง 2 สีเท่านั้น ซึ่งเมื่อเทียบกับ
แสตมป์รูปแบบใหม่ แม้ว่าจะมีการลงทุนเครื่องจักรใหม่ที่มีความสามารถในการพิมพ์ ที่สามารถพิมพ์ได้  3 – 4 สี ขึ้นไป 
และมีลายน้ำที่ละเอียดซับซ้อนยิ่งข้ึน แต่ไม่สามารถผลิตแสตมป์รูปแบบใหม่ได้ ประกอบกับแสตมป์สรรพสามิตส่วนใหญ่นั้น
ต้องใช้เทคนิคการพิมพ์เส้นนูนซึ่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังไม่มีเครื่องจักรรองรับการดำเนินงานในส่วนนี้  

1)  ความสามารถของ
เครื ่องพิมพ์ โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต 
2) โครงการลงทุนด้าน
การผล ิตเคร ื ่องหมาย
แสดงการเสียภาษี 

W.p2 ยังไมส่ามารถดำเนินงานผลติ
แบบครบวงจร ยังพ่ึงพิงกระบวนการ
หลังการพิมพ์โดยอาศัยการ 
Outsource งานภายนอก (ไดคัท 
เจาะรู เข้าปกแข็ง) 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังไม่สามารถดำเนินงานผลิตเองได้ครบวงจรเนื่องจากข้อจำกัดด้านเครื่องจักรและกำลังคน 
เป ็นสำคัญ ทำให้ย ังต ้องอาศัยการจ้างงานภายนอก (Outsource) งานบางขั ้นตอนให้ก ับผ ู ้ผลิตภายนอก อาทิ  
งานกระบวนการหลังการพิมพ์ เช่น ไดคัท เจาะรู และเข้าปกแข็ง  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
เครื ่องพิมพ์ โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต 

W.p3 ต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์และ
รายได้มีความผันผวนสูง  

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (2561-2565) โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีสัดส่วนของต้นทุนต่อรายได้สิ่งพิมพ์ที่ค่อนข้างผันผวน  
โดยในปี 2563 ต้นทุนรวมการผลิตสิ่งพิมพ์นั้นอยูในระดับท่ีสูงมาก คิดเป็นร้อยละ 109.85 ของรายได้สิ่งพิมพ์ แต่ในปี 2565 
ต้นทุนรวมการผลิตสิ่งพิมพ์นั้นลดลง คิดเป็นร้อยละ 67.95 ทั้งนี ้ความผันผวนของอัตราดังกล่า วเกิดจากมูลค่ารายได้ 
ที่แตกต่างกันไปในแต่ละปีเป็นสำคัญ สะท้อนให้เห็นว่าโรงงานไพ่ฯ ควรเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้นทุน 
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมะสมและไม่ผนัผวนจนเกินไป และควรให้ความสำคัญด้านการจดัทำบัญชีต้นทุน ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล

งบการเง ิน โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ปี 2565 
(รายละเอียดบทวิเคราะห์
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.1.3) 
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ประเด็นจุดอ่อน  
(Weaknesses) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

ทางด้านต้นทุนของธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมการจัดทำรายงานทางการเงินตลอดจนวิเคราะห์และจำแนกข้อมูล  
เพื่อใช้ในการบริหารต้นทุน 

W.p4 ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่
สนับสนุนผลติภณัฑ์และบริการ อาทิ 
การพัฒนาผลิตภณัฑ์และบริการ
แบบ Solutions รองรับงานพิมพ ์

ปัจจุบัน โรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ โดยเฉพาะ Service Solutions 
ที่รองรับงานพิมพ์ หรือระบบซอฟต์แวร์ที่สนับสนุนการให้บริการผ่านระบบออนไลน์แบบครบวงจร  นอกจากนี้ ยังขาด 
การพัฒนาเทคโนโลยีในด้านอื่นๆ อาทิ เทคโนโลยีที่สนับสนุนงานด้านการตลาดและวิจัยผลิตภัณฑ์ ระบบสารสนเทศสำหรับ
การวิเคราะห์ลูกค้า ระบบสารสนเทศสำหรับการวิจัยตลาด  

รายงานการประชุมการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
วิเคราะห์บริบทแวดล้อม
และประเด็นสำคัญของ
ศ ูนย ์ธ ุรก ิจส ิ ่ งพ ิมพ์  ณ 
ว ันท ี ่  25  พฤษภาคม 
2566 

W.c1 ต้นทุนการผลติต่อรายได้ไพม่ี
แนวโน้มที่สูงขึ้น 

เมื่อพิจารณาถึงต้นทุนของไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ พบว่า อัตราส่วนต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้รวมจากการขายไพ่ มี
อัตราส่วนเพิ่มสูงขึ้น เนื่องมาจากปริมาณการขายไพ่ที่ลดลง ทำให้อัตราส่วนต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้รวมจากการขายไพ่
ปรับตัวสูงขึ้น โดยปัจจุบันปี 2565 มีอัตราส่วนต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้รวมจากการขายไพ่เท่ากับร้อยละ 49.03 สูงกว่า
ค่าเฉลี่ยในปี 2561 – 2565 ที่เท่ากับร้อยละ 44.48 

อัตราส่ วนต้นทุนการ
ผลิ ต ไพ่ ต่ อ ร า ย ได้ ไพ่  
( ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด บ ท
วิ เ ค ร าะห์ งบการ เ งิ น
ดั งหัวข้อ 2.1.3 )  

W.c2 การบรหิารสัญญาให้สิทธิที่
ผ่านมาไม่เป็นไปตามแผน 
   1) มีช่วงว่างระหว่างสัญญา 
   2) มีปัญหาสินค้าคงคลังสูงและมี
การขอชะลอการสั่งซื้อเป็นระยะ 

พบว่าสัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบันมีการชะลอการสั่งซื้อไพ่จำนวน 2 ปี ซึ่งในปี 2564 มี 3 เดือน คือ เดือนมกราคม – มีนาคม 
2564 และปี 2565 มี 4 เดือน คือ เดือนธันวาคม 2564 มีนาคม พฤษภาคม และกรกฎาคม 2565 ส่งผลให้มียอดไพ่คงเหลอื
ของผู้รับประโยชน์ฯ ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2566 มีจำนวนรวม 2,143,196 สำรับ 

ส ถ า น ก า ร ณ ์ ไ พ ่ ใ น
ประเทศผ่านการบริหาร
ระบบส ัญญาให ้ส ิทธ ิ  
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.2) 

W.c3 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์กล่าวโทษ 
หรือดำเนินคดีกับไพผ่ิดกฎหมาย
อย่างเบ็ดเสร็จ 

กรมสรรพสามิต เผยผลการปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ไพ่ผิดกฎหมาย 
มีจำนวนคดีและค่าปรับที่น้อยกว่าคดีอื ่นๆ อาทิ สุรา ยาสูบ รถจักรยานยนต์ โดยมีคดี 402 คดี คิดเป็นร้อยละ 1.49  
ของจำนวนคดีที่ได้จับกุมในปีนั้น เนื่องจากทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ไม่สามารถเป็นผู้บังคับใช้กฎหมาย โดยโรงงานไพ่ฯ 
ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินการจับกุมด้วยตนเองต้องอาศัยหน่วยงานภายนอกกระทำการจับกุมไพ่ผิดกฎหมาย 

ผลการปราบปรามผู้กระทำ
ผ ิดกฎหมายสรรพสามิต 
ประจำป ี งบประมาณ 
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ประเด็นจุดอ่อน  
(Weaknesses) 

คำอธิบาย (Fact-Based) 
ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

พ.ศ. 2565 (รายละเอียด
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.2.2.2) 

W.c4 การรับรู้ในผลิตภัณฑไ์พ่นอก
ระบบสญัญาใหส้ิทธิยังอยู่ในระดับ
ต่ำ (ท้ังผู้ขายและผู้บรโิภค) 

อ้างอิงจากผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า/คู่ค้า ต่อผลิตภัณฑ์ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปี 2560 พบว่า มีผู้บริโภค
ถึงร้อยละ 75 ที่ไม่เคยรู้จักไพ่ท่ีระลึกเลย และในสัดส่วนผู้บริโภคที่รู้จักไพ่ท่ีระลึกแต่ไม่เคยซื้อไพ่ท่ีระลึกเลยสูงถึงร้อยละ 86 
เนื่องจากไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตัวไพ่ท่ีระลึก 

ผลสำรวจความพึงพอใจ
ของล ู กค ้ า /ค ู ่ ค ้ า  ต่ อ
ผลิตภัณฑ์ ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ปี 2560 

W.c5 ขาดเครือข่ายการกระจาย
สินค้าไพ่นอกระบบสญัญาใหส้ิทธิ 

กาสิโนขนาดใหญ่ในต่างประเทศนิยมซื้อไพ่และอุปกรณ์เกี่ยวเนื่องผ่านตัวแทน หรือที่เรียกว่า Casino Gaming Provider / 
Gaming  & System Provider อาทิ Sands China มีการซื้ออุปกรณ์เกมส์ผ่าน Angel Macau ซึ่งอยู ่ใน Angel Group 
และในต่างประเทศ ส่วนใหญ่มีผู ้ประกอบการรายย่อยที่สามารถผลิตไพ่ได้ในประเทศต่างๆ อาทิ จีน อินเดีย ฮ่องกง 
มาเลเซีย ไต้หวัน 

คู่เทียบสำคัญในอุตสาหกรรม
ไพ่ (รายละเอียดเพิ่มเติม
ดังหัวข้อ 2.2.2.2) 
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• การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

องค์กร และการบริหารจัดการองค์กร 

O.1 นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำธุรกรรมระหว่างรัฐต่อรัฐ 
(G to G) ซึ ่งเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (อาทิ 
กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที ่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563) 

O.2 ข้อสังเกตเชิงนโยบายจากคณะอนุกรรมาธิการฯ ท่ีมอบหมาย
ให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ศึกษา/เตรียมความพร้อม 
ในการดำเนินงานโครงการ Entertainment complex 

O.3 แนวโน้มเทคโนโลยีปัจจุบันที่เอื้อต่อการพัฒนาระบบทำงาน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและการเพิ ่มช่องทางธุรกิจ
ออนไลน์ อาทิ นโยบาย Thailand 4.0 รวมถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่มีแนวโน้มในการซื้อสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์มากขึ้น 

O.4 การประสานความร่วมมือทั้งในด้านองค์ความรู้และด้านวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑ์กับหน่วยงานและเครือข่ายระดับสากล (อาทิ 
NSTDA, NIA, ITSA: International Tax Stamp 
Association, SICPA) รวมถึงการสร้าง Synergy ทางธุรกิจ
ระหว่างบริษัทเอกชนเพื่อนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มา
ต่อยอดทางธุรกิจ 

O.5 นโยบาย BCG/ESG สนับสนุนการสร้างมาตรฐานการผลิตท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

T.1 แนวโน้มราคาวัตถุดิบหลักสูงขึ้น 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ Security Printing Solutions 

O.p1 ความต้องการเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิต
เพิ่มสูงขึ้น 

O.p2 การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ
ดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

O.p3 รูปแบบของการดำเนินธุรก ิจในอุตสาหกรรมสิ ่งพิมพ์ 
ปลอดการปลอมแปลงมีแนวโน้มในการสร้างคู ่ค้าความ
ร่วมมือหรือควบรวมกิจการ 

T.p1 กรมสรรพสามิตพัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิตอย่าง
ต่อเนื่อง 1) พัฒนาสู่ Direct coding / Direct printing ซ่ึง
อาจลดความต้องการแสตมป์ร ูปแบบดวงในอนาคต 2) 
กฎกระทรวงกำหนดชน ิดและล ักษณะของแสตมป์
สรรพสามิต และเครื่องหมายการแสดงการเสียภาษีของทาง
ราชการ มีการปรับเปลี่ยนเป็นระยะ (วัสด ุขนาด สี)  

T.p2 ตลาดส ิ ่ งพ ิ มพ ์ ปลอดการปลอมแปลง ในประ เทศ 
มีผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูง 

T.p3 แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้ความต้องการงานพิมพ์ทั่วไป
มีระดับคงที ่ไม่เติบโต อย่างไรก็ตาม มูลค่า Real value 
ที่เพิ่มสูงขึ้นแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการสร้างมูลค่าแก่
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ศูนย์ธุรกิจไพ ่
 

O.c1 ประเทศไทยได ้ เปร ียบเร ื ่ องทำเลท ี ่ ต ั ้ งและต ้ น ทุน 
ในการส่งออกไพ่คาสิโนไปประเทศเพื่อนบ้านโดยรอบได้ 

T.c1 ตลาดไพ่ในประเทศเกิดการชะลอตัว เนื่องด้วยสภาวการณ์
การแพร่กระจายของโรคระบาด COVID-19 ท่ีผ่านมา ส่งผล
กระทบต่อผู ้ร ับประโยชน์จากสัญญาให้ส ิทธิในการทำ
การตลาดและจำหน่ายสินค้าไพ่ และต้องขอชะลอการซ้ือไพ่
ตามสัญญา  

T.c2 ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำ
สามารถผล ิตผล ิตภ ัณฑ ์ เก ี ่ ยว เน ื ่ อง ได ้หลากหลาย  
ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิต
ไพ่คุณภาพต่ำในราคาท่ีถูกได ้

T.c3 แนวโน้มการเพิ ่มข ึ ้นของการซื ้อส ินค้าออนไลน์  และ 
อีคอมเมิร์ซ ทำให้เข้าถึงไพ่ผิดกฎหมายและไพ่ลักลอบราคา
ถูกได้ง่าย และแนวโน้มการล่นพนันออนไลน์ในประเทศไทย
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความต้องการซ้ือไพ่ลดลง 

T.c4 กฎหมายที ่บังคับใช้ที ่เกี ่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่
เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่ลดลง 
(พ.ร.บ.สรรพสามิต ห้ามมิให้ผู ้ใดมีไพ่ที ่ยังมิได้เสียภาษี  
ไว้ในครอบครองเกินกว่าหน่ึงร้อยยี่สิบใบ) 
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ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์โอกาส 
ประเด็นโอกาส  

(Opportunities) 
คำอธิบาย (Fact-Based) 

ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

O.1 นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการ
ทำธุรกรรมระหว่างรัฐต่อรัฐ (G to 
G) ซึ่งเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ (อาทิ 
กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ.2563) 

ตามกฎกระทรวงกำหนดพสัดุและวิธีการจัดซื้อจดัจ้างพัสดุทีร่ัฐต้องการส่งเสริมหรือสนบัสนุน พ.ศ.2563 หมวด 3 ข้อ 10 ซึ่ง
สรุปความได้วา่ ให้หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกจิที่มีโรงพิมพ์อยู่ในความควบคุมดูแล จัดจ้างโรงพิมพ์ของตนเองก่อน  

กฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริม
หรือสนับสนุน พ.ศ. 2563 

O.2 ข้อสังเกตเชิงนโยบายจากคณะ
อนุกรรมาธิการฯ ที่มอบหมายให้
โรงงานไพ่ศึกษา/เตรยีมความพร้อม
ในการดำเนินงานโครงการ 
Entertainment complex 

จากการประชุมคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร  (Entertainment Complex) เมื่อ
วันที่ 26 เมษายน 2565 คณะอนุกรรมาธิการฯ ได้มีข้อสังเกตที ่นำเข้าคณะกรรมาธิการวิสามัญฯ Entertainment 
Complex โดยเสนอให้กระทรวงการคลัง และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต
กระทรวงการคลัง ซึ่งปัจจุบันมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการผลิตไพ่และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐและ
ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องศึกษาแนวทางในการผลิตวัสดุ  เช่น ไพ่ ลูกเต๋า อุปกรณ์เกมส์ เครื่องเล่นอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ หรือ
อุปกรณ์อื ่นที่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งอาจจำเป็นต้องใช้หากมีการดำเนินโครงการสถานบันเทิงแบบครบวงจร  (Entertainment 
Complex) หรือสถานกาสิโน ทั้งนี้ จากการประชุมสภาผู้แทนราษฎรวันท่ี 12 มกราคม 2566 ที่ประชุมเห็นชอบกับรายงาน
และข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ โดยจะจัดส่งไปให้รัฐบาลพิจารณาต่อไป  

รายงานผลการศ ึกษา
ญัตติ เรื่อง การศึกษาการ
เป ิดสถานบ ันเท ิงครบ
วงจร  (Entertainment 
Complex) การจ ัดเก็บ
รายได้และภาษีจากธุรกิจ
กาสิโนถูกกฎหมาย และ
มาตรการในการป้องกัน
และการแก้ไขปัญหาบ่อน
การพน ันผ ิดกฎหมาย 
การแพร่ระบาดของตู้เกม
พนันไฟฟ้าและการพนัน
ออนไลน์ 
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O.3 แนวโน้มเทคโนโลยีปจัจุบันท่ี
เอื้อต่อการพัฒนาระบบทำงาน 
การพัฒนาผลิตภณัฑ์และบริการ 
และการเพิ่มช่องทางธุรกิจออนไลน์ 
อาทิ นโยบาย Thailand 4.0 
รวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มี
แนวโน้มในการซื้อสินค้าและบริการ
ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น 

นอกจากนโยบายภาครัฐ Thailand 4.0 ที่สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรม     
มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการให้บริการแล้ว พฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตของประชากรไทยมีแนวโน้ม             
ที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง จากรายงานผลการสำรวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ปี 2565 โดยกระทรวงดิจิทลั          
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม พบว่า คนไทยใช้เวลาในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตเฉลี่ย 7 ช่ัวโมง 4 นาทีต่อวัน โดยกิจกรรมออนไลน์   
ที่มีแนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร การดูหนัง/ฟังเพลง การซื้อขายของ การทำธุรกรรมทางการเงิน 
และการอ่านข่าว  
 

นโยบาย Thailand 4.0 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.1) 
รายงานผลการสำรวจ
พฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ต
ในประเทศไทย ปี 2565  

O.4 การประสานความร่วมมือท้ังใน
ด้านองค์ความรู้และดา้นวิจัยพัฒนา
ผลิตภณัฑ์กับหน่วยงานและ
เครือข่ายระดับสากล (อาทิ NSTDA, 
NIA, ITSA: International Tax 
Stamp Association, SICPA) 
รวมถึงการสร้าง Synergy ทางธุรกิจ
ระหว่างบริษัทเอกชนเพื่อนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  มา
ต่อยอดทางธุรกิจ 

ปัจจุบันมีการสร้างเครือข่ายความแข็งแกร่งให้แก่ผู้ประกอบการ ทั้งในธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และธุรกิจ                   
งานพิมพ์ในด้านต่าง ๆ อาทิ เทคโนโลยีการผลิต การยกระดับมาตรฐานกระบวนการผลิต การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการการพัฒนาองค์ความรู้ และการส่งเสริมแนวปฏิบัติที่ดี ทำให้เกิดการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและเครือข่าย
ระดับสากลและถือเป็นโอกาสในการสร้างจุดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมรองรับการต่อยอดทางธุรกิจในอนาคต 

อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง
และสิ่งพิมพ์ทั่วไปทั่วโลก 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.1) 

O.5 นโยบาย BCG/ESG สนับสนนุ
การสร้างมาตรฐานการผลติที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

จากภาวะโลกร้อนและปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ภาคธุรกิจจึงให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมหรือที่เรียกว่าเศรษฐกิจสีเขียว ทั้งนี้ เศรษฐกิจสีเขียวเป็นมิติหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้ โมเดล
เศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนระดับภูมิภาคและระดับโลก และ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังได้นำโมเดลเศรษฐกิจดังกล่าว มากำหนดแนวนโยบาย  
การพัฒนารัฐวิสาหกิจ และกรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

ปัจจัยด้านสิ ่งแวดล้อม 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.3) 

O.p1 ความต้องการเครื่องหมาย
แสดงการเสียภาษีสรรพสามิตเพิ่ม
สูงขึ้น 

ปริมาณการสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 เพิ่มสูงขึ้น โดยมีปริมาณการสั่งพิมพ์แสตมป์เท่ากับ 
4.36 พันล้านดวง เพิ่มขึ้น 1.69 เท่าจากปี 2564  

ม ูลค ่าการส ั ่ งจ ้างพ ิมพ์
แ ส ต ม ป ์ ส ร ร พส า มิ ต 
ประจำปีงบประมาณ 2565 
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แนวโน้มเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงและ
สิ่งพิมพ์ท่ัวไป (รายละเอียด
เพิ่มเติม 2.2.2.1) 

O.p2 การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัลป
ริ้นติ้งโซลูช่ันมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น
อย่างต่อเนือ่ง  

จากข้อมูลการคาดการณ์ ในปี พ.ศ. 2566 ธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลก จะมีมูลค่า 40.59 พันล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ ทั้งนี้ ปัจจัยหลักของการเติบโตที่ต่อเนื่องของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลกเป็นผลมาจากการเติบโต
ของธุรกิจต่างๆ ทั่วโลก ความนิยมในการบริโภคสินค้าหรูหรา (luxury goods) พฤติกรรมการบริโภคและการเติบโต                   
ของตลาด E-Commerce อันนำไปสู่ความต้องการสินค้าที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องและปลอดภัยจากผู้ผลิต นอกจากน้ี ยังพบว่า 
หน่วยงานภาครัฐมีความต้องการงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่เพิ่มขึ ้น เพื่อสร้างความเชื ่อมั่นของมาตรฐานสินค้า                     
ให้เป็นไปตามสากล 

อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง
และสิ่งพิมพ์ทั่วไปทั่วโลก 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.1) 

O.p3 รูปแบบของการดำเนินธุรกจิ
ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลงมีแนวโน้มในการสร้างคู่
ค้าความร่วมมือหรือควบรวมกิจการ 

จากการศึกษาการรูปแบบการดำเนินงานของผู้ประกอบการในธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง พบว่าผู้ประกอบการ            
มีการสร้างความร่วมมือกันเพื่อความสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ ตัวอย่างเช่น บริษัท ที.เค.เอส เทคโนโลยีจำกัด (มหาชน) 
ผู้นำธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงรายใหญ่ของประเทศไทยที่ได้ทำการปรับโครงสร้างทางธุรกิจผ่านการควบรวมกับ
บริษัททีบีเอสพี ผู้นำด้านเทคโนโลยีด้านการให้บริการพิมพ์เอกสารปลอดการปลอมแปลงทุกประเภทและบัตรพลาสติก 

ค ู ่ เ ท ี ย บ ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ใ น
อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.1) 

O.c1 ประเทศไทยได้เปรียบเรื่อง
ทำเลที่ตั้งและต้นทุนในการส่งออก
ไพ่คาสโินไปประเทศเพื่อนบ้าน
โดยรอบได้  

ปัจจุบัน มีการจัดตั้งกาสิโนที่ถูกกฎหมายเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก โดยในทวีปเอเชียมีกาสิโน (เฉพาะ Casino และ Casino 
Cruise) อยู่ 292 แห่ง โดยมีกาสิโนที่ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับประเทศไทย มากถึง 211 แห่ง ได้แก่ ฟิลิปปินส์ 68 แห่ง  
มาเก๊า 49 แห่ง กัมพูชา 49 แห่ง เวียดนาม 34 แห่ง เมียนมาร์ 5 แห่ง ลาว 3 แห่ง สิงคโปร์ 2 แห่ง และมาเลเซีย 1 แห่ง 

กาส ิโนในต ่างประเทศ 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.2) 
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ตารางแสดง Fact-Based สำหรับการวิเคราะห์อุปสรรค 
ประเด็นอุปสรรค  

(Threats) 
คำอธิบาย (Fact-Based) 

ข้อมูลอ้างอิง 
(Sources) 

T.1 แนวโน้มราคาวัตถุดบิหลักสูงขึ้น ต้นทุนวัตถดุิบหลกัสำหรับการผลติมีการปรับราคาสูงขึ้น อาท ิ
1) กระดาษขาวมันหน้าแป้ง สำหรับการผลติไพ่ตัวเลก็ ปรบัราคาขึ้น 1,160 บาท/รีม หรอื 2.32 บาท/แผน่ หรือ 1.16 บาท/สำรบั 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากราคาสั่งซื้อลา่สดุ 
2) แผน่พลาสตกิ พี.วี.ซี ขาว สำหรบัการผลติไพต่ัวเลก็และไพ่ป๊อกพลาสติกขอบทองปรับราคาขึ้น 5.29 บาท/แผ่นหรือสำรับ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 จากราคาสั่งซื้อลา่สดุ  

รายงานสถานการณ์ฝ่าย
ผล ิตไพ่  และด ับอ ัตรา
ต้นทุนการผลิตต่อรายได้
จากการจำหน่ายไพ ่ 
ประเมินประจำปี 2566 

T.p1 กรมสรรพสามิตพัฒนารูปแบบ
แสตมปส์รรพสามิตอย่างต่อเนื่อง 1) 
พัฒนาสู่ Direct coding / Direct 
printing ซึ่งอาจลดความต้องการ
แสตมปร์ูปแบบดวงในอนาคต 2) 
กฎกระทรวงกำหนดชนิดและลักษณะ
ของแสตมป์สรรพสามิต และ
เครื่องหมายการแสดงการเสียภาษขีอง
ทางราชการ มีการปรับเปลี่ยนเป็น
ระยะ (วัสดุ ขนาด ส)ี  

กรมสรรพสามิตได้มีการพัฒนารูปแบบของแสตมป์สรรพสามิตผ่านการนำรหัสควบคุมบนบรรจุภัณฑ์หรือ Direct Coding 
มาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีประเภทเบียร์  แทนการเก็บภาษีรูปแบบเดิมที่ใช้เครื ่องตรวจวัดปริมาณน้ำเบียร์                    
ที่ไหลผ่านท่อด้วยระบบ Flow Meter นอกจากน้ี ในช่วงป ี2560-2563 ได้มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดด้านคุณลักษณะ
ของแสตมป์และเครื่องหมายการแสดงการเสียภาษีอยู่เป็นระยะ 

อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง
และส ิ ่ งพ ิมพ ์ท ั ่ ว ไปใน
ประเทศและปัจจัยด้าน
กฎหมาย (รายละเอียด
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.2.3) 

T.p2 ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงในประเทศมีผู้ประกอบการน้อย
ราย แต่มีศักยภาพสูง 

จากบทวิเคราะห์อุตสาหกรรมสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศ  (หัวข้อ 2.2.2.1) พบว่า ตลาดสิ ่งพิมพ์                   
ปลอดการปลอมแปลงในประเทศ เป็นตลาดที่มีผู้แข่งขันน้อยราย เนื่องจากมีเรื่องกฎหมายควบคุมผู้ผลิตเข้ามาเกี่ยวข้อง 
และเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนมาก เนื่องจากต้องใช้วัตถุดิบในการพิมพ์ท่ีพัฒนาด้วยเทคโนโลยีการพิมพ์ขั้นสูง  

อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง
และส ิ ่ งพ ิมพ ์ท ั ่ ว ไปใน
ประเทศ (รายละเอียด
เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ด ั ง ห ั ว ข้ อ 
2.2.2.1) 
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T.p3 แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้
ความต้องการงานพิมพ์ท่ัวไปมีระดบั
คงที่ไม่เติบโต อย่างไรก็ตาม มูลค่า 
Real value ที่เพ่ิมสูงขึ้นแสดงให้เห็น
ถึงแนวโน้มของการสร้างมลูค่าแก่
ผลิตภณัฑ์และบริการ 

จากบทวิเคราะห์อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ทั่วไปทั่วโลก (หัวข้อ 2.2.2.1) พบว่ามูลค่าตลาดอุตสาหกรรมการพิมพ์ทั่วโลกจะมี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ท่ีร้อยละ 1.3 อย่างไรก็ตาม หากวัดปริมาณงานพิมพ์ทุกประเภทโดยใช้ A4 sheets 
เป็น proxy จะพบว่า ปริมาณการพิมพ์นั้นไม่ได้เพิ่มขึ้น  

อ ุตสาหกรรมส ิ ่ งพ ิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง
และส ิ ่ งพ ิมพ ์ท ั ่ ว ไปใน
ประเทศ (รายละเอียด
เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ด ั ง ห ั ว ข้ อ 
2.2.2.1) 

T.c1 ตลาดไพ่ในประเทศเกิดการ
ชะลอตัว เนื่องด้วยสภาวการณ์การ
แพร่กระจายของโรคระบาด COVID-
19 ที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อผู้รับ
ประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิในการทำ
การตลาดและจำหนา่ยสินคา้ไพ่ และ
ต้องขอชะลอการซื้อไพ่ตามสญัญา  

ในช่วงนับตั้งแต่สถานการณ์แพร่กระจายของโรคระบาด COVID-19 ในประเทศไทย ส่งผลให้ยอดขายไพ่ของโรงงานไพ่ในปี 
2563 ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ และหากนำจำนวนยอดคงค้างสต๊อกของผู้รับประโยชน์ครั้งล่าสุด (มีนาคม 2566) มีจำนวน
รวม 2,143,196 สำรับ มาเปรียบเทียบกับเป้าหมายในการขายไพ่ในแต่ละชนิดของผู้รับประโยชน์ฯ จะพบว่า บริษัทผู้รับ
ประโยชน์ฯ สามารถนำไพ่คงค้างในสต๊อกมาจำหน่ายแทนได้ โดยไม่จำเป็นต้องสั่งซื้อไพ่เพิ่มได้อีก 7-9 เดือน 

สถานการณ์ไพ่ในประเทศ
ผ ่ านการบร ิหารระบบ
สัญญาให้สิทธิ (รายละเอยีด
เพิ่มเติมดังหัวข้อ 2.2.2.2) 

T.c2 ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขัน
สูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำสามารถ
ผลิตผลิตภณัฑเ์กี่ยวเนื่องได้
หลากหลาย ส่วนผู้ประกอบการขนาด
เล็กมีจำนวนมากและสามารถผลติไพ่
คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได ้

กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำในต่างประเทศอย่าง Cartamundi Group และ Angel Group สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง
ได้หลากหลาย เช่น Angel Group สามารถผลิตอุปกรณ์เกมสไ์ด้ อาทิ Chip, Plaque, Roulette, Dice ส่วน Cartamundi 
Group สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ไพ่หรือการ์ดเกม/การ์ดสะสมประเภทอื่นๆ ได้ อาทิ Trading Card, Collectable Card 
นอกจากนี้ ยังพบว่ามีผู้ประกอบการรายเล็ก หรือผู้ประกอบการรายย่อยอีกเป็นจำนวนมากที่สามารถผลิตไพ่ได้อยู่รอบ
ทวีปเอเชีย อาทิ จีน อินเดีย ฮ่องกง มาเลเซีย ไต้หวัน 

คู่เทียบสำคัญในอุตสาหกรรม
ไพ่ (รายละเอียดเพิ่มเติม
ดังหัวข้อ 2.2.2.2) 

T.c3 แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของการซื้อ
สนิค้าออนไลน์ และอีคอมเมริ์ซ ทำให้
เข้าถึงไพ่ผิดกฎหมายและไพ่ลักลอบ
ราคาถูกได้ง่าย และแนวโน้มการลน่
พนันออนไลน์ในประเทศไทยเพิม่ขึ้น 
ส่งผลให้ความต้องการซื้อไพ่ลดลง 

ศูนย์ศึกษาปัญหาการพนัน เผยผลสำรวจว่า ในปี 2564 จำนวนคนไทยที่เล่นพนันในบ่อนแบบมีที่ตั้งลดลงจากปี 2562 ถึงร้อยละ 
16.1 ในขณะที่จำนวนคนไทยที่เลน่พนันในบ่อนออนไลน์กลับเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ถึงร้อยละ 135.8 แสดงให้เห็นถึงการปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่อาจส่งผลให้ความต้องการซื้อไพ่ลดลง นอกจากนี้ราคาขายปลีกไพ่ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติสูงกว่า
ราคาจำหน่ายไพ่ผิดกฎหมายค่อนข้างมาก โดยราคาขายไพ่ถูกกฎหมายมีราคาสูงกว่าราคาขายไพ่ลักลอบในช่องทางออนไลน์
ประมาณ 5-8 เท่า 

ก า ร จ ำ ห น ่ า ย ไ พ ่ ผิ ด
กฎหมายทางออนไลน์  
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.2) 
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T.c4 กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้อง
กับไพ่ผิดกฎหมายยังไมเ่ข้มงวด และมี
โทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่
ลดลง (พ.ร.บ. สรรพสามิต ห้ามมิให้
ผู้ใดมไีพ่ท่ียังมิไดเ้สยีภาษไีว้ใน
ครอบครองเกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 

พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ส่วนที่ 3 ไพ่ มาตรา 173 ที่กำหนดให้ผู้บริโภคสามารถถือครองไพ่ผิดกฎหมายได้              
แต่ต้องไม่เกิน 120 ใบ มีโทษปรับสำหรับผู้กระทำผิดกฎหมายไพ่ลดลงเมื ่อเปรียบเทียบกับ พ.ร.บ. ไพ่ พ .ศ. 2486                        
ซึ่งถูกยกเลิกตามมาตรา 3 พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 จาก “จำคุกไม่เกิน 3 ปี หรือปรับตามจำนวนไพ่ของกลาง
เป็นเงิน 4 เท่าของราคาไพ่ท่ีกรมสรรพสามิตขายในประเภทเดียวกันแต่ต้องไม่ต่ำกว่า 500 บาท หรือท้ังจำทั้งปรับ” ลดลง
เหลือ “ปรับตั้งแต่ 2 – 10 เท่าของค่าภาษีที่จะต้องเสียหรือท่ีเสียไม่ครบถ้วน แต่ต้องไม่ต่ำกว่า 400 บาท” จึงยังส่งผลให้มี
การจำหน่ายไพ่ผิดกฎหมายอยู่ในปัจจุบัน 

ผ ล ก า ร ป ร า บ ป ร า ม
ผ ู ้ กระทำผ ิดกฎหมาย
สรรพสาม ิต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รายละเอียดเพิ่มเติมดัง
หัวข้อ 2.2.2.2) 
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3.2 การจัดลำดับความสำคัญ SWOT 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้มีการจัดลำดับความสำคัญ SWOT ผ่านการนำปัจจัยในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค มากำหนดค่าน้ำหนักในแต่ละปัจจัย พร้อมให้คะแนนโดยใช้เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบ          
ที่อาจเกิดขึ้นต่อปัจจัยที่สำคัญขององค์กรทั้ง 4 ด้าน ตามระบบ Balanced Scorecard อันได้แก่ ด้านการเงิน (F)          
ด้านลูกค้า (C) ด้านกระบวนการภายใน (I) และด้านการเรียนรู้และเติบโต (L&G) 

สำหรับการจัดลำดับความสำคญั SWOT สามารถแบ่งออกเป็น ปัจจัยบบวก อันประกอบดว้ย จุดแข็งและ
โอกาส ส่วนปัจจัยลบ ประกอบด้วย จุดอ่อน และอุปสรรค โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของจุดแข็ง (Strengths) 

 ปัจจัยเชิงบวก (+)  

ปัจจัยดา้นจุดแข็ง  (Strengths) น้ำหนัก 
คะแนน คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ระยะ

สั้น/ยาว F C I L&G รวม 

S1 
โรงงานไพ่ฯ เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต 
ที่น่าเช่ือถือ และสามารถรับงานจากรัฐได้โดยตรง  

0.10 1 1   2 0.20 
ระยะ
ยาว 

S2 

มีมาตรฐาน G7 ในการควบคุมมาตรฐานงานพิมพ์ และ
มีโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ อาทิ เครื่องพิมพ์ 
Dry-Offset ทดแทน เคร ื ่ อ ง จ ั ก ร เ ก ่ า , Software  
การออกแบบ, การผลิตแม่พิมพ์ 

0.08 1  1 1 3 0.24 
ระยะ
ยาว 

S3 

มีความร่วมมือในการดำเนินงานหลากหลายด้าน อาทิ 
MOU ด้าน Solutions การผลิตสิ ่งพิมพ์ศักยภาพสูง
ร่วมกับธปท. MOU ด้าน Digital Technology ร่วมกับ
จุฬาลงกรณ์ฯ ความร่วมมือกับกรมป่าไม้ในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองนโยบาย ESG 

0.08 1  1 1 3 0.24 
ระยะ
ยาว 

S4 
บุคลากรของโรงงานไพ่ฯ มีความชำนาญในงานพิมพ์ 
(อาทิ ส่วนเตรียมการพิมพ์ และช่างพิมพ์) และมี  
ความพร้อมในการสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจ 

0.08   1 1 2 0.16 
ระยะ
ยาว 

S5 
มีการบูรณาการโครงสร้างงานของศูนย์ธุรกิจ ทำให้
สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายประเภท 

0.06   1 1 2 0.12 
ระยะ
ยาว 

S.p1 
โรงงานไพ่เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต 
ที่ได้รับงานพิมพ์จากกรมอย่างต่อเนื่อง 

0.15 1 1   2 0.30 
ระยะ
ยาว 

S.p2 

กำลังการผลิตสิ่งพิมพ์สามารถรองรับความต้องการของ
กรมสรรพสามิตได้เพียงพอ ทั้งในเรื่องของกำลังการผลิต
และศักยภาพในการพ ิมพ ์ด ้วยเทคโนโลย ีปลอด 
การปลอมแปลงทุกระดับ และยังสามารถผลิตสินค้า
เพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก 

0.15 1 1 1  3 0.45 ระยะสั้น 
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 ปัจจัยเชิงบวก (+)  

ปัจจัยดา้นจุดแข็ง  (Strengths) น้ำหนัก 
คะแนน คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ระยะ

สั้น/ยาว F C I L&G รวม 

S.c1 

โรงงานไพ่ฯ เป็นผู ้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่  
แต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน ตามพรบ. ภาษีสรรพสามิต 
ฉบับใหม่ (บังคับใช้ 16 กันยายน 2560) โรงงานไพ่  
มีอำนาจในการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง 
ตั ้งแต่การผลิต การจัดจำหน่ายผ่านระบบสัมปทาน 
รวมไปถึงอำนาจในการเป็น Regulator 

0.10 1 1 1  3 0.30 
ระยะ
ยาว 

S.c2 
ระบบสัญญาให้สิทธิเป็นแหล่งรายได้หลักให้กับองคก์ร 
และมีสัดส่วนของกำไรสูง 

0.10 1    1 0.10 
ระยะ
ยาว 

S.c3 
กำลังการผลิตสินค้าไพ่สามารถรองรับความต้องการ
ของตลาดภายในประเทศได้เพียงพอ และยังสามารถ
ผลิตสินค้าอื่นเพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก 

0.10 1  1  2 0.20 ระยะสั้น 

 

ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของจุดอ่อน (Weaknesses) 

 ปัจจัยเชิงลบ (-)  

ปัจจัยดา้นจุดอ่อน (Weaknesses) น้ำหนัก 
คะแนน คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ระยะ

สั้น/ยาว F C I L&G รวม 

W1  
การดำเนินงานปรับโครงสร้างองค์กรให้ที่สอดรับกับ
ทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กรยังมีความล่าช้า 

0.06     1   1 0.06 ระยะสั้น 

W2 

สถานที่ตั ้งโรงงานในปัจจุบันมีข้อจำกัดในการเพิ่ม
ศักยภาพและกำลังการผลิต เนื ่องจากข้อจำกัดด้าน
กฎหมายผังเมือง และความล่าช้าของการดำเนินงาน
โครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ 

0.07 1   1   2 0.14 
ระยะ
ยาว 

W3 

จากอัตราการนำส่งเงินคลังที่ทางสคร.กำหนด (85%) 
อาจส่งผลให้ทางโรงงานไพ่มีเงินไม่เพียงพอในการซ้ือ
ที ่ดินและก่อสร้างโรงงานใหม่ จำเป็นต้องพิจารณา
แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการลงทุน 

0.05 1       1 0.05 ระยะสั้น 

W4 
ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารจัดการด้าน
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เป็นระบบ 

0.05 1   1   2 0.1 
ระยะ
ยาว 

W5 

กระบวนการภายในและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
บางประการไม่สนับสนุนความคล่องตัวในการดำเนิน
ธุรกิจ อาทิ ยังไม่มีระเบียบการให้ Credit term, มี
กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างที ่ยาวกว่าเอกชน , ยังไม่
สามารถส่งออกไพ่ส่งออกแบบถึงมือผู ้รับ (Door to 
Door) และขาดแรงจ ูงใจด้านผลตอบแทนสำหรับ
พนักงานขาย 

0.05 1 1 1   3 0.15 
ระยะ
ยาว 

W6 
ขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ 
อาทิ ขาดความชำนาญการทำตลาดเชิงรุก ขาดทักษะ

0.07 1 1 1 1 4 0.28 
ระยะ
ยาว 
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 ปัจจัยเชิงลบ (-)  

ปัจจัยดา้นจุดอ่อน (Weaknesses) น้ำหนัก 
คะแนน คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ระยะ

สั้น/ยาว F C I L&G รวม 
และความชำนาญในการพ ัฒนาเทคโนโลย ี และ 
Solutions เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 

W7 

มีการกำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้น
ให้บุคลากรโรงงานไพ่ฯ มีความคิดสร้างสรรค์และ
นว ัตกรรมอย ่ า งช ัด เจน อย ่ า งไรก ็ตามย ั งขาด
กระบวนการจัดการความรู ้และนว ัตกรรมที ่ เป็น
รูปธรรม 

0.05     1 1 2 0.1 
ระยะ
ยาว 

W.p1 

ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภท
ได้ จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและเครื ่องจักรใน
ปัจจุบัน 

0.08 1   1   2 0.16 
ระยะ
ยาว 

W.p2 
ยังไม่สามารถดำเนินงานผลิตแบบครบวงจร ยังพึ่งพิง
กระบวนการหลังการพิมพ์โดยอาศัยการ Outsource 
งานภายนอก (ไดคัท เจาะรู เข้าปกแข็ง) 

0.06     1   1 0.06 
ระยะ
ยาว 

W.p3 ต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์และรายได้มีความผันผวนสูง 0.06 1       1 0.06 ระยะสั้น 

W.p4 
ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนับสนุนผลิตภัณฑ์และ
บริการ อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ 
Solutions รองรับงานพิมพ์ 

0.1 1   1 1 3 0.3 
ระยะ
ยาว 

W.c1 ต้นทุนการผลิตไพ่มีแนวโน้มที่สูงขึ้น 0.06 1       1 0.06 
ระยะ
ยาว 

W.c2 
การบริหารสัญญาให้สิทธิที่ผ่านมาไม่เป็นไปตามแผน 
1) มีช่วงว่างระหว่างสัญญา 2) มีปัญหาสินค้าคงคลังสูง
และมีการขอชะลอการสั่งซ้ือเป็นระยะ 

0.08 1   1   2 0.16 ระยะสั้น 

W.c3 
โรงงานไพ่ฯ ไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์กล่าวโทษ หรือ
ดำเนินคดีกับไพ่ผิดกฎหมายอย่างเบ็ดเสร็จ 

0.04     1   1 0.04 
ระยะ
ยาว 

W.c4 
การรับรู้ในผลิตภัณฑ์ไพ่นอกสัมปทานต่ำ (ทั้งผู้ขายและ
ผู้บริโภค) 

0.06 1 1     2 0.12 
ระยะ
ยาว 

W.c5 ขาดเครือข่ายการกระจายสินค้าไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธ ิ 0.06   1 1   2 0.12 
ระยะ
ยาว 
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ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของโอกาส (Opportunities) 

 ปัจจัยเชิงบวก (+)  

ปัจจัยดา้น น้ำหนัก 
คะแนน คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ระยะ

สั้น/ยาว F C I L&G รวม 

O1 

นโยบายภาครัฐส่งเสริมให้มีการทำธุรกรรมระหว่าง 
รัฐต่อรัฐ (G to G) ซึ ่งเป็นผลดีต่อโรงงานไพ่ฯ (อาทิ        
มติครม. กำหนดให้หน่วยงานภายใต้กระทรวงต่างๆ 
ต้องว่าจ้างหน่วยงานในสังกัดของรัฐก่อน) 

0.10 1 1 1   3 0.30 
ระยะ
ยาว 

O2 
ข ้อส ังเกตเช ิ งนโยบายจากคณะอนุกรรมาธ ิการฯ             
ที่มอบหมายให้โรงงานไพ่ฯ ศึกษา/เตรียมความพร้อม       
ในการดำเนินงานโครงการ Entertainment complex 

0.10 1 1     2 0.20 
ระยะ
ยาว 

O3 

แนวโน้มเทคโนโลย ีป ัจจ ุบ ันที ่ เอ ื ้อต ่อการพ ัฒนา 
ระบบทำงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการและ 
การเพ ิ ่มช ่องทางธ ุรก ิจออนไลน ์ อาท ิ นโยบาย 
Thailand 4.0 รวมถึงพฤติกรรมของผู ้บร ิโภคที ่มี
แนวโน้มในการซื ้อสินค้าและบริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์มากขึ้น 

0.07   1 1   2 0.14 
ระยะ
ยาว 

O4 

การประสานความร่วมมือทั้งในด้านองค์ความรู ้และ
ด้านวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์กับหน่วยงานและเครือข่าย
ระดับสากล (อาทิ NSTDA, NIA, ITSA: International 
Tax Stamp Association, SICPA) รวมถึงการสร ้าง 
Synergy ทางธ ุรก ิจระหว ่างบร ิษ ัทเอกชนเพื ่อนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาต่อยอดทางธุรกิจ 

0.07   1 1 1 3 0.21 
ระยะ
ยาว 

O5 
นโยบาย BCG/ESG สนับสนุนการสร้างมาตรฐาน         
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

0.06   1 1   2 0.12 
ระยะ
ยาว 

O.p1 
ความต ้องการเคร ื ่ อ งหมายแสดงการเส ียภาษี
สรรพสามิตเพิ่มสูงขึ้น 

0.10 1 1     2 0.20 ระยะสั้น 

O.p2 
การเติบโตของธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
และด ิจ ิท ัลปร ิ ้นติ ้ งโซล ูช ั ่นม ีแนวโน้มเพ ิ ่มส ูงขึ้น           
อย่างต่อเนื่อง 

0.10 1 1 1   3 0.30 
ระยะ
ยาว 

O.p3 
รูปแบบของการดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงมีแนวโน้มในการสร้างคู ่ ค้า         
ความร่วมมือหรือควบรวมกิจการ 

0.10     1 1 2 0.20 
ระยะ
ยาว 

O.c1 
ประเทศไทยได้เปรียบเรื ่องทำเลที ่ตั ้งและต้นทุนใน        
การส่งออกไพ่คาสิโนไปประเทศเพื่อนบ้านโดยรอบได้ 

0.30 1       1 0.30 
ระยะ
ยาว 
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ตารางแสดงการจัดลำดับความสำคัญของอุปสรรค (Threats) 

 ปัจจัยเชิงลบ (-)  

ปัจจัยดา้นอุปสรรค (Threats) น้ำหนัก 
คะแนน คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ระยะ

สั้น/ยาว F C I L&G รวม 

T1  แนวโน้มราคาวัตถุดิบหลกัสูงขึ้น 0.40 1       1 0.40 
ระยะ
ยาว 

T.p1 

กรมสรรพสามิตพัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิต
อย่างต่อเนื่อง 1) พัฒนาสู่ Direct coding / Direct 
printing ซ่ึงอาจลดความต้องการแสตมป์รูปแบบดวง
ในอนาคต 2) กฎกระทรวงกำหนดชนิดและลักษณะ
ของแสตมป์สรรพสามิต และเครื่องหมายการแสดง      
การเสียภาษีของทางราชการ มีการปรับเปลี่ยนเป็น
ระยะ (วัสดุ ขนาด สี) 

0.10 1 1 1   3 0.30 
ระยะ
ยาว 

T.p2 
ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมี
ผู้ประกอบการน้อยราย แต่มีศักยภาพสูง 

0.10     1   1 0.10 
ระยะ
ยาว 

T.p3 

แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้ความต้องการงานพิมพ์
ทั่วไปมีระดับคงที่ไม่เติบโต อย่างไรก็ตาม มูลค่า Real 
value ที่เพิ่มสูงขึ้นแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการ
สร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์และบริการ 

0.10     1 1 2 0.20 
ระยะ
ยาว 

T.c1 

ตลาดไพ่ในประเทศเกิดการชะลอตัว เนือ่งด้วย
สภาวการณ์การแพร่กระจายของโรคระบาด COVID-
19 ที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อผู้รับประโยชน์จากสัญญา
ให้สิทธิในการทำการตลาดและจำหนา่ยสินค้าไพ่ และ
ต้องขอชะลอการซ้ือไพ่ตามสัญญา 

0.10 1       1 0.10 ระยะสั้น 

T.c2 

ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการ
ชั้นนำสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้หลากหลาย 
ส่วนผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถ
ผลิตไพ่คุณภาพต่ำในราคาที่ถูกได ้

0.08 1 1 1   3 0.24 
ระยะ
ยาว 

T.c3 

แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของการซ้ือสินค้าออนไลน์ และอี
คอมเมิร์ซ ทำให้เข้าถึงไพ่ผิดกฎหมายและไพ่ลักลอบ
ราคาถูกได้ง่าย และแนวโน้มการล่นพนนัออนไลน์ใน
ประเทศไทยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความต้องการซ้ือไพ่ลดลง 

0.08 1 1     2 0.16 
ระยะ
ยาว 

T.c4 

กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่
เข้มงวด และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่
ลดลง (พ.ร.บ.สรรพสามิต ห้ามมิให้ผู้ใดมีไพ่ที่ยังมิได้
เสียภาษีไว้ในครอบครองเกินกวา่หนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 

0.04     1   1 0.04 
ระยะ
ยาว 
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3.3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ภายหลังจากการวิเคราะห์เพื่อระบุจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคามของโรงงานไพ่สามารถนำผลลัพธ์
ดังกล่าวมาพิจารณาร่วมกันในการวิเคราะห์  TOWS Matrix เพื ่อกำหนดยุทธศาสตร์เช ิงรุกยุทธศาสตร์เช ิงรับ
ยุทธศาสตร์เชิงทดแทน และยุทธศาสตร์เชิงบรรเทา ก่อนที่จะนาไปสู่การสังเคราะห์และจัดกลุ่มเป็นยุทธศาสตร์                  
ของโรงงานไพ่ กรมสรรสามิตโดยสมบูรณ์ 

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ TOWS Matrix ในปีนี้ จะเป็นการพิจารณากลยุทธ์ตามกรอบยุทธศาสตร์โรงงานไพ่ฯ 
ประจำปี 2566 – 2570 โดยมีรายละเอียดของการวางหลักการยุทธศาสตร์เชิงรุกยุทธศาสตร์เชิงรับยุทธศาสตร์เชิงทดแทน
และยุทธศาสตร์เชิงบรรเทา โดยจะแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน คือ การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของศูนย์ธุรกิจ
สิ่งพิมพ์ ยุทธศาสตร์ของศูนย์ธุรกิจไพ่ และยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

รุก (Aggressive) 
องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Innovated product) ที่สร้าง

มูลค่าเพิ่ม (S.2, S.3, S.4, O.1, O.3, O.4) 
2. พัฒนาช่องทางการให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร: One-Stop 

Service (S.3, S.4, S.5, O.3) 
3. บริหารการตลาดและการขายเชิงรุกแบบ G2G (S.1, S.2, S.3, 

O.1, O.3, O.4) 
4. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน                  

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน (S.O.1, O.3, O.4) 
5. ศึกษาแนวทางรองรับบทบาทในการตอบสนองนโยบาย 

Entertainment Complex (S.1, S.2, S.3, S.5, O.2, O.3, O.4) 
ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
1. สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ที่ผสานนวัตกรรมและตอบสนอง

ความต้องการของตลาด (S.p2, O.p1, O.p2) 
2. เพิ่มศักยภาพการให้บริการงานพิมพ์แบบครบวงจร (One-Stop 

Service) แก่หน่วยงานภาครัฐ (S.p1, O.p1, O.p2) 
3. เป็นหน่วยงานหลกัในการพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

ให้แก่กรมสรรพสามิต (S.p1, S.p2, O.p1) 
ศูนย์ธุรกิจไพ ่
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่รูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการ      

ของตลาด (S.c3, O.c1) 
2. สร้างแนวทางการทำตลาด และขยายตลาดสู่ธุรกิจการส่งออกไพ่

ไปยังตลาดเพื่อนบ้าน (S.c1, S.c3, O.c1) 
3. สร้างความเข้มแข็งของระบบสัมปทานการจำหน่ายไพ่ (S.c2, O.c1) 

บรรเทา (Turnaround) 
องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร 
1. สร้างกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(W.1, W.2, O.3, O.5) 
2. พัฒนากระบวนการภายในที่เกี่ยวข้องกบังานพัสดุและการเงินรับ

เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ (W.3, W.4, W.5, O.3) 
3. เสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานของหน่วยงานขาย                    

และการตลาด (W.6, W.7, W.8, O1, O.3, O.4) 
ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
1. จัดให้มีเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ รองรับ         

ความต้องการงานพิมพ์ในรูปแบบต่างๆ อย่างครบวงจร (W.p1, 
W.p2, W.p4, O.p1, O.p2) 

2. สร้างความร่วมมือเพื่อเพิ่มศักยภาพด้าน Solutions ในงานพิมพ์ 
(W.p4, O.p2, O.p3) 

ศูนย์ธุรกิจไพ่ 
1. พัฒนาช่องทางการตลาดสำหรับไพ่นอกสัมปทานที่สะดวก          

และชัดเจน (W.c4, W.c5, O.c1) 
2. พัฒนาระบบบริหารสัญญาสัมปทานใหม้ีความเข้มแข็งขึ้น   

(W.c2, O.c1)  
3. ขยายช่องทางการจำหน่ายสินค้า/ตัวแทน สำหรับไพ่กาสิโน 

(W.c4, W.c5, O.c1) 
4. สร้างความร่วมมือกับผู้ใหบ้ริการเกมส์ (Gaming Providers)         

ในการผลิตและส่งออกไพ่ไปยังต่างประเทศ ให้สามารถแข่งขัน
กับต่างประเทศได้ (W.c1, W.c5, O.c1) 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ทดแทน (Diversifying) 
องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร 
1. กำหนดแผนการขยายการลงทุนอยา่งรอบคอบรวมถึงควบคุม

ระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ              
และสอดคล้องกับแผนการลงทุน (S.2, T.1) 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
1. วางแผนขยายการลงทุนในธุรกิจสู่ Digital Printing 

Solution/Digital Security Printing Solution อยา่งเหมาะสม 
(S.2, T.p1, T.p2, T.p3) 

2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อ        
ร่วมผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงตามมาตรฐานของ                       
กรมสรรพสามิต (S.p1, S.p2, T.1, T.p2) 

ศูนย์ธุรกิจไพ ่
1. ออกแบบผลิตภัณฑ์อื่นๆ นอกจากไพ่ ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด (S.c1, S.c3, T.c2) 
2. สร้างแรงจูงใจ และรณรงค์ให้เกิดความร่วมมือในการต่อตา้น               

การใช้ไพ่ลักลอบ และสร้างให้เกิดการกดีกันทางเครือข่าย              
ในการจำหนา่ยไพ่ลักลอบ (S.c1, T.c3, T.c4) 

3. บริหารจัดการสัญญาให้สิทธ ิให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ตลาดในประเทศ (S.c2, T.c1)  

รับ (Defensive) 
องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร 
1. บริหารจัดการต้นทุนการผลิต และค่าใชจ้่ายในการขาย                        

และบริหารอย่างมีประสิทธภิาพ (W.4, W.5, T.1) 
2. บริหารทรัพยากรขององค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพและ                 

เกิดประโยชน์สูงสุด (คน พื้นที ่และสินทรัพย์) (W.1, W.3, W.6, 
W.7, W.8, T.1) 

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
1. วางกลยุทธ์บริหารจัดการต้นทุนและการกำหนดราคาสิ่งพิมพ์

อย่างมีประสิทธภิาพ (W.p3, T.p2) 
2. บริหารทรัพยากรของโรงพิมพ์อย่างมีประสิทธิภาพและ             

เกิดประโยชน์สูงสุด (คน พื้นที่ และสินทรัพย์) (W.p1, W.p2, T.p3) 
3. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการขยายตวั            

ของธุรกิจ (W.p4, T.p1, T.p2, T.p3) 
ศูนย์ธุรกิจไพ่ 
1. สร้างการรับรู้ต่อสินค้าไพ่ผิดกฎหมาย (W.c.3, W.c.4, T.c3, T.c4) 
2. บริหารจัดการสัญญาให้สิทธ ิให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์

ตลาดในประเทศ (W.c2, T.c1) 
3. ขยายช่องทางการจำหน่ายสินค้า/ตัวแทน สำหรับไพ่และ

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ สำหรับคาสิโน (W.c5, T.c2) 
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บทที่ 4: การวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษ
ของ โรงงานไพ่ 

ในส่วนต่อไปจะเป็นการนำปัจจัยนำเข้าที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า
ทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น มาใช้ประโยชน์ในการทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร 
(Core Competency) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Challenges) เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการกำหนดนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร โดยโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตดำเนินงานวิเคราะห์ ทบทวนประเด็นดังกล่าวตามศูนย์ธุรกิจของโรงงานไพ่ ทั้งธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอด    
การปลอมแปลง และธุรกิจไพ่โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ความสามารถพิเศษของโรงงานไพ่ (Core Competency) 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) หมายถึง ส ิ ่งท ี ่องค ์กรมีความเชี ่ยวชาญมากที ่สุด  
เป็นขีดความสามารถที่สำคัญเชิงกลยุทธ์ เป็นปัจจัยหลักที่ทำให้องค์กรบรรลุพันธกิจ ซึ่งสร้างความได้เปรียบในตลาดใหแ้ก่
องค์กร สมรรถภาพหลักขององค์กรมักเป็นสิ่งที่ผู้อื ่นลอกเลียนแบบได้ยาก ซึ่งจะสร้างความได้เปรียบที่ยั่งยืนในการแข่งขัน 
สมรรถภาพหลักขององค์กร ได้แก่ สมรรถนะหลักในเทคโนโลยี การเสนอบริการที่ไม่เหมือนใคร ตลาดที่เหมาะสมของ
ตนเอง หรือความมีไหวพริบในเชิงธุรกิจโดยเฉพาะ  

 
สำหรับการระบ ุสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของโรงงานไพ่ได ้ม ีการนำเคร ื ่องม ือ  VRIO 

Framework มาใช้ประกอบการวิเคราะห์ โดยจะพิจารณาถึงทรัพยากรขององค์กรที่มีอยู่ เพื่อค้นหาขีดความสามารถหลัก
ซึ่งสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้แก่องค์กร ผ่านการวิเคราะห์จากปัจจัยทั้ง 4 ประการ อันได้แก่ คุณค่า (Value) 
ความหายาก (Rareness) ยากต่อการลอกเลียนแบบ (Imitability) และการจัดการองค์กร (Organization) 

 
สำหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ ภายใต้ประเด็นด้านการสร้างมูลค่า มีความซับซ้อน และ 

การกีดกันคู่แข่งรายใหม่ สามารถแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับต่ำ ระดับปานกลาง และระดับสูง ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 

ตารางแสดงเกณฑ์การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ 

ประเด็น ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง 

สร้างมูลค่า สามารถสร้างรายได้ให้กับ
องค์กรในกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน ทั้ง
ในปัจจุบัน และอนาคต 

สามารถสร้างรายได้ให้กับองค์กร
ในกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน ทั้งใน
ปัจจุบัน และอนาคต 

สามารถสร้างรายได้ให้กับองค์กรในกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ ตลาดใหม่ และอุตสาหกรรมใหม่ 
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต รวมถึงสามารถ
สร้าง Brand ให้เป็นที่ยอมรับและรู้จักในทุก
กลุ่มลูกค้า 
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ประเด็น ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง 

มีความซับซ้อน คู่แข่งขันไม่มีทักษะ/
ความสามารถดังกล่าว หากมี
การลอกเลียนแบบ จำเป็นต้อง
ใช้เวลามากกว่า 5 ป ี

คู่แข่งขันไม่มีทักษะ/
ความสามารถดังกล่าว หากมี
การลอกเลียนแบบจำเป็นต้องใช้
เวลามากกวา่ 10 ปี 

คู่แข่งขันไม่มีทักษะ/ความสามารถดังกลา่ว 
หากมีการลอกเลียนแบบจำเป็นต้องใช้เวลา
ไม่ต่ำกว่า 20 ป ี

Barrier กีดกันคู่แข่งขันรายใหม ่เข้ามา 
แข่งขันได้ ในช่วงเวลา 10 ปี 

กีดกันคู่แข่งขันรายใหม ่เข้ามา 
แข่งขันได้ในช่วงเวลา 11-20 ป ี

กีดกันคู่แข่งขันรายใหม ่เข้ามาแข่งขันได้  
ในช่วงเวลามากกว่า 20 ปี 

• ธุรกิจการให้บริการสิง่พิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ด้วยประสบการณ์การพิมพ์อ ันยาวนาน ส่วนเตรียมการพิมพ์ม ีความชำนาญและความพร้อม                          
ในการสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจสิ่งพิมพ์ และโครงการลงทุนที่สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ  
ทำให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตสามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาผสานการออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงที่มีคุณภาพสูง 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

ความสามารถพิเศษ การสร้างมลูค่า มีความซับซ้อน Barrier การใช้ประโยชน์จากความสามารถพิเศษ 

CC1 มีความสามารถ
ในการนำเทคโนโลยี
เข้ามาผสานการ
ออกแบบและผลิต
สิ่งพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลงที่มี
คุณภาพ 

ระดับสูง ระดับปานกลาง ระดับปานกลาง • โรงงานไพ่ฯ มีแนวคิดในการนำระบบการพิมพ์ 
Wet-Offset และระบบการพิมพ์ Dry-offset 
มาผสมผสานกันเพื่อเพิ่มมูลค่าของงานพิมพ์  

• มีโครงการลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ อาทิ
เครื่องพิมพ์ Dry-Offset, เครื่องทำแม่พิมพ์              
และซอฟต์แวร์สำหรับการออกแบบ ซ่ึงจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพด้านการออกแบบงานพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงที่มีความละเอียดสูง การใส่ 
Security Features ลงในงานพิมพ์ การสร้าง
แม่พิมพ์ที่มีความละเอียดสูง อีกทั้งยังเป็นการเพิ่ม
โอกาสในการสร้างรายได้จากสิ่งพิมพ์ปลอด 
การปลอมแปลงชนิดอื่นที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

 
  

VRIO Framework: PRINTING

มีความสามารถในการน า
เทคโนโลยีเข้ามาผสานการ
ออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงที่มี

คุ ภาพ

V: Value

R: Rare

I: Imitability

O: Organization
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• ธุรกิจการผลิตและจำหน่ายไพ ่

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจการผลิตและจำหน่ายไพ่อย่างครบวงจรรวมไปถึง
การจัดสรรสิทธิให้แก่ผู ้ที ่ต้องการรับผลประโยชน์เป็นผู ้จำหน่ายไพ่  กล่าวคือ โรงงานไพ่ฯ เป็นผู ้มีอำนาจ                        
ในการควบคุมการดำเนินงานตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการควบคุมการจัดจำหน่าย 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความสามารถพิเศษของศูนย์ธุรกิจไพ่ 

ความสามารถพิเศษ การสร้างมลูค่า มีความซับซ้อน Barrier การใช้ประโยชน์จากความสามารถพิเศษ 

CC2 มีความเชี่ยวชาญ
ในการผลิตไพ่ และมี 
capacity รองรับการ
ขยายตลาดได้ 

ระดับสูง ระดับสูง ระดับสูง • โรงงานไพ่ฯ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
ในการผลิดไพ่มามากกว่า 80 ปี 

• มีการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จในตัวเองตั้งแต่
การผลิต การจัดจำหน่ายผ่านสัญญาให้สิทธิ 
(ระบบสัมปทาน)  

• กำลังการผลิตสินค้าไพ่สามารถรองรับความ
ต้องการของตลาดภายในประเทศได้เพียงพอ
และยังสามารถผลิตสินค้าอื ่นเพิ ่มเติมได้เป็น
จำนวนมาก ส่งผลให้โรงงานไพ่ฯ สามารถ
ตอบสนองความต้องการที่เพิ ่มขึ ้นได้อีกทั ้งยัง
สามารถผลิตสินค้าประเภทอื่นเพิ่มเติมได้เป็น
จำนวนมาก  

 
  

VRIO Framework: CARD

มีความเชี่ยวชาญในการผลิต
ไพ่ และมี capacity รองรับ

การขยายตลาดได้

V: Value

R: Rare

I: Imitability

O: Organization
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4.2 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) หมายถึง ความได้เปรียบในเชิงตลาดต่างๆ  
ที่เป็นตัวตัดสินว่าองค์กรจะประสบความสำเร็จในอนาคตหรือไม่ โดยทั่วไป มักเป็นปัจจัยที่ช่วยให้องค์กรประสบความสำเรจ็
ในเชิงแข่งขันในปัจจุบันและอนาคต เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นท่ีมีผลิตภัณฑ์คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ เป็นความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน (Competitive advantage) 

สำหรับการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) มาจากมาจากการวิเคราะห์
และจับคู่ประเด็นด้านจุดแข็ง (Strengths) และโอกาส (Opportunities) ขององค์กร  

 

โดยสามารถระบุได้ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ได้ดังนี้ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
จุดแขง็  (Strengths) โอกาส (Opportunities) 

S.p1 โรงงานไพ่ฯ เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต ที่ได้รับ
งานพิมพ์จากกรมอย่างต่อเนื่อง 

S.p2 กำลังการผลิตสิ่งพิมพ์สามารถรองรับความต้องการของกรม
สรรพสามิตได้เพียงพอ ทั้งในเรื่องของกำลังการผลิตและ
ศักยภาพในการพิมพ์ด้วยเทคโนโลยีปลอดการปลอมแปลง              
ทุกระดับ และยังสามารถผลิตสินค้าเพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก 

O.p1 ความต้องการเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิต                     
เพิ่มสูงขึ้น 

O.p2 การเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และดิจิทัล 
ปริ้นติ้งโซลูชั่นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

O.p3 รูปแบบของการดำเนินธุรกจิในอตุสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอด             
การปลอมแปลงมีแนวโน้มในการสร้างคู่ค้าความร่วมมือหรือควบ
รวมกิจการ 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA = S+O) 
SA1 โรงงานไพ่  มีความพร้อมในการตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ และเป นทางเลือก G2G ที่ดี โดยมีแนวนโยบาย                               

ที่สนับสนุน อาทิ ก กระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื อจัดจา้งพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสรมิหรือสนับสนุน พ.ศ.2563 (S.p1, S.p2, 
O.p1, O.p2) 

SA2 สิ่งพิมพป์ลอดการปลอมแปลงจดัอยู่ในโครงสร้างการแข่งขันแบบผู้ขายน้อยราย (S.p2, O.p2, O.p3) 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ของศูนย์ธุรกิจไพ่ 
จุดแขง็  (Strengths) โอกาส (Opportunities) 

S.c1 โรงงานไพ่ฯ เป็นผู้ได้รับอนุญาตในการทำธุรกิจไพ่แต่เพยีงผู้เดียว
ในปัจจุบัน ตามพรบ. ภาษีสรรพสามิต ฉบับใหม่ (บังคับใช้              
16 กันยายน 2560) โรงงานไพ่มีอำนาจในการบริหารงาน             
แบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง ตั้งแต่การผลิต การจัดจำหน่ายผ่าน
ระบบสัมปทาน รวมไปถึงอำนาจในการเป็น Regulator 

S.c2 ระบบสัญญาให้สิทธิเป็นแหล่งรายได้หลักให้กับองค์กร และ               
มีสัดส่วนของกำไรสูง 

O.c1 ประเทศไทยได้เปรียบเรื่องทำเลที่ตั้งและต้นทุนในการส่งออกไพ่
กาสิโนไปประเทศเพื่อนบ้านโดยรอบได ้

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์

Strategic Advantages  
= 

Strengths + Opportunities
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S.c3 กำลังการผลิตสินค้าไพ่สามารถรองรับความต้องการของตลาด 
ภายในประเทศได้เพียงพอ และยังสามารถผลิตสินค้าอื่นเพิ่มเติม
ได้เป็นจำนวนมาก 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (SA = S+O) 
SA3 เป นผู้ได้รับอนุญาตในการผลิตและทำธุรกิจไพใ่นประเทศแต่เพียงผู้เดียวในปัจจุบัน (S.c.1, S.c2, O.c1) 
SA4 มีความได้เปรียบดา้นทำเลทีต่ั งในการกระจายสินค้าทั งในและไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน (S.c3, O.c1)  

 

4.3 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) หมายถึง แรงกดดันต่างๆ ที ่ม ีผลอย่างชัดเจนต่อ
ความสำเร็จในอนาคตขององค์กร ความท้าทายเหล่านี้มักเกิดจากแรงผลักดันของตำแหน่งในการแข่งขันในอนาคตของ
องค์กร เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นท่ีมีผลิตภัณฑ์คล้ายคลึงกัน ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์เกิดจากแรงผลักดันภายนอก 
อย่างไรก็ตามการตอบสนองต่อความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที่มาจากแรงผลักดันภายนอก องค์กรอาจต้องเผชิญกับความท้า
ทายเชิงยุทธศาสตร์ภายในองค์กรเองด้วยความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ภายนอก ได้แก่ ความต้องการหรือความคาดหวังของ
ลูกค้าหรือตลาด รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยี รวมถึงความเสี่ยงด้านการเงิน สังคม และความเสี่ยง
หรือความต้องการอื่นๆ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ภายใน ได้แก่ ขีดความสามารถขององค์กร ทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอื่นๆ ขององค์กร 

สำหรับการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) มาจากการวิเคราะห์และ 
จับคู่ประเด็นด้านจุดอ่อน (Weaknesses) และอุปสรรค (Threats) ขององค์กร  

 

โดยสามารถระบุความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ได้ดังนี้ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของศูนยธ์ุรกิจสิ่งพิมพ์ 
จุดอ่อน (Weaknesses) อุปสรรค (Threats) 

W.p1 ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลัก ได้แก่ 
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิตทุกประเภทได้ 
จากขอ้จำกัดด้านเทคโนโลยแีละเครื่องจักรในปัจจุบัน 

W.p2 ยังไม่สามารถดำเนินงานผลิตแบบครบวงจร ยังพึ่งพิง
กระบวนการหลังการพิมพ์โดยอาศัยการ Outsource งาน
ภายนอก (ไดคัท เจาะรู เข้าปกแข็ง) 

W.p3 ต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์และรายได้มีความผันผวนสูง  
W.p4 ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่สนบัสนุนผลิตภัณฑ์และบริการ 

อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแบบ Solutions รองรับ
งานพิมพ ์

T.p1 กรมสรรพสามิตพัฒนารูปแบบแสตมป์สรรพสามิตอย่างต่อเนื่อง 
1) พัฒนาสู่ Direct coding / Direct printing ซ่ึงอาจลดความ
ต้องการแสตมป์รูปแบบดวงในอนาคต 2) กฎกระทรวงกำหนด
ชนิดและลักษณะของแสตมป์สรรพสามติ และเครื่องหมายการ
แสดงการเสียภาษขีองทางราชการ มีการปรับเปลี่ยนเป็นระยะ 
(วัสด ุขนาด สี)  

T.p2 ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศมีผู้ประกอบการ
น้อยราย แต่มีศักยภาพสูง 

T.p3 แนวโน้ม Paperless ส่งผลให้ความต้องการงานพิมพ์ทั่วไปมี
ระดับคงที่ไม่เติบโต อย่างไรก็ตาม มูลค่า Real value ที่เพิ่ม
สูงขึ้นแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์
และบริการ 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์

Strategic Challenges  
= 

Weaknesses + Threats
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ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ (SC = W+T) 
SC1 กรมสรรพสามติมีแนวโน้มในการพัฒนาแสตมป รูปแบบใหม่ (W.p1, W.p4, T.p1) 
SC2 การพัฒนาผลิตภั  ์ใหม่สู่การให้บริการ Digital Solution และการสร้างผลิตภ ั ์นวัตกรรม (Innovated Product) (W.p1, 

W.p2, W.p4, T.p2, T.p3) 
SC3 การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรรองรับธุรกิจและบริการใหม่ในอนาคต (W.p4, T.p2, T.p3) 
SC4 การบริหารจัดการต้นทุนและการกำหนดราคาทีส่ามารถแข่งขันได้ (W.p3, T.p2) 

 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ของศูนย์ธุรกิจไพ่ 
จุดอ่อน (Weaknesses) อุปสรรค (Threats) 

W.c1 ต้นทุนการผลิตต่อรายได้ไพ่มีแนวโน้มที่สูงขึ้น 
W.c2 การบริหารสัญญาให้สิทธิที่ผ่านมาไม่เป็นไปตามแผน 

   1) มีชว่งว่างระหว่างสัญญา 
   2) มปีัญหาสินค้าคงคลังสูงและมีการขอชะลอการสั่งซ้ือเป็นระยะ 

W.c3 โรงงานไพ่ฯ ไม่มีอำนาจในการร้องทุกข์กล่าวโทษ หรือดำเนินคดี
กับไพ่ผิดกฎหมายอยา่งเบ็ดเสร็จ 

W.c4 การรับรู้ในผลิตภัณฑ์ไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิยังอยู่ในระดับต่ำ 
(ทั้งผู้ขายและผู้บริโภค) 

W.c5 ขาดเครือข่ายการกระจายสินค้าไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ 

T.c1 ตลาดไพ่ในประเทศเกิดการชะลอตัว เนื่องด้วยสภาวการณ์               
การแพร่กระจายของโรคระบาด COVID-19 ที่ผ่านมา ส่งผล
กระทบต่อผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิในการทำการตลาด
และจำหนา่ยสินค้าไพ ่และต้องขอชะลอการซ้ือไพ่ตามสัญญา  

T.c2 ตลาดต่างประเทศมีการแข่งขันสูง กลุ่มผู้ประกอบการชั้นนำ
สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องได้หลากหลาย ส่วน
ผู้ประกอบการขนาดเล็กมีจำนวนมากและสามารถผลิตไพ่
คุณภาพต่ำในราคาที่ถกูได้ 

T.c3 แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของการซ้ือสินค้าออนไลน์ และอีคอมเมิร์ซ 
ทำให้เข้าถึงไพ่ผิดกฎหมายและไพ่ลักลอบราคาถูกได้ง่าย และ
แนวโน้มการล่นพนันออนไลน์ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้
ความต้องการซ้ือไพ่ลดลง 

T.c4 กฎหมายที่บังคับใช้ที่เกี่ยวข้องกับไพ่ผิดกฎหมายยังไม่เข้มงวด 
และมีโทษปรับสำหรับผู้ทำผิดกฎหมายไพ่ลดลง (พ.ร.บ.
สรรพสามิต ห้ามมิให้ผู้ใดมีไพ่ที่ยังมิได้เสียภาษีไว้ในครอบครอง
เกินกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบใบ) 

ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร์ (SC = W+T) 
SC5 การบริโภคไพ่ในประเทศชะลอตวั ส่งผลต่อการบริหารสญัญาให้สิทธิตามเป าหมาย (W.c2, T.c1, T.c3) 
SC6 ส่วนแบ่งตลาดการจัดจำหน่ายผลิตภั  ์ไพ่ผิดก หมายที่มีรปูแบบหลากหลายและราคาถูกผ่านทางออนไลน์สูงขึ น (W.c1, W.c3, 

W.c4, W.c5, T.c3, T.c4) 
SC7 การขยายตลาดไพ่ส่งออกต่างประเทศ และการแขง่ขันกับผู้ผลิตในตา่งประเทศ (W.c5, T.c2) 

 

กล่าวโดยสรุปจากการพิจารณาปัจจัยนำเข้าต่างๆ ทำให้สามารถทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร  
(Core Competency) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Challenges) ของ โรงงานไพ่ โดยกำหนดกรอบการพิจารณาประเด็นต่างๆ แยกตามประเภทของ 
ธุรกิจหลักที่มีรูปแบบและบริบทที่แตกต่างกัน ได้แก่ ธุรกิจงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลโซลูชั่น และ  
ธุรกิจไพ่ โดยสรุปจากรายละเอียดข้างต้นได้ดังต่อไปนี้ 
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Strategic Challenges

• มีความเชี่ยวชาญในการผลิตไพ่ และมี 
capacity รองรับการขยายตลาดได้

• โรงงานไพ่มีความพร้อมในการตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ และเป น
ทางเลือก G2G ที่ดี  อาทิ ก กระทรวง
ก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื อจัดจ้างพัสดุที่
รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนนุ พ ศ      

• สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงจัดอยู่ใน
โครงสร้างการแข่งขันแบบผู้ขายน้อยราย 

• การบริโภคไพ่ในประเทศชะลอตัว ส่งผลต่อการ
บริหารสัญญาให้สิทธิตามเป าหมาย

• ส่วนแบ่งตลาดการจัดจ าหน่ายผลิตภ ั ์ไพ่ผิด
ก หมายที่มีรูปแบบหลากหลายและราคาถูกผ่าน
ทางออนไลน์สูงขึ น 

• การขยายตลาดไพ่ส่งออกต่างประเทศ และการ
แข่งขันกับผู้ผลิตในต่างประเทศ 

Strategic  Advantages

Core Competency

• น าเทคโนโลยีเข้ามาผสานการออกแบบ
และผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่มี
คุ ภาพ

• เป นผู้ได้รับอนุญาตในการผลิตและท า
ธุรกิจไพ่ในประเทศแต่เพียงผู้เดียวใน
ปัจจุบัน 

• มีความได้เปรียบด้านท าเลทีต่ั งในการ
กระจายสินค้าทั งในและไปสู่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน 

• กรมสรรพสามิตมีแนวโน้มในการพัฒนาแสตมป 
รูปแบบใหม่

• การพัฒนาผลิตภั  ์ใหม่สูก่ารให้บริการ Digital 
Solution และการสร้างผลิตภั  ์นวัตกรรม 
 Innovated Product)

• การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากร
รองรับธุรกิจและบริการใหม่ในอนาคต

• การบริหารจัดการต้นทนุและการก าหนดราคาที่
สามารถแข่งขันได้ 
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บทที่ 5: การวิเคราะห์ Strategic Positioning 
 

การทบทวนแผนวิสาหกิจตามแนวคิด EVM ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ในการกำหนดแผนกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของ
องค์กรจึงจำเป็นจะต้องมีการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ทั้งในส่วนของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และ
ธุรกิจไพ่ 

โดยการวิเคราะห์ตำแหน่งทางกลยุทธ์นัน้ จะเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ จากประเด็นสำคัญ ใน 2 มิติ ได้แก ่
o การวิเคราะห์ความน่าสนใจของตลาด คือ วิเคราะห์ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม โดยผ่าน 

การพิจารณา การเติบโตของตลาดอุตสาหกรรม ผลตอบแทนของอุตสาหกรรม และประเด็นผลักดนั
ทั้ง 5 (Porter’s Five Forces) 

o การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันเชิงเปรียบเทียบ โดยพิจารณาถึง การสร้างความแตกตา่ง 
รวมทั้งต้นทุนและสินทรัพย์เชิงเปรียบเทียบ เป็นต้น 

5.1 Strategic Positioning ในธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

• ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 

 
 

- -

น  าหนัก
ความน่าสนใจ

สภาพปัจจุบันเหตุขับเคลื่อนปัจจัย

12%

8%

• ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเติบโตอย่างต่อเนื่อง (CAGR 
of 5.32% from 2019 to 2026)

• สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมีแนวโน้มที่จะให้บริการที่ครบ
วงจรบนระบบดิจิทัล

• Digital  printing ถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายและเติบโตอย่าง
รวดเร็ว ในข ะที่การพิมพ์ Offset มีปริมา ลดลง

• การให้บริการ Printing solution ที่ตอบโจทย์ต่อความต้องการ
ของลูกค้า  

• แนวโน้มของตลาดสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง

• การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Disruption)

สภาพเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม

2%

2%

2%

2%

• ภาครัฐสนับสนุนเชิงนโยบายในด้านเทคโนโลยี
• Digital Government มีการบูร าการระหว่างหน่วยงาน การ

ท างานแบบอัจ ริยะ และให้บริการโดยมีประชาชนเป น
ศูนย์กลาง  บัตรสมาร์ทการ์ด, ยื่นแบบภาษีออนไลน์  

• เครื่องพิมพ์ Intaglio เป นสินค้าที่ต้องขออนุญาตในการน าเข้า
มาในราชอา าจักร

• กรมสรรพสามิตมีความต้องการในการใช้แสตมป อย่างต่อเนื่อง
• พัฒนารูปแบบแสตมป ให้มีความทันสมัย (E-Stamp) และสามารถ

ติดตามและตรวจสอบได้  (Track and trace) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี

• ศึกษาแนวทางในการผลิต ก ากับดูแล และสร้างความร่วมมือ 
เพื่อบริหารจัดการไพ่ และอุปกร ์เกี่ยวเนื่องรองรับ 
Entertainment Complex

• ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0

• ประกาศกระทรวงพา ิชย์
พ.ศ.2557 

• การด าเนินงานของกรมสรรพสามิต

• นโยบายการเป ด Entertainment 
Complex

นโยบายและ
ข้อบังคับ

2

3

ต่ า สูงปานกลาง

1 2 3

2

1

2

2
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความน่าสนใจของอุตสาหกรรม พบว่า ความน่าสนใจของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์

ปลอดการปลอมแปลงในประเทศไทย มีคะแนนรวมอยู่ที่ 2.10 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงมีความน่าสนใจในระดับสูง 
 

- -

น  าหนัก
ความน่าสนใจ

สภาพปัจจุบันเหตุขับเคลื่อนปัจจัย

8%

5%

2%

5%

• มีจ านวนน้อยราย

• ผู้ประกอบกรส่วนใหญ่มีเทคโนโลยีการพิมพ์ที่มีคุ ภาพ และมีระบบ
การติดตามตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพ

• ต้นทุนคงที่สูง

• การสร้างความร่วมมือกันระหว่างบริษัทเอกชน (เช่น TBSP+T.K.S. 
Siam Press Management)

• การสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ (เช่น การท า MOU)

• คู่แข่งในธุรกิจ

• ความแตกต่างของสินค้า และ
บริการ 

• ความยากง่ายของการออกจาก
ธุรกิจ

• การสร้างความร่วมมือ  Synergy) 

แรงกดดันจากกลุ่มคู่แข่ง
ที่มีอยู่ในตลาด

10%• เป นวัตถุดิบเ พาะที่ต้องน าเข้าและมีราคาสงู
• มีคนขายน้อยราย

• อ านาจการต่อรองของ ผู้ผลิต
วัตถุดิบ

แรงกดดันจากกลุ่ม
ผู้ผลิต 

7%

7%

• การใช้บริการในระบบดิจิทัลเพิ่มสูงขึ น
• ต้องการบริโภคสินค้าที่มีมาตรฐาน โดยจะต้องสามารถตรวจสอบ

และติดตามได้

• ค่อนข้างสูง
• ลูกค้าไม่ต้องการเปลี่ยนแปลงผู้ผลิตบ่อย

• พ ติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป

• ต้นทุนการเปลี่ยนแปลงของผู้ซื อ 
(Switching cost)

แรงกดดันจากกลุ่มผู้ซื อ 

14%• สินค้าทดแทนประเภทแสตมป  เช่น Direct Coding, RFID
• สินค้าทดแทนสิ่งพิมพ์ป องกันการปลอมแปลงอ่ืนๆ เช่น สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์

• ประเภทและจ านวนเทคโนโลยีการ
พิมพ์ทดแทนในปัจจุบัน

แรงกดดันจากผลิตภั  ์
ทดแทน 

14%• น าเอาเทคโนโลยีจากบริษัทต่างประเทศที่เป นพาร์ทเนอร์มาใช้ เช่น 
กิจการร่วมค้า DGM Consortium (บริษัท ดาต้าโปรดักส์ ทอปปัง 
ฟอร์ม และ บริษัท Gelmato)

• การเข้ามาของบริษัทที่เป นกลุ่ม
การค้า

แรงกดดันจากผู้มี
แนวโน้มเข้าร่วมแข่งขัน 

2.10 (คะแนนเต็ม 3.00)สรุปความน่าสนใจ

2

2

3

2

1

1

1

3

ต่ า สูงปานกลาง

1 2 3

2
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ตารางแสดง Fact-Based ด้านความน่าสนใจของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
สภาพเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม 

แนวโน้มของตลาดสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง 

จากคาดการณ์มลูค่าตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลกพบวา่ ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงจะมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยต่อป ี(CAGR) ตั้งแต่ปี 2019-2026 เท่ากับร้อยละ 5.32 โดยทวีปเอเชียเป็นทวีปท่ีครองสดัสัดส่วนของมูลค่าตลาดสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงสูงที่สุดเท่ากับ ร้อยละ 50  

การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจาก
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Disruption) 

อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ถือเป็นอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นลำดับต้นๆ  ผู้ประกอบการต่างปรับตัวสู่ 
การพิมพ์ระบบดิจิทัล (Digital Printing) และเพิ่มมูลค่าให้สิ่งพิมพ์ด้วยนวัตกรรม ในด้านอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
ผู้ประกอบการได้พัฒนาโซลูชั่นสำหรับกลุ่มสินค้าป้องกันการปลอมแปลงบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้า 
อาท ิระบบติดตามและตรวจสอบสถานะ (Track & Trace Solution) และระบบตรวจสอบรับรองสินค้า (Authentication) เป็นต้น 

นโยบายและข้อบังคับ ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 ยุทธศาสตร์ Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) นอกจากผู้ประกอบการภาคเอกชนท่ีมีการปรับตัวแล้ว ภาครัฐเองกไ็ด้มีการยกระดับ
สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ที่มีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการทำงานแบบอัจฉริยะ และให้บริการ
โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง อาทิ ระบบบริการประชาชนรองรับ Smart Card 

ประกาศกระทรวงพาณิชย์ 
พ.ศ.2557 

เครื่องพิมพ์อินทาลโย (Intaglio Printing Machinery) และเครื่องถ่ายเอกสารชนิดสอดสถีูกกำหนดใหเ้ป็นสินค้าที่ตอ้งขออนุญาต
ในการนำเข้ามาในราชอาณาจักร โดยเครื่องพิมพ์ Intaglio เป็นเครื่องพิมพ์ที่ใช้แม่พิมพ์ที่มีลักษณะเป็นร่องลึก ต้องใช้แรงกดสูง
มากเพื่อให้กระดาษสามารถดึงหมึกพิมพ์ที่มีความหนืดสูงออกจากร่องหมึกขึ้นมากองเป็นเส้นนูน ซึ ่งรับความรู้สึกได้ด้วย 
การสัมผัส ปัจจุบันสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงบางประเภทยังคงใช้เทคนิคการพิมพ์แบบเส้นนูน ตัวอย่างเช่น แสตมป์สรรพสามิต 
ดังนั้นความยากในการนำเข้าเครื่องพิมพ์ชนิดนี้จึงเป็นอุปสรรคต่อผู้ประกอบการในธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

การดำเนินงานของกรม
สรรพสามิต 

กรมสรรพสามิตได้ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อพัฒนาการจัดเก็บภาษีโดยมีการใช้สรรพสามิตรูปแบบใหม่  
(E-Stamp) ซึ่งมีคุณลักษณะการพิมพ์ที่ป้องกันการปลอมแปลงบนดวงแสตมป์และการควบคุมภาษีสรรพสามิตโดยสามารถ
ตรวจสอบและติดตามข้อมูลการชำระภาษีของแสตมป์สรรพสามิตทุกดวง (Track and Trace) จากข้อมูลในภาพรหัสคิวอาร์  
(QR Code) อีกทั้งผู้ประกอบการและประชาชนทั่วไปยังสามารถมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและเชื่อมั่นได้ว่าได้บริโภคสนิค้าที่มี
คุณภาพจากผู้ผลิตที่ถูกกฎหมาย 
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ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
นโยบายการเปิด 
Entertainment Complex 

คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ได้มีข้อสังเกตเชิงนโยบาย
โดยเสนอให้ “กระทรวงการคลัง และ โรงงานไพ่ฯ ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิตกระทรวงการคลัง ซึ่งปัจจุบัน         
มีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการผลิตไพ่และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐและดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  ศึกษา
แนวทางในการผลิตวัสดุ เช่น ไพ่ ลูกเต๋า อุปกรณ์เกมส์ เครื ่องเล่นอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ หรืออุปกรณ์อื ่นที่เกี ่ยวข้องซึ่งอาจ
จำเป็นต้องใช้หากมีการดำเนินโครงการสถานบันเทิงแบบครบวงจร  (Entertainment Complex) หรือสถานกาสิโน”            
จากการสนับสนุนเชิงนโยบายข้างต้นยังมีความเป็นไปได้ในการใช้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการเปิด
กาสิโน อาทิ ใบรับรอง/ใบอนุญาตสำหรับอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สติกเกอร์วอยด์ และสติกเกอร์ Warranty เป็นต้น 

แรงกดดันจากกลุ่มคู่แข่ง
ที่มีอยู่ในตลาด 

มีจำนวนน้อยราย ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีการพิมพ์ขั ้นสูง  อีกทั ้งยังใช้เงินลงทุนมากจึงทำให้ 
มีผู้ประกอบการน้อยรายในตลาด และยังมีการแข่งขันที่ค่อนข้างเบาบาง ปัจจุบันมีผู้ประกอบการหลักในตลาดที่เป็นเอกชน 
อยู่เพียง 3 ราย ซึ่งในจำนวนนี้มีผู้ประกอบการเอกชนเพียงรายเดียวที่ผลิตแสตมป์สรรพสามิตให้แก่กรมสรรพสามิต จึงส่งผลให้
ตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงนั้นมีความน่าสนใจ เนื่องจากยังพอมีช่องว่างของตลาดอยู่พอสมควร 

ความแตกต่างของสินค้า และ
บริการ 

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องอาศัยกระบวนการในการผลิตที่เฉพาะตัว โดยมีการป้องกันความปลอดภัยจาก
การถูกปลอมแปลงในหลายระดับและหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่เทคนิคการปลอมแปลงท่ีสามารถมองเห็นได้ด้วยตาเปล่าไปจนถึง
ระดับที่ไม่สามารถมองได้ด้วยตาเปล่า รวมทั้งยังมีการพัฒนาการให้บริการด้านระบบจัดการข้อมูลที่มีความปลอดภัยสูง  เช่น 
ระบบการติดตามและการตรวจสอบ (Track and trace system) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า ปัจจัยข้างต้นจึงถือเป็น
ความท้าทายสำหรับกลุ่มผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ความยากง่ายของการออกจาก
ธุรกิจ 

ธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงนับว่าเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างมากและยังมีต้นทุนคงที่ท่ีค่อนข้างสงู เนื่องจากเป็น
งานท่ีให้ความสำคัญกับความปลอดภัยจากการถูกปลอมแปลงและเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า จึงมีการลงทุนใน
เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพรองรับเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ทันสมัย รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือได้  ด้วยเหตุ                   
ที่กล่าวมาจึงถือเป็นอุปสรรคต่อการตัดสินใจที่จะออกจากธุรกิจของผู้ประกอบการ 

การสร้างความร่วมมือ 
(Synergy) 

การจัดทำความร่วมมือ (Synergy) ส่งผลให้การเกิดประโยชน์ในด้านการลดต้นทุน และการแชร์องค์ความรู้ร่วมกัน โดยนำจุดแข็ง
ของแต่ละบริษัทมาเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน สามารถนำเสนอสินค้าต่อลูกค้าแบบครบวงจรมากยิ่งขึ้นและขยายฐานลูกค้าใน
กลุ่มที่เป็นโอกาส นอกจากนี้ยังสร้างความเข้มแข็งในการต่อรองกับซัพพลายเออร์เรื่องของต้นทุนวัตถุดิบ  ตัวอย่างเช่น บริษัท          
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ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
ที.เค.เอส เทคโนโลยีจำกัด (มหาชน) หรือ TKS ผู้นำธุรกิจ Security Printing & Total Solution Services รายใหญ่ของประเทศ
ไทย ที่ได้ทำการปรับโครงสร้างทางธุรกิจผ่านการควบรวมกับ บมจ.ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง (TBSP) ผู้นำทางด้านเทคโนโลยี
ในด้านการให้บริการพิมพ์เอกสารปลอดการปลอมแปลงทุกประเภท และบัตรพลาสติก หรือแม้แต่หน่วยงานภาครัฐที่ขยาย 
การให้บริการสู่ธุรกิจสิ่งพิมปลอดการปลอมแปลง เช่น โรงพิมพ์ตำรวจ ก็ได้มีแนวทางในการเพิ่มความร่วมมือในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันของรัฐวิสาหกิจด้านการให้ความรู้และการบริหารต้นทุน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (MOU) 

แรงกดดันจากกลุ่ม
ผู้ผลิต 

อำนาจการต่อรองของผูผ้ลิต
วัตถุดิบ 

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมปลอมแปลงเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะและถูกออกแบบมาเพื่อป้องกันการถูกปลอมแปลง ฉะนั้น
กระดาษและหมึกพิมพ์ที่ใช้ในการพิมพ์จะก็เป็นชนิดที่ออกแบบมาเพื่อใช้กับงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงโดยเฉพาะ  เช่น
กระดาษที่มีลายน้ำในตัว หมึกพิมพ์ที่มองเห็นวาวแสงภายใต้รังสียูวี  เป็นต้น ผู้ที่ขายวัตถุดิบดังกล่าวในท้องตลาดมีจำนวน 
น้อยราย อีกทั ้งวัตถุดิบบางชนิดยังต้องสั ่งและนำเข้ามาจากต่างประเทศทำให้ผู ้ขายวัตถุดิบมีอำนาจในการต่อรองสูง  
หากบริษัทผู้ผลิตมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือตั้งราคากลางในการขายก็จะทำให้ผู้ผลิตมีอำนาจในการต่อรองที่สูงข้ึนเช่นกัน 

แรงกดดันจากกลุ่มผู้ซื้อ พฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป 

เทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทต่อการใช้ชีวิตของมนุษย์และส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  อาทิ  
การสั่งซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ การชำระเงินผ่านระบบดิจิทัล การติดตามการสถานะของสินค้าแบบเรียลไทม์ เป็นต้น 
ประกอบกับกระแสการดูแลสุขภาพที่ส่งผลให้ผู้บริโภคหันมาใส่ใจและดูแลสุขภาพกันมากขึ้น ก่อให้เกิดความระมัดระวังใน 
การบริโภคการบริโภคสินค้าต่างๆ โดยสินค้าท่ีบริโภคจะต้องสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นของที่ได้มาตรฐานหรือไม่ ปัจจัยดังกล่าว
จึงถือเป็นโอกาสทีผู่้ประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงจะขยายตลาดในผลิตภัณฑท์ี่เกี่ยวข้อง อาทิ ฉลาก
ป้องกันการปลอมแปลง หรือ Brand protection เป็นต้น 

ต้นทุนการเปลี่ยนแปลงของผู้ซื้อ 
(Switching cost) 

ความปลอดภัยถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและมีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการของลูกค้า 
ลูกค้ามักจะไม่ต้องการเปลี่ยนแปลงผู้ผลติบ่อยเนื่องด้วยเหตุผลในเรื่องของความปลอดภัยและป้องกันไม่ให้คู่แข่งรู้ถึงกลยุทธ์ต่างๆ 
ประกอบกับยังมีต้นทุนที ่เร ียกว่า Learning Curve เช่น การที ่ล ูกค้าต้องใช้เวลาในการเรียนรู ้เกี ่ยวกับระบบการรักษา 
ความปลอดภัยและเทคนิคการป้องกันการปลอมแปลงของผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงรายใหม่ ธุรกิจดังกล่าวจึงมีต้นทุน
หรือค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนแปลงการใช้สินค้า (Switching Cost) ที่ค่อนข้างสูง 
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ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
แรงกดดันจากผลติภณัฑ์
ทดแทน 

ประเภทและจำนวนเทคโนโลยี
การพิมพ์ทดแทนในปัจจุบัน 

1) สินค้าทดแทนสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทแสตมป์  ได้แก่ รหัสควบคุมบนบรรจุภัณฑ์ (Direct Coding)   
การระบุข้อมูลโดยใช้คลื่นความถี่วิทยุ (RFID - Radio Frequency Identification) และ Direct marking ซึ่งใช้สำหรับจัดเก็บ
ภาษียาสูบในประเทศสิงคโปร์  
2) สินค้าทดแทนสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงประเภทอ่ืนๆ ได้แก่ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

แรงกดดันจากผู้มี
แนวโน้มเข้าร่วมแข่งขัน 

การเข้ามาของบริษัทท่ีเป็นกลุ่ม
การค้า 

ตัวอย่างกรณีของ e-Passport เนื่องจากการเก็บข้อมูลหนังสือเดินทางนั้นจะอยู่ที่กระทรวงการต่างประเทศในประเทศไทย
เท่านั้น บริษัทไทยจึงมีการตั้งกลุ่มเป็นกลุ่มการค้าที่มีการนำเอาเทคโนโลยีจากบริษัทต่างประเทศที่เป็นพาร์ทเนอร์มาใช้ใน  
การทำหนังสือเดินทาง ตัวอย่างเช่น กิจการร่วมค้า DGM ที่เป็นผู้ชนะการประกวดราคาจ้างผลิตและให้บริการจัดทำหนังสือ
เดินทาง e-Passport โดยบริษัท ดาต้า โปรดักส์ทอปปัง ฟอร์ม จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในประเทศไทยที่เป็นทั้งผู้ผลิตและจำหน่าย
บัตรพลาสติกแบบฟอร์มต่อเนื่องและสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ได้ร่วมเป็นกลุ่มการค้ากับบริษัท Gemalto ซึ่งเป็นบริษัท 
ข้ามชาติที่ผลิตชิปและโซลูซั่นด้านความมั่นคงปลอดภัยในต่างประเทศ 
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• ความสามารถในการแข่งขัน 

 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความสามารถในการแข่งขัน พบว่า ความสามารถในการแข่งขันของโรงงานไพ่ 

กรมสรรพสามิต ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง มีคะแนนรวมอยู่ที่ 1.73 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โรงงานไพ่ฯ มีระดับความสามารถในการแข่งขันในระดับปานกลางเมื่อเทียบเคียงกับผู้ประกอบการ
อ่ืนในตลาด 
 

น  าหนัก
ความสามารถในการแข่งขัน

สภาพปัจจุบันเหตุขับเคลื่อนปัจจัย

25%

25%

• ส่วนแบ่งทางการตลาดของแสตมป สรรพสามิตยังอยู่ในระดับที่ค่อนข้าง

ต่ า (ประมา  22%   ปีงบประมา  64)

• สัดส่วนรายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอด  ชนิดอ่ืนๆ (นอกเหนือจาก

แสตมป ) อยู่ในระดับต่ า (ประมา  1%   ปีงบประมา  2565)

• รายได้หลักมาจากงานพิมพ์แสตมป ของกรมสรรพสามิต

• อัตราก าไรมีแนวโน้มลดลง

• สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ น

• ราคาวัตถุดิบปรับตัวเพิ่มขึ น ในข ะที่ราคาขายคงที่

• ส่วนแบ่งทางการตลาด

• การบริหารต้นทุน

ความได้เปรียบจากการ
สร้างรายได้

20%

8%

6%

8%

8%

• โรงงานไพ่ยังไม่สามารถผลิตแสตมป ได้ครบทุกชนิด และไม่สามารถ

ผลิตได้ครบวงจรตลอดกระบวนการ

• ทรัพยากรปัจจุบันสามารถรองรับการผลิตสินค้าชนิดใหม่ได้ อาทิ 

ประกาศนียบัตร สตื กเกอร์วอยด์ และ ลาก

• มีแผนจัดหาเครื่องจักรและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

(เครื่องพิมพ์ Dry offset, เครื่องท าแม่พิมพ,์ Software)

• ส่วนเตรียมการพิมพ์มีความสามารถในการออกแบบงานพิมพ์ปลอด

การปลอมแปลงและมีประสบการ ์สูง 

• ส่วนผลิตมีประสบการ ์ด้านการพิมพ์ และมีการควบคุมกระบวนการ

ด้านการผลิตที่มีความปลอดภัย (ตั งแต่ต้นจนจบ)

• โรงงานไพ่มีสัมพันธ์ที่ดีกับกรมสรรพสามิต

• สิทธิพิเศษของโรงพิมพ์ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 

• โรงงานไพ่ได้รับอนุญาตใช้เครื่องพิมพ์นูน Intaglio โดยจะติดตั งเครื่อง

พร้อมใช้งานที่โรงพิมพ์ใหม่

• เป นผู้น าด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงภาครัฐ แต่ตราสินค้ายังไม่

เป นที่รู้จักเท่าที่ควร

• ขาดความช านาญในการท าตลาดเชิงรุก  

• มีระยะเวลาส่งมอบสินค้าที่ค่อนข้างนาน เน่ืองด้วยโรงงานไพ่

จ าเป นต้องด าเนินงานตามระเบียบพัสดุ

• ความสามารถในการผลิตและ

เทคโนโลยี

• ความสัมพันธ์กับลูกค้า

• ก หมายที่เกี่ยวข้อง

• ภาพลักษ ์

• การตลาดและช่องทางการจัด

จ าหน่าย

ความได้เปรียบจากการ
สร้างความแตกต่าง

1.73 (คะแนนเต็ม 3.00)ความสามารถในการแข่งขัน

  ่า ส งปานกลาง
1 2 3

1

2

1

3

1

2

3
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ตารางแสดง Fact-Based ด้านความสามารถในการแข่งขัน ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ในธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
ความไดเ้ปรียบจากการ
สร้างรายได ้

ส่วนแบ่งทางการตลาด ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตในผลิตภัณฑ์แสตมป์สรรพสามิตยังอยู่ในระดับที่ค่อนข้างน้อย 
จากการรับจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิตจำกัดอยู่ในประเภทแสตมป์ยาเส้นและแสตมป์เครื่องดื่มเท่านั้น อย่างไรกิจกรรมรายได้
ส่วนนี้ถือเป็นรายได้หลักในธุรกิจสิ่งพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ฯ ในขณะรายได้จากรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่นๆ (นอกเหนือจากแสตมป์) มีสัดส่วนอยู่ที่ น้อยกว่าร้อยละ 1 ของรายได้จากสิ่งพิมพ์ปลอด 
การปลอมแปลงรวม ในปีงบประมาณ 2565 

การบริหารต้นทุน โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตมีแนวโน้มรายได้และอัตรากำไรในธุรกิจสิ่งพิมพ์ที่ค่อนข้างผันผวน โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณ    
การสั่งซื้อแสตมป์สรรพสามิตที่ไม่แน่นอนในแต่ละปี ประกอบกับราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น เมื่อพิจารณาถึงต้นทุนการผลิต
สิ่งพิมพ์ต่อรายได้สิ่งพิมพ์ ในช่วง 5 ปี (2561-2565) ที่ผ่านมา พบว่า โรงงานไพ่ฯ มีสัดส่วนของต้นทุนต่อรายได้ที่ค่อนข้างผันผวน
เช่นกัน โดยในปี 2563 โรงงานไพ่ฯ มีต้นทุนที่สูงกว่ารายได้อันเป็นผลมาจากรายได้ที่ลดลงอย่างมีนัยยะสำคัญจากสถานการณ์
การแพ่ระบาดโควิด-19 รวมถึงค่าใช้จ่ายคงที่ที่ไม่สามารถปรับลดได้ อาทิ ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร เงินเดือน และสวัสดิการ
พนักงาน 

ความไดเ้ปรียบจากการ
สร้างความแตกต่าง 

สามารถในการผลิตและ
เทคโนโลย ี

ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน กำลังการผลิตสิ่งพิมพ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตสามารถรองรับความต้องการงานพิมพ์ของ
กรมสรรพสามิตได้เพียงพอ และยังสามารถผลิตสินค้าเพิ่มเติมได้เป็นจำนวนมาก รวมทั้งยังมีบุคลากรที่มีความสามารถใน               
การออกแบบงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและมีประสบการณ์สูง ทำให้โรงงานไพ่สามารถรองรับการผลิตสินค้าชนิดใหม่ได้
หลากหลาย อาทิ ประกาศนียบัตร สติ๊กเกอร์วอยด์ และฉลากป้องกันการปลอมแปลง 
อย่างไรก็ตาม โรงงานไพ่ฯ ยังไม่สามารถดำเนินงานผลิตได้ครบวงจรเนื่องจากข้อจำกัดด้านเครื่องจักร ทำให้ต้องพึ่งพิงการจ้าง
งานภายนอกในกระบวนการหลังการพิมพ์ เช่น ไดคัท เจาะรู เข้าปกแข็ง ประกอบกับรูปแบบของแสตมป์สรรพสามิตส่วนใหญ่ที่
ระบุให้ใช้เทคนิคการพิมพ์เส้นนูน (Intaglio) ซึ่งเป็นเทคนิคการพิมพ์ที่อยู่ระหว่างการจัดหาตามแผนการลงทุนหรือแผนจัดหา
เครื่องจักรและเทคโนโลยีการผลิต (เครื่องพิมพ์ Dry offset, เครื่องทำแม่พิมพ์, Software) รวมถึงการวางแผนโครงการก่อสร้าง
โรงงานใหม่ 
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ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
 ความสัมพันธ์กับลูกค้า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจซึ่งดำเนินงานภายใต้การดูแลของกรมสรรพสามิตโดยมีภารกิจในการผลิต

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงให้แก่ภาครัฐ ปัจจุบันรายได้ส่วนใหญ่จากธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ฯ มา
จากการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีเพื่อรองรับการจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิต  ที่ผ่านมาโรงงานไพ่ฯ ได้รับการ 
จ้างงานจากกรมสรรพสามิตอย่างต่อเนื่อง 

 กฎหมายที่เกีย่วข้อง 1) สิทธิพิเศษของโรงพิมพ์ส ่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที ่กำหนดให้ส ่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจที ่ม ีโรงพิมพ์อยู ่ใน  
ความควบคุมดูแลต้องจ้างโรงพิมพ์ของตนเองก่อน เนื่องด้วยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตมีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจที่ดำเนินการภายใต้
การดูแลของกรมสรรพสามิต สิทธิพิเศษข้อนี้จึงเอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ 2) ประกาศทรวงพาณิชย์ พ.ศ. 2557 
กำหนดให้เครื่องพิมพ์อินทาลโยและเครื่องถ่ายเอกสารชนิดสอดสเีป็นสินค้าท่ีต้องขออนุญาตในการนำเข้ามาในราชอาณาจักรเพือ่
ป้องกันมิให้มีการครอบครองเครื่องพิมพ์ชนิดพิเศษในทางที่ไม่เหมาะสมทั้ง 2 ปัจจัยดังกล่าว และถือเป็นปัจจัยที่สร้างความ
ได้เปรียบให้แก่โรงงานไพ่ฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ 

 ภาพลักษณ ์ กลุ่มลูกค้าภาครัฐ และกลุ่มลูกค้าทั่วไปยังไม่สามารถจดจำในสินค้าและบริการของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิตในฐานะผู้ผลิต
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงได้เท่าที่ควร ส่งผลใหก้ารรับรู้ในตราสินค้าของโรงงานไพ่ในตลาดโดยรวมยังอยู่ในระดับที่ค่อนข้าง
ต่ำ ดังนั ้นโรงงานไพ่ฯ จึงจำเป็นต้องสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่จดจำเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในธุรกิจสิ่งพิมพ์  
ปลอดการปลอมแปลง 

 การตลาดและช่องทางการจัด
จำหน่าย 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตยังไม่มีช่องทางการขายและการสื่อสารกับลูกค้าที่เป็นทางการ ยังไม่มีการทำการตลาดที่ผสานการนำ
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วย (Digital marketing) ประกอบกับการดำเนินงานตามระเบียบพัสดุฯ ส่งผลให้โรงงานไพ่ฯ                     
มีระยะเวลาส่งมอบสินค้าที่นานกว่าผู้ประกอบการภาคเอกชน 
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• การวิเคราะห์คู่แข่ง (Competitor Analysis)  

เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบและนำไปสู่การปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันขององค์กร การวิเคราะห์
คู ่แข่ง (Competitor Analysis) ถือเป็นกระบวนการสำคัญที ่จะทำให้ทราบถึงสถานการณ์การแข่งขันในระดับ
อุตสาหกรรม รู้จุดอ่อนและจุดแข็ง มองเห็นโอกาส และสามารถเลือกใช้กลยุทธ์ในการดำเนินการทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม โดยเคร่ืองมือที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์คู่แข่ง ได้แก่ Competitive Analysis Matrix (CPM) 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ Competitive Profile Matrix (CPM) 

ปัจจัย เหตุขับเคล่ือนที่สำคัญ 

ความสามารถในการแข่งขัน 

Weight  
โรงงานไพ่ฯ ผู้นำในอุตสาหกรรม* 

Score Weighted 
score Score Weighted 

score 
ความได้เปรียบจาก
การสร้างรายได้ 

ส่วนแบ่งทางการตาด 25% 1 0.25 3 0.75 
การบริหารต้นทุน 25% 2 0.5 2 0.5 

ความได้เปรียบจาก
ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม
แตกต่าง 

ความสามารถในการผลิตและเทคโนโลยี 20% 2 0.4 3 0.6 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 8% 3 0.24 2 0.16 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 6% 3 0.18 2 0.12 
ภาพลักษณ์ 8% 1 0.08 3 0.24 
การตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 8% 1 0.08 3 0.24 

รวม 100% 
 

1.73 
 

2.61 

หมายเหตุ: ผู้นำในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

• สรุปผลการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร ์

จากการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 
พบว่า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง (1.73 คะแนน) ในขณะที่ความ
น่าสนใจของตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงนั้นอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง (2.10 คะแนน) ดังนั้นโรงงานไพ่ฯ การ
ดำเนินธุรกิจตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

- หาศักยภาพการเป นผู้นำในบาง segment : มุ่งสู่การเป็นผู้นำในตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงภาครัฐ โดย 1) เพิ ่มรายได้จากผลิตภัณฑ์แสตมป์ประเภทอื ่นๆ  อาทิ แสตมป์ส ุรา                         
2) ขยายตลาดงานพิมพ์ปลอดฯ ตามความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ ประกาศนียบัตร ตั๋ว 
ฉลากปลอดการปลอมแปลง  

- สร้างจุดแข็งในการแข่งขัน : เพิ่มศักยภาพด้านการออกแบบสิ่งพิมพ์ปลอดฯ และการสร้างแม่พิมพ์ 
ที่มีความละเอียดสูง พร้อมสร้างความร่วมมือ (Synergy) ด้านการจัดการ Solution  

- หาจุดอ่อน/แก้ไข : พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเติบโต
ทางธุรกิจ พัฒนากระบวนการด้านการตลาด และบริหารต้นทุนการผลิตสิ ่งพ ิมพ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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• เติบโต ขยายงาน
• สร้างความโดดเด่น ได้เปรียบ
• ลงทุนเพ่ิม

• หาศักยภาพการเป็นผู้น าในบาง 
segment

• สร้างจุดแข็งในการแข่งขัน
• หาจุดอ่อน   แก้ไข

• สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
• หาช่องว่างตลาดส่วนน้อยท่ี

น่าสนใจ
• ตัดสินใจซื้อกิจการ

สูง

• ค้นหาส่วนตลาดที่เติบโต
• ลงทุนเพ่ิม
• รักษาความสามารถในการแข่งขัน

• ค้นหาส่วนตลาดที่เติบโต
• หาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
• เลือกลงทุนในบางอย่าง

• สร้างความช านาญเฉพาะด้าน
• หาตลาดที่น่าสนใจ (Niches 

Market)
• ตัดสินใจออกจากตลาด

ปานกลาง

• รักษาระดับความสามารถในการ
แข่งขัน

• มุ่งเน้นหาก าไร / cashflow
• ลงทุนเพื่อบ ารุงรักษา

• เลือกรักษาในส่วนท่ีดี
• ลดการลงทุน
• เก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากท่ีมีอยู่

• ยอมรับการตัดสินใจของผู้น า
• แข่งโจมตีส่วนท่ีเป็นหลักการเงิน

คู่แข่ง
• ออกจากตลาด   เก็บเกี่ยว

ต่ า

แข็งแกร่งปานกลางด้อย

คว
าม

น่า
สน

ใจ
ขอ

งต
ลา

ด

ความสามารถในการแข่งขัน

ต าแหน่งทางกลยุทธ์

• มุ่งเน้นตลาดสิ่งพิมพ์ปลอด  ภาครัฐ
- เพิ่มรายได้จากผลิตภั  ์แสตมป ประเภทอื่นๆ อาทิ 

แสตมป สุรา
- ขยายตลาดงานพิมพ์ปลอด  ประเภทใหม่ๆ อาทิ 

ประกาศนียบัตร ตั ว  ลากปลอดการปลอมแปลง
• เพ่ิมศักยภาพด้านการออกแบบสิ่งพิมพ์ปลอด  และการ

สร้างแม่พิมพ์ ที่มีความละเอียดสูง พร้อมสร้างความ
ร่วมมือ  Synergy) ด้านการจัดการ Solution 

• พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี
พัฒนากระบวนการด้านการตลาด และบริหารต้นทุนการ
ผลิตสิ่งพิมพ์อย่างมีประสิทธิภาพ
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5.2 Strategic Positioning ในธุรกิจไพ ่

 
 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความน่าสนใจของอุตสาหกรรม พบว่า ความน่าสนใจของอุตสาหกรรมไพ่ใน
ประเทศไทย มีคะแนนรวมอยู่ที่ 2.28 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตลาดไพ่มีความน่าสนใจใน
ระดับสูง
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ตารางแสดง Fact-Based ด้านความน่าสนใจของอุตสาหกรรมไพ่ 

ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
สภาพเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม 

แนวโน้มของธุรกิจการพนันและ
คาสิโน 

ธุรกิจการพนันและกาสิโนมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปีค.ศ. 2022 – 2027 แนวโน้มอุตสาหกรรมการพนันทั่วโลก
เติบโตขึ้นด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 11.3 แล้วในปีค.ศ. 2027 – 2032 แนวโน้มอุตสาหกรรมการพนันเติบโตขึ้น
ด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2 ซึ่งอุตสาหกรรมการพนันออนไลน์ทั่วโลกก็มีทิศทางการเติบโตที่เพิ่มขึ้นด้วยอัตราการเติบโต
เฉลี่ยร้อยละ 11.7 ตั้งแต่ปีค.ศ. 2022 ถึง 2030 

แนวโน้มไพ่ในประเทศ การบริโภคไพ่ในประเทศเกิดการชะลอตัว เนื ่องจากปริมาณคนเล่นพนันในบ่อน onsite ลดลงธุรกิจการพนันและคาสิโนมี             
การปรับเปลี่ยนสู่การให้บริการในรูปแบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น จากผลสำรวจของศูนย์ศึกษาปัญหาการพนัน พบว่า ในปี 2564 
จำนวนคนไทยที่เล่นพนันในบ่อนแบบมีที ่ตั้งลดลงจากปี 2562 ถึงร้อยละ 16.1 ในขณะที่จำนวนคนไทยที่เล่นพนันในบ่อน
ออนไลน์กลับเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ถึงร้อยละ 135.8 

การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจาก
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Disruption) 

นโยบายและข้อบังคับ พระราชบัญญัตภิาษีสรรพสามิต 
พ.ศ. 2560 

พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ส่วนที่ 3 ไพ่ ที่มีกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับไพ่ ทั้งในประเด็นของการผลิต การครอบครอง 
หรือการขายไพ่ มีโทษปรับสำหรับผู้กระทำผิดกฎหมายไพ่ลดลงเมื่อเทียบกับ พ.ร.บ. ไพ่ พ .ศ. 2486 ส่งผลให้มีแรงจูงใจสำหรับ           
ผู้ที่ผลิต ครอบครอง หรือจำหน่าย ไพ่ผิดกฎหมายยังมีน้อย นอกจากนี้ ผลการปราบปรามผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ไพ่ผิดกฎหมายมีจำนวนคดีและค่าปรับที่น้อยกว่าคดีอื่นๆ อาทิ สุรา ยาสูบ น้ำหอม 
รถจักรยานยนต์ เป็นต้น 

ทิศทางนโยบาย 
Entertainment Complex 

คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) ได้มีข้อสังเกตเชิงนโยบาย
โดยเสนอให้ “กระทรวงการคลัง และ โรงงานไพ่ฯ ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิตกระทรวงการคลัง ซึ่งปัจจุบัน              
มีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการผลิตไพ่และรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ทุกชนิดเพื่อหารายได้ให้รัฐและดำเนินธุรกิจที่เกี่ ยวข้อง ศึกษา
แนวทางในการผลิตวัสดุ เช่น ไพ่ ลูกเต๋า อุปกรณ์เกมส์ เครื ่องเล่นอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ หรืออุปกรณ์อื ่นที่เกี ่ยวข้องซึ่งอาจ
จำเป็นต้องใช้หากมีการดำเนินโครงการสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment Complex) หรือสถานกาสิโน” 

แรงกดดันจากกลุ่มคู่แข่ง
ที่มีอยู่ในตลาด 

คู่แข่งในธุรกิจ อ้างอิงจากพระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 พบว่าพระราชบัญญัติฯ กำหนดให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตเป็นองค์กร
เดียวที่สามารถดำเนินการผลิตและจำหน่ายไพ่ภายในประเทศได้โดยมีสิทธิ์ในการครอบครองซึ่งแม่พิมพ์สำหรับพิมพ์ไพ่อย่างถูก
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ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
กฎหมาย และมีการจำหน่ายไพ่ผ่านระบบสัญญาให้สิทธิโดยที่ไม่ต้องทำการตลาดทางตรงด้วยตนเอง ส่งผลให้มีคู่แข่งในธุรกจิไพ่
ในประเทศไทยจำนวนน้อยราย 

แรงกดดันจากกลุ่ม
ผู้ผลิต 

ต้นทุนการเปลี่ยนแปลง
(Switching cost) ผู้จัดหา
วัตถุดิบ 

ผู้ผลิตหรือผู้จำหน่ายวัตถุดิบ มีจำนวนมากในประเทศไทย ทำให้เกิดการแข่งขันของผู้จำหน่ายวัตถุดิบ ในการจำหน่ายวัตถุดิบใน
การผลิตไพ่ นอกจากน้ี ยังมีวัตถุดิบอื่นๆ ที่สามารถใช้ทดแทนกันได้โดยสมบูรณ์ เนื่องจากในปัจจุบัน ต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตไพ่
มีราคาที่สูงข้ึน จึงมีการหาแนวทางในการหารวัตถุดิบทดแทนในการผลิตไพ่ 

แรงกดดันจากกลุ่มผู้ซื้อ ต้นทุนการเปลี่ยนแปลงของผู้ซื้อ 
(Switching cost) 

เนื่องจากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตเป็นองค์กรเดียวที่สามารถดำเนินการผลิตและจำหน่ายไพ่ภายในประเทศได้โดยมีสิทธิ ์ใน                
การครอบครองซึ่งแม่พิมพ์สำหรับพิมพ์ไพ่อย่างถูกกฎหมาย และมีการจำหน่ายไพ่ผ่านระบบสัญญาให้สิทธิโดยที่ไม่ต้องทำ
การตลาดทางตรงด้วยตนเอง ส่งผลใหผู้้ซื้อไม่มีอำนาจในการต่อรองในเรื่องของต้นทุนการเปลี่ยนแปลง 

การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

จากผลสำรวจของศูนย์ศึกษาปัญหาการพนัน พบว่า ในปี 2564 จำนวนคนไทยที่เล่นพนันในบ่อนแบบมีท่ีตั้งลดลงจากปี 2562 ถึง
ร้อยละ 16.1 ในขณะที่จำนวนคนไทยที่เล่นพนันในบ่อนออนไลน์กลับเพิ่มขึ้นจากปี 2562 ถึงร้อยละ 135.8 แสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริโภคมีการหันมานิยมเล่นการพนันออนไลน์มากขึ้น เนื่องจากความสะดวกสบายและเข้าถึงได้ง่าย 

แรงกดดันจากผลติภณัฑ์
ทดแทน 

ราคาสินค้าทดแทน ผู้บริโภคส่วนใหญ่หันมาซื้อไพ่ผิดกฎหมาย ทั้งไพ่ลักลอบ และไพ่เลียนแบบผ่านช่องทางต่างๆ ทั้ง Onsite และ Online โดยราคา
ขายปลีกไพ่ของโรงงานไพ่สูงกว่าราคาจำหน่ายไพ่ลักลอบค่อนข้างมาก และราคาขายไพ่ถูกกฎหมายมีราคาสูงกว่าราคาขายไพ่
ลักลอบในอินเตอร์เน็ตประมาณ 5-8 เท่า 

ความแตกต่างของสินค้า และ
บริการ  

เนื่องจากเทคโนโลยีการพิมพ์ไพ่เป็นเทคโนโลยีทั่วไปที่โรงพิมพ์ส่วนใหญ่สามารถทำได้  ทำให้ไพ่ผิดกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นไพ่
ลักลอบ หรือไพ่เลียนแบบ มีรูปแบบและคุณภาพที่ใกล้เคียงกับไพ่ที่ทางโรงงานไพ่ผลิต แต่ราคาขายไพ่ผิดกฎหมายมีราคาที่ถูก
กว่าไพ่ถูกกฎหมาย 

แรงกดดันจากผู้มี
แนวโน้มเข้าร่วมแข่งขัน 

ความสามารถในการแข่งขันใน
ธุรกิจไพ ่

พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ส่วนที่ 3 ไพ่ มาตรา 171 ผู้ใดประสงค์จะผลิตไพ่ ให้ยื่นคำขออนุญาตต่ออธิบดี โดยการขอ
อนุญาตและการออกใบอนุญาต ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ที่กำหนดในกฎกระทรวง จึงทำให้เกิดการแข่งขัน
ในธุรกิจไพ่ท่ียาก นอกจากนี้ ก็ยังมีกฎ ระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง อย่างเช่น การครอบครองซึ่งแม่พิมพ์สำหรับพิมพ์ไพ่  
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• ความสามารถในการแข่งขัน 

 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความสามารถในการแข่งขัน พบว่า สามารถในการแข่งขันของโรงงานไพ่                   

กรมสรรพสามิต ในอุตสาหกรรมไพ่มีคะแนนรวมอยู่ที่ 2.45 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า     
โรงงานไพ่ฯ มีระดับความสามารถในการแข่งขันในระดับสูง เม่ือเทียบเคียงกับผู้ประกอบการอ่ืนในตลาด 
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ตารางแสดง Fact-Based ด้านความสามารถในการแข่งขัน ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตในธุรกิจไพ่ 

ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน คำอธิบาย (Fact-Based) 
ความไดเ้ปรียบจากการ
สร้างรายได ้

ส่วนแบ่งทางการตลาด โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตเป็นผู้ผลิตและผู้จำหน่ายไพ่รายเดียวในประเทศไทย ส่งผลให้โรงงานไพ่ได้ส่วนแบ่งทางการตลาด          
ในผลิตภัณฑ์ไพ่ ส่วนใหญ่ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีการลักลอบขายไพ่ผิดกฎหมายในช่องทางออนไลน์ อาทิ Facebook, Shopee 
โดยไพ่ผิดกฎหมาย มีราคาที่ถูกกว่าไพ่ถูกกฎหมายประมาณ 5-8 เท่า ซึ่งคนส่วนใหญ่จะมีการซื้อไพ่ลักลอบ หรือไพ่เลียนแบบ              
จากช่องทางอินเตอร์เน็ตแทน 

การบริหารต้นทุน อัตราส่วนต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้มีแนวโน้มทีส่งูขึ้น โดยใน ปี 2563 ต้นทุนการผลิตไพ่ลดลง เนื่องจากสถานการณ์ covid-19 
ส่งผลให้รายได้จากการขายไพ่ลดลงตาม ทำให้อัตราส่วนต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 42.37 
หลังจากนั้น ต้นทุนการผลิตไพ่ก็เพิ่มขึ้นในปีต่อมา เนื่องจากวัตถุดิบในการผลิตมีราคาสูง ทำให้อัตราส่วนต้นทุนการผลิตไพ่ต่อ
รายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ความไดเ้ปรียบจากการ
สร้างความแตกต่าง 

ความสามารถในการผลติและ
เทคโนโลย ี

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตสามารถผลิตไพ่ได้ตามฟังก์ชั่นที่ลูกค้าต้องการ โดยมีการบูรณาการศูนย์ธุรกิจไพ่ และศูนย์ธุรกิจ
สิ่งพิมพ์ ในการสร้างนวัตกรรม โดยการใส่ feature พวก extra security measures อาทิ QR code หรือพิมพ์หมึกส่องเรือง
แสงลงไปในไพ่ เพื่อเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ไพ่ 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับประโยชน์ เนื่องจากผู้รับประโยชน์ฯ ในปัจจุบัน คือ บริษัท ซี .เอส.ไทย                
เทรดดิ้ง เป็นผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ ในการสั่งซื้อไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิเป็นรายเดียว และเป็นผู้รับประโยชน์จาก
สัญญาให้สิทธิมาเป็นเวลานาน จำนวน 4 ครั้ง 

การดำเนินงานด้านการตลาด ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงช่องทางในการซื้อไพ่ได้ง่าย และสะดวก เนื่องจากมีการจำหน่ายไพ่ในร้านสะดวกซื้ออย่าง 7-ELEVEN 
สำหรับกรุงเทพฯ และร้านค้าปลีก อย่างเช่น ยี่ปั๊ว ซาปั๊ว สำหรับต่างจังหวัด โดยทางผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิรายปัจจุบัน 
ได้มีการขายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิให้กับร้านค้าปลีกหลายแห่ง และผู้จำหน่ายบางราย มีช่องทางในการขายไพ่ผ่าน
อินเตอร์เน็ต อาทิ Website, Facebook, Lazada 
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• การวิเคราะห์คู่แข่ง (Competitor Analysis)  

เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบและนำไปสู่การปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันขององค์กร การวิเคราะห์
คู ่แข่ง (Competitor Analysis) ถือเป็นกระบวนการสำคัญที ่จะทำให้ทราบถึงสถานการณ์การแข่งขันในระดับ
อุตสาหกรรม รู้จุดอ่อนและจุดแข็ง มองเห็นโอกาส และสามารถเลือกใช้กลยุทธ์ในการดำเนินการทางธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม โดยเคร่ืองมือที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์คู่แข่ง ได้แก่ Competitive Analysis Matrix (CPM) 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ Competitive Profile Matrix (CPM) 

ปัจจัย เหตุขับเคล่ือนที่สำคัญ 

ความสามารถในการแข่งขัน 

Weight  
โรงงานไพ่ฯ ผู้นำในอุตสาหกรรมไพ ่

Score Weighted 
score Score Weighted 

score 
ความได้เปรียบจาก
การสร้างรายได้ 

ส่วนแบ่งทางการตาด 30% 3 0.9 3 0.9 
การบริหารต้นทุน 20% 2 0.4 2 0.4 

ความได้เปรียบจาก
ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม
แตกต่าง 

ความสามารถในการผลิตและเทคโนโลยี 20% 2 0.4 3 0.6 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 15% 3 0.45 3 0.45 
การดำเนินงานด้านการตลาด 15% 2 0.3 3 0.45 

รวม 100%  2.45  2.60 

 

• สรุปผลการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร ์

จากการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร 
พบว่า โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตมีความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง (2.45 คะแนน) ในขณะที่ความน่าสนใจ
ของตลาดไพ่นั้นอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง (2.28 คะแนน) ดังนั้นโรงงานไพ่การดำเนินธุรกิจตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

- เติบโต ขยายงาน : การขยายงานในการผลิตผลิตภัณฑ์ไพ่ชนิดอื่นๆ อาทิ Card Game, Trading 
Card. Collectable Card 

- สร้างความโดดเด่น ได้เปรียบ : การออกแบบผลิตภัณฑ์ไพ่ด้วยมาตรฐานการจัดการเรื่องสี (G7) 
- ลงทุนเพิ่ม : การลงทุนโครงการโรงงานไพ่ฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายฐานการผลิตไพ่ 
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รูปภาพแสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ
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บทที่ 6: การวิเคราะห์ Business Model พร้อมระบุ Intelligent Risk และการวิเคราะห์ 
Scenario Planning 

6.1 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขันรวมถึงการ
กำหนด Intelligent Risk 

หลังจากทราบถึงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันขององค์กร และทิศทางการดำเนินงานที่ต้องการ                  
จะบรรลุในอนาคตแล้ว เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ขององค์กรกับระบบงานและ
กระบวนการทั่วทั้งองค์กรโดยมีการมุ่งเน้นลูกค้าเป็นเป้าหมายสำคัญ โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิตจึงจำเป็นต้องมี                  
การวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนดเป็น Business Model อาทิ กระบวนการดำเนินงาน การกำหนด
จุดเด่นของสินค้าและบริการ และการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น รวมทั้งจะต้องมีการระบุ  Intelligent Risk 
ที่เหมาะสมในการบรรลุเป้าหมายในแต่ละตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรด้วย 

6.1.1 การวิเคราะห์ Business Model 

สำหรับการวิเคราะห์ Business Model โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้มีการนำข้อมูลการเปลี ่ยนแปลง                  
ของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน รวมถึงปัจจัยอ่ืน เช่น กระบวนการดำเนินงาน 
การกำหนดจุดเด่นของสินค้าและบริการ และการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น มากำหนด Business Model 
ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ผ่านเครื่องมือ Business Model Canvas หรือแบบจำลองธุรกิจ   

เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของโรงงานไพ่ฯ ประกอบไปด้วย 2 ธุรกิจที่แตกต่างกัน ได้แก่ ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
และศูนย์ธุรกิจไพ่ ดังนั้นในการจัดทำ Business model จึงจะแยกออกเป็น 2 แบบจำลองธุรกิจ ให้สอดคล้องกับ                  
การดำเนินงานในแต่ละศูนย์ธุรกิจ และเหมาะสมต่อการบรรลุเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา  จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบใน Business model ของโรงงานไพ่ฯ สามารถระบุรายละเอียดได้ดังนี้
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• จุดเด่นของสินค้าและบริการ 
ตารางแสดงจุดเด่นของสนิค้าและบริการ ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ ์

จุดเด่น สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
1. คุ ภาพของ

สินค้า 
- งานพิมพ์ที่มีความละเอยีด/ความคมชัดสูง 
- ใช้กระดาษและหมึกพิมพ์ Security ที่มคุีณภาพสูง สามารถเก็บไว้ได้ยาวนานโดยมีสภาพคงเดิม  
- วัสด/ุสีของสิ่งพิมพ์มีความคงทน และมีระยะการใช้งานที่ยาวนาน 
- มีเทคนิคป้องกันการปลอมแปลงที่หลากหลาย (Security Features) ทั้งในระดับ Overt, Semi-covert, Covert 
- เป็นโรงพิมพ์ของรัฐที่สร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยของข้อมูลของรัฐได ้

- งานพิมพ์ที่มีความละเอยีด/ความคมชัดสูง 
- ทนทาน คงสภาพเดิมและมีระยะการใชง้านที่ยาวนาน  
- ใช้วัสดุการพิมพ์ที่มีเอกลักษณ์และมีลกัษณะพิเศษ 
- มีความสามารถในการออกแบบสิ่งพิมพท์ี่มีลักษณะยากต่อการลอกเลียนแบบ 
- เป็นโรงพิมพ์ของรัฐที่สร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยของข้อมูลของรัฐได ้

2. เทคโนโลยีที่
ใช้ในการผลิต 

- มีเทคโนโลยีรองรับการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแบบ Offset ได้ในปริมาณมาก 
- เครื่องพิมพ์ Dry offset รองรับการพิมพ์โดยหมกึเรืองแสง, invisible ink, วัสดุสติกเกอร์ 
- มีโปรแกรมพิเศษที่ใช้ในการออกแบบตัวอักษรขนาดจิว๋ (Microtext) และสร้างลวดลายที่มีลักษณะพิเศษ 
- เครื่องพิมพ์ print on demand ที่สามารถพิมพ์ Variable data ที่ไม่ซ้ำกัน 
- เครื่องพิมพ์Inkjet ที่สามารปริ้น Variable data ได้ในปริมาณมาก รองรับการพมิพ์ตัวอักษรขนาดเล็ก และมี

โปรแกรมตรวจสอบความผิดพลาดในการพิมพ์ และบันทกึข้อมูลการพิมพ์ที่สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ 

- มีเทคโนโลยีรองรับการผลิตสิ่งพิมพ์ทั่วไปแบบ Offset ได้ในปริมาณมาก 
- เครื่องพิมพ์ print on demand รองรับการพิมพ์ในปริมาณที่ไม่มาก และ

สามารถผลิตสิ่งพิมพ์ได้หลากหลายชนิด 

3. การส่งเสริม
การตลาด 

- เป็นโรงพิมพ์ของรัฐที่มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว หนว่ยงานภาครัฐสามารถจ้างเฉพาะเจาะจงได้
หากมีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบพัสด ุซ่ึงมีขั้นตอนสะดวกรวดเร็ว 

- เป็นโรงพิมพ์ของรัฐที่มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว หนว่ยงาน
ภาครัฐสามารถจ้างเฉพาะเจาะจงได้หากมีคุณสมบัติเป็นไปตามระเบียบพัสดุ          
ซ่ึงมีขั้นตอนสะดวกรวดเร็ว 

ตารางแสดงจุดเด่นของสนิค้าและบริการ ศูนย์ธุรกิจไพ ่
จุดเด่น ไพ่ป อก ไพ่ตัวเล็ก 
1. คุ ภาพของ

สินค้า 
- มีความคมชัดในการพิมพ์สูง 
- ใช้กระดาษนำเข้าจากประเทศเยอรมัน 

- ใช้หมึกพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง 
- มีระยะเวลาในการใช้งานที่ยาวนาน 

- มีความคมชัดในการพิมพ์สูง 
- ใช้กระดาษนำเข้าจากประเทศเยอรมัน 

- ใช้หมึกพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง 
- มีระยะเวลาในการใช้งานที่ยาวนาน 

2. เทคโนโลยีที่
ใช้ในการผลิต 

- ใช้เทคโนโลยีที่เพิ่มลักษณะพิเศษต่างๆ ลงบนไพ่ เช่น พิมพ์บาร์โค้ด/QR code พิมพ์ตัวอกัษรขนาดเล็ก          
พิมพ์ลายนำ้ 

- มีกระบวนการผลิตที่ต้องอาศัยความสามารถของผู้เชี่ยวชาญ ทำให้ไพ่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว 

3. การส่งเสริม
การตลาด 

- มีการอำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในด้านต่าง ๆ อาทิ จัดหาบริษัทขนส่งสินค้าให้ หรือเจรจากับ               
กรมศุลกากร เพื่ออำนวยความสะดวกในการส่งออกไพ่สู่ต่างประเทศ 

- เร่ิมมีแนวทางในการสนับสนุนกิจกรรมด้านการตลาดกบัผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้
สิทธิ 
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• การวิเคราะห์ Business Model ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

 
รูปภาพแสดง Business Model  ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ระยะสั้น (ปี 2567-2568) 

Customer  
Segments

Customer 
Relationships

Value 
Propositions

Key ActivitiesKey Partners

Key Resources

Channels

Revenue StreamsCost Structure

- ผลิตแสตมป สรรพสามิตที่มี
คุ ภาพ ได้มาตรฐานตามที่กรม 
ก าหนด

- ผลิตงานพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงอื่นๆ ตามความต้องการ
ของหน่วยงานรัฐ ด้วยเทคนิค
ปลอดการปลอมแปลงขั นสูงและ
มีคุ ภาพ

- ให้บริการด้าน Solutions ที่มี
ประสิทธิภาพ 

- บริการงานพิมพ์ท่ีหลากหลาย ทั ง
งานพิมพ์ Offset ปริมา มาก 
และงานพิมพ์ Digital ตาม
จ านวนที่ต้องการ  Print On 
Demand)

- พัฒนางานออกแบบและงาน
พิมพ์ท่ีมีคุ ภาพ มีความ
หลากหลาย และมีนวัตกรรม
สร้างสรรค์

- บุคลากรมีความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเติบโต
ทางธุรกิจ

Core Business
- รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการ

ปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ท่ัวไป
- พัฒนางานพิมพ์แสตมป ประเภท

สุรา (QR Code & Serial No. 
+ Data Solutions)

- สร้าง Product Champion ใน 
ผลิตภั  ์ Security Printing 
อาทิ งานพิมพ์ Certificate 
ส าหรับสถาบันการศึกษา,  
Security Label ส าหรับ
หน่วยงานรัฐ

Support
- ลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ตามแผน
- สร้าง Synergy ด้าน Solutions
- พัฒนาช่องทางในการขายและ

การสื่อสารกับลูกค้า
- Restructuring & Rebranding
- ทบทวนระบบ ERP เพื่อบริหาร

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
- บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้าน

ราคาท่ีสามารถแข่งขันได้

- Software ออกแบบงานพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง Security 
features

- เครื่องพิมพ์ Dry offset, Wet 
offset, Digital, Inkjet

- เครื่องท าแม่พิมพ์ความละเอียดสูง 
- ทรัพยากรบุคคล
- ความช านาญและประสบการ ์

ด้านการออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์
- ความรู้และทักษะด้านการ

เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
- Service platform (OSS)
- ระบบจัดเก็บฐานข้อมูล  Data 

solution)

- รายได้จากการับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
- รายได้จากการรับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ท่ัวไป

- ค่าวัตถุดิบ
- ค่าแรง
- ค่าใช้จ่ายการผลิต Overhead)
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  อาทิ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

Business Model            SPS                        (2567 – 2568) 

- ส านักงาน (อาคารโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต)

- Website 
(https://playingcard.or.th)

- LINE Official Account
- Social media 

- กรมสรรพสามิต
- G2G: หน่วยงานภาครัฐ และ

รัฐวิสาหกิจ
- สถาบันการศึกษา
- กลุ่มผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมต่างๆ (อาทิ อาหาร
และเครื่องดื่ม ยาและเวชภั  ์ 
แฟชั่น อิเล็กทรอนิกส์)

- ตัวแทนจ าหน่ายบัตร

- ด าเนินงานและให้บริการตามหลัก
มาตรฐานด้าน CG และ CSR 

- มีมาตรฐานการให้บริการอย่างมี
เป าหมาย

- บริหารความสัมพันธ์ตามหลัก 
CRM

- มีช่องทางการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลและให้บริการที่เป นทางการ 
(Website และ Social media)

- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ

- กรมสรรพสามิต
- ธนาคารแห่งประเทศไทย
- กระทรวงการคลัง
- หน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 
- สถาบันการศึกษา
- กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ  Suppliers)
- กลุ่มผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
- คู่ความร่วมมือด้าน Software 

และ Solutions
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รูปภาพแสดง Business Model  ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ระยะกลาง (ปี 2569-2570) 

 

Customer  
Segments

Customer 
Relationships

Value 
Propositions

Key ActivitiesKey Partners

Key Resources
Channels

Revenue StreamsCost Structure

- ผลิตเครื่องหมายแสดงการเสีย
ภาษี  มูลค่าสูง  รองรับการ
จัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิต

- ผลิตงานพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงตามความต้องการของ
หน่วยงานรัฐ ด้วยเทคนิคปลอด
การปลอมแปลงขั นสูงและมี
คุ ภาพ

- บริการงานพิมพ์ท่ีหลากหลาย ทั ง
งานพิมพ์ Offset ปริมา มาก 
และงานพิมพ์ Digital ตาม
จ านวนที่ต้องการ  Print On 
Demand)

- พัฒนางานออกแบบและงาน
พิมพ์ท่ีมีคุ ภาพ มีความ
หลากหลาย และมีนวัตกรรม
สร้างสรรค์

- บุคลากรมีความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเติบโต
ทางธุรกิจ

Core Business
- รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการ

ปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ท่ัวไป
- เพิ่มรายได้จากผลิตภั  ์แสตมป 

สุรา พร้อมยกระดับบริการสู่ 
Track & Trace Solutions 

- พัฒนา Product Champion 
พร้อมยกระดับการให้บริการ 
Traceability Solutions ตาม
ความต้องการของรัฐ

Support
- บริหารงานก่อสร้างโรงงานใหม่

ให้เป นไปตามแผน
- จัดการ KM รองรับการสร้าง

นวัตกรรม
- เตรียมความพร้อมด้านการขอ

รับรองมาตรฐาน ISO ที่ส าคัญ
- สร้าง Brand Awareness เป นท่ี

รู้จักและจดจ าได้ในวงกว้าง
- Lean work systems 

(Management process/Core 
work process/Support 
process)

- รายได้จากการับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
- รายได้จากการรับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ท่ัวไป
- รายได้จากการให้บริการด้าน Solutions

- ค่าวัตถุดิบ
- ค่าแรง
- ค่าใช้จ่ายการผลิต Overhead)
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  อาทิ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

             Business Model            SPS                        (2569 – 2570) 

- ส านักงาน (อาคารโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต)

- Website 
(https://playingcard.or.th)

- LINE Official Account
- Social media 

- กรมสรรพสามิต
- G2G: หน่วยงานภาครัฐ และ

รัฐวิสาหกิจ
- สถาบันการศึกษา
- กลุ่มผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมต่างๆ (อาทิ อาหาร
และเครื่องดื่ม ยาและเวชภั  ์ 
แฟชั่น อิเล็กทรอนิกส์)

- ตัวแทนจ าหน่ายบัตร

- ด าเนินงานและให้บริการตามหลัก
มาตรฐานด้าน CG และ CSR 

- มีมาตรฐานการให้บริการอย่างมี
เป าหมาย

- บริหารความสัมพันธ์ตามหลัก CRM
- มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

และให้บริการที่เป นทางการ 
(Website และ Social media)

- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ

- กรมสรรพสามิต
- ธนาคารแห่งประเทศไทย
- กระทรวงการคลัง
- หน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 
- สถาบันการศึกษา
- กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ  Suppliers)
- กลุ่มผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
- คู่ความร่วมมือด้าน Software และ 

Solutions

- Software ออกแบบงานพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง Security features

- เครื่องพิมพ์ Dry offset, Wet 
offset, Digital

- เครื่องท าแม่พิมพ์ที่มีความละเอียดสูง 
- ทรัพยากรบุคคล
- ความช านาญและประสบการ ด์้าน

การออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์
- ความรู้และทักษะด้านการเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรม
- Service platform (OSS)
- ระบบจัดเก็บฐานข้อมูล  Data 

solution)
- ระบบ Track & Trace solution
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รูปภาพแสดง Business Model  ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ระยะยาว (ปี 2571) 

 
   

Customer  
Segments

Customer 
Relationships

Value 
Propositions

Key ActivitiesKey Partners

Key Resources
Channels

Revenue StreamsCost Structure
- รายได้จากการับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
- รายได้จากการรับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ท่ัวไป
- รายได้จากการให้บริการด้าน Solutions

- ค่าวัตถุดิบ
- ค่าแรง
- ค่าใช้จ่ายการผลิต Overhead)
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  อาทิ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

             Business Model            SPS                       (2571) 

- ส านักงาน (อาคารโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต)

- Website 
(https://playingcard.or.th)

- LINE Official Account
- Social media
- OSS/Mobile application

- กรมสรรพสามิต
- G2G: หน่วยงานภาครัฐ และ

รัฐวิสาหกิจ
- สถาบันการศึกษา
- กลุ่มผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมต่างๆ (อาทิ อาหาร
และเครื่องดื่ม ยาและเวชภั  ์ 
แฟชั่น อิเล็กทรอนิกส์)

- ตัวแทนจ าหน่ายบัตร

- ด าเนินงานและให้บริการตามหลัก
มาตรฐานด้าน CG และ CSR 

- มีมาตรฐานการให้บริการอย่างมี
เป าหมาย

- บริหารความสัมพันธ์ตามหลัก CRM
- มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

และให้บริการที่เป นทางการ 
(Website และ Social media)

- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ

- กรมสรรพสามิต
- ธนาคารแห่งประเทศไทย
- กระทรวงการคลัง
- หน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 
- สถาบันการศึกษา
- กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ  Suppliers)
- กลุ่มผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
- คู่ความร่วมมือด้าน Software และ 

Solutions

- Software ออกแบบงานพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง Security features

- เครื่องพิมพ์ Dry offset, Wet 
offset, Digital

- เครื่องท าแม่พิมพ์ที่มีความละเอียดสูง 
- ทรัพยากรบุคคล
- ความช านาญและประสบการ ด์้าน

การออกแบบและผลิตสิ่งพิมพ์
- ความรู้และทักษะด้านการเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรม
- Service platform (OSS)
- ระบบจัดเก็บฐานข้อมูล  Data 

solution)
- ระบบ Track & Trace solution

- ผลิตเครื่องหมายแสดงการเสีย
ภาษี  มูลค่าสูง  รองรับการ
จัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิต

- บริการ Solutions รองรับการ
บริหารจัดการข้อมูลท่ีส าคัญของ
ภาครัฐ

- ผลิตงานพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลงตามความต้องการของ
หน่วยงานรัฐ ด้วยเทคนิคปลอด
การปลอมแปลงขั นสูงและมี
คุ ภาพ

- บริการงานพิมพ์ท่ีหลากหลาย ทั ง
งานพิมพ์ Offset ปริมา มาก 
และงานพิมพ์ Digital ตาม
จ านวนที่ต้องการ  Print On 
Demand)

- พัฒนางานออกแบบและงาน
พิมพ์ท่ีมีคุ ภาพ มีความ
หลากหลาย และมีนวัตกรรม
สร้างสรรค์

- บุคลากรมีความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเติบโต
ทางธุรกิจ

Core Business
- รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการ

ปลอมแปลง และสิ่งพิมพ์ท่ัวไป
- บริการ Excise Tax Revenue 

Solutions ที่ครบวงจร
- บริการ Digital Printing 

Solutions รองรับการบริหาร
จัดการข้อมูลท่ีส าคัญของภาครัฐ

- สร้างรายได้ที่มั่นคงจาก 
Product Champion

Support
- บริหารและวางระบบป ิบัติการ

โรงงานใหม่
- สร้าง Platform ส าหรับการ

ให้บริการที่ครบวงจร
- สร้าง Brand Loyalty เพื่อการ

เติบโตอย่างยั่งยืน
- ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 

เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและ
ความเชื่อมั่นต่อลูกค้า
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• การวิเคราะห์ Business Model ของศูนย์ธุรกิจไพ ่

 
รูปภาพแสดง Business Model ของศูนย์ธุรกิจไพ ่ระยะสั้น (ปี 2567-2568) 

Customer  
Segments

Customer 
Relationships

Value 
Propositions

Key ActivitiesKey Partners

Key Resources

Channels

Revenue StreamsCost Structure

- ผลิตไพ่ที่มีคุ ภาพ และมีการ
รับรองมาตรฐานในการก าหนดและ
ปรับเทียบสีเทาในการพิมพ์ ที่
สามารถรองรับความต้องการ
ภายในประเทศ และไพ่ส่งออกที่
สามารถแข่งขันได้

- มีการบูร าการ Security 
Printing Solutions ในผลิตภั  ์
ไพ่

- ริเริ่มให้บริการ OSS ผ่าน Digital 
Platform ที่มีประสิทธิภาพ

Core Business
- ปรับรูปแบบและบริหารสัญญาให้สิทธิ

 บับใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และเป ดให้
สิทธิในการท าตลาดต่างประเทศ

- ท าการตลาดไพ่นอกสัมปทาน  ไพ่ท่ี
ระลึก/ไพ่ OEM/ไพ่เ พาะบุคคล เป นต้น

- พัฒนาผลิตภั  ์ไพ่ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของตลาดต่างประเทศ

- สนับสนุนกิจกรรมการฟ  นฟูตลาดไพ่ใน
ประเทศร่วมกับผู้รับประโยชน์จากสญัญา
ให้สิทธิ

- บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้านราคาท่ี
สามารถแข่งขันได้

Support
- ลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ตามแผน
- สร้าง Synergy ด้าน Solutions
- พัฒนาช่องทางในการขายและการสื่อสาร

กับลูกค้า
- Restructuring & Rebranding
- ทบทวนระบบ ERP เพ่ือบริหารทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
- บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้านราคาท่ี

สามารถแข่งขัน
- สร้างเครือข่ายด้านการตลาดกับผู้

ให้บริการวางระบบบริหารจัดการเกมส์ 
 Gaming & System Providers  หรือผู้
จัดจ าหน่ายอุปกร ์กาสิโน  Casino
Equipment Providers)

- เครื่องพิมพ์ Dry offset/Wet offset
- เครื่องพิมพ์ Digital
- บุคลากร  ายผลิตไพ่
- ความช านาญและประสบการ ด์้าน

การออกแบบและผลิตไพ่
- ความรู้และทักษะด้านการเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรม
- Service platform (OSS)
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื อต่อ

การพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร

- รายได้จากไพ่สัมปทาน
- รายได้จากไพ่คาสิโนเพื่อนบ้าน
- รายได้จากไพ่ที่ระลึก
- รายได้จากไพ่เ พาะบุคคล
- รายได้จากไพ่อ่ืนๆ อาทิ การ์ดเกมส์ การ์ดสะสม ไพ่ดูดวง

- ค่าวัตถุดิบ
- ค่าแรง
- ค่าใช้จ่ายการผลิต Overhead
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (อาทิ ค่าใช้จ่าย

ทางการตลาดและประชาสมัพันธ์)

             Business Model                                      (2567 – 2568)

- กรมสรรพสามิต
- กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ  Suppliers)
- ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ

- ส านักงาน (อาคารโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต)

- Website 
(https://playingcard.or.th)

- LINE Official Account
- Social media 

- ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
- ผู้บริโภครายย่อย
- คาสิโนประเทศเพื่อนบ้าน
- ผู้ให้บริการวางระบบบริหารจัดการ

เกมส์  Gaming & System 
Providers 

- ด าเนินงานและให้บริการตามหลัก
มาตรฐานด้าน CG และ CSR 

- มีมาตรฐานการให้บริการอย่างมี
เป าหมาย

- บริหารความสัมพันธ์ตามหลัก CRM
- มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

และให้บริการที่เป นทางการ 
(Website และ Social media)

- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ
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รูปภาพแสดง Business Model ของศูนย์ธุรกจิไพ่ ระยะกลาง (ปี 2569-2570) 

 

Customer  
Segments

Customer 
Relationships

Value 
Propositions

Key ActivitiesKey Partners

Key Resources

Channels

Revenue StreamsCost Structure

Main
- ปรับรูปแบบและบริหารสัญญาให้สทิธิ

 บับใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป ดให้สิทธิในการท าตลาด
ต่างประเทศ

- ท าการตลาดไพ่นอกสัมปทาน  ไพ่ที่
ระลึก/ไพ่ OEM/ไพ่เ พาะบุคคล เป น
ต้น

- พัฒนาผลิตภั  ์ไพ่ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาดต่างประเทศ

- บริหารต้นทุนและวางกลยุทธ์ด้าน
ราคาที่สามารถแข่งขันได้

Support
- สร้าง Brand Awareness เป นที่รู้จัก

และจดจ าได้ในวงกว้าง
- พัฒนาช่องทางในการขายและการ

สื่อสารกับลูกค้า
- Lean work systems 

(Management process/Core 
work process/Support process)

- เตรียมความพร้อมด้านการขอรับรอง
มาตรฐาน ISO ที่เกี่ยวข้อง

- เตรียมความพร้อมในการเป น 
Supplier เพื่อการรองรับ 
Entertainment Complex

- เครื่องพิมพ์ Dry offset/Wet offset
- เครื่องพิมพ์ Digital
- บุคลากร  ายผลิตไพ่
- ความช านาญและประสบการ ด์้าน

การออกแบบและผลิตไพ่
- ความรู้และทักษะด้านการเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรม
- Service platform (OSS)
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื อต่อ

การพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร

             Business Model                                      (2569 – 2570)

- กรมสรรพสามิต
- กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ  Suppliers)
- ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
- ผู้ให้บริการวางระบบบริหารจัดการ

เกม  Gaming & System 
Providers หรือผู้จัดจ าหน่าย
อุปกร ์กาสิโน  Casino 
Equipment Providers)

- ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
- ผู้บริโภครายย่อย
- คาสิโนประเทศเพื่อนบ้าน

- ส านักงาน (อาคารโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต)

- Website 
(https://playingcard.or.th)

- LINE Official Account
- Social media 

- รายได้จากไพ่สัมปทาน
- รายได้จากไพ่คาสิโนเพื่อนบ้าน
- รายได้จากไพ่ที่ระลึก
- รายได้จากไพ่เ พาะบุคคล
- รายได้จากไพ่อ่ืนๆ อาทิ การ์ดเกมส์ การ์ดสะสม ไพ่ดูดวง

- ค่าวัตถุดิบ
- ค่าแรง
- ค่าใช้จ่ายการผลิต Overhead
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (อาทิ ค่าใช้จ่าย

ทางการตลาดและประชาสมัพันธ์)

- ผลิตไพ่ที่มีคุ ภาพ และมีการ
รับรองมาตรฐานในการก าหนดและ
ปรับเทียบสีเทาในการพิมพ์ ที่
สามารถรองรับความต้องการ
ภายในประเทศ และไพ่ส่งออกที่
สามารถแข่งขันได้

- มีการบูร าการ Security 
Printing Solutions ในผลิตภั  ์
ไพ่

- ริเริ่มให้บริการ OSS ผ่าน Digital 
Platform ที่มีประสิทธิภาพ

- ด าเนินงานและให้บริการตามหลัก
มาตรฐานด้าน CG และ CSR 

- มีมาตรฐานการให้บริการอย่างมี
เป าหมาย

- บริหารความสัมพันธ์ตามหลัก CRM
- มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

และให้บริการที่เป นทางการ 
(Website และ Social media)

- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ
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รูปภาพแสดง Business Model ของศูนย์ธุรกิจไพ ่ระยะยาว (ปี 2571) 

Customer  
Segments

Customer 
Relationships

Value 
Propositions

Key ActivitiesKey Partners

Key Resources

Channels

Revenue StreamsCost Structure

Main
- บริหารสัญญาให้สิทธิและรักษาตลาด

ไพ่ทั งภายในและนอกประเทศอย่าง
ยั่งยืน

- สร้าง Profile ในการขยายตลาด
ต่างประเทศ เพื่อหา Casino ในการ
จ าหน่ายไพ่คาสิโน

- สร้างฐานการผลิตอุปกร ์เกมส์ 
 Gaming Equipment) ส าหรับ 
Entertainment Complex

Support
- สร้าง Brand Loyalty เพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืน
- พัฒนาช่องทางในการขายและการ

สื่อสารกับลูกค้า
- เป ดให้บริการ One Stop Service ที่

ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ
- เดินสายการผลิตเต็มรูปแบบ   

โรงงานแห่งใหม่
- ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO เพื่อ

สร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่น
ต่อลูกค้า

- เครื่องพิมพ์ Dry offset/Wet offset
- เครื่องพิมพ์ Digital
- บุคลากร  ายผลิตไพ่
- ความช านาญและประสบการ ด์้าน

การออกแบบและผลิตไพ่
- ความรู้และทักษะด้านการเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรม
- Service platform (OSS)
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื อต่อ

การพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร

- เครื่องท าอุปกร ์เกม 
Entertainment Complex

- รายได้จากไพ่สัมปทาน
- รายได้จากไพ่คาสิโนเพื่อนบ้าน
- รายได้จากไพ่ที่ระลึก
- รายได้จากไพ่เ พาะบุคคล
- รายได้จากไพ่อ่ืนๆ อาทิ การ์ดเกมส์ การ์ดสะสม ไพ่ดูดวง
- รายได้จากอุปกร ์เกม Entertainment Complex

             Business Model                                     (2571)

- ค่าวัตถุดิบ
- ค่าแรง
- ค่าใช้จ่ายการผลิต Overhead
- ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (อาทิ ค่าใช้จ่าย

ทางการตลาดและประชาสมัพันธ์)

- กรมสรรพสามิต
- กลุ่มผู้ผลิตวัตถุดิบ  Suppliers)
- ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
- ผู้ให้บริการวางระบบบริหารจัดการ

เกม  Gaming & System 
Providers  หรือผู้จัดจ าหน่าย
อุปกร ์กาสิโน  Casino 
Equipment Providers)

- ผลิตไพ่ที่มีคุ ภาพ และมีการ
รับรองมาตรฐานในการก าหนดและ
ปรับเทียบสีเทาในการพิมพ์ ที่
สามารถรองรับความต้องการ
ภายในประเทศ และไพ่ส่งออกที่
สามารถแข่งขันได้

- มีการบูร าการ Security 
Printing Solutions ในผลิตภั  ์
ไพ่

- ริเริ่มให้บริการ OSS ผ่าน Digital 
Platform ที่มีประสิทธิภาพ

- ส านักงาน (อาคารโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต)

- Website 
(https://playingcard.or.th)

- LINE Official Account
- Social media
- OSS/Mobile application

- ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
- ผู้บริโภครายย่อย
- คาสิโนประเทศเพื่อนบ้าน

- ด าเนินงานและให้บริการตามหลัก
มาตรฐานด้าน CG และ CSR 

- มีมาตรฐานการให้บริการอย่างมี
เป าหมาย

- บริหารความสัมพันธ์ตามหลัก CRM
- มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

และให้บริการที่เป นทางการ 
(Website และ Social media)

- เข้าพบหน่วยงานภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ
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6.1.2 การวิเคราะห์ Intelligent Risk 

ความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินอย่างชาญฉลาด (Intelligent risk) คือ การพิจารณาถึงโอกาสที่จะได้รับ
ประโยชน์จากการเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจเทียบกับโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือหากไม่นำโอกาสนั้นมาพิจารณา
จะบั่นทอนความยั่งยืนขององค์กร โดยการวิเคราะห์ Intelligent Risk นั้นจะเชื่อมโยงกับทิศทางองค์กรที่ต้องการใน
อนาคตผ่านการวิเคราะห์ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ว่าการจะมุ่งไปสู่ Strategic Positioning 
แต่ละระยะ จะมีความเสี่ยงอะไรที่เกิดขึ้นได้บ้างและส่งผลให้ไม่บรรลุตามเป้าที่กำหนด 

สำหรับการวิเคราะห์ Intelligent Risk ในการบรรลุเป้าหมายตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่  กรม
สรรพสามิต ในแต่ละระยะ (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) สามารถแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภทหลักๆ 
ได้แก ่

1) ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2) ความเสี่ยงการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

ทั้งนี้ เมื่อระบุ Intelligent Risk แล้ว ทางโรงงานไพ่ฯ จะนำไปใช้เป็นหนึ่งในปัจจัยนำเข้า ( Input) สำคัญ
สำหรับการพิจารณาวิเคราะห์แผนความเสี่ยงขององค์กรต่อไป ซึ่งมีการระบุ Intelligent Risk ที่กระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนแต่ละระยะ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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รูปภาพแสดงความเชื่อมโยงระหวา่ง Intelligent Risk กับ Strategic Positioning ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต

VISION :  เป นผู้น าด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ นติ งโซลชูั่นภาครัฐ

2567 – 2568 (ระยะสั น) 2569 – 2570 (ระยะกลาง) 2571 เป นต้นไป (ระยะยาว)

STRENGTHENING Innovation Capabilities
to Drive Performance

BUILDING Security Printing Ecosystem 
towards Digital Transformation

LEADING Security Printing Solutions 
with Sustainable Growth

สร้างความแข็งแกร่งให้องค์กรและธุรกิจ  
และเร่ิมให้บริการผลิตภั  ์นวัตกรรมใหม่ๆ 
ในกลุ่มลูกค้าเป าหมาย พร้อมวางแผนการ

ลงทุนรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ปรับสู่องค์กรดิจิตัล และสร้างพันธมิตร
เขิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับผลิตภั  ์นวัตกรรม

สู่ Security Printing Solutions                              
ที่รองรับความต้องการของรัฐ

เป นองค์การการพิมพ์แห่งรัฐ
ที่บริหารงาน Excise Tax Revenue Solutions   

และ Security Printing Solutions 
ที่ได้มาตรฐาน

• แผนการลงทุนล่าช้า
• เกิดข้อจ ากัดในการบริหาร MOU ของ ธปท  เพื่อผลิตแสตมป สุราน ารอ่ง
• การ Synergy ด้านเทคโนโลยีโซลูชั่นไม่เป นไปตามเป าหมาย
• การสรรหาผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ บับใหม่ล่าช้า

• ไม่สามารถควบคุมอัตราต้นทุนการผลิตได้ตามเก  ์ จากปัจจัยต่างๆ 
อาทิ ราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ น 

• บุคลากรขาดทักษะความช านาญด้านการจัดการ IT Production
• หาลูกค้าเป าหมายรายใหม่ได้น้อยกว่าเป าหมาย

• สภาพคล่องทางการเงินที่ไม่สอดคล้องกับแผนการลงทุน
• รายได้จากแสตมป สุราท่ีไม่เป นไปตามเป าหมาย

• การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีตาม
นโยบายของกรมสรรพสามิต

• ความไม่แน่นอนของนโยบาย Entertainment Complex

Strategic IR

Operational IR

Financial IR

Compliance IR

• การบริหารแผนการลงทุนไม่เป นไปตามเป าหมาย
• ไม่สามารถจัดท า MOU ของ ธปท  ในระยะต่อเนื่องได้
• ผู้รับประโยชน์  ไม่สามารถท าตลาดไพ่ได้ตามเป าหมาย
• การรับรู้ใน Brand และผลิตภั  ์ยังต่ า

• ไม่สามารถควบคุมอัตราต้นทุนการผลิตได้ตามเก  ์ 
• ขาดเทคโนโลยีรองรับการให้บริการ Traceability
• ไม่สามารถบรรลุเป าหมายด้านการตลาดได้

• ขาดสภาพคล่องทางการเงินในการบริหารแผนการลงทุน
• รายได้จากแสตมป สุราท่ีไม่เป นไปตามเป าหมาย

• การเปลี่ยนแปลงด้านรูปแบบของเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีตาม
นโยบายของกรมสรรพสามิต

• ภาครัฐยกเลิกนโยบายการจัดตั ง Entertainment Complex

• การก่อสร้างโรงงานใหม่ล่าช้า ไม่เป นไปตามแผน
• การขอรับรองมาตรฐานไม่บรรลุตามเป าหมาย
• การบริหารสัญญาให้สิทธิในธุรกิจไพ่ไม่เป นไปตามเป าหมาย

• ไม่สามารถสร้างลูกค้าสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงหลักนอกจาก
กรมสรรพสามิตได้

• การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลท่ีขาดประสิทธิภาพและไม่
ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ

• รายได้จากผลิตภั  ์ใหม่ไมเ่ป นไปตามเป าหมาย

• การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีตาม
นโยบายของกรมสรรพสามิต

• ภาครัฐยกเลิกนโยบายการจัดตั ง Entertainment Complex
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6.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต่อการพิจาร ากำหนด Business Model และ Intelligent Risk 

สำหรับการวิเคราะห์ Business Model และระบุ Intelligent Risk ที่เหมาะสมในการบรรลุเป้าหมาย              
ในแต่ละตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้มีการระดมสมองกับผู้มีส่วนได้เสียหลักที่
เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกำหนด Business Model และ Intelligent Risk โดยแบ่งตามศูนย์ธุรกิจ ได้แก่ ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
และศูนย์ธุรกิจไพ่ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

• ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักที่ร่วมกำหนด Business Model และ Intelligent Risk ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ได้แก่ 
กรมสรรพสามิต ซึ่งจากการหารือกับส่วนจัดหาและบริหารแสตมป์ กรมสรรพสามิต (ข้อมูลสิ่งพิมพ์ปลอดการ                
ปลอมแปลง) และคลังพัสดุ กรมสรรพสามิต (ข้อมูลสิ่งพิมพ์ทั่วไป) เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2566 สามารถสรุปประเด็น
สำคัญได้ดังนี้ 

ประเด็น การดำเนินงานปัจจุบัน ข้อจำกัด และความคาดหวัง 

VALUE 
PREPOSITIONS 

แสตมป์สรรพสามิต 
• แสตมป์เครื่องดื่ม แสตมป์ยา

เส้น ที่ผลิตปัจจุบัน ถอืว่า
คุณภาพได้มาตรฐาน (แต่เคย
พบว่าแสตมป์ที่ผลิตในปัจจุบัน
บางเคสที่ไพ่เปลี่ยน supplier 
กระดาษจะมีประเด็นกระทบ
ต่อของสินค้า) 

สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
• จัดจ้างโรงงานไพ่ฯ ทั้งหมด 

และมองว่าคุณภาพได้
มาตรฐาน  

แสตมป์สรรพสามิต 
• แสตมป์เครื่องดื่ม แสตมป์ยาเส้น ที่ผลิตปัจจุบัน หากสามารถ                          

ใส่เทคโนโลยี QR Code ตามรูปแบบทีก่รมบริหารแสตมป์ได้ก็ดี  
อย่างไรก็ตาม ต้องดูต้นทุนและความคุ้มค่า 

• คาดหวังว่าไพ่จะสามารถผลิตแสตมป์ไดต้าม TOR ของกรมอย่าง
ครบถ้วน เพื่อให้สามารถรับงานพิมพแ์สตมป์ชนิดอื่นๆ ได ้อยา่งไรก็ตาม 
ต้องแก้ไขข้อจำกัด 1) กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่ล่าชา้                     
2) ความสามารถในการผลิตให้รวดเร็วสง่มอบงานได้ตามแผน              
3) ของเสียที่ไม่ผ่าน QC และ 4) ผลิตได้ตามมาตรฐานและเหมือนกับที่
ผู้ประกอบการรายอื่นผลิตได้โดยไม่มีความแตกต่าง 

สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
• ควบคุม QC และมีของเสียน้อยลง 

KEY ACTIVITIES แสตมป์สรรพสามิต 
ประสานงาน > ออกใบ P.O. (หลัง
ได้รับใบ P.O. โรงงานไพ่ใช้เวลา
ระยะเวลานานในการจัดซ้ือ
กระดาษ) > ดำเนินการผลิต > ส่ง
มอบสินค้า 
สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
ประสานงาน > ออกใบ P.O. > 
ดำเนินการผลิต > ส่งมอบสินค้า 

แสตมป์สรรพสามิต 
• โรงงานมีข้อจำกัดจากระเบยีบการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อหาวัตถุดิบที่ใช้ระยะ

เวลานาน ตั้งแต่ขั้นตอนการหากระดาษทำ prove และล่าช้าไปจนถึง
กระบวนการส่งมอบงาน ขาดความมั่นใจว่าโรงงานไพ่ฯ จะสามารถ           
ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มากขึ้นหรือรวดเร็วขึน้ได้ 
 ในอนาคต ให้ความเห็นว่าควรมีการหารือเพื่อประชุมวางแผนก่อน
ปีงบประมาณ เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ จัดหาวัตถุดิบตามแผนได ้

• โรงงานไพ่ฯ ควรเพิ่มกระบวนการ QC ผลิตภัณฑ์ก่อนส่งมอบ 
สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
• โรงงานไพ่ฯ ควรเพิ่มกระบวนการ QC ผลิตภัณฑ์ก่อนส่งมอบ 

CHANNELS แสตมป์สรรพสามิต: ทางกรมมาหา
ที่โรงงานไพ่ฯ 
สิ่งพิมพ์ทั่วไป: กลุ่มไลน์ส่วนตัว 

ไม่คาดหวัง 

CUSTOMER 
RELATIONSHIPS 

ไม่มี ไม่คาดหวัง 
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• ศูนย์ธุรกิจไพ ่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักที่ร่วมกำหนด Business Model และ Intelligent Risk ของศูนย์ธุรกิจไพ่ คือ บริษัท 
ซ.ีเอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด ซึ่งเปน็ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิรายปัจจบุัน เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 สามารถ
สรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี ้

ประเด็น การดำเนินงานปัจจุบัน ข้อจำกัด และความคาดหวัง 

VALUE 
PREPOSITIONS 

ไพ่ป๊อก และไพ่ตัวเล็ก คุณภาพดี 
ได้มาตรฐาน 

ไพ่ 
• ไม่ต้องการให้เปลี่ยนรูปแบบ หรือวัสด ุหรือแพคเกจ เนื่องจากลูกคา้ 

เคยชิน และเกรงว่าผู้บริโภคคิดว่าเป็นไพ่ปลอม 
• ควรมีแนวทางการสนับสนุนและอนุรักษไ์พ่ตัวเล็กให้เป็นอัตลักษณ์ของ

ไทย เหมือนไพ่สากลอื่นๆ เช่นไพ่จีน  
ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
• แนวโน้มการบริโภคลดลง ไพ่ควรไปขยายธุรกิจผลิตแสตมป์สรรพสามิต 
• ไพ่ต่างประเทศเป็นไปได้ยาก  

-  สำหรับตลาดบนหรือคาสิโนและ Entertainment Complex มี
คู่แข่งที่ผลิตสินค้าได้หลากหลายและคุณภาพสูง 

-  สำหรับตลาดบอ่น/คาสิโนประเทศเพื่อนบ้าน เน้นสินค้าคุณภาพตำ่/
ราคาถูกจากจีน ไพ่ไม่สามารถแข่งขันด้านราคาได้ 

KEY ACTIVITIES กระบวนการจัดทำสัญญาให้สิทธิ 
กระบวนการชำระเงินและรับมอบ
สินค้าทุกเดือน 

โรงงานไพ่ฯ ควรมีเจ้าหน้าที่ที่ควรจัดการเรื่องไพ่ผิดกฎหมายที่ชัดเจน  

CHANNELS การโทรติดต่อและส่งเอกสาร ถือว่า
ไม่มีปัญหา 

ไม่คาดหวัง 

CUSTOMER 
RELATIONSHIPS 

ลดลงจากในอดีต 
ส่วนงานตลาดฯ ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต มาร่วมลงพื้นที่    
ปีละครั้ง 

โรงงานไพ่ฯ ควรมอบผู้รับประโยชน์ฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกจิ และให้         
ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา 
ควรจัดประชุมหารือรว่มกันเพื่อประเมินสถานการณ์และวางแผนเป็นระยะ 
อย่างน้อย 3 เดือนครั้ง 
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6.2 การวิเคราะห์ Scenario Planning 

 การวิเคราะห์ Scenario Planning เป็นการประมาณการผลประกอบการทางการเงินล่วงหน้าตามระยะเวลา
ของแผนยุทธศาสตร์โดยกำหนดผลประกอบการทางการเงินเป็นแต่ละสถานการณ์อันประกอบด้วย กรณีที่ดีที่สุด 
(Best Case) กรณีฐาน (Base Case) และกรณีที ่เลวร้ายที ่สุด (Worst Case) พร้อมกับมีระบุสมมติฐานที ่ใช้ใน                 
การวิเคราะห์และเป็นที่มาของแต่ละสถานการณ์อย่างชัดเจน เพื่อจะนำมาสู่การกำหนดหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม 
และวางแผนป้องกันมิให้องค์กรเข้าใกล้ Worst case 

 สำหรับการทบทวนแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ประจำปี 2566 – 2570 ได้มีการจัดทำ Scenario Planning 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 3 สถานการณ์หลัก ได้แก่ กรณี Base Case, Best Case, และ Worst Case โดยการคาดการณ์
ทางการเงินมีสมมติฐานตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
  
 

ก่อสร้างโรงงานใหม่แล้วเสร็จตามแผน (ปี 2571)
ธุรกิจ Security Printing Solutions
▪ มีรายได้เพิ่มจากการผลิตแสตมป ประเภทใหม่: สุรา
▪ เพิ่มสัดส่วนรายได้จากสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่นๆ  นอกเหนือจาก

แสตมป   

ธุรกิจไพ่
▪ ยอดจ าหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิเป นไปตามมูลค่าขั นต่ าที่ก าหนดในสัญญา 

และมีการเติบโตของยอดจ าหน่ายในระยะกลาง (ป ี69-70) และระยะยาว (ปี 71)
▪ มีรายได้จากการขยายตลาดไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ ก่อสร้างโรงงานใหม่ล่าช้ากว่าแผน

ธุรกิจ Security Printing Solutions
▪ มีรายได้จากการผลิตแสตมป ประเภทเดิม
▪ มีรายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่นๆ  จากฐานลูกค้าเดิม 

ธุรกิจไพ่
▪ ตลาดไพ่ในประเทศยังไม่ฟ  นตัวท าให้ส่งผลต่อยอดจ าหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ

ก่อสร้างโรงงานใหม่แล้วเสร็จตามแผน (ปี 2571)
ธุรกิจ Security Printing Solutions
▪ มีรายได้เพิ่มจากการผลิตแสตมป ประเภทใหม่  สุรา
▪ เพิ่มสัดส่วนรายได้จากสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอื่นๆ  นอกเหนือจาก

แสตมป   ได้สูงกว่าเป าหมาย

ธุรกิจไพ่
▪ ยอดจ าหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิเป นไปตามมูลค่าขั นต่ าที่ก าหนดในสัญญา 

และมีการเติบโตของยอดจ าหน่ายในระยะกลาง  ป ี 9 70  และระยะยาว  ปี 7  
▪ มีรายได้จากการขยายตลาดไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ

Best Case Scenario 

Worst Case Scenario 

Base Case Scenario 
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6.2.1 สมมติฐานและการวิเคราะห์ผลประกอบการ กร ี Base Case 

ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Base Case 

  

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ค ำอธิบำย

ยอดจ ำหน่ำย 2.00%

ผลิตภัณฑ์ไพ่

ไพ่ในประเทศ (สัมปทาน) (หน่วย: บาท) 256,000,000.00     256,000,000.00     275,200,000.00     275,200,000.00     295,840,000.00     

ปีท่ี 3 มีการวางเคร่ืองจักรการผลิตใหม่, ยอดจ าหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ (ไพ่ในประเทศ) เป็นไปตามมูลค่าข้ันต่ าท่ีก าหนดใน

สัญญา โดยก าหนดให้มีอัตราการเติบโตท่ี 7.5% ทุกๆ 2 ปี (ในปีท่ี 3 และปีท่ี 5)

ไพ่ส่งออกต่างประเทศ (สัมปทาน) (หน่วย: บาท) 4,000,000 4,000,000 4,368,000.00        4,368,000.00        4,769,856.00        

ปีท่ี 3 มีการวางเคร่ืองจักรการผลิตใหม่, จ านวนส ารับไพ่ส่งออกต่างประเทศ มีอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปี 9.2% โดยอ้างอิงจาก 

Global Playing Cards and Board Games Market Forecast: 2023-2030

ไพ่ท่ีระลึก (หน่วย: ส ารับ) 5,000 7,500 10,000 12,500 15,000 จ านวนส ารับไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ ประเภทไพ่ท่ีระลึก

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์

แสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม (หน่วย: ดวง) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม (หน่วย: ดวง) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์เคร่ืองด่ืม (หน่วย: ดวง) 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์สุรา (หน่วย: บาท) 9,000,000.00        18,000,000.00      18,000,000.00      18,000,000.00      87,000,000.00      เร่ิมมีรายได้จากแสตมป์สุราชุมชน และสุราต่างประเทศ ปี 2567 และขยายสู่แสตมป์สุราในประเทศ ปี 2571

ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอ่ืนๆ (นอกเหนือจากแสตมป์) 

(หน่วย: บาท) 3% 3,448,641.49        3,621,073.56        3,802,127.24        3,992,233.60        3% ของมูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ในปี 2567 และมีอัตราเดิบโตปีละ 5% ต้ังแต่ปี 68

ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของกรมสรรพสามิต (หน่วย: บาท) 2,000,000.00        2,000,000.00        2,000,000.00        2,000,000.00        2,000,000.00        มูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของกรมสรรพสามิต

ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ (หน่วย: ร้อยละ) 3% 3% 3% 3% 3% 3% ของมูลค่าการส่ังซ้ือส่ิงพิมพ์ของหน่วยงานภาครัฐเป้าหมาย อาทิ กรมสรรพากร กรมศุลกากร (อ้างอิงจากปีงบประมาณ 2564)

รำคำขำย/หน่วย

ไพ่ท่ีระลึก (หน่วย: บาท/ส ารับ) 61.40                  61.40                  61.40                  61.40                  61.40                  

แสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                

แสตมป์เคร่ืองด่ืม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1869                0.1869                0.1869                0.1869                0.1869                

แสตมป์สุรา (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1963                0.1963                0.1963                0.1963                0.1963                

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง (หน่วย: บาท/ดวง) 0.50         0.50         0.50         0.50         0.50         

ประกาศนียบัตร (หน่วย: บาท/ใบ) 10.00        10.00        10.00        10.00        10.00        

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ค ำอธิบำย

อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ 52% 52% 52% 52% 52% อัตราส่วนต้นทุนการผลิตเป็นไปตามเป้าหมาย

อัตราส่วนต้นทุนผลิตส่ิงพิมพ์ 65% 65% 65% 65% 65% อัตราส่วนต้นทุนการผลิตเป็นไปตามเป้าหมาย

ค่าใช้จ่าย SG&A 23% 23% 23% 23% 23% อัตราส่วนค่าใช้จ่าย SG&A ต่อรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย

สมมตุิฐำนด้ำนรำยได้

สมมตุิฐำนด้ำนค่ำใชจ้ำ่ย
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ตารางแสดงผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Base Case 

 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571

งบกำรเงิน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

งบก ำไรขำดทุน

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (สัมปทำน) 260,000,000.00    260,000,000.00    279,568,000.00    279,568,000.00    300,609,856.00    

ไพ่ในประเทศ 256,000,000.00     256,000,000.00     275,200,000.00     275,200,000.00     295,840,000.00     

ไพ่ส่งออกต่างประเทศ 4,000,000.00        4,000,000.00        4,368,000.00        4,368,000.00        4,769,856.00        

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (นอกสัมปทำน) 307,000.00          460,500.00          614,000.00          767,500.00          921,000.00          

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 109,480,682.15    118,644,903.17    118,817,335.24    118,998,388.92    188,188,495.28    

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป 3,242,640.95        3,242,640.95        3,242,640.95        3,242,640.95        3,242,640.95        

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน 373,030,323.09    382,348,044.12    402,241,976.19    402,576,529.87    492,961,992.23    

ต้นทุนกำรผลิตไพ่ 135,359,640.00    135,439,460.00    145,694,640.00    145,774,460.00    156,796,045.12    

ต้นทุนกำรผลิตสิ่งพิมพ์ 86,699,608.60     92,656,352.26     92,707,183.11     86,489,618.01     131,463,187.15    

ต้นทุนกำรผลิตรวม 222,059,248.60    228,095,812.26    238,401,823.11    232,264,078.01    288,259,232.27    

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบริหำร 85,796,974.31     87,940,050.15     92,515,654.52     92,592,601.87     113,381,258.21    

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษี (EBIT) 65,174,100.18      66,312,181.71      71,324,498.55      77,719,849.99      91,321,501.75      

ดอกเบี้ยจำ่ย -                     -                     -                     -                     -                     

ก ำไรก่อนภำษี (EBT) 65,174,100.18      66,312,181.71      71,324,498.55      77,719,849.99      91,321,501.75      

ภำษี -                     -                     -                     -                     -                     

ก ำไรสุทธิ (Net Income) 65,174,100.18      66,312,181.71      71,324,498.55      77,719,849.99      91,321,501.75      
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6.2.2 สมมติฐานและการวิเคราะห์ผลประกอบการ กร ี Best Case 

ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Best Case 

  

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ค ำอธิบำย

ยอดจ ำหน่ำย 2.00%

ผลิตภัณฑ์ไพ่

ไพ่ในประเทศ (สัมปทาน) (หน่วย: บาท) 256,000,000.00    256,000,000.00    275,200,000.00    275,200,000.00    295,840,000.00    

ปีท่ี 3 มีการวางเคร่ืองจักรการผลิตใหม่, ยอดจ าหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ (ไพ่ในประเทศ) เป็นไปตามมูลค่าข้ันต่ าท่ีก าหนดใน

สัญญา โดยก าหนดให้มีอัตราการเติบโตท่ี 7.5% ทุกๆ 2 ปี (ในปีท่ี 3 และปีท่ี 5)

ไพ่ส่งออกต่างประเทศ (สัมปทาน) (หน่วย: บาท) 4,000,000 4,000,000 4,368,000.00        4,368,000.00        4,769,856.00        

ปีท่ี 3 มีการวางเคร่ืองจักรการผลิตใหม่, จ านวนส ารับไพ่ส่งออกต่างประเทศ มีอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปี 9.2% โดยอ้างอิงจาก 

Global Playing Cards and Board Games Market Forecast: 2023-2030

ไพ่ท่ีระลึก (หน่วย: ส ารับ) 5,000 7,500 10,000 12,500 15,000 จ านวนส ารับไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ ประเภทไพ่ท่ีระลึก

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์

แสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม (หน่วย: ดวง) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม (หน่วย: ดวง) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์เคร่ืองด่ืม (หน่วย: ดวง) 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์สุรา (หน่วย: บาท) 9,000,000.00        18,000,000.00      18,000,000.00      18,000,000.00      87,000,000.00      เร่ิมมีรายได้จากแสตมป์สุราชุมชน และสุราต่างประเทศ ต้ังแต่ปี 2567 และขยายสู่แสตมป์สุราในประเทศ ปี 2571

ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทอ่ืนๆ (นอกเหนือจากแสตมป์) 

(หน่วย: บาท) 3% 3,612,862.51        3,974,148.76        4,371,563.64        4,808,720.00        3% ของมูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ในปี 2567 และมีอัตราเดิบโตปีละ 10% ต้ังแต่ปี 68

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง

ประกาศนียบัตร

ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของกรมสรรพสามิต (หน่วย: บาท) 2,000,000.00        2,000,000.00        2,000,000.00        2,000,000.00        2,000,000.00        มูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของกรมสรรพสามิต

ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของหน่วยงานรัฐและรัฐวิสาหกิจ (หน่วย: ร้อยละ) 5% 5% 5% 5% 5% 5% ของมูลค่าการส่ังซ้ือส่ิงพิมพ์ของหน่วยงานภาครัฐเป้าหมาย อาทิ กรมสรรพากร กรมศุลกากร (อ้างอิงจากปีงบประมาณ 2564)

รำคำขำย/หน่วย

ไพ่ท่ีระลึก (หน่วย: บาท/ส ารับ) 61.40                  61.40                  61.40                  61.40                  61.40                  

แสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                

แสตมป์เคร่ืองด่ืม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1869                0.1869                0.1869                0.1869                0.1869                

แสตมป์สุรา (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1963                0.1963                0.1963                0.1963                0.1963                

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง (หน่วย: บาท/ดวง) 0.50         0.50         0.50         0.50         0.50         

ประกาศนียบัตร (หน่วย: บาท/ใบ) 10.00        10.00        10.00        10.00        10.00        

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ค ำอธิบำย

อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ 50% 50% 50% 50% 50% อัตราส่วนต้นทุนการผลิตต่ ากว่าเป้าหมาย

อัตราส่วนต้นทุนผลิตส่ิงพิมพ์ 60% 60% 60% 60% 60% อัตราส่วนต้นทุนการผลิตต่ ากว่าเป้าหมาย

ค่าใช้จ่าย SG&A 20% 20% 20% 20% 20% อัตราส่วนค่าใช้จ่าย SG&A ต่อรายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย

สมมตุิฐำนด้ำนรำยได้

สมมตุิฐำนด้ำนค่ำใชจ้ำ่ย
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ตารางแสดงผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Best Case 

 
 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571

งบกำรเงิน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

งบก ำไรขำดทุน

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (สัมปทำน) 260,000,000.00   260,000,000.00   279,568,000.00   279,568,000.00   300,609,856.00   

ไพ่ในในประเทศ 256,000,000.00    256,000,000.00    275,200,000.00    275,200,000.00    295,840,000.00    

ไพ่ส่งออกต่างประเทศ 4,000,000.00        4,000,000.00        4,368,000.00        4,368,000.00        4,769,856.00        

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (นอกสัมปทำน) 307,000.00         460,500.00         614,000.00         767,500.00         921,000.00         

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 109,480,682.15   118,809,124.19   119,170,410.44   119,567,825.32   189,004,981.68   

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป 4,071,068.24        4,071,068.24        4,071,068.24        4,071,068.24        4,071,068.24        

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน 373,858,750.39   383,340,692.44   403,423,478.69   403,974,393.56   494,606,905.93   

ต้นทุนกำรผลิตไพ่ 130,153,500.00   130,230,250.00   140,091,000.00   140,167,750.00   150,765,428.00   

ต้นทุนกำรผลิตสิ่งพิมพ์ 81,560,498.82     87,157,564.05     87,313,085.80     81,216,284.74     122,878,578.55   

ต้นทุนกำรผลิตรวม 211,713,998.82   217,387,814.05   227,404,085.80   221,384,034.74   273,644,006.55   

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบริหำร 74,771,750.08     76,668,138.49     80,684,695.74     80,794,878.71     98,921,381.19     

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษี (EBIT) 87,373,001.49      89,284,739.90      95,334,697.15      101,795,480.11    122,041,518.19    

ดอกเบี้ยจำ่ย -                     -                     -                     -                     -                     

ก ำไรก่อนภำษี (EBT) 87,373,001.49      89,284,739.90      95,334,697.15      101,795,480.11    122,041,518.19    

ภำษี -                     -                     -                     -                     -                     

ก ำไรสุทธิ (Net Income) 87,373,001.49      89,284,739.90      95,334,697.15      101,795,480.11    122,041,518.19    
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6.2.3 สมมติฐานและการวิเคราะห์ผลประกอบการ กร ี Worst Case 

 ตารางแสดงสมมุติฐานการวิเคราะห์ผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Worst Case 

 
   

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ค ำอธิบำย

ยอดจ ำหน่ำย 2.00%

ผลิตภัณฑ์ไพ่

ไพ่ในประเทศ (สัมปทาน) (หน่วย: บาท) 224,475,000         224,475,000         224,475,000         224,475,000         224,475,000         ยอดจ าหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ (ไพ่ในประเทศ) ต่ ากว่ามูลค่าข้ันต่ าท่ีก าหนดในสัญญา

ไพ่ท่ีระลึก (หน่วย: ส ารับ) จ านวนส ารับไพ่นอกระบบสัญญาให้สิทธิ ประเภทไพ่ท่ีระลึก

ผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์

แสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม (หน่วย: ดวง) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม (หน่วย: ดวง) 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 350,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

แสตมป์เคร่ืองด่ืม (หน่วย: ดวง) 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 จ านวนดวงแสตมป์ ประเภทแสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง (หน่วย: ดวง) 1,000,000.00        1,025,000.00        1,050,625.00        1,076,890.63        1,103,812.89        

มูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ประเภทฉลาก

มีอัตราเดิบโตปีละ 2.5%

ประกาศนียบัตร (หน่วย: ใบ) 15,000.00            15,375.00            15,759.38            16,153.36            16,557.19            

มูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ประเภทประกาศนียบัตร

มีอัตราเดิบโตปีละ 2.5%

ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของกรมสรรพสามิต (หน่วย: บาท) 1,000,000.00        1,000,000.00        1,000,000.00        1,000,000.00        1,000,000.00        มูลค่าการจ้างพิมพ์ส่ิงพิมพ์ท่ัวไปของกรมสรรพสามิต

รำคำขำย/หน่วย

แสตมป์ยาเส้น ต่ ากว่า 20 กรัม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                

แสตมป์ยาเส้น มากกว่า 20 กรัม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                0.1121                

แสตมป์เคร่ืองด่ืม (หน่วย: บาท/ดวง) 0.1869                0.1869                0.1869                0.1869                0.1869                

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง (หน่วย: บาท/ดวง) 0.50         0.50         0.50         0.50         0.50         

ประกาศนียบัตร (หน่วย: บาท/ใบ) 10.00        10.00        10.00        10.00        10.00        

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ค ำอธิบำย

อัตราส่วนต้นทุนผลิตไพ่ 54% 54% 54% 54% 54% อัตราส่วนต้นทุนการผลิตสูงกว่าเป้าหมาย

อัตราส่วนต้นทุนผลิตส่ิงพิมพ์ 70% 70% 70% 70% 70% อัตราส่วนต้นทุนการผลิตสูงกว่าเป้าหมาย

ค่าใช้จ่าย SG&A 26% 26% 26% 26% 26% อัตราส่วนค่าใช้จ่าย SG&A สูงกว่าเป้าหมาย

สมมตุิฐำนด้ำนรำยได้

สมมตุิฐำนด้ำนค่ำใชจ้ำ่ย
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ตารางแสดงผลประกอบการทางการเงิน (Scenario Planning) กรณี Worst Case 

 
 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571

งบกำรเงิน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

งบก ำไรขำดทุน

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (สัมปทำน) 224,475,000.00    224,475,000.00    224,475,000.00    224,475,000.00    224,475,000.00    

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรจ ำหน่ำยไพ่ (นอกสัมปทำน) -                     -                     -                     -                     -                     

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 97,846,261.68     97,862,511.68     97,879,167.93     97,896,240.59     97,913,740.06     

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน-กำรพิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไป 1,000,000.00        1,000,000.00        1,000,000.00        1,000,000.00        1,000,000.00        

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำน 323,321,261.68    323,337,511.68    323,354,167.93    323,371,240.59    323,388,740.06    

ต้นทุนกำรผลิตไพ่ 121,216,500.00    121,216,500.00    121,216,500.00    121,216,500.00    121,216,500.00    

ต้นทุนกำรผลิตสิ่งพิมพ์ 82,621,831.77     82,633,206.77     82,583,616.14     76,260,317.01     76,272,566.64     

ต้นทุนกำรผลิตรวม 203,838,331.77    203,849,706.77    203,800,116.14    197,476,817.01    197,489,066.64    

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบริหำร 84,063,528.04     84,067,753.04     84,072,083.66     84,076,522.55     84,081,072.42     

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษี (EBIT) 35,419,401.88      35,420,051.88      35,481,968.13      41,817,901.03      41,818,601.00      

ดอกเบี้ยจำ่ย -                     -                     -                     -                     -                     

ก ำไรก่อนภำษี (EBT) 35,419,401.88      35,420,051.88      35,481,968.13      41,817,901.03      41,818,601.00      

ภำษี -                     -                     -                     -                     -                     

ก ำไรสุทธิ (Net Income) 35,419,401.88      35,420,051.88      35,481,968.13      41,817,901.03      41,818,601.00      



 
  รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
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บทที่ 7: กรอบยทุธศาสตร์ตามแผนวิสาหกจิของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 – 2571 
(ทบทวนปี 2566) 

 
จากแนวคิดในการพัฒนารัฐวิสาหกิจของไทย ให้มีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพใน  

การแข่งขันตามกลไกตลาด พร้อมทั ้งทำหน้าที ่ในการให้บริการที ่ได้มาตรฐานเป็นสากล และตอบสนองต่อ  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสมสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  กระทรวงการคลัง 
ได้วางกรอบแนวทางการดำเนินงานที ่สนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารจัดการที ่ม ุ ่งเน้นการสร้างมูลค่า                
(Value Creation) และผลักดันผลสัมฤทธิ์การดำเนินการอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจดำเนินงาน
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื ่อง และกำหนดกรอบระยะเวลานำส่งร่างแผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ                       
เพื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนำส่งกระทรวงการคลังต่อไป 

ในการนี้ เพื่อให้โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ขององค์กร คือ “เป็นผู้นำด้าน
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” ภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง
ไปทางโรงงานไพ่ฯ จึงได้กำหนดกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขึ้น โดยพิจารณาและคำนึงถึงมิติแวดล้อม                 
อย่างรอบด้าน ตั้งแต่การศึกษาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจการขององค์กร และ
การวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้เครื ่องมือสำคัญ อันประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ( SWOT)                  
การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) และการวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญในการกำหนด
เป ็น  Business Model เพ ื ่ อ ให ้องค ์กรสามารถกำหนดประเด ็นย ุทธศาสตร ์และกลย ุทธ ์ ในระยะยาว                                  
รองรับการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี พ.ศ. 2567– 2571 ฉบับนี้ ได้ทบทวนและจัดทำ
ขึ้นภายใต้กรอบวิสัยทัศน์พันธกิจขององค์กร ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย/ส่วนขององค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก อาทิ ส่วนจัดหาและบริหารแสตมป์ 
และคลังพัสดุ กรมสรรพสามิต และผู้รับผลประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบัน โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้             
ได้ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่ จากที่ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารโรงงานไพ่ เมื่อวันศุกร์ที่ 16 มิถุนายน 2566 และมติที่ประชุมของคณะกรรมการโรงงานไพ่ เมื่อวันอังคารที่ 
27 มิถุนายน 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

โดยมีรายละเอียดของร่างแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 

ประเด็นวิเคราะห์เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดกรอบระยะเวลา  5 ปี สำหรับ               
ปี พ.ศ. 2567 – 2571 ให้มีความสอดคล้องกับระยะเวลาของกรอบยุทธศาสตร์ของกรมสรรพสามิต หน่วยงาน               
ต้นสังกัด รวมทั้งพิจารณาถ่ายทอดแนวนโยบายภาครัฐและของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การขับเคลื่อนในระดับองค์กร
อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ วางเป้าหมายในการการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้เป็นไปตามกรอบ              
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การพัฒนารัฐวิสาหกิจ ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจพ.ศ. 2566 – 2570 ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยสามารถสรุป
ประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 

▪ การดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาตามหมุดหมาย
ของรัฐและหน่วยงานต้นสังกัด 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ /กลยุทธ์ และแนวทาง                  
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์พันธกิจเป็นที่ตั ้ง โดยคำนึงถึงการสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับหมุดหมายหลักและหมุดหมายสนับสนุนของรัฐ ตั ้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่กำหนดหมุดหมายให้มีกำลังคนสมรรถนะสูง
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ  

สำหรับยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัดของโรงงานไพ่
นั ้น มีวัตถุประสงค์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ่งเน้นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)               
สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู ่ความยั ่งยืน ทั ้งนี ้ ในยุทธศาสตร์ที ่ 3 ประเด็นของการยกระดับมาตรฐาน                      
การดำเนินงาน และการให้บริการสู่ระดับสากล พบว่า กรมสรรพสามิตมีแนวทางการพัฒนาการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสีย
ภาษี และมีแผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงกฎ ระเบียบการบริหารจัดเก็บภาษียาสูบชนิดบุหรี่ซิกาแรต รองรับระบบตรวจสอบ
ติดตามและแกะรอย (Track & Trace) ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบงานเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) มาใช้งาน
ร่วมกับรหัสแท่ง 2 มิติ แบบ QR Code ที่มีประสิทธิภาพในการติดตามปริมาณใช้แสตมป์สรรพสามิตได้  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตรับแนวนโยบายภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัดสู่การขับเคลื่อนในระดับองค์กร
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาตั้งแต่วัตถุประสงค์สำคัญที่สอดคล้องไปกับแนวนโยบายระดับชาต ิได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่กำหนดหมุดหมายให้มี
กำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตและมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
โดยยังคำนึงถึงความสำคัญและเป้าหมายการขับเคลื่อนนโยบายที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ โรงงานไพ่จึงได้วางแนวทางการเติบโตของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงประเภทเครื่องหมายแสดงการ
เสียภาษี (แสตมป์สรรพสามิต) ที่สอดคล้องไปกับแนวทางการพัฒนาของกรมสรรพสามิต 

▪ การพิจาร ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขององค์กรให้
เติบโตและสามารถแข่งขันได้  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีประสบการณ์และความชำนาญในงานผลิตสิ่งพิมพ์ โดยมีธุรกิจหลักดั้งเดิมคือ
การผลิตไพ่ เพื ่อรองรับความต้องการในประเทศ รวมถึงการผลิตเครื ่องหมายแสดงการเสียภาษีบางประเภท  
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขันและสัญญาณการบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
เพื ่อกำหนดเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขององค์กร สรุปได้ว่า โรงงานไพ่ฯ  
มีความสามารถ ในการพิมพ์เทคนิคปลอดการปลอมแปลง (Security Features) ได้หลากหลายครบทั้ง 3 ระดับ  
โดยโรงงานไพ่ฯ มีการลงทุนพัฒนาศักยภาพการผลิตอย่างต่อเนื ่อง โครงการลงทุนเพื ่อเพิ ่มศักยภาพการผลิต  
(งบลงทุนปี 2566) ยกระดับ การออกแบบผ่าน Software ระดับเดียวกับธนาคารแห่งประเทศไทยพร้อมระบบ 
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สร้างแม่พิมพ์ความละเอียดสูง และเครื่องพิมพ์ที่มีศักยภาพสูง นอกจากนี้ ยังดำเนินงานพัฒนาความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นเพื่อแก้ไขข้อจำกัดในด้านการผลิตและการบริการโซลูชั่น ผ่านความร่วมมือต่างๆ อาทิ MOU ร่วมกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2 ลงนามเมื ่อเดือนมีนาคม 2566) และ MOU ภาควิชาวิทยาศาสตร์และ 
การพิมพ์จุฬาลงกรณ์ฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร 

 
แผนภาพสมรรถนะและศักยภาพในการผลิตงานพิมพ์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

 ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพในการผลิตข้างต้น โรงงานไพ่เล็งเห็นโอกาสในการเติบโต
ทางธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ในผลิตภัณฑ์หลัก หรือ การผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีนั้น โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตเล็งเห็นโอกาสในการผลิตแสตมป์ที่มีมูลค่าสูง โดยการนำร่องผลิตแสตมป์สุราชนิดสุราชุมชนและสุรา
ต่างประเทศ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 7 ของแสตมป์สุราทั้งหมด และมีปริมาณการผลิตต่อปีประมาณ 70 
ถึง 90 ล้านดวง มีมูลค่าการจ้างงานพิมพ์ประมาณ 18 ล้านบาทต่อปี ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ จำเป็นต้องเร่งขับเคลื่อนการ
บริหาร MOU ธนาคารแห่งประเทศไทย ในการขอใช้สถานที่และเครื่องจักรเพื่อผลิตแสตมป์ตัวอย่าง (Print Proofing) 
นำเสนอต่อกรมสรรพสามิต และพร้อมผลิตได้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567  
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น าร่องรับจ้างพิมพ์แสตมป สุราประเภทสุราชุมชน และ สุราต่างประเทศ ซ่ึงมีมูลค่าการสั่งจ้างรวมต่อปี ประมา  18 ล้านบาท
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นอกจากนี้ สำหรับการขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงรองรับความต้องการของหน่วยงาน
ภาครัฐอื ่นๆ นั ้น ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
กำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และผลิตภัณฑ์และ
บร ิการเป ้าหมายได ้  2 ประเภท ได ้แก ่  1) การ
ให้บริการงานพิมพ์เอกสารปลอดการปลอมแปลง
ประเภทประกาศนียบัตร สำหรับ สถาบันการศึกษา 
และใบรับรองต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ และ  
2) วางเป้าหมายการพัฒนาสู ่เอกสารหรือฉลาก
ปลอดการปลอมแปลงพร้อมบริการโซลูชั่นรองรับ
การติดตามข้อมูล Traceability ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของหน่วยงานรัฐที่มีหน้าที่กำกับดูแล
สินค้าหลักของประเทศ อาทิ สินค้าเกษตรอินทรีย์ 
พืชผลทางเศรษฐกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

▪ แนวนโยบายในการบริหารสัญญาให้สิทธิสำหรับผลิตภั  ์ไพ่ 

สำหรับธุรกิจไพ่นั ้น พบว่า สัญญาให้สิทธิฉบับปัจจุบันจะสิ ้นสุดภายในเดือนสิงหาคม 2566 นี้ โดยมี
แนวนโยบาย ประกอบด้วย การพิจารณาความเป็นไปได้ในการเปลี่ยนการกำหนดจำนวนสั่งซื้อขั้นต่ำ เป็นวงเงินขั้นต่ำ
ในการสั่งซื้อ การเชิญผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิร่วมลงทุนในโรงงานใหม่  (อาทิ ค่าเครื่องจักร หรือค่าอาคาร) 
รวมทั้งการให้สิทธิในการทำการตลาดต่างประเทศ ซึ่งในประเด็นดังกล่าวสอดคล้องไปกับโอกาสทางธุรกิจที่พบว่า
ตลาดไพ่ในต่างประเทศมีแนวโน้มเติบโตมากขึ้น ควบคู่กับโอกาสหรือความเป็นไปได้ในการเติบโตของการบริโภค 
ตลาดไพ่ในประเทศจากนโยบายการเปิด Entertainment Complex ของรัฐ 

▪ การพิจาร าแนวทางความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของประเทศ ESG 

การพัฒนาเศรษฐกิจภายใต้โมเดล "เศรษฐกิจ BCG" ถือเป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย ที่สอดคล้องกับ
การขับเคลื่อนระดับภูมิภาคและระดับโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ Bio-Circular-Green Economy คือโมเดล
เศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอันเป็นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถ                  
ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ในการนี้ กระทรวงการคลัง ได้เล็งเห็นความสำคัญในการกำกับดูแลผลประกอบการ                      
ของรัฐวิสาหกิจควบคู่กับผลการดำเนินงานด้านสิ ่งแวดล้อมและสังคม หรือ ESG (Environment, Social and 
Governance) ที่เป็นมุมมองของการสร้างความเติบโตในระยะยาว  

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงกำหนดกรอบยุทธศาสตร์ที่ไม่เพียงแต่ต้องดำเนินธุรกิจให้ได้เป้าหมายและ
เติบโตเท่านั้น หากยังต้องดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อมๆ กัน โดยคณะกรรมการ
โรงงานไพ่ได้พิจารณาและกำหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต และก้าวสู่ 

แนวโน้มงานด้านส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของหน่วยงานภาครัฐ

อาทิ
• ส านกังานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหาร

แห่งชาติ (มกอช ) : ระบบติดตามและ
ตรวจสอบสนิค้าเกษตรบนระบบ Cloud

• ส านกังานนโยบายและยุทธศาสตรก์ารค้า 
(สนค  : ระบบติดตามและตรวจสอบสนิค้า
เกษตรอินทรีย์)

สิ่งพมิพป์ลอดการปลอมแปลง
พร้อมเทคโนโลยีระบบตดิตามและ

ตรวจสอบสนิค้า

สิ่งพมิพป์ลอดการปลอมแปลง
ประเภทเอกสาร/หนังสือรับรอง

อาทิ
• GMP กระทรวงสาธาร สุข
• GMP กระทรวงเกษตรและสหกร ์
• มาตรฐานอุตสาหกรรม  มอก   

กระทรวงอุตสาหกรรม
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Carbon Neutrality ทั้งนี้ ในระยะสั้น นอกจากความร่วมมือเพื ่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการแล้ว โรงงานไพ่ฯ               
ยังคำนึงถึงความร่วมมือด้านการจัดการอ่ืนๆ ที่สำคัญ อาทิ ความร่วมมือเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อมร่วมกับองค์การป่าไม้ 

จากประเด็นเป้าหมายข้างต้น และข้อมูลบทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที ่ผ่านมา            
ถือเป็นข้อมูลสำคัญพื้นฐานเพื ่อใช้ในการทบทวนร่างแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิตประจำปี                
พ.ศ. 2567 – 2571  

โดยแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ สามารถสรุปประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
 
แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 – 2571 

วิสัยทัศน์ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่นภาครัฐ” 

 

 

พันธกิจ 

1) พัฒนาองค์กรและปรับภาพลกัษณ์เพื่อมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบDigital Printing Solution 

2) ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษีทุกประเภทเพื่อรองรับการจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิต 

3) ผสมผสานเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และให้บริการงานพิมพ์
ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ 

4) ดำเนินการผลิตและจำหนา่ยไพ่เพื่อมุ่งเน้นการรับรู้ส่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ 

5) บริหารจัดการทุนมนุษย์และองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มสี่วนได้สว่นเสียตามหลัก        
ธรรมาภิบาลที่ด ี
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7.1 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ภายใต้แผนวิสาหกิจ ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

 
 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

SO1 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้างการเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร 

SO2 เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิด
สร้างสรรค ์

SO3 เพื่อบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและกำกับดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ 

SO4 เพื่อบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กรให้สามารถรองรับการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

SO5 เพื่อสื่อสารคุณค่าและภาพลักษณ์องค์กรที่ดี ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและการปรบัภาพลกัษณ์สู่
องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ 

  
 

โดยมีกรอบภาพรวมการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในมิติตา่งๆ ดังนี้ 
 

 
รูปภาพ สรุปวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)

                               (SO)                        2567 – 2571

MISSION
   พัฒนาองค์กรและปรับภาพลักษ ์เพื่อมุ่งสู่การให้บริการผลิตรูปแบบ Digital Printing Solution
2. ผลิตและจัดหาเครื่องหมายการจัดเก็บภาษทีุกประเภทเพื่อรองรบัการจัดเก็บรายได้ของกรมสรรพสามิต
   ผสมผสานเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภั  ์และให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐ
   ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไพ่เพ่ือมุ่งเน้นการรับรูส้่วนแบ่งตลาดไพ่ภายในประเทศ
   บริหารจัดการทุนมนุษย์และองค์กรด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

E S G

BUSINESS 

FOCUS

CORPORATE 

IMAGE

INTERNAL 

EFFICIENCY

BRANDING

Core Business
vs New Opportunities

• EXCISE TAX STAMP to 
EXCISE TAX REVENUE 
SOLUTIONS 

• DIGITAL SECURITY 
PRINTING & SOLUTIONS

• EFFECTIVE CONCESSION 
MANAGEMENT For 
DOMESTIC CONSUMPTION

•                  
          

EFFECTIVE 
ORGANIZATION STRUCTURE

VISION  เป นผู้น าด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ นติ งโซลูชั่นภาครัฐ 

INNOVATION ECOSYSTEM

HIGH-PERFORMANCE 
PEOPLE

PROCESS OPTIMIZATION
(with ERP & Work System)

RESOURCE PLANNING & 
BUDGETING

• R&D
• Synergy MARKETING & SERVICE ❑ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้าง

การเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร

❑ เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภั  ์และให้บริการงานพิมพ์
ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์

❑ เพ่ือบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและก ากับ
ดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ

❑ เพ่ือบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กร
ให้สามารถรองรับการด าเนินธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม

❑ เพ่ือสื่อสารคุ ค่าและภาพลักษ ์องค์กรที่ดี 
ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและการปรับ
ภาพลักษ ์สู่องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษ
ภาครัฐ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  SO) 
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รูปภาพแสดงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ของโรงงานไพ ่กรมสรรพสามติ 

  



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

142 
 

7.2 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
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แผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี พ.ศ. 2567– 2571 ฉบับนี้ ประกอบด้วย ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมเป้าหมายหลักและยุทธศาสตร์ย่อย (กลยุทธ์) ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย  

ประเด็นยุทธศาสตร์การขับเคลื ่อนองค์กรและพัฒนาธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย ที่ให้ความสำคัญต่อ                    
การดำเนินงานเพื ่อสนับสนุนขยายสู ่ธุรกิจ (Growth Strategy) จากโอกาส (Opportunities) เชิงนโยบายและ                 
เชิงธุรกิจ และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) ที่เกิดขึ้น โดยโรงงานไพ่ฯ จะใช้สมรรถนะหลัก 
(Core competency) ขององค์กรในการขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย 

ทั้งนี้ ประเด็นสำคัญเพื่อขับเคลื่อนองค์กรและธุรกิจให้เติบโตได้ คือ การสร้างสรรนวัต กรรม การลงทุน               
ตามเป้าหมาย และตอบสนองนโยบายรัฐที่เก่ียวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาธุรกิจให้เตบิโตและทันสมัย 

เป าหมายหลัก 

1) โรงงานไพ่ฯ นำนวัตกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ รวมถึงแสวงหา
ความร่วมมือ (Synergy) ในงานบริหารจัดการข้อมูล Solutions เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม                      
แก่ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร 

2) โรงงานไพ่ฯ สามารถบริหารแผนการลงทุนระยะยาวเพื่อรองรับการขยายตัวขอองค์กร              
และตลาดในอนาคต 

3) โรงงานไพ่ฯ สามารถกำหนดบทบาทและเตรียมความพร้อมในการดำเนินงานเพื่อรองรับ 
การจัดตั้ง Entertainment complex ของรัฐ 

 

กลยุทธ์การดำเนินงาน แบ่งเป็น 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเติบโต 

• ต่อยอด KM สู ่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและบริการ (Innovated product & Service, Process)                
ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม 

• สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อเพิ่มความสามารถด้าน Solutions 

2) กลยุทธ์การวางแผนและบริหารแผนการลงทุนระยะยาวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

• วางแผนและบริหารแผนการลงทุนตามเป้าหมาย 

• เตรียมความพร้อมและดำเนินการขอมาตรฐาน ISO ที่สำคัญ 

3) กลยุทธ์การสนองนโยบาย Entertainment Complex เพื่อสร้างการเติบโตแก่รัฐและองค์กร 

• กำหนดบทบาทและเตรียมความพร้อมในการกำกับดูแลผลิตและจัดหาความร่วมมือที่เกี่ยวข้อง
กับอุปกรณ์เกมส์รองรับงาน Entertainment complex ของรัฐ 

• ประสานและสร้างความร่วมมือกับคณะกรรมาธิการฯและหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย:  

ตัวชี วัดความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

ความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือ 
(Synergy) เพ่ือเพ่ิมความสามารถด้าน  
การผลิต และ Solutions 

บริหาร MOU 
BOT + สร้าง

รายได้ 

MOU 
Traceability 

MOU 
Traceability + 

สร้างรายได้ 

บริหาร MOUs +
สร้างรายได้ 

บริหาร MOUs +
สร้างรายได้ 

ประเภทของเทคโนโลยีท่ีรองรับผลิตภั  ์ใหม่ QR Converter QR Trace on Cloud 
Excise Tax 
Revenue 
Solutions 

ความสำเร็จของการวางแผนและออกแบบ
กระบวนการนวัตกรรมท่ีเป นระบบ 

มีแผนแม่บทการ
จัดการ

นวัตกรรม และ
บรรลุเป าหมาย

ตามแผน 

กำหนดแนวทาง 
KM เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงและ

นวัตกรรม
ผลิตภั  ์และ 

บริการ 

ออกแบบระบบ
นวัตกรรม
องค์กร + 

กระบวนการใช้
ความคิด

สร้างสรรค์ และ
ดำเนินการได้
ตามเป าหมาย 

ดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมอย่าง
เป นระบบ  

ดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมอย่าง
เป นระบบ  

ความสำเร็จการบริหารการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม่ 

สภาพัฒน์ 
อนุมัติ + จัดซื อ

ท่ีดิน 

ก่อสร้างอาคาร
ตามแผน  

ก่อสร้างอาคาร
ตามแผน  

ติดตั งเคร่ืองจักร + 
เทคโนโลยี 

เร่ิมเดิน
สายการผลิต 

ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในนโยบาย 
Entertainment Complex 

ประสานงานกับ
ค ะกรรมาธิการ  กำหนดบทบาท กำหนดบทบาท จัดหาความร่วมมือ

ท่ีเก่ียวข้อง จัดหาความร่วมมือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การยกบทบาทสู่ Digital Security Printing Solution รองรับความต้องการ
ภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การยกบทบาทสู่ Digital Security Printing Solution ให้ความสำคัญกับการขยายธุรกิจ
สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (Growth Strategy) ทั ้งงานพิมพ์แสตมป์สรรพสามิตและงานพิมพ์ปลอดการ                     
ปลอมแปลงที่มีการเติบโตและเป็นความต้องการของตลาดทั้งกลุ่มลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งยกระดับ
ความสามารถในการให้บริการงานพิมพ์คุณภาพ จากงานพิมพ์แบบดั ้งเดิม (Traditional Printing) สู ่การพิมพ์                
แบบดิจิทัล (Digital Printing)  

ทั้งนี้ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังอาศัยความได้เปรียบจากการสนับสนุนส่งเสริมการซื้อผลิตภัณฑ์หรือ             
ใช ้บร ิการจากหน ่วยงานร ัฐ (G2G) อาท ิ  อาศ ัยความได ้ เปร ียบเช ิงย ุทธศาสตร ์  (Strategic Advantages)                             
จากกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน พ.ศ. 2563 หมวด 3      
ข้อ 10 ซึ่งสรุปความได้ว่าให้หน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจที่มีโรงพิมพ์อยู่ในความควบคุมดูแลจัดจ้างโรงพิมพ์                
ของตนเองก่อนและประเด็นความคิดเห็นในเชิงนโยบายต่อการพัฒนารัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง เมื่อวันที่                           
5 กรกฎาคม 2564 ที่สนับสนุนส่งเสริมให้มีการใช้บริการหรือซื้อสินค้าจากรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม                
ตามนโยบายรัฐบาล ในขณะเดียวกัน โรงงานไพ่ฯ ต้องเร่งพัฒนาศักยภาพและสื่อสารการตลาดเชิงรุกเพื่อสร้างการรับรู้
ด้านการให้บริการงานพิมพ์ Digital Printing Solution สู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างเหมาะสม  
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โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตกำหนดเป้าหมายการเติบโตของธุรกิจส ิ ่งพ ิมพ์ปลอดการปลอมแปลง                       
ทั้งการยกระดับศักยภาพการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีสรรพสามิต และนำร่องการผลิตแสตมป์สุราชุมชน
และสุราต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนางานพิมพ์ที่ตอบสนองความต้องการภาครัฐอื่นๆ อาทิ งานพิมพ์ประกาศนียบัตร 
และใบรับรองต่างๆ พร้อมกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการสู่งานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงพร้อม
เทคโนโลยีโซลูชั่น รองรับการติดตาม Traceability  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การยกบทบาทสู่ Digital Security Printing Solution  

รองรับความต้องการภาครัฐ 

เป าหมายหลัก 

1) โรงงานไพ่ฯ สามารถกำหนดแนวทางการยกระดับศักยภาพการผลิตแสตมปส์รรพสามิต 
เพื่อรองรับความต้องการงานพิมพ์ของกรมสรรพสามิต  

2) โรงงานไพ่ฯ มีการพัฒนานวัตกรรมในการสร้าง Digital Security Printing Solutions 
รองรับการขยายตลาดในอนาคต 

3) โรงงานไพ่ฯ สามารถรองรับการให้บริการสิ่งพิมพ์ Digital Printing ที่สอดคล้องกับ               
ความต้องการของตลาด 

 

กลยุทธ์การดำเนินงาน แบ่งเป็น 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การยกระดับศักยภาพการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีรองรับความต้องการของกรม
สรรพสามิต 

• พัฒนาความสามารถในการผลิตและสร้างรายได้จาก e-Stamp ประเภทใหม่ 

• ต่อยอดการบริหารจัดการ Excise Tax Revenue Solutions รองรับการจัดการข้อมูลของกรม 

• สร้างความได้เปรียบจากการบริหารต้นทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

2) กลยุทธ์การขยายธุรกิจ Digital Security Printing Solutions ที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดภาครัฐ 

• ยกระดับการพัฒนาเทคนิคงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงขั้นสูงและหลากหลายขึ้น  

• พ ัฒนาผล ิ ตภ ัณฑ ์ ใหม ่ท ี ่ เป ็ น  Products Champion อาท ิ  Void/Label Sticker, Brand 
Protection Solutions 

3) กลยุทธ์การให้บริการสิ่งพิมพ์ Digital Printing ที่มีศักยภาพในการเติบโต 

• บริหารงานพิมพ์ Print on demand ที่รวดเร็วและมีคุณภาพ 

• ขยายการให้บริการสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ อาทิ e-Document 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย: 

ตัวชี วัดความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

รายได้จากแสตมป สุรานำร่อง 9 ลบ. 18 ลบ. 18 ลบ.  18 ลบ.  87 ลบ. 

รายได้จาก Product Champion สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 3 ลบ. (ฐาน) +5% +5% +5% +5% 

ความสำเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ 

วางแผนการผลิต
และจัดโซนการ
พิมพ์ Security  

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราต้นทุนต่อรายได้ (ผลิตสิ่งพิมพ์) 65% 65% 65% 65% 65% 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างความโดดเด่นในธุรกิจผลิตและจำหน่ายไพ่ 

ย ุทธศาสตร ์การบร ิหารตลาดไพ ่ในประเทศในฐานะ  Regulator ของร ัฐอย ่างเต ็มประส ิทธ ิภาพ                              
และให้ความสำคัญกับการสนับสนุนการควบคุมตลาดไพ่ในประเทศตามนโยบายของรัฐ โดยโรงงานไพ่ ฯ ดำเนินการ
ผลิต การนำเข้าและการจำหน่ายไพ่ตามข้อกำหนดในพ.ร.บ. สรรพสามิต พ.ศ. 2560 เป็นกรอบการดำเนินงานที่
ชัดเจนในด้านแนวทางในการปฏิบัติ รวมทั้งยังกำหนดนโยบายในการจัดทำสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ที่เหมาะสม เพื่อรักษา
ผลประโยชน์จากธุรกิจไพ่ของรัฐ ควบคู่กับกับการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความโดดเด่นในธุรกจิผลิตและจำหน่ายไพ่ 

เป าหมายหลัก 
1) โรงงานไพ่ฯ สามารถบริหารสัญญาให้สิทธิได้อย่างต่อเนื่องโดยตั้งเป้าหมายการสร้างรายได้ที่

มั่นคงและสม่ำเสมอจากตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
2) โรงงานไพ่ฯ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ประเภทไพ่ได้เพื่อตอบสนองความต้องการตลาด 

 

กลยุทธ์การดำเนินงาน แบ่งเป็น 2กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การบริหารสัญญาให้สิทธิไพ่เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ 

• บริหารสัญญาให้สิทธิให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

• สร้างความร่วมมือด้านการตลาด 
- ฟื้นฟูตลาดไพ่ในประเทศ: ปราบปรามไพ่ผิดกฎหมาย, ส่งเสริมไพ่ไทย 
- ขยายตลาดไพ่ต่างประเทศ 
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2) กลยุทธ์การพัฒนาคุ ภาพผลิตภั  ์ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด 

• สร้างความได้เปรียบจากการบริหารต้นทุนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

• พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเพิ่มบริการ Solutions ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดใหม่        
ในอนาคต อาทิ Security Playing-card, Collectable card, NFT card 

• พิจารณาแนวทางการร่วมลงทุนเพื่อรองรับการขยายตลาดต่างประเทศและ Entertainment 
Complex  

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย: 

ตัวชี วัดความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

รายได้จากการจำหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ 260 ลบ. 260 ลบ. 280 ลบ. 280 ลบ. 300 ลบ. 

ความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือใน
กิจกรรมด้านการตลาดกับผู้รับประโยชน์           
จากสัญญาให้สิทธิ 

วางแผนการ
ฟ  นฟูไพ่ใน

ประเทศ และ
ดำเนินงานตาม

เป าหมาย 

วางแผนการ
ฟ  นฟูไพ่ใน

ประเทศ และ
ดำเนินงานตาม

เป าหมาย 

พัฒนาผลิตภั  ์
ไพ่ชนิดใหม่
รองรับความ
ต้องการของ

ตลาด 

พัฒนาผลิตภั  ์
ไพ่ชนิดใหม่
รองรับความ
ต้องการของ

ตลาด 

เป น Supplier 
List ในระดับ

สากล 

ความสำเร็จของการวางแผนและบริหารการผลิตไพ่ 
วางแผนและ

ดำเนินการผลิต
ตามแผน 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราการใช้
ประโยชน์

สินทรัพย์เป นไป
ตามเป าหมาย 

อัตราต้นทุนต่อรายได้ (ผลิตไพ่) 52% 52% 52% 52% 52% 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากยุทธศาสตร์หลักเพื ่อขับเคลื ่อนธุรกิจ  (Business-Focused) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต                     
ท ั ้ง 3 ยุทธศาสตร์ข ้างต้นแล้ว โรงงานไพ่ฯ ได ้กำหนดกลยุทธ์สนับสนุน (Supporting Activities Strategy)                         
เพื่อสนับสนุนการรองรับการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมภายในอย่างเหมาะสม เนื่องจากโรงงานไพ่ ฯ ตระหนักว่า                  
การวางรากฐานและพัฒนากระบวนการภายในเพื่อเพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ และการยกระดับศักยภาพ                  
ให้พร้อมต่อการแข่งขันและเข้าสู่ธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับโรงงานไพ่ ฯ ในอนาคตนั้น 
โรงงานไพ่ฯ ควรมีการกำหนดกลยุทธ์รองรับการบริหารจัดการภายในเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ (Efficiency)                          
ในการดำเนินงานสนับสนุนการทำธุรกิจขององค์กร โรงงานไพ่ฯ จึงทบทวนและสร้างกลยุทธ์ที่อยู่ภายใต้ Supporting 
Activities Strategy ขึ้นมาเป็น “ยุทธศาสตร์การพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กร      
อย่างต่อเนื่อง”  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองค์กร 

และทรัพยากรองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

เป าหมายหลัก 
1) โรงงานไพ่ฯ มีมุ่งเน้นการบริหารการตลาดเพื่อการเติบโตเป็นผู้นำสิ่งพิมพภ์าครฐั 
2) โรงงานไพ่ฯ บริหารทรัพยากรองค์กร อนัได้แก่ ทรัพยากรบุคคล สินทรัพย ์และพื้นที่อย่าง   

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 

กลยุทธ์การดำเนินงาน แบ่งเป็น 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) กลยุทธ์การบริหารการตลาดสมัยใหม่เพ่ือขยายโอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

• บริหารการตลาดรัฐกับรัฐ (G2G) เชิงรุก 

• มีกระบวนและมาตรฐานการให้บริการตามหลักการ CRM อย่างเป็นระบบ 

• พัฒนา Service Platform สนับสนุนประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า 

2) กลยุทธ์การสร้าง High Performance People รองรับการขับเคลื่อนธุรกิจ 

• บริหารโครงสร้างงานรองรับการทำธุรกิจเชิงรุก อาทิ งาน IT Production 

• เสริมสร้างสมรรถนะ PEOPLE Re-skill & Up-skill ตามมาตรฐาน 4 HRs 

• วางแผนและบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change) ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ 

3) กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

• มีการจัดการ ICT ที่สนับสนุนการขยายธุรกิจและการให้บริการ Solutions 

• ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานรองรับการขอมาตรฐาน 

• ปฏิบัติงานด้านกฎหมายเพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและธุรกิจขององค์กร 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย: 

ตัวชี วดัความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

   7    8    9   70   7  

ความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการ           
ทางการตลาดและช่องทางการให้บริการ 

กำหนดแผนและ
ดำเนินการ

สนับสนุนลูกค้าตาม
มาตรฐานการ

ให้บริการ + ช่อง
ทางการให้บริการท่ี

เป นทางการ 

มีแผนจัดการ
ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าอย่างเป น

ระบบ + 
ดำเนินงานตาม

แผน 

นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้
ในการจัดการ

ความสัมพันธ์กับ 
ลูกค้า (CRM) 

ดำเนินงานด้าน
การตลาดเชิงรุก
รองรับโรงงาน

ใหม่ 

มียอดขาย
เพิ่มขึ นตาม
เป าหมาย 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า และความผูกพัน
ของลูกค้า 

80% + นำผลไป
พัฒนา/ปรับปรุง
ผลิตภั  ์และ

บริการ/
กระบวนการ 

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน
หน้าแล้วเสร็จ + 
คะแนน 85% 

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน
หน้าแล้วเสร็จ + 
คะแนน 90% 

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน
หน้าแล้วเสร็จ + 
คะแนน 95% 

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน
หน้าแล้วเสร็จ + 
คะแนน 100% 
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ตัวชี วดัความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

   7    8    9   70   7  

ความสำเร็จของบริหารโครงสร้างงานรองรับธุรกิจ 

กำหนดโครงสร้าง/
แผนอัตรากำลังท่ี

สอดคล้องกับ
โครงสร้างงานใหม่ 
(Enablers 2.6, 
 2 – 2.1) 

บูร าการแผน
แม่บทและระบบ 
hr กับระบบงาน

ท่ีสำคัญ 

ทบทวนการ
ดำเนินงานระบบ 
hr ให้สอดคล้อง

กับการ
เปลี่ยนแปลง 

กำหนด
โครงสร้าง/แผน
อัตรากำลังท่ี

รองรับโรงงาน
ใหม่เพื่อขอ

พิจาร าอนุมัติ 

ทบทวนระบบ
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้สอดคล้อง
กับข้อกำหนด

มาตรฐาน 

ความสำเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change) 

กำหนด วิสัยทัศน์
และแนวทางในการ

จัดการการ
เปลี่ยนแปลง 
พร้อมกำหนด

Change agent + 
Change target 

ตามแผน 

ดำเนินงาน
บริหารการ

เปลี่ยนแปลงตาม
เป าหมาย 

ดำเนินงาน
บริหารการ

เปลี่ยนแปลงตาม
เป าหมา 

วางแผน
เตรียมการและ
ปรับเปลี่ยน
พ ติกรรม 

(Transition & 
behavior 

plan) รองรับ
โรงงานใหม่ 

พัฒนาบุคลากร
ให้มี

ความสามารถใน
การปรับตัว 
(Change 

Capability) 
รองรับโรงงาน

ใหม่ 

ความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

มี Development 
Roadmap ระยะ

ยาว ที่มีการ
ประเมิน ROI in 

Employee Dev. 

พัฒนาบุคลากร
ตามเป าหมาย 

พัฒนาบุคลากร
ตามเป าหมาย 

พัฒนาบุคลากร
ตามเป าหมาย 

พัฒนาบุคลากร
ตามเป าหมาย 

ความสำเร็จของการบริหารและจัดการ
กระบวนการรองรับการขอมาตรฐานองค์กร 

ออกแบบระบบงาน 
(Work Systems) 
กระบวนการทำงาน 

วิเคราะห์
ผลกระทบของ

โครงสร้าง/
ระบบงาน เพื่อ
ทบทวนและ

แก้ไขข้อจำกัด 

ทบทวน
ระบบงาน 

กระบวนการ
ทำงาน ให้

สนับสนุนต่อการ
บรรลุ SO 

พิจาร า
ข้อกำหนด

มาตราฐานแ 
+ อกแบบ
ระบบงาน 
(Work 

Systems) 
กระบวนการ
ทำงานรองรับ

โรงงานใหม่ตาม
ข้อกำหนด
มาตรฐาน 

วิเคราะห์
ผลกระทบของ

โครงสร้าง/
ระบบงาน เพื่อ
ทบทวนและ

แก้ไขข้อจำกัด 
+ ขอรับรอง
มาตรฐาน 

การบริหารจัดการข้อมูลและใช้ประโยชน์ ERP 

จัดการข้อมูลต้นทุน 
และกำหนดการ

เข้าถึงและใช้ข้อมูล 
ERP อย่าง
เหมาะสม 

บูร าการข้อมูล
ตามหลัก Data 

Migration  
และสร้าง Unify 

Database 

ใช้ ERP ในการ
วิเคราะห์เพื่อ
บริหารและ

พัฒนา
กระบวนการ
ภายในให้มี

ประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน 

ใช้ ERP ในการ
วิเคราะห์เพื่อ
บริหารและ

พัฒนา
กระบวนการ
ภายในให้มี

ประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน 

ใช้ ERP ในการ
วิเคราะห์เพื่อ
บริหารและ

พัฒนา
กระบวนการ
ภายในให้มี

ประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน 

การบริหารข้อมูลรองรับ Service Solutions 
ขององค์กร (ISM และ Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance) 

กำหนดข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีสำคัญ
ในการจัดการข้อมูล
รองรับผลิตภั  ์

ใหม่ 
(Data 

Identification) 
พร้อมกำหนด

กระบวนการกำกับ
ดูแลข้อมูลตามแนว

ป ิบัติ (Data 
Governance) ของ

องค์กร ท่ีมี
โครงสร้างการกำกับ

ดูแลท่ีชัดเจน 

กำหนด
กระบวนการ

เช่ือมโยงข้อมูล
และการ

ดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่าง

หน่วยงาน (Data 
Integration) 

และถ่ายทอดสู่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

หลัก 
+ แผน ISM 

รองรับ
กระบวนการ
ตลอดทาง 

กำหนดกระบวน
การบูร าการ
การเช่ือมโยง
ข้อมูลและการ

ดำเนินงาน
ร่วมกัน (Data ฿ 

System 
Integration) 
รองรับการ
ให้บริการ 

Traceability 

เร่ิมกำหนดแนว
ป ิบัติและ

กระบวนการ Big 
Data 

Management 

การถ่ายทอด
กระบวนการ

กำกับดูแลข้อมูล
และการบริหาร
จัดการข้อมูล

ขนาดใหญ่ของ
องค์กร 

แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: การสื่อสารคุ ค่าของภาพลักษ ์องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการภาพลักษณ์ขององค์กรและความสัมพันธ์กับ                  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นไปที่การบริหารัดการองค์กรและความสัมพันธ์จากภายในองค์กรสู่ภายนอก โรงงานไพ่ฯ
ตระหนักถึงความสำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG Model) ตั้งแต่ระดับองค์กรผ่านกระบวนการกำกับดูแลตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) 
และการกำหนดกิจกรรมตอบแทนกลับสู่สังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) โดยมุ่งหมายให้องค์กร
สร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  เพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของ
สังคมไทยรวมไปถึงการบริหารและสื่อสารภาพลักษณ์ที่ดีของโรงงานไพ่ฯ ออกสู่ภายนอกอย่างเหมาะสม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสื่อสารคุ ค่าของภาพลักษ ์องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

เป าหมายหลัก 

1) โรงงานไพ่ฯ มีการกำกับดูแลที่ดจีากภายในจนถึงการบริหารความสัมพันธ์และดำเนิน
กิจกรรมทางสังคมอย่างสร้างสรรค์ 

2) โรงงานไพ่ฯ มีกิจกรรมการตอบแทนกลับสู่สังคมอย่างเหมาะสม ที่สามารถสร้างกรสื่อสาร
เชิงประจักษ์สู่สังคมอย่างเหมาะสม 

3) โรงงานไพ่ฯ มีการสร้างและสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร เป็นผู้นำสิ่งพิมพภ์าครฐั 

กลยุทธ์การดำเนนิงาน แบง่เป็น 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1) กลย ุทธ ์การข ับเคล ื ่อนการดำเน ินธ ุรก ิจอย ่างย ั ่ งย ืน ( ESG: Environmental Social and 
Governance) 

• มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) โดยการ "ลด" และ "ชดเชย" (lower & 
offset) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

• บริหารจัดการStakeholders แต่ละกลุ่มตามวัตถุประสงค์ 

• กำกับดูแลการดำเนินงานขององค์กรตามหลัก CG ที่ดี 

2) กลยุทธ์การสื่อสารและบริหารภาพลักษ ์องค์กร (Brand Management) ให้เป นที่จดจำ 

• ขยายผลการปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) สู่การเป็นองค์การจัดการสิ่งพิมพ์ และ 
Digital Solutions แห่งรัฐ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย: 

ตัวชี วดัความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

   7    8    9   70   7  

ความสำเร็จของการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 

มีแผน ESG 
องค์กร + บริหาร 
MOU องค์การ

ป าไม้ 

รวบรวมข้อมูลและ
ปัจจัยสำคัญเพื่อ

เป นฐานข้อมูลการ
กำหนดมาตรวัด
และเป าหมาย 

พร้อมวางแผนงาน
รองรับ 

พัฒนา/
ปรับปรุงตาม

แผนปีก่อนหน้า
แล้วเสร็จ + 

มูลค่าก๊าซเรือน
กระจกลดลง
ตามเป าหมาย 

พัฒนา/ปรับปรุง
ตามแผนปีก่อน
หน้าแล้วเสร็จ + 
มูลค่าก๊าซเรือน
กระจกลดลง

มากกว่า
เป าหมาย 

ค่ามาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมถึง

เป าหมาย 
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ตัวชี วดัความสำเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 
ค่าเป าหมาย 

   7    8    9   70   7  

ความสำเร็จของการบริหารความสัมพันธ์ 
Stakeholders 

มีแผน ESG 
องค์กร + 

ดำเนินงานตาม
แผน 

Stakeholders 
ประจำปี 

ครบถ้วน 100 % 

ยกระดับ
ความสามารถใน

การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ 
Stakeholders + 
ดำเนินงานตาม
แผน  ประจำปี 

100 % 

ระบุและเตรียม
ความพร้อมการ
จัดการความ

เสี่ยง  + 
ดำเนินงานตาม
แผน  ประจำปี 

100 % 

พัฒนานวัตกรรม
ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์/
บริหารจัดการ 
Stakeholders 

+ ดำเนินงานตาม
แผน  ประจำปี 

100 % 

พัฒนานวัตกรรม
ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์/
บริหารจัดการ 
Stakeholders 

+ ดำเนินงานตาม
แผน  ประจำปี 

100 % 
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7.3 กรอบการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Roadmap) 

 
รูปภาพ การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Roadmap) 
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ตารางแสดงตัวชีว้ัดและคา่เป้าหมายรายแผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

SO1 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้างการเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร  

บริหารการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ ความสำเร็จการบริหารการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม่ 

สภาพัฒน์ฯอนุมัติ + จัดซื้อ
ที่ดิน 

ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ ก่อสร้างอาคารตามแผนฯ 
ติดต้ังเครื่องจักร + 

เทคโนโลย ี
เริ่มเดินสายการผลิต 

สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อเพิ่ม
ความสามารถด้านการผลิต และ Solutions 

ความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือ 
(Synergy) เพื่อเพิ่มความสามารถด้านด้านการ
ผลิต และ Solutions 

บริหาร MOU BOT + 
สร้างรายได้ 

MOU Traceability 
MOU Traceability + 

สร้างรายได้ 
บริหาร MOUs + สร้าง

รายได้ 
บริหาร MOUs + สร้าง

รายได้ 

ประเภทของเทคโนโลยีที่รองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ 
QR Converter QR Trace on Cloud 

Excise Tax Revenue 
Solutions 

บริหารจัดการ KM เพื่อต่อยอดนวัตกรรม ความสำเร็จของการวางแผนและออกแบบ
กระบวนการนวัตกรรมที่เป็นระบบ มีแผนแม่บทการจัดการ

นวัตกรรม และบรรลุ
เป้าหมายตามแผน 

กำหนดแนวทาง KM เพื่อ
นำไปสู่การปรับปรุงและ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ 

บริการ 

ออกแบบระบบนวัตกรรม
องค์กร + กระบวนการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ และ

ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

ดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  

ดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  

สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย 
Entertainment Complex 

ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในนโยบาย 
Entertainment Complex 

ประสานงานกับ
คณะกรรมาธิการฯ 

กำหนดบทบาท กำหนดบทบาท 
จัดหาความร่วมมือที่

เกี่ยวข้อง 
จัดหาความร่วมมือที่

เกี่ยวข้อง 

SO2 เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภั  ์และให้บริการงานพิมพ์ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 

สร้างรายได้จากสรรพสามิตชนิดใหม่ (แสตมป 
สุราบางประเภท) 

รายได้จากแสตมป์สุรา 9 ลบ. 18 ลบ. 18 ลบ.  18 ลบ.  87 ลบ. 

สร้างรายได้จาก Product Champion 
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  

รายได้จาก Product Champion สิ่งพิมพ์
ปลอดฯ 

3 ลบ. (ฐาน) +5% +5% +5% +5% 

เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ 
ความสำเร็จของเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตสิ่งพิมพ์ 

วางแผนการผลิตและจัด
โซนการพิมพ์ Security  

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

บริหารจัดการต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ อัตราต้นทุนต่อรายได้ (ผลิตสิ่งพิมพ์) 65% 65% 65% 65% 65% 

SO3 เพื่อบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและกำกับดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ 

บริหารสัญญาให้สิทธิท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดทั งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

รายได้จากการจำหน่ายไพ่ในระบบสัญญาให้
สิทธิ 

260 ลบ. 260 ลบ. 280 ลบ. 280 ลบ. 300 ลบ. 

สร้างความร่วมมือในกิจกรรมด้านการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ 

ความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือใน
กิจกรรมด้านการตลาดกับผู้รับประโยชน์จาก
สัญญาให้สิทธิ 

วางแผนการฟื้นฟูไพ่ใน
ประเทศ และดำเนินงาน

ตามเป้าหมาย 

วางแผนการฟื้นฟูไพ่ใน
ประเทศ และดำเนินงาน

ตามเป้าหมาย 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ชนิด
ใหม่รองรับความต้องการ

ของตลาด 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ชนิด
ใหม่รองรับความต้องการ

ของตลาด 

เป็น Supplier List ใน
ระดับสากล 

วางแผนและบริหารการผลิตไพ่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ความสำเร็จของการวางแผนและบริหารการ
ผลิตไพ่ 

วางแผนและดำเนินการ
ผลิตตามแผน 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

อัตราการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

บริหารจัดการต้นทุนการผลิตไพ่ อัตราต้นทุนต่อรายได้ (ผลิตไพ)่ 52% 52% 52% 52% 52% 

SO4 เพื่อบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กรให้สามารถรองรับการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 

พัฒนากระบวนการจัดการความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า 

ความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการทาง
การตลาดและช่องทางการให้บริการ 

กำหนดแผนและ
ดำเนินการสนับสนุนลูกค้า

ตามมาตรฐานการ
ให้บริการ + ช่องทางการ
ให้บริการที่เป็นทางการ 

มีแผนจัดการความสัมพันธ์
กับลูกค้าอย่างเป็นระบบ + 

ดำเนินงานตามแผน 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ใช้ในการจัดการ
ความสัมพันธ์กับ 
ลูกค้า (CRM) 

ดำเนินงานด้านการตลาด
เชิงรุกรองรับโรงงานใหม่ 

มียอดขายเพิ่มข้ึนตาม
เป้าหมาย 

ประเมินความพึงพอใจ และความผูกพันของ
ลูกค้า 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า และความ
ผูกพันของลูกค้า 

80% + นำผลไปพัฒนา/
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
บริการ/กระบวนการ 

พัฒนา/ปรับปรุงตามแผนปี
ก่อนหน้าแล้วเสร็จ + 

คะแนน85% 

พัฒนา/ปรับปรุงตามแผน
ปีก่อนหน้าแล้วเสร็จ + 

คะแนน 90% 

พัฒนา/ปรับปรุงตามแผนปี
ก่อนหน้าแล้วเสร็จ + 

คะแนน95% 

พัฒนา/ปรับปรุงตามแผน
ปีก่อนหน้าแล้วเสร็จ + 

คะแนน100% 

บริหารโครงสร้างงานใหม่ พร้อมบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change) 

ความสำเร็จของบริหารโครงสร้างงานรองรับ
ธุรกิจ 

กำหนดโครงสร้าง/แผน
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับ

โครงสร้างงานใหม่ 
(Enablers 2.6, 2 – 2.1) 

บูรณาการแผนแม่บทและ
ระบบ hr กับระบบงานที่

สำคัญ 

ทบทวนการดำเนินงาน
ระบบ hr ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง 

กำหนดโครงสร้าง/แผน
อัตรากำลังที่รองรับโรงงาน
ใหม่เพื่อขอพิจารณาอนุมัติ 

ทบทวนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อกำหนด

มาตรฐาน 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

 

  
 

155 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

ความสำเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change)  

กำหนด วิสัยทัศน์และ
แนวทางในการจัดการการ

เปลี่ยนแปลง พร้อม
กำหนดChange agent + 
Change target ตามแผน 

ดำเนินงานบริหารการ
เปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 

ดำเนินงานบริหารการ
เปลี่ยนแปลงตามเป้าหมา 

วางแผนเตรียมการและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

(Transition & behavior 
plan) รองรับโรงงานใหม่ 

พัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถในการ
ปรับตัว (Change 

Capability) รองรับ
โรงงานใหม่ 

พัฒนา Re-Skill & Up=Skill ท่ีรองรับธุรกิจ ความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
มี Development 

Roadmap ระยะยาว ที่มี
การประเมิน ROI  

พัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมาย 

พัฒนาบุคลากรตาม
เป้าหมาย 

บริหารและจัดการกระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับการขอมาตรฐานองค์กร 

ความสำเร็จของการบริหารและจัดการ
กระบวนการรองรับการขอมาตรฐานองค์กร 

ออกแบบระบบงาน (Work 
Systems) กระบวนการ

ทำงาน 

วิเคราะห์ผลกระทบของ
โครงสร้าง/ระบบงาน เพื่อ
ทบทวนและแก้ไขข้อจำกัด 

ทบทวนระบบงาน 
กระบวนการทำงาน ให้

สนับสนุนต่อการบรรลุ SO 

พิจารณาข้อกำหนด
มาตราฐานแ 

+ อกแบบระบบงาน 
(Work Systems) 

กระบวนการทำงานรองรับ
โรงงานใหม่ตามข้อกำหนด

มาตรฐาน 

วิเคราะห์ผลกระทบของ
โครงสร้าง/ระบบงาน เพื่อ
ทบทวนและแก้ไขข้อจำกัด 

+ ขอรับรองมาตรฐาน 

การบริหารจัดการข้อมูลและใช้ประโยชน์ ERP 

จัดการข้อมูลต้นทุน และ
กำหนดการเข้าถึงและใช้

ข้อมูล ERP อย่าง
เหมาะสม 

บูรณาการข้อมูลตามหลัก 
Data Migration  
และสร้าง Unify 

Database 

ใช้ ERP ในการวิเคราะห์
เพื่อบริหารและพัฒนา

กระบวนการภายในให้มี
ประสิทธิภาพและได้

มาตรฐาน 

ใช้ ERP ในการวิเคราะห์
เพื่อบริหารและพัฒนา

กระบวนการภายในให้มี
ประสิทธิภาพและได้

มาตรฐาน 

ใช้ ERP ในการวิเคราะห์
เพื่อบริหารและพัฒนา

กระบวนการภายในให้มี
ประสิทธิภาพและได้

มาตรฐาน 

บริหาร ISM และ Enterprise Collaboration 
Design + Data Governance รองรับ
ผลิตภั  ์และบริการดิจิทัล 

การบริหารข้อมูลรองรับ Service Solutions 
ขององค์กร (ISM และ Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance) 

กำหนดข้อมูลและ
สารสนเทศที่สำคัญในการ

จัดการข้อมูลรองรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

(Data Identification) 
พร้อมกำหนดกระบวนการ
กำกับดูแลข้อมูลตามแนว

ปฏิบัติ (Data 

กำหนดกระบวนการ
เชื่อมโยงข้อมูลและการ

ดำเนินงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน (Data 

Integration) และถ่ายทอด
สู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 

+ แผน ISM รองรับ
กระบวนการตลอดทาง 

กำหนดกระบวนการบูรณา
การการเชื่อมโยงข้อมูล

และการดำเนินงานร่วมกัน 
(Data ฿ System 

Integration) รองรับการ
ให้บริการ Traceability 

เริ่มกำหนดแนวปฏิบัติและ
กระบวนการ Big Data 

Management 

การถ่ายทอดกระบวนการ
กำกับดูแลข้อมูลและการ
บริหารจัดการข้อมูลขนาด

ใหญ่ขององค์กร 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่าเป าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 

Governance) ขององค์กร 
ที่มีโครงสร้างการกำกับดูแล

ที่ชัดเจน 

การบริหารจัดการ ICT รองรับธุรกิจใหม่ 

ต่อยอดการนำ ICT มา
ปรับใช้กับส่วนต่างๆ ของ
องค์กร (To Be Process) 

ตามแผน EA 

กำหนดกระบวนการและ
แนวปฏิบัติ PM ที่เป็น

ระบบ รองรับการจัดการ
ธุรกิจใหม่ 

กำหนดกระบวนการและ
แนวปฏิบัติ QM ที่เป็น

ระบบ รองรับการจัดการ
ธุรกิจใหม่ 

ศึกษาความต้องการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

รองรับธุรกิจและการ
บริหารจัดการโรงงานใหม่

ตามกระบวนการ 
Resource Optimization 
Mgnt. อย่างเหาะสม และ
กำหนดแผนเพื่อพิจารณา

อนุมัติ 

ทบทวนและบริหารจัดการ 
ระบบ ICT รองรับโรงงาน

ใหม่ ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้อง

กับข้อกำหนดมาตรฐาน 

SO5 เพื่อสื่อสารคุ ค่าและภาพลักษ ์องค์กรท่ีดี ผ่านการจัดการท่ียั่งยืนและการปรับภาพลักษ ์สู่องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ 

ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG 

ความสำเร็จของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
มีแผน ESG องค์กร + 

บริหาร MOU องค์การป่า
ไม้ 

รวบรวมข้อมูลและปัจจัย
สำคัญเพื่อเป็นฐานข้อมูล
การกำหนดมาตรวัดและ
เป้าหมาย พร้อมวางแผน

งานรองรับ 

พัฒนา/ปรับปรุงตามแผน
ปีก่อนหน้าแล้วเสร็จ + 
มูลค่าก๊าซเรือนกระจก
ลดลงตามเป้าหมาย 

พัฒนา/ปรับปรุงตามแผนปี
ก่อนหน้าแล้วเสร็จ + 
มูลค่าก๊าซเรือนกระจก
ลดลงมากกว่าเป้าหมาย 

ค่ามาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมถึงเป้าหมาย 

ความสำเร็จของการบริหารความสัมพันธ์ 
Stakeholders 

มีแผน ESG องค์กร + 
ดำเนินงานตามแผน 

Stakeholders ประจำปี 
ครบถ้วน 100 % 

ยกระดับความสามารถใน
การสร้างความสัมพันธ์กับ 

Stakeholders + 
ดำเนินงานตามแผนฯ 

ประจำปี 100 % 

ระบุและเตรียมความ
พร้อมการจัดการความ

เสี่ยงฯ + 
ดำเนินงานตามแผนฯ 

ประจำปี 100 % 

พัฒนานวัตกรรมด้านการ
สร้างความสัมพันธ์/บริหาร
จัดการ Stakeholders + 

ดำเนินงานตามแผนฯ 
ประจำปี 100 % 

พัฒนานวัตกรรมด้านการ
สร้างความสัมพันธ์/บริหาร
จัดการ Stakeholders + 

ดำเนินงานตามแผนฯ 
ประจำปี 100 % 

ความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจตามหลัก CG 
มีแผน ESG องค์กร + 

ดำเนินงานตามแผน CG 
ประจำปี ครบถ้วน 100 % 

ดำเนินงานตามแผน CG 
ประจำปี ครบถ้วน 100% 
+ บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ 

ดำเนินงานตามแผน CG 
ประจำปี ครบถ้วน 100% 
+ บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ 

ดำเนินงานตามแผน CG 
ประจำปี ครบถ้วน 100% 
+ บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ 

ดำเนินงานตามแผน CG 
ประจำปี ครบถ้วน 100% 
+ บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ 

สร้างการรับรู้แบรนด์และภาพลักษ ์ 
ความสำเร็จของการสร้างการรับรู้แบรนด์และ
ภาพลักษณ์ 

ดำเนินการเปลี่ยนชื่อแล้ว
เสร็จ 

ต่อยอด Rebranding สร้าง Brand Awareness สร้าง Brand Loyalty 
ระดับการรับรู้ฯ ตามค่า

เป้าหมาย 
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7.4 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และเป้าหมายระดับองค์กร 

นอกจากนั้น โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้ดำเนินการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การบริหารใน
ระดับต่าง ๆ ผ่านการจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และ Balanced Scorecard เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการดำเนินงานและส่งเสริมให้องค์กรบรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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Strategy Map โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ตามกรอบยุทธศาสตร์ โรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2567 – 2571  

1

C1 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเติบโต (1.1) C2 บริหารการตลาดสมัยใหม ่เพื่อขยายโอกาสเติบโต
ทางธุรกิจ      

C3 ขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  ESG) 
(5.1)

สื่อสารคุ ค่า
ของภาพลักษ ์องค์กร

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

พัฒนามาตรฐานการบริหารจดัการ
องค์กรและทรัพยากรองค์กรอย่าง

ต่อเน่ือง

สร้างความโดดเด่นใน
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไพ่

ยกบทบาทสู่ Security Printing 
Solutions รองรับความต้องการ

ภาครัฐ

ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาธรุกิจ
ให้เติบโตและทันสมัย

F4 บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

F1 สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรจากการปรับองค์กรสู่ธุรกิจใหม่

F2 เพิ่มรายได้จากธุรกิจงานพิมพ์ Security Printing 
และ Digital Printing SolutionsFin
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VISION :  เป นผู้น าด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ นติ งโซลูชั่นภาครัฐ

SO5 CORPORATE IMAGESO4 EFFICIENCYSO3 CARDSO2 SECURITY PRINTINGSO1 ORGANIZATION

I4 ขยายธุรกิจ Security 
Printing และบริการสิ่งพิมพ์ที่มี
ศักยภาพในการเติบโต  2.2-2.   

I7 บริหารทรัพยากรองค์กรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

(4.3)

I8 สื่อสารและบริหารภาพลักษ ์
องค์กร  Brand Management) 

ให้เป นที่จดจ า (5.2)
I5 บริหารสัญญาให้สิทธิไพ่เพื่อ

ประโยชน์แห่งรัฐ (3.1)
I2 สนองนโยบาย Entertainment 

Complex เพื่อสร้างการเติบโตแก่รัฐ
และองค์กร  (1.3)

L1 สร้าง High Performance People 
รองรับการขับเคลื่อนธุรกิจ (4.2)

L3 จัดการ ICT สนับสนุนการให้บริการ 
Solutions (4.3)

L2 น า KM มาใช้พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ท างานอย่างเป นระบบ      

F3 รักษาระดับรายได้จากธุรกิจไพ่อย่างเหมาะสม

I1 วางแผนและบริหารแผนการ
เติบโตระยะยาว      

I3 ยกระดับศักยภาพการผลิต
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษี
รองรับความต้องการของกรม

สรรพสามิต (2.1)

I6 ท าตลาด G2G เชิงรุกอย่าง
มีเป าหมาย      
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Strategy Map โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ และเป้าหมายระดับองคก์ร ประจำปี 2567 

 

2

แผนงาน/โครงการ 2567Targets 2567Measures 2567Strategic Objectives

• บริหารสัญญาใหส้ิทธิที่สอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดทั งในประเทศ/ต่างประเทศ

• 66 ลบ (Base Case)
• 109 ลบ  (Base Case)
• 260 ลบ. (Base Case)

• 65% (Base Case)
• 52% (Base Case)
• 23% (Base Case)

• Net Income
• Revenue  สิ่งพิมพ์ปลอด )
• Revenue (ไพ่สัมปทาน 

• CIR: Cost to Income Ratio (Print)
• CIR: Cost to Income Ratio (Card)
• SG&A Cost to Sales

• สร้างความร่วมมอื  Synergy) เพื่อเพิ่ม
ความสามารถด้านการผลิต และ Solutions

• ประเมินความพงึพอใจ และความผูกพนัของลูกค้า

• ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจตามหลกั ESG 

• บริหาร MOU BOT + QR converter   สร้าง
รายได้ 

• QR converter
• 80    น าผลไปพัฒนา ปรบัปรงุผลติภั  แ์ละ

บริการ กระบวนการ
• มีรายงานการพัฒนาความย่ังยืน + บรรลุ

เป าหมายตามแผน

• ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมอื  Synergy) เพื่อเพิ่ม
ความสามารถด้านการผลิต

• คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า และความผูกพันของลกูคา้

• การพัฒนาความย่ังยืนและ ESG
– แผนงานด้านสิ่งแวดล้อม
– แผนยุทธศาสตร์ด้านการสรา้งความสมัพนัธ์Stakeholder
– การด าเนินธุรกิจตามหลัก CG

• บริหารการลงทนุกอ่สรา้งโรงงานใหม่

• สร้างรายได้จากสรรพสามติชนิดใหม่
• สร้างรายได้จาก Product Champion สิ่งพิมพ์ปลอด 
• เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสิ่งพมิพ์

• วางแผนและบรหิารการผลิตไพอ่ย่างมปีระสิทธิภาพ
• สร้างความร่วมมอืในกิจกรรมด้านการตลาดกบัผูร้ับ

ประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
• พัฒนากระบวนการจัดการความสัมพนัธ์กับลูกค้า

• บริหารและจัดการกระบวนการอย่างมปีระสทิธภิาพ
รองรับการขอมาตรฐานองค์กร

• แผนความเสี่ยง

• สร้างการรบัรูแ้บรนด์และภาพลักษ ์

• สภาพัฒน์ อนุมัติ   จัดซื อที่ดิน + PMO
• มีแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม และบรรลุ

เป าหมายตามแผน
• บริหาร MOU + สร้างรายได้ 9 ลบ 
• ด าเนินงาน G2G เชิงรุก + สร้างรายได้   ลบ 
• มีแนวป ิบัติ และด าเนินงานได้ตามเป าหมาย

• วางแผนและด าเนินการผลิตตามแผน
• วางแผนการฟ  นฟไูพใ่นประเทศ และด าเนินงาน

ตามเป าหมาย
• ด าเนินงานตามแผน + บรรลุเป าหมายตามแผน 

• ก าหนดแผนและด าเนินการสนับสนุนลูกค้าตาม
มาตรฐาน  ช่องทางการให้บรกิารทีเ่ป นทางการ 

• ทบทวน Work Systems/Work Process แล้ว
เสร็จ 

• ทุก RF ลดลงได้ตามแผน
• จัดการข้อมูลต้นทนุ และก าหนดการเข้าถึงข้อมูล
• มีแนวทาง และสื่อสารกับ  ายผลิต
• ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด
• ด าเนินการเปลี่ยนช่ือแล้วเสรจ็

• ความส าเร็จการบริหารการลงทนุก่อสร้างโรงงานใหม่
• การวางแผนและออกแบบกระบวนการนวัตกรรมทีเ่ป นระบบ

• สร้างรายได้จากแสตมป สุราน าร่อง
• สร้างรายได้จากสิ่งพมิพป์ลอด เป าหมาย
• แนวป ิบัติในการควบคุมกระบวนการผลิตเพื่อสรา้งความ

เช่ือมั่นให้กับลูกคา้
• ความส าเร็จของการวางแผนและบริหารการผลติไพ่
• ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมอืในกิจกรรมด้าน

การตลาดกับผูร้บัประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ
• ความส าเร็จของการท าตลาดเชิงรกุตามเป าหมาย  ลูกค้าเก่า 

ใหม่ 
• ความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการทางการตลาดและ

ช่องทางการให้บริการ
• ความส าเร็จของการบริหารจัดการองคก์ร

– ทบทวน Work Systems และ Work Process รองรับ
โครงสร้างงานใหม่

– การบริหารความเสี่ยงองคก์ร
– การบริหารจัดการข้อมลูและใช้ประโยชน์ ERP
– ก าหนดแนวทางเรื่องการจัดซื อจัดจ้างเพือ่รองรับธุรกจิ
– การด าเนินงานด้านก หมายที่สนับสนุนการด าเนินธุรกจิ

• ความส าเร็จของการสร้างการรับรูแ้บรนด์และภาพลกัษ ์

• บริหารโครงสร้างงานใหม ่พรอ้มบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  Change) 

• พัฒนา Re-Skill & Up=Skill ที่รองรับธุรกิจ

• บริหารจัดการ KM เพื่อต่อยอดนวัตกรรม

• API Excise Service แสตมป สุรา

• ด าเนินงานและบรรลุเป าหมายตามแผนประจ าปี 
 Enablers 6, 2 – 2.1)

• ก าหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการจัดการ Change 
พร้อมก าหนด Change agent + Change target

• ออกแบบระบบการเรียนรู้และการพฒันา 
 Development Roadmap) + แผนที่มีการ
ประเมิน ROI in Employee Development

• จัดท า KM ในการพัฒนา ปรับปรุง Daily 
Operation ของ  าย

• วางแผนและบรรลุเป าหมายตามแผน

• ความส าเร็จของการบริหารโครงสรา้งงานใหม่รองรบัธุรกจิและ
วางแผนอัตราก าลังเชิงกลยุทธ์ระยะสั นและระยะยาว

• ความส าเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลง  Change) 

• ความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

• ใช้ KM ในการพัฒนาและปรับปรงุ Daily Operation 

• วาง API Excise Service รองรับผลิตภั  ใ์หม่

ตารางแสดงความเช่ือมโยงของ Strategy Map ประจ าปี     และเป าหมายระดับองค์กร

I4 ขยายธุรกิจ Security 
Printing และบริการ

สิ่งพิมพ์ท่ีมีศักยภาพในการ
เติบโต           

C1 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการเติบโต (1.1) C2 บริหารการตลาดสมัยใหม่ เพ่ือ
ขยายโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (4.1)

I7 บริหารทรัพยากรองค์กร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

C3 ขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน  ESG) (5.1)

L1 สร้าง High Performance 
People รองรับการขับเคลื่อนธุรกิจ 

     

L3 จัดการ ICT สนับสนุนการ
ให้บริการ Solutions (4.3)

F4 บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน

F1 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรจากการปรับองค์กรสู่ธุรกิจใหม่

Strategy Map และเป าหมายระดับองค์กร ประจ าปี    7

I2 สนองนโยบาย 
Entertainment Complex 
เพ่ือสร้างการเติบโตแก่รัฐและ

องค์กร       

L2 น า KM มาใช้พัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่าง

เป นระบบ      

F3 รักษาระดับรายได้จากธุรกิจไพ่
อย่างเหมาะสม

F2 เพ่ิมรายได้จากธุรกิจงานพิมพ์ Security Printing 
และ Digital Printing Solutions

I1 วางแผนและบริหารแผนการ
เติบโตระยะยาว (1.2)

I3 ยกระดับศักยภาพการผลิต
เคร่ืองหมายแสดงการเสีย
ภาษีรองรับความต้องการ
ของกรมสรรพสามิต      

I6 ท าตลาด G2G เชิงรุก
อย่างมีเป าหมาย    1 

I5 บริหารและพัฒนา
คุ ภาพผลิตภั  ์รองรับ

สัญญาให้สิทธิไพ่     -3.2 

I8 สื่อสารและบริหารภาพลักษ ์
องค์กร  Brand Management) 

ให้เป นท่ีจดจ า      
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บทที่ 8: การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างวัตถปุระสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนแม่บทต่างๆ 
  
 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ประจำปี 2567-25671 และมีการปรับปรุงตาม
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่  โดยแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ได้มีมติเห็นชอบจากที ่ประชุมของ
คณะกรรมการโรงงานไพ่ เมื่อวันอังคารที่ 27 มิถุนายน 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โรงงานไพ่ฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญ
ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จึงดำเนินงานถ่ายทอดและเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์
ระดับองค์กรสู่แผนดำเนินงานที่เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกัน 
 ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ กำหนดแผนดำเนินงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ. 
(Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งกำหนดแผนดำเนินงานในกระบวนการต่างๆ ของโรงงานไพ่ฯ ใน
ปัจจุบัน ประกอบด้วยแผนงานต่างๆ ดังนี้ 

Core Business Enablers แผนดำเนินงาน/แผนแม่บท ผู้รับผิดชอบ 

1) การกำกับดูแลที่ดแีละการนำองค์กร 
(CG & Leadership) 

- รายงานการพัฒนาความยั่งยืน และ ESG  
+ แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการประจำปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

+ รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกบัดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล (CG) 

ส่วนบริหารงานกลาง 
ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

2) การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ (SP) 
- แผนวิสาหกิจระยะยาว 
- แผนปฏิบัติการประจำป ี

ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์

3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (RM & IC) 

- แผนการบริหารความเส่ียง ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์

4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า 
(SCM) 

- แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจำปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกคา้และตลาดระยะยาวและแผน
ประจำป ี

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 
- แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดจิิทัลและแผนประจำปี 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ 

6) การบริหารทุนมนุษย์ (HCM) 
- แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์และแผนประจำป ี
- แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

7) การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม (KM & 
IM) 

- แผนงานด้านการจัดการความรู ้
- แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตกิารด้านการจัดการ

นวัตกรรมระยะสั้น 
- แผนงานด้านการจัดการนวัตกรรม 

ส่วนทรัพยากรบุคคล 
คณะทำงานด้าน
นวัตกรรม 

8) การตรวจสอบภายใน (IA) - แผนการปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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ในการนี้ โรงงานไพ่ฯ ได้พิจารณาระบุประเด็นสำคัญเพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยมีความมุ่งหมายให้แผนดำเนินงานต่างๆ นำประเด็นสำคัญ
ไปถ่ายทอดสู่ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในระดับปฏิบัติการ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานในภาพรวมขององค์กร โดยมีประเด็นสำคัญที่ถ่ายทอดสู่แผนดำเนินงานต่างๆ ดังนี้  

ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนแม่บทต่างๆ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประเด็นที่สนับสนุนยุทธศาสตร์องคก์ร

 แผนแม่บท/แผนด าเนินงานที่เกีย่วข้องยุทธศาสตร์วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ระยะยาว  2571)ระยะกลาง  2569-2570)ระยะสั น  2567-2568)

• สร้าง Product Ecosystem ร่วมกับพันธมิตร• สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อเพิ่มความสามารถด้านการผลติ และ 
Solutions รองรับการผลิต Security label with QR trace on cloud 
รองรับความต้องการภาครัฐ

• ต่อยอด KM สู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและบริการ (Innovated product & 
Service, Process) ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มต่อองค์กร

• สร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์แสตมป์สุราน ารอ่ง
- บริหารจัดการ MOU ธนาคารแห่งประเทศไทย
- จัดหา Service Solutions เพื่อจัดการข้อมูลบน QR (QR Converter)

• จัดหา/พัฒนาเทคโนโลยีรองรับผลิตภัณฑ์ใหม่
• บริหารจัดการ KM อย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์และบริการ 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการ จัดการ
นวัตกรรมระยะสั้น

ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย

SO1 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมพร้อมสร้าง
การเติบโตให้แก่ภาครัฐและองค์กร

• เริ่มก าหนดกระบวนการ Big Data รองรับการจัดการข้อมูลแสตมป์
สรรพสามิต เพื่อให้บริการ Excise Tax Revenue Solutions 

• วาง API รองรับ QR Trace on cloud ส าหรับ Security label with QR 
trace on cloud 

• วาง API Excise Service และออกแบบความเชื่อมโยงและการท างานร่วมกัน 
(Enterprise Collaboration Design) เพื่อจัดการข้อมูลดิจทัิลระหว่างองค์กร
และลูกค้า/คู่ค้า พร้อมน าแนวปฏิบัติด้าน Data Governance และ ISM มา
ประยุกต์ใช้ในการก ากับดูแลข้อมูล เพื่อรองรับการผลติแสตมป์สุราน าร่อง

•  สร้างรายได้จากแสตมป์สุราชมุชน, สุราต่างประเทศ

แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนประจ าปี

• บริการ Excise Tax Revenue Solutions ท่ีครบวงจร และ Digital 
Printing Solutions รองรับการบริหารจัดการข้อมูลท่ีส าคัญของ
ภาครัฐ

• ขยายตลาด G2G ตามเป้าหมาย

• ยกระดับผลิตภัณฑ์สู่ Security Printing with Traceability Solutions 
ส าหรับหน่วยงานรัฐ อาทิ Security Label with Solutions เกษตรอินทรีย์/
อาหาร

• สร้างรายได้ Product Champion ผลิตภัณฑ์ Security Printing ภาครัฐ อาทิ 
งานพิมพ์ Certificate สถาบันการศึกษา

• รักษาลูกค้าเก่าและบริหารการตลาดเชิงรุก G2G เพื่อขยายธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงรองรับความต้องการของหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดระยะยาวและ
แผนประจ าปี

ยกบทบาทสู่ Security 
Printing Solutions รองรับ

ความต้องการภาครัฐ

SO2 เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภั  ์และให้บริการงาน
พิมพ์ครบวงจรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ความคิดสร้างสรรค์

• ขยายตลาดจากผลิตภัณฑ์ไพ่ระดับสากล อาทิ Security Playing-card, 
Collectable card, NFT card

• บริหารสัญญาให้สิทธิตามเป้าหมาย
• สร้างความร่วมมือกับผู้รับประโยชน์ฯ

- สนับสนุนการขยายตลาดต่างประเทศ
- พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

• สร้างเครือข่ายกับผู้จัดจ าหน่ายอุปกรณ์กาสิโน (Casino Equipment 
Providers) และผู้ให้บริการวางระบบบริหารจัดการเกม (Gaming & 
System Providers)

• จัดการและบริหารสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ท่ีครอบคลุมตลาดท้ังในและ
ต่างประเทศ

• สร้างความร่วมมือกับผู้รับประโยชน์ฯ ในกิจกรรมฟื้นฟูตลาดไพ่ในประเทศ อาทิ 
สนับสนุนการปราบปรามไพ่ผิดกฎหมาย สนับสนุนกิจกรรมตลาดไพ่ตัวเล็กเพื่อ
สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตลักษณ์

• รวบรวมข้อมูล Providers List เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรา้งความร่วมมือ
กับ Providers

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดระยะยาวและ
แผนประจ าปี

สร้างความโดดเด่นใน
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไพ่

SO3 เพื่อบริหารสัญญาให้สิทธิในการรักษาและ
ก ากับดูแลตลาดไพ่ให้เกิดประโยชน์แก่รัฐ

• ยกระดับสู่บริการ One Stop Service งานพิมพ์ภาครัฐท่ีครบวงจร• วางแผนการให้บริการรองรับ Security label with QR trace on cloud 
• ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ปัจจัยความคาดหวัง หรือความต้องการท่ีมี

ผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ของโรงงานไพ่ 

• น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการจัดการความสมัพันธ์กับลูกค้า (CRM)

• ก าหนดความต้องการการสนับสนุนท่ีส าคัญของลูกค้าตลอดจนจุดสมัผัสบริการ 
(Touch Points) ท่ีส าคัญ ตลอดวงจรชีวิตของลูกค้า (Customer Life Cycle) 
และทบทวนมาตรฐานด้านบริการ (Service Standard) รองรับแสตมป์สุราน า
ร่องและสิ่งพิมพ์ปลอดฯ เป้าหมาย

• วางแผนปรับปรุงการให้บริการ, CRM 1และช่องทางการให้บริการท่ีเป็นทางการ

แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดระยะยาวและ
แผนประจ าปี

พัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการองค์กรและทรัพยากร

องค์กรอย่างต่อเนื่อง

SO4 เพื่อบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรองค์กร
ให้สามารถรองรับการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม

• น า Intelligent Risk มาก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
• บูรณาการการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ร่วมกับการบริหารความเสี่ยงในระดับโครงการท่ีส าคัญ

แผนการบริหารความเสี่ยง

• สร้างนวัตกรรมกระบวนการ
• ขอรับรองมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ISO 27001

• ใช้ ERP ในการวิเคราะห์เพื่อบริหาร และพัฒนากระบวนการภายในให้มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน

• เตรียมความพร้อมในการปรับปรุงกระบวนการตามข้อก าหนดมาตรฐาน 
รองรับการขอมาตรฐาน

• ต่อยอดการพัฒนา EA ขององค์กรสู่การพัฒนา/ปรับปรุงระบบภายใน อาทิ  
BiteHR และ e-Saraban

• สนับสนุนการทบทวนข้อมูลน าเข้า (Input) ในระบบการวางแผนทรัพยากรทาง
ธุรกิจ (ERP) ให มีความเหมาะสมกับกระบวนการด าเนินงานในป จจุบัน โดย
เริ่มต้นจากการจัดการข้อมูลต้นทุน และการบูรณาการการใช้ขอ้มูลภายใน

แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนประจ าปี

• พัฒนาให้บุคลากรมีท้ังความรู้ (Knowledge) และทักษะ ความเชี่ยวชาญ (Skills) ท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจขององค์กร• บริหารโครงสร้างงานใหม่และโครงสร้างอัตราก าลังรองรับการท าธุรกิจเชิงรุก 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Change Management) อย่างเหมาะสม

• วาง Development Roadmap ระยะยาว

แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์และแผนประจ าปี

• บริหาร Change รองรับโรงงานใหม่• เตรียมความพร้อมในการปรับปรุงกระบวนการตามข้อก าหนดมาตรฐาน 
รองรับการขอมาตรฐาน

• บริหาร Change เพื่อเตรียมความพร้อมย้ายโรงงานใหม่

• ยกระดับความสามารถในการสร้างความสมัพันธ์กับผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
เพื่อสร้าง Brand Loyalty ในการเป็น Top of Mind

• สร้างการรับรู้ในแบรนด์ พร้อมปรับภาพลักษณ์สู่องค์การจัดการสิ่งพิมพพ์ิเศษ
แห่งรัฐ

• ปรับชื่อองค์กรตามแผน และต่อยอด Rebranding องค์กรแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดระยะยาวและ
แผนประจ าปี

สื่อสารคุ ค่า
ของภาพลักษ ์องค์กร

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

SO5 เพื่อสื่อสารคุ ค่าและภาพลักษ ์องค์กรที่ดี 
ผ่านการจัดการที่ยั่งยืนและการปรับภาพลักษ ์สู่
องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ

• บริหาร Carbon Neutrality โดยน ามาตรฐานแนวทางการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม มาประยุกต์ใช้

• ยกระดับการจัดการ Green IT
• พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต เพื่อส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• ส่งเสริมกิจกรรมชดเชยคาร์บอน (Carbon Offsetting) เพื่อชดเชยกับ

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร

• บริหารจัดการและเลือกใช้เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green IT)
• บริหาร MOU องค์การป่าไม้ตามเป้าหมาย
• ด าเนินจดทะเบียนเป็นสมาชิกกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) และวางแผนงาน/กิจกรรมอย่างมีเป้าหมาย

1. แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนประจ าปี
2. รายงานการพัฒนาความยั่งยืน และ ESG 
+ แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว
และแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
+ รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลท่ีดี
ตามมาตรฐานสากล (CG)

• เพิ่มศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงบริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (CG)



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
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โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

 ผนวก ก. -1 

ภาคผนวก ก. การแสดงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบที่สำคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

ตารางแสดงความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กับองคป์ระกอบที่สำคัญ 
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
CC SA SC 

โอกาส ความท้าทาย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัยเสี่ยง โอกาสในกาสร้างนวัตกรรม ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า แผนงาน/โครงการ 

ระยะสั้น ระยะยาว ระยะสั้น ระยะยาว 
SO1 
เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรด้วย
นวัตกรรมพร้อม
สร้างการเติบโต
ให้แก่ภาครัฐและ
องค์กร 

CC1 
CC2 

SA1 SC2   O1 
O2 
O3 
O4 

  T.p1 
T.p2 
T.p3 
T.c2 

- กรมสรรพสามิต 
- คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- หน่วยงานราชการต่าง ๆ 
- บริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบและบรรจุ
ภัณฑ์ 
- บริษัทผู้ผลิตและนำเข้า
เครื่องพิมพ์ 
- บริษัทผู้ผลิตเครื่องจักรต่าง ๆ 
ที่สนับสนุนกระบวนการผลิต
สิ่งพิมพ์ 
- บริษัทผู้สนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

- สภาพคล่องทางการเงินที่ไม่
สอดคล้องกับแผนการ
ลงทุน 
- แผนการลงทุนล่าช้า 
- เกิดข้อจำกัดในการบริหาร 
MOU ของ ธปท. เพื่อผลิต 
- แสตมป์สุรานำร่อง 
การ Synergy ด้าน 
- เทคโนโลยีโซลชูั่นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
ความไม่แน่นอนของ
นโยบาย Entertainment 
Complex 

- ต่อยอด KM สู่ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมและบริการ 
(Innovated product & 
Service, Process) ที่ 
- สร้างมูลค่าเพิ่ม 
สร้างความร่วมมือ (Synergy) 
เพื่อเพิ่มความสามารถด้าน 
การผลิต และ Solutions 
- กำกับดูแล ผลิต และจัดหา 
ความร่วมมือที่เกี่ยวข้องกับ
อุปกรณ์เกมส์ รองรับงาน 
Entertainment complex  

- ติดตามและประเมิน
ความสำเร็จ และความ
คุ้มค่าของแผนงาน/
โครงการ 

- บริหารการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม่ 
- สร้างความร่วมมือ 
(Synergy) เพื่อเพิ่ม 
- ความสามารถด้านการผลิต 
และ Solutions 
- บริหารจัดการ KM เพื่อต่อ
ยอดนวัตกรรม 
- สนับสนุนการขับเคลื่อน
นโยบาย Entertainment 
Complex 

SO2 
เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
ให้บริการงานพิมพ์
ครบวงจรด้วย
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และ
ความคิดสร้างสรรค์ 

CC1 SA1 
SA2 

SC1 
SC2 
SC3 
SC4 

O.p1 O.p2 
O.p3 

  T1 
T.p1 
T.p2 
T.p3 

- กรมสรรพสามิต 
- คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
- หน่วยงานราชการต่าง ๆ 
- บริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบและบรรจุ
ภัณฑ์ 
- บริษัทผู้ผลิตและนำเข้า
เครื่องพิมพ์ 
- บริษัทผู้ผลิตเครื่องจักรต่าง ๆ 
ที่สนับสนุนกระบวนการผลิต
สิ่งพิมพ์ 
- บริษัทผู้สนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

- รายได้จากแสตมป์สุราที่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
- ไม่สามารถควบคุมอัตรา
ต้นทุนการผลิตได้ตาม
เกณฑ์ จากปัจจัยต่างๆ 
อาทิ ราคาวัตถุดิบที่ปรับตัว
สูงข้ึน 
- การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ของเครื่องหมายแสดงการ
เสียภาษีตามนโยบายของ
กรมสรรพสามิต 

- พัฒนาความสามารถในการผลิต
และสร้างรายได้จากแสตมป์
ประเภทใหม่ 
- ต่อยอดการบริหารจัดการ 
Excise Tax Revenue 
Solutions รองรับการจัดการ
ข้อมูลของกรม 
- ยกระดับการพัฒนาเทคนิคงาน
พิมพ์ปลอดการปลอมแปลงข้ันสูง
และหลากหลายข้ึน 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็น 
Products Champion อาทิ 
Void/Label Sticker, Brand 
Protection Solutions 
- ขยายการให้บริการสิ่งพิมพ์
อิเล็กทรอนิกส์ อาทิ  
e-Document 

- การสร้างรายได้จากงาน
พิมพ์แสตมป์สรรพสามิต
ประเภทอื่นๆ โดยนำร่อง
แสตมป์สุราชุมชน และ
แสตมป์สุราต่างประเทศ  
- การสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภท 
อาทิ Certificate 
- การบริหารสัดส่วนต้นทุน
การผลิตต่อรายได้ให้ได้
ตามเป้าหมาย 
- การควบคุมอัตราการ
สูญเสีย 
- การจัดการเครื่องจักร
สำหรับการผลิตอย่างมี
ศักยภาพ (ประเมินอัตรา
การใช้เครื่องจักรจาก
เครื่องพิมพ์หลัก) 

- สร้างรายได้จากสรรพสามิต
ชนิดใหม่ (แสตมป์สุราบาง
ประเภท) 
- สร้างรายได้จาก Product 
Champion สิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง  
- เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ 
บริหารจัดการต้นทุนการ
ผลิตสิ่งพิมพ์ 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

CC SA SC 
โอกาส ความท้าทาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัยเสี่ยง โอกาสในกาสร้างนวัตกรรม ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า แผนงาน/โครงการ 
ระยะสั้น ระยะยาว ระยะสั้น ระยะยาว 

SO3 
เพื่อบริหารสัญญา
ให้สิทธิในการรักษา
และกำกับดูแล
ตลาดไพ่ให้เกิด
ประโยชน์แก่รัฐ 

CC2 SA3 
SA4 

SC5 
SC6 
SC7 

  O.c1 T.c1 T1 
T.c2 
T.c3 
T.c4 

- ผู้รับประโยชน์จากสัญญา   
ให้สิทธิ 
- ร้านค้าและตัวแทนจำหน่าย
ไพ่ 
- ลูกค้าไพ่นอกสัญญาให้สิทธิ 
- สถานบริการกาสิโนในเขต
ชายแดน 
- หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ 
- บริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบและ   
บรรจุภัณฑ์ 
- บริษัทผู้ผลิตและนำเข้า
เครื่องพิมพ์ 
- บริษัทผู้ผลิตเครื่องจักรต่างๆ 
ที่สนับสนุนกระบวนการผลิต
ไพ่ 

- การสรรหาผู้รับประโยชน์
จากสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่
ล่าช้า 
- ไม่สามารถควบคุมอัตรา 
- ต้นทุนการผลิตได้ตาม
เกณฑ์ จากปัจจัยต่างๆ 
อาทิ ราคาวัตถุดิบที่ปรับตัว
สูงข้ึน 
- ความไม่แน่นอนของ
นโยบาย Entertainment 
Complex 

- พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และ
เพิ่มบริการ Solutions ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดใหม่ในอนาคต อาทิ 
Security Playing-card, 
Collectable card, NFT card 
- พิจารณาแนวทางการร่วมลงทุน
เพื่อรองรับการขยายตลาด
ต่างประเทศและ 
Entertainment Complex  

- การบริหารสัญญาให้สิทธิ
ฉบับใหม่ตามเป้าหมาย 
- การจัดการเครื่องจักร
สำหรับการผลิตอย่างมี
ศักยภาพ(ประเมินอัตรา
การใช้เครื่องจักร) 
- การบริหารสัดส่วนต้นทุน
การผลิตต่อรายได้ให้ได้
ตามเป้าหมาย 
- การควบคุมอัตราการ
สูญเสีย 

- บริหารสัญญาให้สิทธิที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
- สร้างความร่วมมือใน
กิจกรรมด้านการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้
สิทธิ 
- วางแผนและบริหารการ
ผลิตไพ่อย่างมีประสิทธิภาพ 
บริหารจัดการต้นทุนการ
ผลิตไพ่ 

SO4 
เพื่อบริหารจัดการ
องค์กรและ
ทรัพยากรองค์กร
ให้สามารถรองรับ
การดำเนินธุรกิจได้
อย่างเหมาะสม 

CC1 
CC2 

SA1 
SA3 

SC3 
SC4 
SC6 
SC7 

  O1 
O3 
O4 
O5 

  T1 
T.p3 
T.c4 

- กรมสรรพสามิต 
- คู้ค่าวัตถุดิบ 
- พนักงานโรงงานไพ่ 
- ผู้รับประโยชน์จากสัญญา    
ให้สิทธิ 
- ผู้ค้าปลีก และ ค้าส่ง 
- ผู้บริโภคข้ันปลาย 

- บุคลากรขาดทักษะความ
ชำนาญด้านการจัดการ IT 
Production 
- หาลูกค้าเป้าหมายรายใหม่
ได้น้อยกว่าเป้าหมาย 
- สภาพคล่องทางการเงินที่ไม่
สอดคล้องกับแผนการ
ลงทุน 

- มีกระบวนและมาตรฐานการ
ให้บริการตามหลักการ CRM 
อย่างเป็นระบบ  
- พัฒนา Service Platform 
สนับสนุนประสบการณ์ที่ดีแก่
ลูกค้า 
- เสริมสร้างสมรรถนะ PEOPLE 
Re-skill & Up-skill 
- มีการจัดการ ICT ที่สนับสนุนการ 
- ขยายธุรกิจและการให้บริการ 
Solutions 
- ปรับปรุงและเพิ่มประสทิธิภาพ
กระบวนการทำงานรองรับการ
ขอมาตรฐาน 

- ติดตามและประเมิน
ความสำเร็จ และความ
คุ้มค่าของแผนงาน/
โครงการ 
- การบริหารงบประมาณ 
- ค่าใช้จ่ายตามเป้าหมาย 
(SG&A ต่อรายได้) 
การบริหารผลตอบแทน
จากเงินลงทุน 

- พัฒนากระบวนการจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
- ประเมินความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของลูกค้า 
- บริหารโครงสร้างงานใหม่ 
พร้อมบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change)  
- พัฒนา Re-Skill & Up-
Skill ที่รองรับธุรกิจ 
- บริหารและจัดการ
กระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับการขอ
มาตรฐานองค์กร 
- บริหาร ISM และ 
Enterprise 
Collaboration Design + 
Data Governance รองรับ
ผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัล 
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วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

CC SA SC 
โอกาส ความท้าทาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัยเสี่ยง โอกาสในกาสร้างนวัตกรรม ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า แผนงาน/โครงการ 
ระยะสั้น ระยะยาว ระยะสั้น ระยะยาว 

SO5 
เพื่อสื่อสารคุณค่า
และภาพลักษณ์
องค์กรที่ดี ผ่านการ
จัดการที่ยั่งยืนและ
การปรับ
ภาพลักษณ์สู่
องค์การจัดการ
สิ่งพิมพ์พิเศษ
ภาครัฐ 

CC1 
CC2 

SA2   O5  T1  
T.p2 
T.c1 

- กรมสรรพสามิต 
- คู้ค่าวัตถุดิบ 
- พนักงานโรงงานไพ่ 
- ผู้รับประโยชน์จากสัญญา   
ให้สิทธิ 
- ผู้ค้าปลีก และ ค้าส่ง 
- ผู้บริโภคข้ันปลาย 
- ชุมชนและสังคมโดยรอบ 

- การรับรู้ใน Brand และ
ผลิตภัณฑ์ยังต่ำ 

- ทบทวนการออกแบบผลิตภัณฑ์
และกระบวนการผลิตเพื่อให้เกิด
ของเสียน้อยที่สุด (Eco-design 
& Zero-Waste)   
- ส่งเสริมการใช้ซ้ำ (Reuse) และ
การจัดการของเสีย (Recycle, 
Upcycle) 
- บริหารจัดการ Stakeholders 
แต่ละกลุ่มตามวัตถุประสงค์ 
- กำกับดูแลการดำเนินงานของ
องค์กรตามหลัก CG ที่ดี 
- ปรับภาพลักษณ์องค์กร 
(Rebranding) สู่การเป็นองค์การ
จัดการสิ่งพิมพ์และ Digital 
Solutions แห่งรัฐ 

- ติดตามและประเมิน
ความสำเร็จ และความ
คุ้มค่าของแผนงาน/
โครงการ 
- การควบคุมอัตราการ
สูญเสีย 

- ดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG  
สร้างการรับรู้แบรนด์และ
ภาพลักษณ์ 
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ภาคผนวก ข. การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP Drivers) และแผนกล
ยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

การวิเคราะห์ EP Driver เร่ิมจากการคำนวณค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ขององค์กร
เพื ่อศึกษาพิจารณาและวิเคราะห์ต่อยอดปัจจัยขับเคลื ่อนทางการเงิน ( Financial Drivers) ของค่ากำไรทาง
เศรษฐศาสตร์ที่ได้คำนวณขึ้นซึ่งจะแสดงให้ทราบถึงองค์ประกอบของค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ที่เป็นรายการสำคัญ
โดยให้พิจารณามุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงรายการทางการเงินดังกล่าวให้ดีขึ ้นเพื่อที่จะส่งผลให้องค์กรมีมูลค่า  
เพิ่มสูงขึ้นในที่สุด 

 ทั้งนี้ สามารถแสดงรูปภาพผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์โดยรวมของโรงงานไพ่ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
ได้ดังนี้ 

 
รูปภาพแสดงผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ของโรงงานไพ่ประจำปี 2561 – 2566 Q2 

จากผลงานค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ข้างต้นสามารถแยกวิเคราะห์รายการทางการเงินออกมาในรูป                    
ของการแตกปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์ พร้อมกับจัดลำดับความสำคัญของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อน
ทางการเงินผ่านการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ทั ้งนี ้ป ัจจัยขับเคลื ่อนค่า  EP ที ่ม ีอัตรา 
ความอ่อนไหวต่อค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์อย่างมีนัยยะสำคัญในปี 2565 สามารถแสดงได้ดังนี้ 
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รูปภาพแสดงการวิเคราะห์อัตราความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ตามปัจจยัขับเคลื่อนทางการเงิน 

จากข้อมูลล่าสุด ณ ปีบัญชี 2565 พบว่า โรงงานไพ่ฯ มีปัจจัยที่มีความอ่อนไหวมากที่สุด คือ รายได้จาก 
การประกอบธุรกิจหลักหรือรายได้จากการจำหน่ายไพ่ (ไม่รวมไพ่นำเข้า) และปัจจัยที่มีความค่าความอ่ อนไหว
รองลงมา คือ รายได้จากงานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ส่วนปัจจัยที่มีค่าความอ่อนไหวเป็นอันดับที่ 3 4 และ 5 คือ ค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายงานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ และค่าใช้จ่ายงานผลิตไพ่ (ไม่รวมไพ่นำเข้า) ตามลำดับ 

ในการสร้างมูลค่าให้กับองค์กรและสร้างค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์  (EP) โดยการบริหารปัจจัยขับเคลื่อน  
(EP Drivers) ที่เป็นองค์ประกอบของค่ากำไรทางเศรษฐศาสตร์มีหลักเกณฑ์ในการกำหนดปัจจัยขับเคลื ่อนใน  
การดำเนินงาน (Operational Driver) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรซึ่งสามารถจำแนกเป็น 4 ประเด็นสำคัญ 

(1) การเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื ่อเพิ ่มผลกำไรโดยไม่มีการเปลี ่ยนแปลงเงินทุน ได้แก่  
การเพิ ่มรายได้จากการดำเนินงานและ/หรือลดค่าใช้จ ่ายในการดำเนินงานซึ ่งทำให้กำไรจาก 
การดำเนินงานเพิ่มสูงขึ้นและส่งผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

(2) การลงทุนในกลยุทธ์ที่สร้างมูลค่าเป็นการเพิ่มเงินทุนในกิจกรรมที่ทำให้กำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น
ในสัดส่วนที่มากกว่าซึ่งส่งผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

(3) การดึงเงินทุนออกจากกิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่าเป็นการลดเงินลงทุนซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อกิจกรรม 
การสร้างรายได้ทำให้ต้นทุนเงินทุนลดลงส่งผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 

(4) การปรับสัดส่วนโครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในจุดที่เหมาะสมส่งผลให้องค์กรมีอัตราต้นทุนเงินทุนที่ ต่ำลง  
ผลให้ค่า EP เพิ่มสูงขึ้น 
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จากปัจจัยขับเคลื ่อนด้านการดำเนินงาน  (Operational Drivers) ข้างต้นองค์กรสามารถนำมาพัฒนา 
แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan - SIP) โดยการวิเคราะห์ EP Driver ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์ที่มุ่งเน้นการดำเนินงานด้านการเงินและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายด้านการเงินเป็นหลัก ดังนั้น
แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ (SIP) ที่ได้จากกระบวนการนี้จึงเป็นกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์หลักในการบรรลุ
เป้าหมายทางการเงินและการพัฒนาการดำเนินงานที ่ส ่งผลกระทบต่อตัวชี ้ว ัดด้านการเงิน  อันจะส่งผลต่อ 
การสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ขององค์กรในที่สุด 

 ทั ้งน ี ้การกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์เพ ื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพ  (Strategic Improvement Plan: SIP)                           
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตพบว่ากลยุทธ์ SIP ประจำปี 2566 ได้มีการแบ่งกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ออกเป็น 3 ศูนย์ธุรกิจประกอบด้วย ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ศูนย์ธุรกิจไพ่ และศูนย์อำนวยการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. กลยุทธ์ปรับปรงุประสทิธิภาพ – ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 

 การกำหนดกลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพจะจำแนกตามศูนย์ธุรกิจ โดยในส่วนของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ (SPS) 
จะมีการแบ่งปัจจัยขับเคลื ่อนออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านรายได้ ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย และด้านทุนทรัพย์                   
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) ด้านรายได ้  
ทางศูนย์ธุรกิจสิ ่งพิมพ์มีรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ ่งพิมพ์ทั่วไป                    

โดยในปี 2565 รายได้จากการรับจ้างสิ่งพิมพ์ก็เพิ่มขึ้นอยู่ที่ 104.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.02 ของรายได้จาก 
การขายและการให้บริการทั้งหมด 

 
แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนดา้นรายได้ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ปี 2562 – 2566 Q2 
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2) ด้านค่าใช้จ่าย 

 ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ มีค่าใช้จ่ายที่มีนัยยะสำคัญอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรง และค่าใช้จ่าย                   
ในการผลิตโดยในปี 2565 พบว่าแนวโน้มด้านค่าใช้จ่ายของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าอยู่ที่ 71.23 ล้านบาท 
ซึ ่งค่าใช้จ ่ายหลักอยู ่ท ี ่ว ัตถุดิบทางตรงที่ 20.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.23 ของต้นทุนสิ ่งพิมพ์ทั ้งหมด  
ค่าแรงทางตรง 5.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.78 ของต้นทุนสิ่งพิมพ์ทั้งหมด และค่าใช้จ่ายในการผลิต 29.56 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 41.5 ของต้นทุนสิ่งพิมพ์ทั้งหมด 

 

 

แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนของต้นทุนขายของสิ่งพิมพ์ ปี 2562 – 2566 Q2 

3) ด้านทุนทรัพย์ 
 ในภาพรวมของสินทรัพย์และทุนทรัพย์ (Invested Capital) ที่ใช้ในการดำเนินงานของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์นั้น 
พบว่า สินทรัพย์ส่วนใหญ่ คือ ลูกหนี้การค้า รองลงมาคือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยในปี 2565 พบว่า สินทรัพย์        
มีมูลค่า 118.31 ล้านบาท  
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แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนของสินทรัพย์รวมของศูนย์ธุรกจิสิ่งพมิพ ์ปี 2562 – 2566 Q2 

ในการกำหนดกลยุทธ์  SIP ปี 2567 ของศูนย์ธ ุรกิจส ิ ่งพ ิมพ์ได ้ม ีการดำเนินงานโครงการการจัดการ 
เครื่องจัดการสำหรับการผลิตอย่างมีศักยภาพ พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายใหม่เพิ่มเติมโดยพิจารณาถึงจำนวน/ชนิดของ
รูปแบบงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงรูปแบบใหม่ที่โรงงานไพ่ฯ สามารถพัฒนาและรับพิมพ์ได้ เพื่อพิจารณาศักยภาพ                 
การดำเนินงานพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ฯ โดยมีการนำปัจจัยต่างๆ ของปีก่อนหน้ามาพิจารณาควบคู่ด้วย 

2.2 กลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพ - ศูนย์ธุรกิจไพ่ 

 การกำหนดกลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพแยกตามศูนย์ธุรกิจโดยในศูนย์ธุรกิจไพ่จะมีการแบ่งปัจจัย
ขับเคลื่อนออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านรายได้ ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย และด้านทุนทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) ด้านรายได้ 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางด้านรายได้พบว่าศูนย์ธุรกิจไพ่มีรายได้หลักจากไพ่ในระบบสัมปทาน 

และถือเป็นปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินซึ่งส่งผลต่อการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ขององค์กรสูงสุด อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2565 พบว่ารายได้จากการขายไพ่นั ้นลดลงที ่ 212.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.98 ของรายได้จาก 
การดำเนินงาน จากการชะลอการสั่งซื้อไพ่ตามระบบสัญญาให้สิทธิจากผู้รับประโยชน์ฯ ที่ขอผ่อนปรนการซื้อไพ่ขั้นต่ำ
ตามสัญญาให้สิทธิ โดยจะดำเนินการสั่งซื้อย้อนหลังซึ่งจะเป็นรายได้ในปีถัดไป 
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แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนดา้นรายได้ของศูนย์ธุรกิจไพ่ ปี 2562 – 2566 Q2 

2) ด้านค่าใช้จ่าย 

 ศูนย์ธุรกิจไพ่มีค่าใช้จ่ายที่มีนัยยะสำคัญอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่าย
ในการผลิต โดยค่าใช้จ่ายหลักในปี 2565 ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรงที่ 41.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.15              
ของต้นทุนการผลิตไพ่ทั้งหมด ค่าแรงทางตรง 9.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.78 ของต้นทุนการผลิตไพ่ทั้งหมด                  
และค่าใช้จ่ายในการผลิต 37.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.68 ของต้นทุนการผลิตไพ่ทั้งหมด 
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แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนของต้นทุนขายของไพ่ ปี 2562 – 2566 Q2 

ด้านทุนทรัพย์ 

ในภาพรวมของสินทรัพย์และทุนทรัพย์ (Invested Capital) ที่ใช้ในการดำเนินงานของศูนย์ธุรกิจไพ่นั้น 
พบว่า  ในปี 2565 สินทรัพย์รวมของศูนย์ธุรกิจไพ่กลับมีค่าลดลงจากปีก่อนหน้านี้ อยู่ที่ 127.18 ล้านบาท โดยสัดส่วน
ที่ใหญ่ที่สุด คือ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ที่ 49.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.65 ของสินทรัพย์รวม 
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แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนของสินทรัพย์รวมของศูนย์ธุรกจิไพ่ ป ี2562 – 2566 Q2 

ในการกำหนดกลยุทธ์ SIP ปี 2567 ของศูนย์ธุรกิจไพ่ มีการควบคุมอัตราการสูญเสียในการผลิตให้น้อยลง 
รวมถึงการใช้วัตถุดิบทดแทน เนื่องจากต้นทุนการผลิตมีราคาที่สูงขึ้น รวมถึงการปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ เพื่อระบายสินค้าคงเหลือออกจากการชะลอการสั่งซื้อไพ่ตามสัญญาให้สิทธิของผู้รับประโยชน์ฯ 

2.3 กลยุทธ์ปรับปรุงประสิทธิภาพ - ศูนย์อำนวยการ 

 ศูนย์อำนวยการแบ่งปัจจัยขับเคลื่อนออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย และด้านทุนทรัพย์         
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

แม้ว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2565 ลดลงเล็กน้อยอยู่ที่ 77.41 ล้านบาท แต่พบว่า อัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายการขายและบริหารต่อรายได้กลับเพิ่มสูงขึ ้น โดยมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 24.33 เป็นค่าใช้จ่ายคงที่            
(Fixed Cost) ที่มีอัตราการเติบโตประมาณปีละร้อยละ 7 
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แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ปี 2562 – 2566 Q2 

 โรงงานไพ่ฯ จึงได้วางแผนการดำเนินงานด้านการบริหารค่าใช้จ่าย ประกอบกับการมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างขีดความสามารถในการดำเนินงาน 

2) ด้านทุนทรัพย์ 

ในภาพรวมของสินทรัพย์และทุนทรัพย์ (Invested Capital) ที่ใช้ในการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการนั้น 
พบว่า ในปี 2565 มูลค่าสินทรัพย์รวมลดลงอยู่ที่ 336.31 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ยังคงอยู่ที่ เงินลงทุน
ชั่วคราวซึ่งลดลงจากปีก่อนอยู่ที ่ 158.96 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 47.29 ของสินทรัพย์รวม รองลงมา คือ เงินสด  
เงินฝากสถาบัน 135.74 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 40.39 ของสินทรัพย์รวม 
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แผนภาพแสดงปัจจัยขับเคลื่อนของสินทรัพย์รวมของศูนย์อำนวยการ ปี 2562 – 2566 Q2 

ทั้งนี้ ในการกำหนดกลยุทธ์ SIP ศูนย์อำนวยการควรมีการบริหารเงินสด ตามกรอบที่สบน. อนุญาตให้โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตลงทุนได้ (ตั๋วเงินคลังหรือพันธบัตรระยะยาว อายุไม่เกิน 1 ปี) และมีการติดตาม ประเมินผลการบริหาร
สินทรัพย์เงินสด ใน BSC โดยกำหนดเป้าหมายเท่ากับค่าเฉลี่ยผลตอบแทนจากตั๋วเงินคลัง อายุ 6 เดือน อีกทั้งยังมี 
การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ค. กรอบแนวคิดและกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ 
 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตกำหนดเครื่องมือการวิเคราะห์กลยุทธ์ ที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยมีกรอบแนวคิดที่ใช้ใน 
การดำเนินงาน ดังนี้ 

• การศึกษาบริบทหรือสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง (Environmental Scanning) 
 

การศึกษาบริบทหรือสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเป็นกระบวนการขั้นตอนแรกโดยเริ่มจากการระบุขั้นตอน         
ในการรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ขององค์กรซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะสามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพื่อให้รู้จักองค์กร 
รู้จักสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานเพื่อให้องค์กรสามารถกำหนดยุทธศาสตร์ที่จะรองรับได้ทันกาล 

ในการทบทวนแผนวิสาหกิจ ของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2566 นี้ได้กำหนดขั้นตอนในการรวมรวมและ
วิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ ที่ครอบคลุมปัจจัยนำเข้าในมิติต่างๆ ที่ครบถ้วน ดังนี้ 

 
รูปภาพแสดงกรอบแนวคิดและประเด็นการศึกษาสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ที่มา: บทวิเคราะห์ของที่ปรึกษา FPRI Advisory 

ในขั้นตอนนี้ ที่ปรึกษาได้ทำการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลจากภายในและภายนอก ในมิติต่างๆ อาทิ 

1) ข้อมูลเชิงนโยบายประกอบด้วย นโยบายและยุทธศาสตร์ภาครัฐ กรอบทิศทางยุทธศาสตร์สำหรับ
รัฐวิสาหกิจ และแนวนโยบายจากแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือกรมสรรพสามิต 
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2) แหล่งข้อมูลภายในองค์กร ประกอบด้วย นโยบายและทิศทางการดำเนินงานองค์กรจากแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวในปัจจุบัน ข้อมูลผลการดำเนินงานองค์กร อาทิ ข้อมูลทางบัญชีเพื่อการวิเคราะห์สถานการณ์
การเงิน ข้อมูลด้านการผลิตและการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จาก  
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกระบวนการทำงานในปัจจุบันและแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตลอดจนถึงการพิจารณาความเสี่ยงและขีดความสามารถในการดำเนินงาน 
และความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในปัจจุบัน 

3) แหล่งข้อมูลจากภายนอก ประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  
อุตสาหกรรม และบริบททางการเมืองต่างๆ ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ  
พร้อมทั ้งข ้อม ูลจากผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย ตลาดความนิยมของลูกค ้ารวมถึงบทวิเคราะห ์และ 
รายงานศึกษาวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อทำความเข้าใจกับสถานการณ์ปัจจุบัน และแนวโน้มของอุตสาหกรรม
ในอนาคต 

โดยปัจจัยนำเข้าในการวิเคราะห์นั้น จะใช้ข้อมูลที่มีการรวบรวมล่าสุด  เพื่อให้ข้อมูลมีความทันกาลในช่วง
ระยะเวลาการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

• การวิเคราะห์กลยุทธ์ (Strategic Analysis) และการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
 

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์นั้น เป็นกระบวนการนำเข้าปัจจัยนำเข้าที่สำคัญต่างๆ ที่ศึกษารวบรวมไว้                  
ในขั้นตอนของการศึกษาสภาพแวดล้อมที่ได้กล่าวไปแล้ว มาวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือต่างๆ   

ทั้งนี้ ปัจจัยนำเข้าต่างๆ ที่มาจาก SWOT ดังกล่าวนั้น ยังสามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อทบทวน 
ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge/Advantage) และความสามารถพิเศษขององค์กร 
(Core Competency) ได้ 

โดยมีกรอบแนวคิดในการดำเนินงานวิเคราะห์ ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นกระบวนการกำหนดกลยุทธ์โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจะแสดงถึงจุดแข็ง และจุดอ่อนของ
องค์กรเมื่อพิจารณาเพื่อให้รู้จักตนเอง (รู ้เรา) และรู้จักคู่แข่ง (รู ้เข า) อย่างชัดเจน ในขณะที่การวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก จะแสดงถึงโอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว สิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึง
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
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รูปภาพแสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ที่มา: บทวิเคราะห์ของที่ปรึกษา FPRI Advisory 
 

การประเมินปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในของโรงงานไพ่ฯ ได้ใช้แนวทางการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตาม
แนวทางการวิเคราะห์ McKinsey 7S ซึ่งเป็นการพิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยภายในผา่นองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน ประกอบ
ไปด้วย (1) Structure (2) Strategy (3) System (4) Skill (5) Style (6) Staff และ (7) Shared Value เพื่อให้ทราบ
ถึงศักยภาพอันเป็นจุดแข็ง และข้อจำกัดที่เป็นจุดอ่อนในปัจจุบันขององค์กร 

และนอกจากสภาพแวดล้อมภายในแล้ว การดำเนินในปัจจุบันของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้รับผลกระทบ
จากสภาพแวดล้อมภายนอกในหลายด้าน ดังนั้นการศึกษาและจัดทำบทวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่ครอบคลุม 
จะทำให้มั่นใจได้ว่า การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM จะทำให้ได้แผนวิสาหกิจที่สามารถขับเคลื่อนองค์กร
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำบทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกนั้นครอบคลุมประเด็น  
ที่เกี ่ยวข้องอย่างครบถ้วน จึงได้ใช้แนวทางการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามแนวทางการวิเคราะห์บริบทแวดล้อม
ภายนอก (PESTEL) ซึ่งมีประเด็นในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย  

(1) นโยบายและการเมืองที่เกี่ยวข้อง (Politic) 
(2) ภาวะเศรษฐกิจมหภาค (Economic) 
(3) ภาวะอุตสาหกรรม หรือภาวะธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
(4) ภาวะด้านสังคมที่เกี่ยวข้อง (Social) 
(5) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology) 
(6) สภาพที่แวดล้อม/ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง (Environment) 
(7) กฎหมายที่เก่ียวข้อง (Legal) 
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รูปภาพแสดงการวิเคราะห์ SWOT 

ที่มา: บทวิเคราะห์ของที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
โดยกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT นั้น เริ ่มตั ้งแต่การประเมินปัจจัยนำเข้าที ่เกี ่ยวข้อง                         

มาพิจารณาระบุความเชื่อมโยงในแต่ละมิติของการวิเคราะห์ ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ ได้กำหนดกระบวนการให้ผู้บริหารและ 
ทุกส่วนงานได้มีส่วนร่วมในการระดมสมองให้ความคิดเห็นในปัจจัยนำเข้าดังกล่าว ทั้งนี้ ปัจจัยนำเข้าในการวิเคราะห์ 
SWOT เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามนั้นต้องสามารถอธิบายถึงข้อมูลประกอบ (Evidence Based    
or Fact Based) ในแต่ละปัจจัยได้  

และจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้าทั ้งภายในและภายนอก (SWOT)  
ที ่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น นำมาใช้ประโยชน์ในการทบทวนสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency)  
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges) 
โดยนิยามของหลักการดังกล่าวมีดังต่อไปนี้ 

เมื่อองค์กรสามารถระบุปัจจัยนำเข้าที่สำคัญแล้ว อาจพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ ก่อนนำผลลัพธ์ดังกล่าว
มาพิจารณาร่วมกันในการวิเคราะห์ SWOT Matrix หรือ TOWS Matrix ซึ่งจะสามารแบ่งยุทธศาสตร์ออกได้เป็น  
4 ประเภท คือ ยุทธศาสตร์ เช ิงรุก ยุทธศาสตร์เช ิงรับ ยุทธศาสตร์เช ิงทดแทน และยุทธศาสตร์เช ิงบรรเทา                                
เพื่อสังเคราะห์กลยุทธ์และจัดกลุ่มเป็นยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ ต่อไป 

 

 

SWOT Analysis Process

Defining factors 
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Prioritizing the 
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Analyzing SWOT 
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Data / 
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Internal Factors
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•Brainstorming session;
- Each Business Unit
- Executives (Steering Committee)
- Board of Directors (if any)

SWOT MATRIX

•SWOT Fact details;
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2) การวิเคราะห์ตำแหน่งทางกลยุทธ์ (Strategic Positioning) 

การวิเคราะห์ตำแหน่งทางกลยุทธ์ถือเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ต่อการศึกษาวิเคราะห์ประกอบการทบทวน   
แผนรัฐวิสากิจ เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับตำแหน่งทางกลยุทธ์                 
ในปัจจุบันขององค์กรทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว (ตามรอบแผนวิสาหกิจหรือแผนแม่บทฯ ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต) 

 

 
รูปภาพแสดงแนวคิดการวิเคราะหเ์พื่อกำหนดตำแหน่งทางกลยุทธ์ 

ที่มา: บทวิเคราะห์ของที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
การวิเคราะห์ตำแหน่งทางกลยุทธ์นั ้น เป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณ จากประเด็นสำคัญ ใน 2 มิติ                    

คือ (1) การวิเคราะห์น่าสนใจของตลาดและอุตสาหกรรมโดยนำเครื่องมือการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ 
หรือ แบบจำลองแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Forces Model) ของ Michael E. Porter มาใช้ในการวิเคราะห์ และ  
(2) การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันจะทำให้
องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในตลาด ประกอบด้วย
ปัจจัยความได้เปรียบจากการสร้างความแตกต่าง และปัจจัยความได้เปรียบจากการบริหารจัดการและการสร้างรายได้ 

3) การวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนดเป็น Business Model พร้อมระบุ Intelligent Risk 
ที่เหมาะสม 

การวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบที่สำคัญในการกำหนดเป็น Business Model ขององค์กรให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน รวมถึงตำแหน่ง  

                 

                (Five Forces Model)
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ทางยุทธศาสตร์ที่องค์กรต้องการจะบรรลุในแต่ละระยะ โดยพิจารณาถึงกระบวนการดำเนินงาน การกำหนดจุดเด่น
ของผลิตภัณฑ์และบริการ การวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยเครื่องมือที่จะใช้ในการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ได้แก่ Business Model Canvas (BMC) หรือแบบจำลอง
ธุรกิจ คือ เครื่องมือวางแผนการทำธุรกิจที่สะท้อนให้องค์กรสามารถเห็นภาพรวมของธุรกิจได้อย่างครอบคลุม อีกทั้ง
ยังช่วยให้องค์กรสามารถตอบคำถามสำคัญของธุรกิจ 4 เรื่อง อันได้แก่ (1) ทำสินค้าหรือบริการให้ใคร (2) ทำอะไร      
(3) ทำอย่างไร (4) ทำแล้วคุ้มค่าหรือไม่ ซึ่งจากประเด็นสำคัญของธุรกิจทั้ง 4 เรื่องข้างต้น สามารถจำแนกออกเป็น                  
9 องค์ประกอบสำคัญ ใน Business Model Canvas ได้ดังนี้ 

กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) ลูกค้าถือเป็นหัวใจสำคัญในการกำหนด Business Model โดยองค์กรจะต้องพิจารณาว่าจะมุ่งเน้นลูกค้า
กลุ่มใด ประกอบกับการจำแนกลูกค้าจากพฤติกรรม ความต้องการ หรือคุณลักษณะใด ๆ  เพื่อที่จะกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง 
ตัวอย่างเช่น การมุ่งเน้นลูกค้าวงกว้าง (Mass) หรือลูกค้าวงแคบ (Niche) เป็นต้น 

การเสนอคุ ค่า (Value Propositions) คุณค่าที่องค์กรนำเสนอผ่านสินค้าและบริการเช่นความแปลกใหม่ ประสิทธิภาพราคาความสะดวก
ประโยชน์การใช้งาน เป็นต้น ซึ่งคุณค่านี้ถือเป็น “Core value” ที่สำคัญของธุรกิจและจะต้องสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วย 

ช่องทาง (Channels) ช่องทางที่องค์กรสื่อสารและเข้าถึงลูกค้า เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการ และตอบสนองสิ่งที่ลูกค้าคาดหวังได้ ตัวอย่าง
ช่องในการเข้าถึงลูกค้า อาทิ ร้านค้านิตยสารโฆษณาเว็บไซต์ หรือพนักงานเข้าไปขายโดยตรง เป็นต้น 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship)การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าโดยการระบรุูปแบบความสัมพันธร์ะหวา่งองค์กรกับลูกค้า
แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม เช่น การบริการด้วยตัวเองการใช้โซเชียลมีเดีย การสร้างกิจกรรมต่างๆ การใช้ระบบบริการอัตโนมัติ เป็นต้น 

กระแสรายได้ (Revenue Streams) กระแสรายได้เข้ามาเป็นรายได้ให้แก่องค์กรมาจากทางไหนบ้าง เช่น รายได้จากการขายสินค้าและบรกิาร 
การขายโฆษณา ค่าลิขสิทธิ์ เป็นต้น  

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการสร้างคุณค่าผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร อาทิ  
ต้นทุนคงที ่ต้นทุนผันแปร ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ค่าขนส่ง เป็นต้น 

ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ทรัพยากรอะไรบ้างที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจ ซ่ึงทรัพยากรดังกล่าวอาจเป็นสินทรัพย์ เงินทุน ความรู้ 
หรือบุคลากร 

กิจกรรมหลัก (Key Activities) กระบวนการและกิจกรรมที่องค์กรต้องดำเนินเพื่อให้การส่งมอบคุณค่าแก่ลูกค้าประสบความสำเร็จ 

พันธมิตรหลัก (Key Partner) คือ ผู้ที่สามารถส่งมอบ สนับสนุน หรือคู่ค้าที่จะเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำธุรกิจ  รวมทั้ง
ช่วยกระจายความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมหลักขององค์กร 

นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อทิศทางการดำเนินงานของ
องค์กร (Intelligent Risk) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะได้ 

นอกจากนี้ ในปี 2566 ทางโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตได้ดำเนินงานการประมาณการผลประกอบการ                    
ทางการเงินล่วงหน้า (Scenario Planning) ตามระยะเวลาของแผนระยะยาวเพื ่อประมาณการผลประกอบการ                   
ทางการเงินโดยกำหนดเป็นแต่ละสถานการณ์ที่มีสมมติฐานรองรับการวิเคราะห์ที่มาของแต่ละสถานการณ์อย่างชัดเจน 

กล่าวโดยสรุป  กรอบแนวคิดในการดำเนนิงานวิเคราะห์เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรสำหรับโรงงานไพฯ่ 
นั้น เป็นการกำหนดกรอบการดำเนินงานตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทแวดล้อม เพื่อให้องค์กรสามารถเข้าใจถึงความสามารถ
พิเศษขององค์กร (Core Competency) ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์กรมีความเชี่ยวชาญและเป็นขีดความสามารถที่สำคัญเชิง
ย ุทธศาสตร์ที ่ทำให้สร ้างความได้เปรียบในธุรกิจ และนำข้อมูลปัจจ ัยนำเข้าต ่างๆ ไปวิเคราะห์ผ่านเครื ่องมือ  
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การวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Management - 
EVM) และหล ักเกณฑ ์การประเม ินกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานและ การจ ัดการ (Core Business Enablers)                             
ของรัฐวิสาหกิจ เพื ่อให้องค์กรสามารถวางตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ที ่องค์กรต้องการจะบรรลุในแต่ละระยะ                         
ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวพร้อมมีการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อ            
ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร (Intelligent Risk) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะได้ 

โรงงานไพ่ กรมสรรถสามิต ได้ดำเนินงานทบทวนแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2567 – 2571 โดยกำหนดกระบวนการ 
การมีส่วนร่วมจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าส่วนงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีที่
สำคัญที่เกี่ยวข้อง ผ่านการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในกรอบแนวคิดการจัดทำกลยุทธ์ และการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
กับทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ก่อนนำร่างแผนวิสาหกิจ ประจำปี 2567 – 2571 และแผนปฏิบตัิการ ประจำปี 2567 
ดังกล่าว นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ ยังกำหนดแผนการพัฒนาแผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และวางระบบประเมินผล                      
แบบสมดุล ประจำปี 2567 ที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และใช้สำหรับการติตตามประเมินผลการดำเนินงาน           
ในปีถัดไปอย่างเหมาะสม 
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ตารางแสดง SIPOC กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำกระบวนการ 
(Suppliers) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กระบวนการทำงาน 
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ที่นำผลผลิตไปใช ้
(Customers) 

กระบวนการวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ (ร่าง) กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ การวางแผน กระบวนการ ข้ันตอนการ

ทบทวนแผนประจำป ี
กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงาน

ไพฯ่ ประจำปี 2566 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ส่วนบัญชีและการเงิน ผลการดำเนินงานด้านการเงินระดับองค์กร และศูนย์ธุรกิจ (งบ สตง. 
รับรองปี 2565 และ Q1-Q2 ปี 2566) 

1) กำหนดกระบวนการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบริบทแวดล้อมภายใน 
2) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลบริบท
แวดล้อมภายใน สำหรับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ 
3) ทบทวนกระบวนการระบุและนำข้อมูล
ที่สำคัญมาใช้ในการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ 

- Trend Analysis 
- Performance Analysis 
- SWOT Analysis 
- VRIO Analysis 
 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ การประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงฯ ปี 2565 
ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 
รายงานความชัดเจนด้านนโยบายการก่อสร้างโรงงานใหม่ 
แผนการบริหารความเสี่ยง 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ความคืบหน้าการต่อสัญญาไพ่สัมปทานฉบับใหม่ 
ระยะเวลาสั่งซื้อไพ่สัมปทานของปี 2566 และข้อมูล stock รายเดือน
ของผู้รับสัมปทานปี 2566  
ข้อมูลผู้ได้รับอนุญาตจำหน่ายไพ่ของโรงงานไพ่ (จำนวน/ประเภท) 
ข้อมูลใบสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์สรรพสามิตปี 2566 
แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แผนแม่บทด้านลูกค้าและตลาด 
VOC/VOS 

ส่วนพัสดุและอาคารสถานที่ ราคาวัตถุดิบหลัก (ย้อนหลัง 3-5 ปี) 
ฝ่ายโรงพิมพ์ ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักร 
ส่วนบริหารงานกลาง แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) 

แผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
แผนแม่บทด้านความย่ังยืน 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบ แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ส่วนทรัพยากรบุคคล แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ 
คณะทำงานด้านนวัตกรรม แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม 
ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ - นโยบายและการเมืองที่เกี่ยวข้อง (Politic) 

- ภาวะเศรษฐกิจมหภาค (Economic) 
- ภาวะอุตสาหกรรมหรือภาวะธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
- ภาวะด้านสังคมที่เกี่ยวข้อง (Social) 
- ภาวะสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology) 
- สภาพที่แวดล้อม/ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

(Environment) 
- กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Legal) 

1) กำหนดกระบวนการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลบริบทแวดล้อมภายนอก 
2) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลบริบท
แวดล้อมภายนอก สำหรับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ 
3) ทบทวนกระบวนการระบุและนำข้อมูล
ที่สำคัญมาใช้ในการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ 

- SWOT Analysis 
- PESTEL Analysis 
- Benchmarking Study 
- 5 Forces Analysis 
- VRIO Analysis 
- Business Model และ Intelligent Risk 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าฝ่าย และ
หัวหน้าส่วนงาน 

- SWOT Analysis 
- VRIO Analysis 

วิเคราะห์ข้อมูลบริบทแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เพื่อนำมาใช้กำหนดแผน
ยุทธศาสตร์ ร่วมกับศูนย์ธุรกิจแต่ละส่วน 

- สมรรถนะหลักขององค์กร (Core 
Competency: CC)  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำกระบวนการ 
(Suppliers) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กระบวนการทำงาน 
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ที่นำผลผลิตไปใช ้
(Customers) 

อาทิ การวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunities) และภัยคุกคาม 
(Threats) การวิเคราะห์ SA/SC/CC 

- ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Advantages: SA) 

- ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Challenges: SC) 

กระบวนการวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าฝ่าย และ
หัวหน้าส่วนงาน 

- ข้อมูลคาดหวังเชิงนโยบาย 1) รวบรวมข้อมูล และประเด็นคำถามที่
ต้องการสัมภาษณ์ 
2) รวมรวมข้อมูลความคาดหวังเชิง
นโยบายจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ระดับสูง หัวหน้าส่วนงาน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3) นำข้อมูลมาวิเคราะห์ Business 
Model และระบุ Intelligent Risk ที่
เหมาะสม 

- ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องประจำปี 2566 

- Business Model และ Intelligent Risk 
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หลัก ได้แก่ ส่วนจัดหาและบริหารแสตมป์ คลัง
พัสดุ กรมสรรพสามิต และบริษัท ซี.เอส.ไทย    
เทรดด้ิง จำกัด 

- ข้อมูลสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ข้อมูลผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิรายปัจจุบัน 
- ข้อมูลความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หัวหน้าฝ่าย และส่วนแผนงานและกลยุทธ์ - ข้อมูลบริบทแวดล้อมที่สำคัญ 
- 5 Forces Analysis 
- การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน 
- ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องประจำปี 2566 

1) กำหนด/ระบุข้ันตอนที่สำคัญในการ
กำหนด Strategic Positioning ของ
องค์กรทั้ง 3 ระยะ  
2) รวบรวมข้อมูลบริบทแวดล้อมที่สำคัญ 
3) วิเคราะห์ความน่าสนใจของตลาด ด้วย 
5 Forces Analysis และวิเคราะห์
ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อกำหนด
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ร่วมกับหัวหน้า
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
4) วิเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญเพื่อ
กำหนด Business Model และระบุ 
Intelligent Risk ที่เหมาะสมในการบรรลุ
เป้าหมายในแต่ละตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
4) ทบทวนตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่
ละระยะ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายแต่ละ
ยะ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

- Strategic Positioning 
- Business Model และ Intelligent Risk โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, หน.ฝ่าย, หน.ส่วน
งาน, ส่วนบัญชีและการเงิน และส่วนแผนงานและ
กลยุทธ์ 

- (ร่าง) การประมาณการผลประกอบการทางการเงินตามระยะเวลา
ของแผนยุทธศาสตร์ 

1) กำหนดสมมติฐานที่วิเคราะห์ และที่มา
ของแต่ละสถานการณ์ 
2) ร่วมหารือประมาณการผลประกอบการ
ทางการเงินตามระยะเวลา ทั้ง 3 
สถานการณ์ คือ Base Best และ Worst 

- Scenario Planning โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, หน.ฝ่าย, หน. 
ส่วนงาน และส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
 

- ข้อมูลบริบทแวดล้อมที่สำคัญ 
- SWOT 
- SA/SC/CC 

1) กำหนด/ระบุข้ันตอนที่สำคัญของ
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สำคัญ 

- วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ 
ประจำปี 2567 – 2571  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำกระบวนการ 
(Suppliers) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กระบวนการทำงาน 
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ที่นำผลผลิตไปใช ้
(Customers) 

- Strategic Positioning 
- Business Model และ Intelligent Risk 

2) รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง สำหรับ
กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่สำคัญ 
3) กำหนดข้อมูลวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สำคัญ  
4) ดำเนินการหารือร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  

กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, หน.ฝ่าย, หน.ส่วน
งาน และส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
 

- วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ของโรงงานไพ่ ประจำปี 2567 – 
2571  

1) ระบุข้ันตอนที่สำคัญของกระบวนการ
กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่สำคัญ 
2) กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด
ของโรงงานไพ่ ประจำปี 2567 – 2571  
3) ดำเนินการหารือร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดของโรงงานไพ่ 
ประจำปี 2567 – 2571  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ผู้อำนวยการ, รองผู้อำนวยการ, หน.ฝ่าย, หน.ส่วน
งาน และส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
 

- ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดของโรงงานไพ่ ประจำปี 2567 – 
2571 

1) นำยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่
กำหนด มาจัดทำกรอบการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ และแผนที่ทาง
ยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ ประจำปี 2567 
– 2571 
2) ดำเนินการหารือร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- กรอบการตำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
โรงงานไพ่ ประจำปี 2567 – 2571 

- แผนที่ทางยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ ประจำปี 
2567 – 2571 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

คณะกรรมการโรงงานไพ่, ผู้อำนวยการ, รอง
ผู้อำนวยการ, หน.ฝ่าย, หน.ส่วนงาน และส่วน
แผนงานและกลยุทธ์ 
 

- ข้อมูลบริบทแวดล้อมที่สำคัญ 
- SWOT 
- SA/SC/CC 
- Strategic Positioning 
- Scenario Planning  
- Business Model 
- ร่างการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ 
- แนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
- กรอบการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 

2567 – 2571 
- แผนที่ทางยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2567 – 2571 

1) รวบรวมผลการข้อมูลบริบทแวดล้อมที่
สำคัญ และผลการวิเคราะห์ต่างๆ  
2) นำข้อมูลมาจัดทำ (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์ประจำปี 
3) ดำเนินกิจกรรมการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อทบทวนแผน
วิสาหกิจ 

- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2567 – 2571 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำกระบวนการ 
(Suppliers) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กระบวนการทำงาน 
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผู้ที่นำผลผลิตไปใช ้
(Customers) 

กระบวนการจัดทำแผนป ิบัติการ (Action Plan Development) 
หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าส่วนงาน - กิจกรรม/แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) - (ร่าง) แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

คณะกรรมการโรงงานไพ่, ผู้อำนวยการ, รอง
ผู้อำนวยการ, หน.ฝ่าย, หน.ส่วนงาน และส่วน
แผนงานและกลยุทธ์ 

ร่างแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2567 – 2571 และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 2567 

การนำเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา
เห็นชอบ 

- แผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2567 – 2571 
- แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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ภาคผนวก ง. สรุปรายงานการประชุม เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 
2566 

สรุปรายงานการประชุม 
เรื่อง ประเด็นหารือเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำป ี2566 

ในวันจันทร์ที่ 8 พ ษภาคม 2566 เวลา 9.30 – 12.00 น. 
  ห้องประชุม 2 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

=========================================== 
ผู้เข้าร่วมประชุม: 

1. นายกานแกว   พวกขุนทด   หัวหนาฝายโรงพิมพ ์

2. นายวิวฒันชัย   ตั้งประกอบกิจ   หัวหนาฝายผลิตไพ 
3. นางสาววิมลรัตน ์  บุณโยดม   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
4. นายกันตภณ   บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
5. นายกรณ์วีร์   จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
6. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
7. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
8. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า: 

ที่ปรึกษา FPRI Advisory ได้ดำเนินการสัมภาษณ์หัวหน้าศูนย์ธรุกิจทั้ง 3 ประกอบด้วย ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
(SPS) ศูนย์ธุรกิจไพ่ และศูนย์อำนวยการ โดยมีข้อมูลสาระสำคญัดังต่อไปนี ้

ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ (SPS)  

• ศูนย์ธุรกิจมีแผนการดำเนินการอย่างไร เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศน์ขององค์กร 
- จากการลงทุนจัดซื้อ software ตัวใหม่ ซึ่งเป็นนวัตกรรมเดียวกับธนาคารแห่งประเทศไทย ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์

จึงมีความคาดหวังที่จะนำ software ดังกล่าวมาใช้พิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงได้เหมือนกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และสามารถป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูงได้ร้อยละ 80  

- จากการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วม (MOU) ร่วมกับธนาคารแห่งประเทศ ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์                          
มีแผนการส่งบุคลากร ไปศึกษาและพัฒนาการใช้ software ป้องกันการปลอมแปลงกับธนาคาร                   
แห่งประเทศไทยอีกครั ้ง เพื ่อพัฒนางานพิมพ์ในอนาคต จากนี ้ งานพิมพ์ทุกชนิดของโรงงานไพ่                      
กรมสรรพสามิตจะมีการเพิ่มเติมเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลง เพื่อเป็นการรองรับว่างานที่พิมพ์     
โดยโรงงานไพ่นั้นมีความปลอดภัย เช่น ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ได้นำ software ป้องกันการปลอมแปลงที่มี
ชื่อว่า SuperLine มาใส่ในการผลิตแสตมป์เครื่องดื่มกรมสรรพสามิต ในปัจจุบัน เทคโนโลยีดั งกล่าว                
ยังไม่มีคู่แข่งรายได้สามารถทำได้เหมือนโรงงานไพ่ฯ 

- มีการรับงานจากหน่วยงานภายนอกที่เพิ่มข้ึนและมีความหลากหลาย ได้แก่  
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1) ผลิตฉลากสติ๊กเกอร์ (Sticker Label) รูปแบบสี่เหลี่ยมและวงกลมให้กับ บริษัท สยามไบโอไซเอนซ์ 
จำกัด โดยมีการนำเทคโนโลยีการทำลายตัวเองของฉลากมาใช้ในการผลิต  

2) ผลิตใบประกาศนียบัตรให้กับสถาบันศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยสยาม และสถาบันเพื่อปวงชน ร่วมกับ
บริษัท อินเตอร์เน็ต ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) (INET) โดยทางศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ โรงงานไพ่ฯ 
ดำเนินงานในส่วนของการพิมพ์ละเทคนิคป้องกันการปลอมแปลง และ INET ดำเนินงานในส่วนของ
การใส ่ข ้อม ูล QR Code เร ียงลำด ับข ้อม ูล และบร ิหารฐานข ้อม ูล โดยค ุณก ้านแก ้วได้                                        
ให้ข้อมูลเพิ ่มเติม ณ ปัจจุบันส่วนผลิตสิ ่งพิมพ์สามารถดำเนินงานใส่ข้อมูล QR Code รวมถึง
เรียงลำดับข้อมูลได้ แต่ยังไม่มีระบบที่รองรับการนำข้อมูลดังกล่าวไปดำเนินการต่อ 

- คุณก้านแก้วได้แสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ในประเด็นการพัฒนาเข้าสู่ดิจิทัลว่า ควรดำเนินการซื้อขาด 
Software หร ือดำเน ินการพ ัฒนาเทคโนโลย ี เฉพาะของโรงงานไพ ่  เพ ื ่อให้ สามารถป ้องกัน                                 
การปลอมแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- มีการดำเนินงานผลิตแสตมป์ยาสูบชนิดบุหรี่ซิกาแรต ร่วมกับธนาคารประเทศไทย โดยโรงงานไพ่ ฯ                   
นำเครื่องพิมพ์ QR Code และเรียงลำดับเลขไปติดตั้งที่ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นระยะเวลา 2 ปี                   
เพื่อพัฒนาศักยภาพของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์และพัฒนาองค์ความรู้ต่าง ๆ จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ สาเหตุที่ต้องดำเนินงานผลิตร่วมกัน เพราะเครื่องพิมพ์ที่โรงงานไพ่มียังไม่สามารถพิมพ์ตัวนูนได้ 

- ยังไม่มีการซื้อเครื่องพิมพ์ที่เหมือนของธนาคารแห่งประเทศไทย และแนวโน้มการบริจาคเครื่องพิมพ์   
จากธนาคารแห่งประเทศไทยยังไม่ชัดเจน 

• ผลิตภั  ์บริการชนดิใหม่ทีโ่รงงานไพ่  สามารถผลติได้เพิ่มเติม/ตอบสนองลูกค้ากลุ่มใด  
- มีการพัฒนาการผลิตแสตมป์ไพ่ โดยอยู่ในขั้นตอนจัดทำตัวอย่างแสตมป์ไพ่รูปแบบสติ๊กเกอร์ เนื่องจาก

แสตมป์ไพ่รูปแบบเก่าจะใช้วิธีการติดมือ ส่งผลให้เกิดความไม่เสถียรและไม่เรียบร้อยของงาน จึงพัฒนา
รูปแบบของแสตมป์สำหรับการใช้เครื่องจักรติดสติ๊กเกอร์แทน 

- มีการพัฒนา Sticker label ฉลากสุราขององค์การสุรา สำหรับติดบนถังสุรา โดยปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนของ
การทดลองทำตัวอย่างเพื่อพิจารณาความสามารถของโรงงานไพ่ฯ 

- ประกาศนียบัตร 
- ทั้งนี้ ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ได้มีการหาตลาดเพิ่มขึ้น แต่ติดข้อจำกัดในด้านคู่แข่ง เช่น มีการเข้าร่วมเสนอ

ราคาใบปะหน้า EMS ของไปรษณีย์ไทย แต่ติดปัญหาเรื่องราคาของผู้ผลิตเดิม 

• เทคโนโลยีการผลิตในปัจจบุัน สามารถรองรับการผลิตผลติภั  ์บริการใหม่ชนดิใดไดบ้้าง 
- เดิมระบบการพิมพ์ Dry-Offset ส่วนของการออกแบบและการสร้างแม่พิมพ์แสตมป์ยาเส้นนั้นธนาคาร

แห่งประเทศไทยดำเนินงานให้โรงงานไพ่ จากนั้น โรงงานไพ่จะดำเนินการผลิตโดยใช้แม่พิมพ์และ
เครื ่องพิมพ์จากธนาคารแห่งประเทศไทย ด้วยเครื ่องพิมพ์ Rolland แต่ในอนาคตจะมีการลงทุน                    
ใน Software ตัวสร้างแม่พิมพ์และเครื่องพิมพ์ ทำให้โรงงานไพ่สามารถผลิตแสตมป์ยาเส้นได้เอง                           
ทั้งนี ้ เครื ่องพิมพ์ Dry-Offset ที่จะทำการลงทุนใหม่ มีประสิทธิภาพที่เหมือนกับเครื่อง Rolland 
เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะเครื่องพิมพ์  
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- ในส่วนของระบบการพิมพ์ Wet-Offset หรือ แม่พิมพ์สิ ่งพิมพ์ทั ่วไปที่ไม่ใช่ยาเส้น (Computer to 
plate : CTP) เช่น แสตมป์เครื ่องดื ่ม สิ ่งพิมพ์ทั ่วไป ประกาศนียบัตร ไพ่ เป็นต้น โรงงานไพ่ ฯ                            
มีเครื่องพิมพ์ที่สามารถดำเนินการได้ครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบแม่พิมพ์ ส่งตัวอย่างให้ลูกค้า
ตรวจสอบ ดำเนินการจัดทำแม่พิมพ์ และดำเนินการพิมพ์ โดยเครื่องพิมพ์ที่รองรับแม่พิมพ์รูปแบบนี้ 
ได้แก่ XL75, CD102, WanJi, Heidelberg (ได้รับจากธนาคารแห่งประเทศไทย) ,  Ryobi จำนวน                  
2 เคร่ือง และ Komori  

- ปัจจุบันเครื ่องพิมพ์ Inkjet ไม่ได้ใช้ทำงานใดเพิ ่มเติม แต่ตัวเครื ่องสามารถผลิต QR Code และ
เรียงลำดับตัวเลขได้ ทั้งนี้เครื่องพิมพ์มีข้อจำกัด คือ เหมาะสมกับงานพิมพ์ที่อยู่ในรูปแบบแผ่น (sheet) 
ดังนั้น หากได้รับงานที่อยู่ในรูปแบบม้วน (roll) จะต้องดำเนินการตัดเป็นแผ่นก่อนที่นำไปพิมพ์ 

- เครื่องพิมพ์ Print on Demand มีลักษณะเหมือน printer แต่สามารถทำงานได้หลากหลาย สามารถผลิต
สิ ่งพิมพ์ได้ในปริมาณมาก มีความรวดเร็วและแม่นยำกว่า printer ทั่วไป สามารถทำงานได้ 5 สี 
นอกเหนือจากสีพื้นฐานยังมีสีพิเศษที่สามารถโชว์ผลได้หลากหลาย ปัจจุบันเร่ิมนำเครื่องพิมพ์ดังกล่าวมา
ใช้กับงานพิมพ์โบรชัวร์ แผ่นพับ ซองจดหมาย หนังสือรายงานประจำปี 

- ฝั่งงานออกแบบ สามารถผลิตสิง่พิมพ์ในรูปแบบ e-book ได้ แต่ในปัจจบุันยังไม่มีลูกค้า 
- เครื ่องไดคัท ปัจจ ุบ ันยังไม่ม ีงานรองรับ แต่สามารถนำมาใช้ไดคัทกล่องและแฟ้มได้ และได้                               

มีการดำเนินงานขออนุมัติ QC เพื่อทำกล่องแบบไม่ติดกาวเป็นตัวอย่างให้ตลาดนำเสนอลูกค้า  

• แนวทางการทำ Synergy เพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิต/เทคโนโลยี ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต 
(Track & trace, Packaging) 
- ปัจจุบันมีความสนใจในการเพิ่มศักยภาพด้าน Track & Trace โดยคุณก้านแก้วได้ยกตัวอย่างประเด็น

หารือกับอธิบดีกรมสรรพสามิตในอดีต เรื่อง การติดตามอายุแบตเตอรี่รถยนต์ เพื่อให้ทราบระยะเวลา
ของการส่งแบตเตอรี ่ค ืนเพื ่อทำลายอย่างถูกต้อง ซึ ่งโรงงานไพ่ ฯ มั ่นใจว่ามีความสามารถใน                             
การดำเนินงาน แต่ยังติดปัญหาในการประสานงานและติดต่อเพื่อขอดำเนินงาน 

- ที ่ปร ึกษาได้สอบถามถึงการผลิต Eco Sticker หรือแผ่นป้ายที ่ม ีทะเบียนแสดงข้อมูลรถยนต์                          
ตามมาตรฐานสากล จัดทำขึ้นภายใต้นโยบายการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิตรถยนต์  โดยเป็น                               
ความร่วมมือกันระหว่างสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กับบริษัทอินเทอร์เน็ตประเทศไทย 
จำกัด (INET) ปัจจุบันยังไม่ทราบว่าใครเป็นผู้ผลิต แต่พิจารณาเบื้องต้น หากได้ งานลักษณะเช่นนี้ 
โรงงานไพ่ฯ สามารถดำเนินการผลิตได้  

• ปัจจัยใดที่ทำใหโ้รงงานไพ่  ไดเ้ปรียบคู่แข่งในตลาดสิ่งพิมพ์ปลอด/สิ่งพิมพ์ทั่วไป และความท้าทาย
สำคัญในตลาดแข่งขันปัจจุบัน 
- มีความพร้อมในการให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การสร้างแม่พิมพ์ไปจนถึง

ขัน้ตอนการพิมพ์ 
- บุคลากรมีความชำนาญ และอายุขององค์กรที่มาก ทำให้ประสบการณ์ในการดำเนินธุรกินค่อนข้างสูง 
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- เป็นรัฐวิสาหกิจที่มี software และเครื่องมือป้องกันการปลอมแปลงที่ทันสมัยเป็นอันดับต้นๆ ของ
ประเทศ ตอบสนองกับความต้องการของหน่วยงานรัฐ เช่น การใส่เทคโนโลยีป้องกันการทำสำเนา
เอกสารสำคัญ 

• คู่แข่งที่สำคัญของโรงงานไพ ่
- ทุกคนในตลาดสิ่งพิมพ์ถือเป็นคู่แข่งของโรงงานไพ่ทั้งหมด เช่น บริษัท จันวาณิชย์ ซีเคียวริตี้ พริ้นท์ติ้ง จำกัด 

โรงพิมพ์ตำรวจ ทั้งนี้คุณก้านแก้วได้ให้ข้อคิดเห็นว่า อยากเห็นการเติบโตของโรงงานไพ่ด้วยเทคโนโลยี
เพื่อยกระดับงานพิมพ์ให้ก้าวต่อไป และเพื่อตอบสนองกับวิสัยทัศน์การเป็นผู้นำสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
ทั้งนี้ ยังไม่มีช่องทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

• ความคิดเห็นต่อแนวโน้มงานแสตมป สรรพสามิตในอนาคต 
- งานแสตมป์สรรพสามิตมีจำนวนที่ลดลง เนื่องจากมีจำนวนแสตมป์ที่ค้างสต็อกอยู่ และงบประมาณ

จัดซื้อจัดจ้างพิมพ์แสตมป์ลดลง ทั้งนี้ แนวโน้มการบริโภคสินค้าประเภทยาสูบหรือเครื่องดื่มเพิ่มขึ้น โดย
แนวโน้มงานแสตมป์สรรพสามิตจะขึ้นอยู่กับ 1) สต็อกของแสตมป์ และ 2) งบประมาณในการจัดซื้อจัด
จ้าง หากงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างมาก จะทำให้งานผลิตแสตมป์สรรพาสามิตเพิ่มขึ้น และเมื่อมี
การสั่งพิมพ์แสตมป์ในปีนี้เพิ่มขึ้น จะส่งผลให้ในปีถัดไปงานแสตมป์สรรพสามิตอาจลดลงเนื่องจากมี
แสตมป์ที่ค้างสต็อกอยู ่ ในประเด็นนี้ถือเป็นความเสี ่ยงรูปแบบหนึ่งของงานแสตมป์สรรพสามิตที่ 
โรงงานไพ่พบเจอ 

- เมื่อเทคโนโลยีมีการพัฒนา อาจมีแนวโน้มของการปรับเปลี่ยนรูปแบบแสตมป์ตามมุมมองของรัฐบาล 
แต่ในปัจจุบันคุณก้านแก้วคาดว่ายังมีแนวโน้มที่ต่ำ เนื่องจากการเปลี่ยนรูปแบบของแสตมป์มีปัจจัยหลัก
มาจากการร้องเรียนของผู้บริโภคและผู้ประกอบการต่อคุณภาพของแสตมป์  

• ความเป นไปได้ในการขยายธุรกิจสู่ Packaging และการเริ่มทำ Packaging ภายใน และสนับสนุน
หน่วยงานรัฐ 
- มีความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจสู่ Packaging โดยจะนำเสนอกล่องกระดาษแบบไม่ติดกาวเป็น

ผลิตภัณฑ์เริ่มต้น ในปัจจุบันได้มีการหารือร่วมกับการตลาด ในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ด้าน  Packaging 
แก่ลูกค้า โดยคุณก้านแก้วเล็งเห็นถึงความต้องการกล่องในองค์การเภสัช และสยามไบโอไซเอนซ์ 

• แนวโน้มและแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต 
- ต้นทุนในการผลิตสิ่งพิมพ์ประกอบไปด้วย กระดาษและสติ๊กเกอร์ ปรับตัวเพิ่มขึ้นสูงกว่าต้นทุนใน  

การผลิตไพ่ โดยเพิ่มขึ้นแบบก้าวกระโดด เนื่องจากเมื่อมีการขอชะลอการปรับต้นทุนไว้ ทำให้ในปีถัดไป
มีการปรับต้นทุนแบบรวบ 2 ปี ทั้งนี้มีแนวทางการบริหารจัดการต้นทุน ได้แก่ 1) จัดซื้อต้นทุนในรูปแบบ
ของ E-Bidding และ 2) ลดอัตราการสูญเสีย ปัจจุบันมีการดำเนินงานแล้วและมีผลการดำเนินงานที่ดี 

- ราคาแสตมปย์ังต้องตรึงไว้อยู่ 
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• ประเด็นพัฒนาที่สำคัญของศูนย์ธุรกิจ 
- การเตรียมความพร้อมในการศึกษาและพัฒนาเครื ่องหมายแสดงการเสียภาษี ชนิดรหัสควบคุม                  

บนบรรจุภัณฑ์ (Direct Coding) ของกรมสรรพสามิต ในปัจจุบันสัมปทาน Direct Coding ใกล้จะหมดลง 
หากโรงงานไพ่ฯ เริ่มเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้และศึกษานวัตกรรมดังกล่าว ในอนาคตอาจสามารถ
แข่งขันและดำเนินงานดังกล่าวได้ 

• สิ่งพิมพ์และผลิตภั  ์ป องกันการปลอมแปลงที่โรงงานไพ่  สามารถผลิตได้  
ที่ปรึกษาได้นำเสนอตัวอย่างสิ ่งพิมพ์และผลิตภัณฑ์ป้องกันการปลอมแปลงให้คุณก้านแก้วพิจารณา

ความสามารถในการผลิตของโรงงานไพ่ฯ โดยแบ่งประเภทของผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
1) เอกสารป้องกันการปลอมแปลงของราชการ ประกอบไปด้วย ใบอนุญาตขับขี่ระหว่างประเทศต้นขั้ว  

ป้ายชำระภาษีรถยนต์ประจำปี ข้อสอบและกระดาษคำตอบ 
2) เอกสารทางการเงิน ประกอบไปด้วย สมุดเงินฝาก เช็คของธนาคารทุกประเภทและสลากออมสิน 
3) Security Labels ประกอบไปด้วย บรรจุภัณฑ์บ่งชี ้ร่องรอยการแกะ (Tamper Evident Packaging) 

ฉลากและสติ๊กเกอร์ที่สามารถทำลายได้ ฉลากและสติ๊กเกอร์ Void และฉลาก QR Code 
4) Security Tape ประกอบไปด้วย เทปรักษาความปลอดภัย (Tamper Evident Security Tape)  
โดยโรงงานไพ่สามารถดำเนินการผลิตทุกผลิตภัณฑ์ได้ด้วยเครื่องพิมพ์ที่มีอยู่ ไม่ต้องมีการลงทุนเพิ่มเติม 

นอกจากผลิตภัณฑ์ที่ได้กล่าวไปข้างต้น  ศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์สามารถผลิตสติ๊กเกอร์ติดอาหารและติดผลไม้ส่งออกได้ 

ศูนย์ธุรกิจไพ ่

• แนวทางการขยายสัญญาให้สทิธิ และแนวทางการช่วยเหลือผู้รับสัมปทานที่มีปริมา สินค้าคงค้าง 
Stock จำนวนมาก 
- เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลให้มีสินค้าคงคลังออกไปจำนวนน้อย โดยยังคงมีการให้สัมปทาน 

กับผู้รับสัมปทานต่อหลังหมดสัญญาไพ่สัมปทานฉบับล่าสุด แต่มีการปรับเกณฑ์ในการให้สัมปทาน                 
โดยมีการแต่งตั้งกรรมการพิจารณาเงื่อนไขของสัญญาให้สิทธิ ได้แก่ ยกเลิกจำนวนขั้นต่ำในการสั่งซื้อ มาใช้
เป็นการกำหนดวงเงินแทน ปริมาณไพ่มาใช้ในการเสนอราคา (Bid) และการร่วมลงทุนในโรงงานใหม่ 

- โรงงานใหม่อยู่ในช่วงระหว่าเสนอให้กับทางคณะรัฐมนตรี โดยใช้ระยะเวลา 18-24 เดือน หลังจากได้รับ
การอนุมัติงบประมาณ โดยการอนุมัติงบประมาณจะดำเนินการหลังจากแต่งตั้งคณะรัฐมนตรีชุดใหม่  

• มุมมองเกี่ยวกับแนวโน้มของไพ่ไทย 
- เนื่องจากปริมาณ Stock ไพ่ไทยเหลืออยู่จำนวนมาก จึงมีการจัดทำ Brochure ไพ่ไทย และปฏิทินไพ่ไทย

พร้อมวิธีการเล่นเบื้องต้น 
- แนวทางการตลาดของไพ ่ไทย เคยมีการเสนอให้ใช ้ไพ ่ ในการช ่วยบำบ ัดโครงทางประสาท                                    

แต่ทางโรงพยาบาลไม่เห็นด้วยเนืองจาก ภาพลักษณ์ของไพ่ไทย มีผลต่อภาพลักษณ์ของโรงพยาบาล                  
ในการจัดซื้อ รวมถึงการโฆษณาไพ่ไทยมีความอ่อนไหวต่อกฎหมาย 
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• ผลิตภั  ์บริการชนดิใหม่ทีต่้องการผลิต 
- ไพ่ที ่ระลึก อาทิ ไพ่งานแต่งงาน ไพ่งาน Meet & Greet จำนวนไม่เกิน 52 ใบ โดยได้มี 3-4 ราย 

ในประเทศญี่ปุ่น ให้ทางโรงงานไพ่จัดทำไพ่ Meet & Greet และ Unseen Photobook รูปดาราญี่ปุ่น 
จำนวน 24 กล่อง และการ์ดทำนาย จำนวน 15-16 ใบ นอกจากนี ้ในอนาคตมีทำ ไพ่มวยไทย  
เป็น collection นักมวยตัว top ประมาณ 16 ใบ 

• แผนในการจัดส่งไพ่สัมปทานไปยังร้านค้า Modern Trade 
- ทางโรงงานไพ่ฯ มีข้อจำกัดในการจัดส่งไพ่สัมปทานไปยังร้านค้า Modern Trade อาทิ MT ไม่มี 

ความเชื่อมัน่ในสัญญาในการจัดส่ง และการจัดโปรโมชั่นต่างๆ 
- ไม่ดำเนินการขายใน Platform E-Commerce เนื่องจากจะเป็นการแย่งลูกค้าจากสัญญาสัมปทาน  

แต่อาจจะมีการดำเนินการในอนาคต 

• แนวทางในการขยายตลาดธุรกิจไพ่นอกสัมปทาน  
- อุปสรรคในการขยายตลาดธุรกิจนอกสัมปทาน คือ การมีคู่แข่งที่เป็นโรงพิมพไ์พ่ในประเทศเพื่อนบ้าน 
- ไพ่ยังไม่สามารถเสนอขายให้กับ Casino ในต่างประเทศได้เนื่องจากยังไม่มี Profile ในการส่งขายใน casino 

• ข้อมูลการนำเข้า-ส่งออกไพ่ (Playing Cards) ในฐานข้อมูลของกรมศุลกากร (HS Code) 
- ทางโรงงานไพ่ฯ ไม่ได้รับการตอบกลับจากกรมศุลกากร ควรให้ทางกรมสรรพสามิตเป็นผู้ติดต่อ                     

กรมศุลกากรแทน ซึ ่งมูลค่าการส่งออกไพ่ที ่เวียดนาม มีทางโรงงานไพ่ส่งออกด้วย แต่ไม่ปรากฏ                        
ในฐานข้อมูลการนำเข้าของกรมสรรพสามิต เนื่องจากการนำเข้าและส่งออกไพ่ ต้องได้รับการอนุญาต
จากกรมสรรพสามิต ส่วนพม่า ผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกหลักคือ การ์ดสื่อการสอน 

• แนวทางการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต  
- ราคาต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้นเนื่องจากราคาพลังงานที่สูงขึ้น โดย PVC เพิ่มข้ึน 2 บาทต่อแผ่น และกระดาษ

เพิ ่มขึ ้น 1.64 บาทต่อแผ่น โดยมีแนวทางการบริหารจัดการต้นทุน ได้แก่ การหาวัตถุดิบทดแทน  
การกดอัตราสูญเสียให้น้อยลง แต่ก็ลดต้นทุนได้ไม่มาก 

• จากการเห็นชอบของสภาผู้แทนราษ ร เรื่อง Entertainment Complex ในระหว่างการเปลี่ยนผ่าน
รัฐบาลชุดใหม่ ทางโรงงานไพ ่ มีการเตรียมการอย่างไร 
- เตรียมตัวเพื่อเป็น Supplier ในการนำสง่ไพ่และสิ่งพิมพ์ให้กับ Entertainment Complex 

• ประเด็นพัฒนาที่สำคัญของศูนย์ธุรกิจไพ่ และนวัตกรรมของศูนย์ธุรกิจไพ่ 
- มีการรวมศูนย์ธุรกิจไพ่และสิ่งพิมพ์ เป็นธุรกิจการพิมพ์ และให้มองไปที่พฤติกรรมของผู้บริโภคใน  

การเล่นไพ่ และมีการเพิ่มนวัตกรรมโดยการฝัง QR Code ไว้ในไพ่ 
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ศูนย์อำนวยการ 

• โครงสร้างใหม่ประกาศออกมาเม่ือไหร่ และความคืบหน้าในการประกาศใช้โครงสร้างใหม่ 
- โครงสร้างใหม่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการฯนานแล้ว คาดว่าภาพในปี 2566 จะสามารถ 

จัดคนลงในโครงสร้างแล้วเสร็จ 
- โครงสร้างใหม่ ประกอบด้วย 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) ฝ่ายผลิต (ไพ่ และโรงพิมพ์ ) 2) ฝ่ายนวัตกรรม  

3) ฝ่ายอำนวยการ 4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- อย่างไรก็ตาม โครงสร้างใหม่ที่ได้รับความเห็นชอบนั้นอยู่ระหว่างการปรับทบทวน โดยมีการเพิ่ม  

ส่วนเตรียมการพิมพ์ลงไปในโครงสร้างด้วย 

• แนวทางการบริหารค่าใช้จ่ายในการบริหาร/ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 
- ค่าเช่าสำนักงานที่เคยตั้งไว้ในงบประมาณการนั้นยังไม่รับรู้ค่าใช้จ่ายในปีนี้ เนื่องจากรอความชัดเจน  

ด้านนโยบายและ Timeline ของโครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ 
- โครงการลงทนุแนวทางการบริหารค่าใช้จ่ายในการบริหาร/คา่ใชจ้่ายสำนักงาน 
- เครื่องจักรจากโครงการลงทุน 90 ล้าน คาดว่าได้รับของภายในไตรมาส 1 ปี 2567 
- ค่าใช้จ่ายที่สามารถบริหารจัดการได้ อาทิ ค่าหมึกพิมพ์ ค่าเขียนแบบพิมพ์ เป็นต้น ซึ่งมีมูลค่าค่อนข้างน้อย 

• สถานะกระแสเงินสดและภาระหนี สินของโรงงานไพใ่นปัจจบุนั เอื อประโยชน์ต่อการลงทุนพัฒนา
ผลิตภั  ์และบริการใหม่หรือไม่ 
- โรงงานไพ่มีแนวคิดในการขอชะลอหรือลดสัดส่วนการนำส่งเงินคลัง เนื่องจากหากต้องนำส่งเงินคลัง                     

ในอัตราส่วนที่ทางสคร.กำหนด (85%) อาจส่งผลให้ทางโรงงานไพ่มีเงินไม่เพียงพอในการซื้อที่ดินและ
ก่อสร้างโรงงานใหม่ 

- หากไม่สามารถขอขอชะลอหรือลดสัดส่วนการนำส่งเงินคลังได้ โรงงานไพ่ฯ จะต้องหาแนวทางอื่นๆ                
ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว อาทิ การกู้เงิน การปรับขนาดการลงทุน การร่วมลงทุนโดยเอกชน เป็นต้น 

• นวัตกรรมของศูนย์ธุรกิจ และ Digital transformation เพือ่รองรับธุรกิจ บริการ และกระบวนการ
สนับสนุนขององค์กร 
- โรงงานไพ่มีการนำระบบ ERP มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร อย่างไรก็ตามระบบยังมีปัญหาใน 

การคำนวณต้นทุน เนื่องจากวิธีการคำนวณในระบบมีความซับซ้อน ทั้งนี้ปัจจุบันอยู่ระหว่างการทบทวน
ผังบัญชีต้นทุน 

- บุคลากรในส่วนงานสารสนเทศและพัฒนาระบบมีความสามารถในการเขียนโปรแกรมเพื่อสนับสนุน  
การดำเนินการด้านต่างๆ ให้มีความคล่องตัวมากยิ ่งขึ ้น เช่น การเขียนโปรแกรมเพื ่อสนับสนุน  
การดำเนินงานของส่วนทรัพยากรบุคคล เร่ือง การออกรายงานจากระบบ BiteHR 

- One Stop Service อยู่ระหว่างการเขียน TOR ฉบับใหม่ 
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• การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 4 HRs ที่เป นประโยชน์ตอ่การดำเนินธุรกิจของโรงงานไพ่ 
- แผนการพัฒนาสมรรถนะ PEOPLE Reskill & Upskill ตามมาตรฐาน 4 HRs ถูกเลื่อนการดำเนินการ

ออกไป เนื่องจากโครงการพัฒนาสมรรถนะนั้นถูกเลื่อนมาดำเนินการในปีนี้ โดยโครงการดังกล่าว 
ประกอบด้วย การกำหนดสมรรถนะ ทดสอบสมรรถนะ จัดสรรคน พร้อมกับการเพิ ่มสมรรถนะ  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• การดำเนินงานด้านการจัดทำระบบการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมที่เป นรูปธรรม 
- การจัดการความรู้อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของส่วนทรัพยากรบุคคล อย่างไรก็ตามที่ผ่านมา มีบุคลากร

ในส ่วนงานลาออก ประกอบก ับจำนวนของบ ุคลากรไม ่ เพ ียงพอ จ ึงทำให ้การดำเน ินงาน                                
ด้านการพัฒนาการจัดการความรู้ไม่ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

• แนวป ิบัติด้านค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมของโรงงานไพ่ 
- โรงงานไพ่ฯ อยู่ระหว่างการทบทวนค่าค่านิยมองค์กร โดยได้ให้ที่ปรึกษาดำเนินการปรับค่านิยมให้                       

มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และเพิ่มประเด็นที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยง 

• ประเด็นพัฒนาที่สำคัญของศูนย์อำนวยการ 
- การแก้ไขปัญหาของระบบ ERP เร่ืองบัญชีต้นทนุ 
- ควรเพิ ่มการสื ่อสารระหว่างส่วนงานพัสดุ และส่วนงานตลาดให้มากขึ ้น เพื ่อเพิ ่มความคล่องตัว                          

ในการประสานงานต่างๆ 
- การหมุนเวียนเงานภายในองค์กร (Job Rotation) ยังขาดการเตรียมพร้อมด้านทักษะ และความรู้

สำหรับบุคลากรในตำแหน่งงานใหม่ 

• การดำเนินงานด้าน BCG/ESG 
- โรงงานไพ่ฯ ได้ร่วมมือกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในการหาวัสดุทดแทนกระดาษ 
- การดำเนินงานด้าน BCG มีข้อจำกัดด้านพื้นที่ จึงคาดว่าจะเริ่มดำเนินงานเมื่อโรงงานแห่งใหม่ก่อสร้าง

แล้วเสร็จ 
- โรงงานไพไ่ด้ทำ MOU ร่วมกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในการสร้างพื้นที่สีเขียว เพื่อลดผลกระทบ  

จากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
- โรงงานไพ่มีแนวคิดในการออกแบบอาคารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มสำหรบัโรงงานแห่งใหม่  
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สรุปรายงานการประชุมการสัมมนาเชิงป ิบัติการเพื่อวิเคราะห์บริบทแวดล้อมและประเด็นสำคัญ 
ของศูนย์อำนวยการ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 
ในวันพ หัสบดีที่ 18 พ ษภาคม 2566 เวลา 13.00 – 15.30 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

ผู้เข้าร่วมประชุม: 
1. นางสาววิมลรัตน ์  บุณโยดม   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

2. นางวชิิตา  ศิริวัฒน ์   หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
3. นางพนารัตน์   กระปุกนาค  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
4. นางสาวรำไพพรรณ รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 
5. นางสาววชิราภรณ ์ เพ่งบุญ   หัวหน้าส่วนพสัดุและอาคารสถานที่ 
6. นายสมภพ  สุขประสงค ์  หัวหนาส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

7. นางสาวปชาดา  บุตรครุฑ   หัวหน้าส่วนสารสนเทศและพฒันาระบบ 
8. นายวรพงษ์   แซ่คู    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
9. เจ้าหน้าที่สว่นงานทรัพยากรบุคคล 
10. นางพรภัค  สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
11. นายกรณ์วีร์   จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
12. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
13. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
14. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า : 

• วิสัยทัศน์ 
ทางที่ปรึกษาได้นำเสนอกรอบนโยบายทุนหมุนเวียนในปัจจุบันของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต และหารือ
ประเด็นวิสัยทัศน์ (Vision) ของโรงงานไพ่ คือ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้ง
โซลูชั่นภาครัฐ” ร่วมกับศูนย์อำนวยการ ซึ่งได้ข้อคิดเห็นดังนี้ 
- นายสมภพ หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า พิจารณาจากการดำเนินงานในปัจจุบัน 

โรงงานไพ่ฯ ยังไม่สามารถดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ดังกล่าวได้ (ในระยะเวลา 5 ปี) เนื่องจากศักยภาพของ                   
โรงงานไพ่ในปัจจุบ ันยังไม่สามารถเป็นผู ้นำด้านสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงได้ เน ื ่องจากยังขาด  
ความทันสมัยของการผลิต อีกทั้งกลุ่มลูกค้าภาครัฐของโรงงานไพ่ฯ มีจำนวนที่ไม่มาก ทั้งนี้การประมาณการ
รายได้ของโรงงานไพ่ฯ มากกว่าร้อยละ 50 เป็นรายได้จากไพ่ ซึ ่งขัดกับวิสัยทัศน์ที ่ได้กำหนดไว้ หากจะมุ่ง
ดำเนินงานให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว ควรมีแนวทางหรืออัตราการเติบโตของสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

- นางสาววิมลรัตน์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า หากพิจารณาว่าไพ่เป็นสินค้าชนิดหนึ่งของ
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง อาจพิจารณาได้ว่าการดำเนินการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว ทั้งนี้  
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ที่ปรึกษาได้ให้ข้อคิดเห็นว่า หากไพ่มีการใช้เทคโนโลยีปลอดการปลอมแปลง อาจพิจารณาว่าเป็นสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงได้ 
 

• แผนป ิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลของโรงงานไพ่ ปี 2564 – 2568 ประกอบไปด้วยพันธกิจ 
และแผนโครงการและกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณาถึงโครงการที่
ดำเนินการในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ ที่ปรึกษาจะดำเนินการพิจารณาร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลอีกครั้ง 

• แผนป ิบัติการดิจิทัล 2566 - 2570 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอแผนปฏิบัติการดิจิทัลปี 2566 – 2570 ประกอบไปด้วยพันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และ
โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 5 ปี เพื่อพิจารณาถึงโครงการและแผนการดำเนินโครงการในอนาคต ทั้งนี้ทาง                  
ส่วนสารสนเทศและพัฒนาระบบแจ้งว่า ได้มีการระบุรายละเอียดและระยะเวลาในการดำเนินงานโครงการแต่ละ
โครงการในแผนปฏิบัติงานที่ส่งให้ที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้ว 

• ข้อสังเกตจากการประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่  ประจำปี 2565 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอข้อสังเกตจากการประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2565 ในด้านต่างๆ 
ประกอบไปด้วย การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร การวางแผนเชิ งกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย์                  
และการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
- นางสาววิมลรัตน์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ จากการหารือได้ข้อสรุปว่า ทางโรงงานไพ่ฯ ยังไม่จัดทำ                        

Risk Correlation Map เนื่องจากมีความยาก และจะพิจารณาความเสี่ยงตัวอื่นๆ ก่อน 
- ในประเด็นของการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่ยังมีประเด็นเรื่องของระบบการรายงาน อาจเกิดจาก

รูปแบบของการรายงานที่ไม่ตรงกันกับผู ้ประเมิน รวมไปถึงอาจจะยังไม่เห็นภาพว่าโรงงานไพ่นำไป
ดำเนินการอย่างไร 
 

• ความคาดหวังของบุคลากร 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอผลการประเมินระดับความรู้เรื่อง แนวทางการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวคดิ EVM ซึ่งได้
ข้อสรุปดังนี ้
- ความคิดเห็นต่อภาพขององค์กรและเป้าหมายการดำเนินงาน ในระยะสั้น (ปี 2567) บุคลากรโรงงานไพ่มองว่า

ควรเร่งพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และปรับโครงสร้างที่เอ้ือ
ต่อการดำเนินงาน ในระยะยาว (4-5 ปี ข้างหน้า) บุคลากรของโรงงานไพ่มองว่าควรเร่งพัฒนาองค์กรให้
ตอบสนองกับวิสัยทัศน์ 

- สิ ่งที ่บุคลากรเล็งเห็นว่าอยากให้โรงงานไพ่เร่งพัฒนา/ปรับปรุง ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพความรู้
ความสามารถของบุคลากร เครื่องจักรและผลิตภัณฑ์ 
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- สิ่งที่บุคลากรคิดว่าเป็นจุดแข็งของโรงงานไพ่ฯ ได้แก่ การเป็นหน่วยงานของภาครัฐ การมีความชำนาญใน 
การผลิตไพ่และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
 

• กรอบการศึกษาบริบทอุตสาหกรรมและตลาดของธุรกิจสิ่งพมิพ์ปลอดการปลอมแปลงและไพ่ 
ที่ปรึกษาได้สรุปบริบทอุตสาหกรรมและตลาดของธุรกิจสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ประกอบไปด้วย                  
แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ภาพรวมอุตสาหกรรมส่งพิมพ์ปลอด                     
การปลอมแปลงภายในประเทศ ภาพรวมอุตสาหกรรมทั่วไป และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี
สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และบริบทอุตสาหกรรมและตลาดของธุรกิจไพ่ ประกอบไปด้วย แนวโน้ม                  
การเติบโตของธุรกิจไพ่ แนวโน้มสัญญาให้สิทธิและ Stock ไพ่สัมปทาน รูปแบบของผลิตภัณฑ์ และปัจจัย
ภายนอกอ่ืนๆ  

 

• ภาพรวมการดำเนินงานของโรงงานไพ่ และผลงานค่า EP ของโรงงานไพ่ประจำปี 2566 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอภาพรวมผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ด้านรายได้ ต้นทุนค่าใช้จ่ายและกำไรตั้งแต่อดีต
จนถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP ของโรงงานไพ่และศูนย์อำนวยการ โดยมีประเด็นหารือ ดังนี้ 
- ค่าซ่อมและปรับปรุงทรัพย์สิน พิจารณาเฉพาะศูนย์อำนวยการเท่านั้น เช่น ค่าซ่อมอาคารสำนักงาน  
- ค่าใช้จ่ายอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมเพิ่มข้ึนจากโครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น 
- เดิมค่าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และค่าใช้จ่ายเพื่อการทดสอบรวมอยู่ในต้นทุนการผลิต แต่สุดท้ายจะนำมา

รวมอยู่กับศูนย์อำนวยการ ทั้งนี้ นางพนารัตน์ หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน ได้แยกค่าใช้จ่ายทั้ง 2 ออกจากกัน  
- จากการสอบถามถึงรายละเอียดค่าใช้จ่ายแผนการตลาด นางพนารัตน์ หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน                     

จะตรวจสอบรายละเอียดภายในให้อีกครั้ง  
- ค่าธรรมเนียมธนาคารลดลง เนื่องจากการทำธุรกรรมในรูปแบบออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น 
- ค่าขนส่งปรับลดลง เนื่องจากไม่ได้จ้างคลังสินค้าภายนอก 
- ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดลดลง เนื่องจากมีการเปลี่ยนหมวดใหม่และดึงค่าใช้จ่ายบางตัวออก  
- ปัจจัยที ่ปรับลดได้ยากประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เช่น เงินเดือนสวัสดิการ/

ผลตอบแทน โบนัสกรรมการและพนักงาน ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ค่าเสื่อมราคา 
เนื่องจากเป็นการดำเนินงานตามนโยบาย 

- ที่ปรึกษาได้ให้ข้อคิดเห็นว่าอาจจะไม่ได้ปรับลดค่าจ้างที่ปรึกษา แต่เน้นการสร้างประสิทธิภาพสูงสุดแทน 
เช่น กิจกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพจากงานที่ปรึกษา ทั้งนี้  นางสาววิมลรัตน์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ                  
ได้ให้ข้อเสนอแนะที่หารือร่วมกับส่วนแผนงานและกลยุทธ์ว่า มีความพยายามลดการจ้างที่ปรึกษา แต่
เปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบของการอบรม เพื่อพัฒนาพนักงานไปร่วมกัน ทั้งนี้ operational driver ยังเป็นเรื่อง
ของการติดตามประเมินผลความสำเร็จของโครงการอย่างต่อเนื่อง ประเมินความคุ้มค่าและการนำไปใช้
ประโยชน์ของโรงงานไพ่ฯ 

- ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์/ค่าบำรุงรักษาระบบ เพิ่มเติมกิจกรรมการสำรวจ ตรวจสอบการใช้งานซอฟต์แวร์  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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- ปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP ด้านสินทรัพย์ ปัจจุบันสินทรัพย์เหลือแต่เงินฝากประจำ ไม่มีพันธบัตรและตั๋วเงินคลงั 
operational driver จึงเป็นบริหารเงินสดตามกรอบ ในด้านของสินทรัพย์อาจจะไม่ได้ดำเน ินงาน                       
เพื่อปรับใหล้ดลง แต่เป็นการแก้ไขปัญหาว่าทำอย่างไรเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

 

• SWOT ของโรงงานไพ่  
เนื่องจากโรงงานไพ่ฯ มี 2 ธุรกิจที่มีความแตกต่างกัน ในการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กรจึงแยกการพิจารณา
ออกเป็นภาพรวมองค์กร และศูนย์ธุรกิจสิ ่งพิมพ์ ทั ้งนี ้ ที ่ปรึกษาได้ใช้กรอบการวิเคราะห์ McKinsey 7s 
Framework ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ PESTEL ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
และทำการหารือร่วมกับศูนย์อำนวย โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้    
- ภาพรวมขององค์กรมีจุดอ่อนด้านโครงสร้าง คือ การดำเนินงานปรับโครงสร้างองค์การให้สอดรับกับทิศทาง

ธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กรยังมีความล่าช้า  
- ภาพรวมขององค์กรด้านกลยุทธ์มีจุดแข็ง คือ โรงงานไพ่เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดกรมสรรพสามิต                        

ที ่น่าเชื ่อถือ และสามารถรับงานจากรัฐได้โดยตรง ในเรื ่องของโครงการลงทุนก่อสร้ างโรงงานใหม่                       
เพื่อเพิ่มศักยภาพและกำลังการผลิตยังไม่มีความชัดเจนและการขับเคลื่อนองค์กรตามหลักการ ESG/BCG 
ยังขับเคลื่อนไม่เป็นรูปธรรม  

- นายสมภพ หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ เสนอ ในประเด็นจุดแข็งของศูนย์ธุรกิจไพ่ว่า ไม่ควรใช้คำว่าเป็น
ธุรกิจที่มีรูปแบบผูกขาด (Monopoly) แต่ควรระบุว่าในปัจจุบันไม่มีคู่แข่งที่ถูกกฎหมาย 

- ควรเพิ่มเติมประเด็นขาดการวิเคราะห์กระบวนการด้านต้นทุน และกระบวนการภายในและระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการทำธุรกิจยังไม่มีความคล่องตัว ในจุดอ่อนของภาพรวมขององค์กร 

- จุดอ่อนของภาพรวมองค์กรด้านทักษะ ควรปรับแก้คำจากขาดความชำนาญ เป็นขาดความชำนาญ                     
และประสบการณ์ 

- จุดอ่อนของภาพรวมขององค์กรด้านบุคลากร คือ การหมุนเวียนงานภายในองค์กร (Job Rotation)                     
ยังขาดการเตรียมพร้อมด้านทักษะและความรู้สำหรับบุคลากรในตำแหน่งงานใหม่ 

- จุดอ่อนของภาพรวมองค์กรด้านคุณค่าที่มีร่วมกัน คือ เริ่มมีการกำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม                  
ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรโรงงานไพ่ฯ มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามยังขาดระบบ
การพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม  

- ศูนย์อำนวยการได้ให้ข้อเสนอแนะปัจจัยทางนโยบายและการเมือง เรื่องผลของการจัดตั้งรัฐบาลชุดใหม่                
ที่อาจมีนโยบายบางประการส่งผลต่อการดำเนินงานของโรงงานไพ่ที่อาจเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคได้   

- ศูนย์อำนวยการได้ให้ข้อเสนอแนะปัจจัยทางสังคม เกี่ยวกับพฤติกรรมการซื้อสินค้าออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น                  
ของผู้บริโภค ซึ่งเป็นโอกาสของโรงงานไพ่ฯ ที่จะได้ลูกค้าเพิ่มข้ึน  

- ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในปัจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เร่ืองการร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน
ในด้านองค์ความรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์  
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สรุปรายงานการประชุมการสัมมนาเชิงป ิบัติการเพื่อวิเคราะห์บริบทแวดล้อมและประเด็นสำคัญ 
ของศูนย์ธุรกิจไพ่ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 
ในวันศุกร์ที่ 19 พ ษภาคม 2566 เวลา 9.00 – 15.00 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

ผู้เข้าร่วมประชุม: 
1. นายวิวฒันช์ัย  ตั้งประกอบกิจ   หัวหนาฝายผลิตไพ ่

2. นางสาวรำไพพรรณ รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 

3. นายสมภพ  สุขประสงค ์  หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

4. นางสาวมนต์นภา  หอมสุวรรณ  หัวหน้าส่วนไพ่ตัวเล็ก 

5. นายทศพร  อุดมศิลป   หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ป๊อก 

6. นายกันตภณ   บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
7. นางพรภัค  สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
8. นายกรณ์วีร์   จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
9. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
10. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
11. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า: 

• วิสัยทัศน์ขององค์กร 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอกรอบนโยบายทุนหมุนเวียนในปัจจุบันของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต และหารือประเด็น
วิสัยทัศน์ (Vision) ของโรงงานไพ่ คือ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั่น
ภาครัฐ” และหารือร่วมกับศูนย์ธุรกิจไพ่ ซึ่งได้ข้อคิดเห็นดังนี้ 
- นายวิว ัฒน์ช ัย หัวหน้าฝ ่ายผลิตไพ่ ให้ข ้อคิดเห็นว ่า การดำเนินงานของโรงงานไพ่ ฯ ในปัจจุบัน                                 

ให้การตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ผ่านการมีนวัตกรรมที่หลากหลาย อาทิ การมีเครื่องทำแม่พิมพ์ software 
และเครื ่องพิมพ์ชุดใหม่ เแต่ยังขาดในส่วนของเครื่ องพิมพ์ตัวนูน ทั ้งนี ้ โรงงานไพ่ยังต้องพัฒนาด้าน                     
digital solutions เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ในอีก 5 ปีข้างหน้า  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมจากการเข้าพบผู้บริหารสนามมวย พบว่าตั๋วเข้างานนั้น
ออกโดย Thaiticket Major ในรูปแบบของการจัดจ้างบริษัทอื่นในการพิมพ์ และ Thaiticket Major เป็น
ผู้ดูแลระบบ หรือ digital solutions นายวิวัฒน์ชัย จึงมีข้อคิดเห็นว่า ในอนาคตโรงงานไพ่ฯ ควรสามารถ
ดำเนินงานได้ครบวงจร ทั้งด้านการพิมพ์และให้บริการ digital solutions  

- โรงงานไพ่ฯ สามารถเพิ่มเทคโนโลยีป้องกันการปลอมแปลงในรูปแบบของ QR code ลงบนไพ่ เพื่อใช้
สำหรับตรวจสอบข้อมูลได้ ทั้งนี้ ลูกค้ามองว่าเทคนิคดังกล่าวยังไม่จำเป็นสำหรับไพ่ เนื่องจากลูกค้าไม่ได้                
นำไพ่มาใช้ซ้ำ  
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- นอกเหน ือจากการนำเทคโนโลย ีป ้องก ันการปลอมแปลงมาใช ้ก ับผล ิตภ ัณฑ์ไพ ่ นายว ิว ัฒน์ชัย                        
หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ จะนำนโยบาย BCG มาใช้กับผลิตภัณฑ์ไพ่ เช่น การผลิตไพ่ด้วยวัตถุดิบ recycle หรือ 
การใช้หมึกพิมพ์ประเภท soy ink เพื่อการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ในโครงสร้างองค์กรใหม่นั้น จะมีการรวมศูนย์ธุรกิจ
สิ่งพิมพ์และศูนย์ธุรกิจไพ่อยู่ร่วมกัน 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลว่าโรงงานไพ่ฯ สามารถผลิตบัตรพลาสติกชนิดทั่วไปหรือ                 
สำหรับสะสมได้ แต่ยังไม่สามารถเพิ่มเติมด้าน solutions ลงบนบัตรได้  

- นางสาวรำไพพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้ข้อคิดเห็นว่า โรงงานไพ่ ฯ ยังไม่พร้อม                 
ในการให้บริการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จากข้อจำกัดของศักยภาพในการผลิตของโรงงานไพ่ฯ อาทิ 
สภาพแวดล้อมของโรงงาน ราคาของวัตถุดิบ ข้อจำกัดของเคร่ืองจักร เป็นต้น 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ เสนอให้พิจารณาการดำเนินงานร่วมกันระหว่างศูนย์ธุรกิจไพ่และศูนย์
ธุรกิจสิ่งพิมพ์ คือ ในผลิตภัณฑ์เดียวกันสามารถดำเนินการผลิตร่วมกันได้ เพื่อให้เกิดการผลิตผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายมากขึ ้น และให้ส่วนตลาดทำการสื ่อสารเพื ่อสร้างการรับรู ้เรื ่องบริการของโรงงานไพ่ ฯ                      
แก่บุคคลภายนอก 

- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้ข้อมูลว่า โรงงานไพ่ ฯ ยังขาดการติดต่อ                    
จ้างงานในรูปแบบของ official platform  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ เสนอว่า โรงงานไพ่ฯ ควรสร้างการรับรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่ฯ 
ที่หลากหลายแก่บุคคลภายนอก เพื่อตอบสนองการให้บริการที่ครบวงจร 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลว่า โรงงานไพ่ฯ สามารถทำระบบ traceability แบบที่ไม่ต้อง
จัดเก็บข้อมูลได้ แต่ในส่วนของระบบ trace ที่ต้องจัดเก็บข้อมูลและส่งให้กับลูกค้านั้น ควรจะ synergy                 
กับหน่วยงานอื ่น ทั ้งนี ้ เพื ่อให้ตอบสนองวิสัยทัศน์ดังกล่าว ในอนาคตโรงงานไพ่ฯ ควรจะให้บริการ 
traceability 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลว่า ปัจจุบันมีโครงการทดลองด้าน  e-Document ที่ทำร่วมกับ
มหาวิทยาลัยสยาม โดยโรงงานไพ่ฯ เป ็นผู ้ให้บริการด้านการพิมพ์และจัดทำ information และ  
บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำกัด (มหาชน) (INET) เป็นผู้ให้บริการด้าน solutions  

- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้ข้อมูลว่า ปัจจุบันโรงงานไพ่ฯ ยังไม่สามารถ
ผลิตแสตมป์สรรพสามิตได้ครบทุกชนิด จึงไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในอนาคต และจากการหารือร่วมกับ 
ที่ปรึกษา ได้ข้อสรุปเป้าหมายในอนาคต คือ โรงงานไพ่ฯ จะสามารถรับงานของกรมสรรพสามิตได้เพิ่มขึ้น 
และมีลูกค้าหน่วยงานภาครัฐอื่นเพิ่มขึ้น   
 

• กรอบการศึกษาบริบทอุตสาหกรรมและตลาดของธุรกิจไพ่ 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอภาพรวมของอุตสาหกรรมไพ่และการพนัน คู่เทียบต่างประเทศที่สำคัญ ผลการปราบปราม
ผู้กระทำผิดกฎหมายสรรพสามิต และไพ่ในระบบสัญญาในสิทธิ 
- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้ข้อมูลว่า ประเทศไทยส่งออกไพ่ไปยัง

ประเทศพม่าสูงสุด 
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- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อคิดเห็นว่า มูลค่าการส่งออกไพ่ที ่มากผิดปกติ อาจเกิดจาก 
การที่เรือนำเข้าสินค้าผ่านเข้ามา transit ภายในประเทศ จึงไม่ได้มีการบันทึกข้อมูลไว้ 

- ในประเด็นการผลิตการ์ดประเภทอื่นๆ นอกจากไพ่ นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ เสนอว่าการผลิตไพ่
อ่ืนๆ ควรจะมี story ที่น่าสนใจ เช่น การ์ดการ์ตูน เป็นต้น เพื่อให้การ์ดมีความน่าสนใจ  

- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด กล่าวว่า ข้อจำกัดที่ทำให้ไม่สามารถเข้าถึง
กาสิโนรายเล็ก เกิดจากการไม่ทราบช่องทางในการเข้าถึงกาสิโนรายเล็ก 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ แสดงข้อคิดเห็นว่า หากพิจารณาจากบริบทของอุตสาหกรรมและสินค้า
กลุ่มไพ่ในอีก 5 ปีข้างหน้า พิจารณาการพัฒนาศักยภาพเพื่อรองรับการผลิตไพ่ให้กับ  entertainment 
complex ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โรงงานไพ่จะต้องหา game provider เพื่อพัฒนาตัวเองพร้อมซัพพอร์ต
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลเพิ่มเติม การแก้ไขสัญญาให้สิทธิไพ่สัมปทานในเดือนสงิหาคม จะ
ปรับเรื่องการขยายระยะเวลาสัญญาสัมปทาน และในส่วนของสัญญาใหม่จะมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข                  
ในการจำหน่าย อาทิ การเปิดโอกาสการทำตลาดไพ่กาสิโน เปิดโอกาสในการเลือกซื้อสินค้า และปรับ
เงื่อนไขกำหนดปริมาณขั้นต่ำเป็นกำหนดเงินขั้นต่ำ ทั้งนี้ อาจเพิ่มเติมเงื่อนไขในการลงทุนใหก้ับโรงงานไพ่ฯ 
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ 
 

• สถานะปัจจุบันและการดำเนินงานที่ผ่านมาของโรงงานไพ่ และศูนย์ธุรกิจไพ่ 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอภาพรวมผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ ด้านรายได้ ต้นทุนค่าใช้จ่ายและกำไรตั้งแต่อดีต
จนถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP ของโรงงานไพ่และศูนย์ธุรกิจไพ่ โดยมีประเด็นหารือ ดังนี้ 
- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ต้นทุนบัญชีของธุรกิจอาจผันผวนเล็กน้อย เนื่องจาก

มูลค่าสินค้าต้นงวดกับปลายงวดที่มีผลต่อต้นทุนทางบัญชี โดยในช่วงที่ผ่านมาปริมาณการใช้วัตถุดิบหลัก
ลดลงเนื่องจากโรงงานไพ่ขายสินค้าได้น้อยลง แต่ต้นทุนการผลิตไม่ได้ลดลง เนื่องจากปริมาณสินค้าตน้งวด
และปลายงวด ในปัจจุบันส่วนผลิตไพ่ได้ดำเนินการผลิตไพ่ให้หมด และลดการผลิตที่จะเกิดการสูญเสีย เพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายแฝงอ่ืนๆ ที่อาจกระทบต่อต้นทุนการผลิต 

- ค่าใช้จ่ายที่สูงที่สุดของการผลิตไพ่ คือ ค่าซ่อมเครื่องจักรและค่าเสื่อมราคา  
- จากการหารือ แนวทางในการลดค่าใช้จ่ายของศูนย์ธุรกิจไพ่ ประกอบไปด้วย 1) ลดค่าใช้จ่ายหมึกพิมพ์   

ผ่านการใช้หมึกพิมพ์ยี่ห้อเดียวกัน โดยปัจจุบันส่วนผลิตไพ่มีการเปลี่ยนยี่ห้อหมึกพิมพ์เป็นประจำ เนื่องจาก
ต้องทำสต๊อก 2) ลดค่าใช้จ่ายน้ำยาเคลือบ ผ่านการซื้ อแบบล็อตใหญ่ ในการลดค่าใช้จ่ายกระดาษ                     
อาจดำเนินการได้ยาก ทั้งนี้อาจลดได้จากการเปลี่ยนชนิดของกระดาษที่ใช้ แต่จะต้องจัดทำตัวอย่างให้ลูกค้า
พิจารณาก่อน 

- นอกจากนี้เนื ่องจากราคาวัตถุดิบมีราคาที่สูงขึ ้น โดยเฉพาะกระดาษ และพลาสติก PVC จึงมีแนวทาง                  
ในการควบคุมต้นทุนการผลิตโดย เจรจากับคู่สัญญาในการสั่งซื้อวัตถุดิบให้มีราคาที่ถูกลง หรือลดปริมาณ
ของเสีย โดยลดอัตราการสูญเสียในการผลิตไพ่ 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตไพ่ คือ ศูนย์ธุรกิจไพ่
จะทำการแจ้งความต้องการโดยระบุรายละเอียดของวัตถุดิบที่ต้องการ จากนั้นจะดำเนินการส่งรายละเอียด
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ให้กับส่วนพัสดุดำเนินการต่อ ทั้งนี้นายวิวัฒน์ชัย คิดเห็นว่าขั้นตอนดังกล่าวพัสดุไม่ได้มีผลกับการดำเนินการ
ในปัจจุบัน 

- ปัจจุบันบริหาร DL ผ่านการนำบุคลากรไปช่วยงานสิง่พิมพ์เพื่อเพิ่มมูลค่าในการพิมพ์ และค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
และค่าใช้จ่ายในการจ้าง outsource 

- สำหรับค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค อาทิ ค่าน้ำ ค่าไฟ ฝ่ายผลิตสิ่งพิมพ์และไพ่ ใช้ปริมาณสาธารณูปโภค
ประมาณ ½ ของฝ่ายอำนวยการ ซึ่งรวมอยู่ประมาณ 400,000 – 500,000 บาทต่อเดือน โดยมีการแบ่ง
สัดส่วนออกเป็นร้อยละ 75 สำหรับฝ่ายผลิตไพ่ อีกร้อยละ 25 สำหรับฝ่ายโรงพิมพ์ 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลการขายที ่ลดลงของ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ ้ง จำกัด                            
เกิดจากปัจจัยด้านโควิดที่ส่งผลให้บ่อนและร้านค้าปิด และมีการลาออกของบุคลากร แม้สถานการณ์                 
การแพร่ระบาดจะดีขึ้น แต่บ่อนหลายแห่งหรือร้านค้าที่มีการขายไพ่ ไม่ได้กลับมาดำเนินกิจการเช่นเดิม 

- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ในประเด็นไพ่ส่งออกจะเน้นทำตลาดลูกค้าเดิม 
เนื่องจากหาลูกค้ารายใหม่ได้ยาก ทั้งนี้ นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ เสนอว่าหากจะขยายตลาดของไพ่
กาสิโน อาจจะต้องให้ผู้บริหารช่วยเหลือ 
 

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอการวิเคราะห์ SWOT ของศูนย์ธุรกิจไพ่ผ่านการใช้กรอบการวิเคราะห์ McKinsey 7s และ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ผ่านการใช้กรอบการวิเคราะห์ PESTEL โดยทางศูนย์มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ เห็นด้วยว่าการขับเคลื่อนโครงการตามยุทธศาสตร์ยังไม่ครอบคลุมทุกมิติ 

และยังไม่เป็นรูปธรรมนั ้นเป็นจุดอ่อนของโรงงานไพ่ ฯแต่นโยบาย BCG/ESG อาจจะเป็นโอกาสและ 
ความยั่งยืนของโรงงานไพ่  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ตั้งปัจจุบันของโรงงานไพ่นั้นผิดพรบ.  ผังเมือง 
เนื่องจากพื้นที่ของโรงงานอุตสาหกรรมจะอยู่ในพื้นที่สีม่วง แต่บริเวณที่ตั้งปัจจุบันของโรงงานไพ่ฯ นั้นอยู่ใน
พื้นที่สีฟ้า คือ สถานที่ราชการ โรงงานไพ่ฯ จึงได้รับการอนุโลมในการดำเนินธุรกิจ แต่หากมีการสร้างมลพิษ
ที่มากข้ึน อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินกิจการต่อได้  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ให้ข้อคิดเห็นว่า ความไม่แน่นอนของโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่
อาจเกิดจากความล่าช้าของกระบวนการในการดำเนินงาน ความล่าช้าของแผนลงทุน และการสื่อสารกัน
ภายใน   

- ในประเด็นของการนำส่งเงินคลังนั้น นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ คิดเห็นว่าการปรับลดอัตราการนำส่ง
เงินคลังอาจเกิดขึ้นได้ยาก 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า เทคโนโลยีในการผลิต เช่น RFID เป็นโอกาสหรือ
อุปสรรคมากกว่าจุดอ่อนของศูนย์ธุรกิจไพ่ และเห็นด้วย ในประเด็นของการขาดความสามารถในเทคโนโลยี
ดังกล่าว ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนของทั้งสองธุรกิจ 

- ด้านรูปแบบการทำงาน นายทศพร หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ป๊อก ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า โรงงานไพ่ ฯ ยังไม่มี                  

การมอบอำนาจในการตัดสินใจในบางประเด็นให้กับหัวหน้างาน ซึ่งทำให้การปฏิบัติงานบางอย่างเกิด                  
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ความล่าช้า อาทิ การอนุมัติการซ่อมเครื่องจักรที่ต้องรอผู้บริหารอนุมัติก่อนจะดำเนินการซ่อม ซึ่งก่อให้เกิด

ความล่าช้าในการผลิต  

- นายทศพร หัวหน ้าส ่วนผล ิตไพ ่ป ๊อก และนายว ิว ัฒน ์ช ัย ห ัวหน ้าส ่วนผล ิตไพ ่ ให ้ความเห็นว่า                              

การหมุนเวียนงานภายในองค์กรเป็นจุดแข็งของฝ่ายผลิต เพราะการหมุนเวียนการทำงานของฝ่ายผลิตทำให้

เกิดการผลิตที่เร็วขึ้น และช่วยพัฒนาทักษะ ขั้นตอนการผลิตที่หลากหลายมากขึ้น อีกทั้งช่วยให้บุคลากร    

เกิดการเรียนรู้งานใหม่ๆ   

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ คิดเห็นว่า การกำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมของโรงงานไพ่ ฯ 
ในปัจจุบันเป็นการกำหนดเพื่อให้ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด ซึ่งอาจยังไม่เข้าใจที่มาและเป้าหมาย  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ ให้ข้อมูลว่า การพิมพ์  direct coding นั้นได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุน 
การผลิตของผู้ประกอบการ เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีในรูปแบบ
ดังกล่าวที่เพิ่มขึ้น จึงมีโอกาสที่กรมสรรพสามิตจะกลับมาเป็นผลิตแสตมป์ในรูปแบบเดิม ภายหลังสัญญา
สัมปทานฉบับนี้ครบกำหนด 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ คิดเห็นว่า นโยบายภาครัฐที ่เกี ่ยวข้องกับธุรกิ จไพ่ยังไม่ชัดเจน                                
มีเพียงการเตรียมความพร้อม ดำเนินงานในโครงการ Entertainment Complex เท่านั้น  

- นางสาวมนต์นภา หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก ให้ข้อคิดเห็นว่า ในอนาคตไพ่ไทยอาจจะหายไป เนื่องจากเป็น
ไพ่ที่คนสูงวัยนิยมเล่นมากกว่าคนหนุ่มสาว ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคหนึ่งที่กระทบศูนย์ธุรกิจไพ่ 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ คิดเห็นว่าผู้ผลิตไพ่ในต่างประเทศสามารถผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
กับ Casino ได้ครบวงจรมากกว่านั้นอาจจะเป็นอุปสรรคในปัจจัยทางนโยบายของศูนย์ธุรกิจไพ่มากกว่า
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับนโยบาย Entertainment Complex ทั้งนี้ หาก Entertainment 
Complex เกิดขึ้น โรงงานไพ่ฯ ควรจะผลิตสินค้าที่เกี ่ยวข้องได้ครบวงจร แต่ปัจจุบันบุคลากรยังไม่มี  
ความรู้มากพอในเร่ืองข้องโครงการดังกล่าวเท่าที่ควร จึงอาจเป็นอุปสรรคในการดำเนินงานในอนาคต 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ ให้ข้อคิดเห็นว่าแนวโน้ม paperless มีส่วนกระทบกับงานด้านเอกสาร
มากกว่าสิ่งพิมพ์ปลอด 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ ให้ข้อมูลว่า ในอดีตโรงงานไพ่ฯ ไม่ได้ดำเนินการผลิตสิ่งพิมพ์ จึงสามารถ
จัดตั้งโรงงานภายในพื้นที่ราชการได้ไม่ผิดกฎหมาย แต่รูปแบบการดำเนินงานในปัจจุบันไม่ตอบสนองกับ
กฎระเบียบพื้นที่ดังกล่าว จึงไม่เอ้ือให้เกิดการขยายการผลิตในปัจจุบัน 
 

• การวิเคราะห์ความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษของศูนย์ธุรกิจไพ่ 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษของศูนย์ธุรกิจไพ่ ผ่าน
การวิเคราะห์ผ่านเครื่อง VRIO Framework  
- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ เสนอให้เพิ่มเติมประเด็นความสามารถในการเพิ่มเทคโนโลยีป้องกัน  

การปลอมแปลงลงในไพ่ และสามารถออกแบบไพ่ด้วย  software security printing เพื ่อเพิ ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ไพ่ ในความสามารถพิเศษของธุรกิจไพ่ 
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- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ เสนอให้ปรับคำจาก โทษที่ต่ำ เป็น แรงจูงใจสำหรับผู้ที่ผลิต ครอบครอง 
หรือจำหน่าย ไพ่ผิดกฎหมายยังมีน้อย 

- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้ข้อมูลว่า อาจมีการนำเข้าไพ่ลักลอบมาจาก
จีนมากกว่าดำเนินการผลิตเอง เนื่องจากเคร่ืองพิมพ์ไพ่มีมูลค่าสูง 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ ให้ข้อคิดเห็นว่า การจะเทียบโรงงานไพ่เทียบกับคู่เทียบอื่นนั้นทำไดย้าก 
โดยเฉพาะคู่เทียบต่างประเทศ เนื่องจากวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งหน่ วยงานแตกต่างกัน จึงไม่สามารถ
เปรียบเทียบกับผู้ผลิตไพ่อื่นได้ 

- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า นอกจากจะมีการจำหน่าย
ไพ่ในร้านสะดวกซื้อแล้ว ในต่างจังหวัดจะมีการขายไพ่ในร้านขายส่ง ยี่ปั๊ว ซาปั๊ว แต่เนื่องจากราคาที่สูงกว่า
ไพ่ผิดกฎหมาย จึงทำให้มีผู้บริโภคไพ่ผิดกฎหมาย 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ เสนอว่า จุดอ่อนที่สำคัญของศูนย์ธุรกิจไพ่ คือ ไพ่เถื่อน และต้นทุน  
การผลิตไพ่ที่สูง ทั้งนี้ ข้อจำกัดด้าน solutions เป็นประเด็นที่โรงงานไพ่ควรพิจารณาแก้ไขและปรับปรุง 
เพื่อให้พร้อมสำหรับ Entertainment Complex ในอนาคต 
 

• การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)  
ที่ปรึกษาได้ร่วมหารือตำแหน่งทางยุทธศาสตร์กับศูนย์ธุรกิจไพ่ ใน 2 มิติหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์ความน่าสนใจ
และการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไพ่ โดยที่ประชุมมีประเด็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ เสนอให้มีการทำตลาดเชิงรุกไพ่นอกสัมปทานร่วมกับคู่สัญญาให้สิทธิ

สัมปทาน ทั ้งนี ้ที ่ปรึกษา ได้ให้ข้อเสนอเพิ่มเติม คือ ในระยะสั ้นอาจทำแผนการตลาดเชิงรุกร่วมกับ                        
ผู้รับสัญญาให้สิทธิสัมปทาน และพัฒนานวัตกรรมร่วมกันเพื่อทำตลาดเชิงรุก ในระยะกลาง 

- ด้านไพ่สัมปทาน นายวิวฒันช์ัย หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ พิจารณาเปน็ 2 กรณี ดังนี้ 
1) กรณีมีการให้บริการ Entertainment Complex ในอีก 5 ปีข้างหน้า ในระยะกลางควรมีการทบทวน
สถานะสิทธิสัมปทาน เพราะหากมีผู้ใช้บริการ Entertainment Complex มากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อ 
ไพ่ส ัมปทานได้และในระยะยาว โรงงานไพ่ฯ ควรได้ร ับสัมปทานกับคาสิโนในสัดส่วนที ่ช ัดเจนขึ้น  
2) กรณี Entertainment Complex ไม่เปิดให้บริการ ในระยะสั้นควรฟื้นฟูตลาดไพ่ ซึ่งเป็นเรื่องที่สำคัญ 
ทั้งนี้ ภายหลังการแพร่ระบาดโควิด แนวโน้มของไพ่ภายในประเทศก็กลับมาดีขึ้น ในระยะกลางควรรักษา
ระดับรายได้ และในระยะยาวจะพิจารณาแนวโน้มเศรษฐกิจและแนวโน้มของ Entertainment Complex 
เพื่อพิจารณาตำแหน่งทางยุทธศาสตร์อีกครั้ง  
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สรุปรายงานการประชุมการสัมมนาเชิงป ิบัติการเพื่อวิเคราะห์บริบทแวดล้อมและประเด็นสำคัญ 
ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 
ในวันพ หัสบดีที่ 25 พ ษภาคม 2566 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

ผู้เข้าร่วมประชุม: 
1. นายกานแกว   พวกขุนทด   หัวหนาฝายโรงพิมพ ์

2. นางสาวรำไพพรรณ รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 
3. นายชัยวัฒน ์  น้าวาณิช   หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ ์

4. นายกันตภณ   บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
5. นางพรภัค  สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
6. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
7. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
8. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า: 

• วิสัยทัศน์ขององค์กร 
ที่ปรึกษาได้ทำการทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) ของโรงงานไพ่ คือ “เป็นผู้นำด้านสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
และดิจิทัลปริ้นติ้งโซลูชั ่นภาครัฐ” ร่วมกับศูนย์ธุรกิจไพ่ ทั้งนี้ ที่ปรึกษาได้นำเสนอเป้าหมายด้านนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ กลุ่มลูกค้า การปฏิบัติการ และมาตรฐานการรับรอง ที่โรงงานไพ่จะต้องมีในอนาคต
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว โดยศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์มีข้อคิดเห็นดังนี้ 
- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ดังกล่าว ในส่วนของเป้าหมายด้าน Tax Stamp 

อาจจะไม่สามารถผลิตได้ท ุกชนิด แต่โรงงานไพ่ฯ ควรจะได้งานจากกรมสรรพสามิตร้อยละ 50                                       
โดยเพิ่มงานแสตมป์ยาสูบและแสตมป์สุรา ทั้งนี้ จะเน้นการพัฒนาในด้านของเทคโนโลยีในการผลิตที่เพิ่มข้ึน
เพื่อให้งานแสตมป์ที่มีอยู่มีความยั่งยืนมากขึ้น โดยเทคโนโลยีที่นำมาใช้นัน้ จะมีการหารืออีกครั้งว่าจะพัฒนา
ในรูปแบบใด  

- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ ได้ให้ข้อคิดเห็นในส่วนของงาน direct coding ว่าโรงงานไพ่ฯ ควรศึกษา
และเตรียมตัวให้พร้อม เพื่อการรับงานนี้ในอนาคตภายหลังจากที่สัมปทานเดิมจบลง 

- ที่ปรึกษาได้นำเสนอตัวอย่าง tax stamp ของต่างประเทศ เช่น การทำ direct marking ของสิงคโปร์ 
ตัวอย่างแสตมป์ยาสูบ และตัวอย่างแสตมป์สุรา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา tax stamp ของโรงงานไพ่
เพื่อแข่งขันกับผู้ผลิตอื่นๆ  

- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ มีแนวทางในการต่อยอดการรับงานแสตมป์ในอนาคต ในรูปแบบของ 
การดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานเอกชน (เป็นพันธมิตรกัน) คือ โรงงานไพ่ฯ รับงานแสตมป์บางชนิดและ 
ผลิตในส่วนที ่โรงงานไพ่ฯ ทำได้ จากนั ้น ดำเน ินการจ้างเอกชน เช ่น จ ันวาณิชย์ ให้ดำเน ินการ                       
ในส่วนที่โรงงานไพ่ฯ ยังไม่สามารถทำได้  
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- นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ชี้แจงว่าโรงงานไพ่ฯ สามารถดำเนินการผลิต 
งานพิมพ์ได้ทั้งหมด เช่น การพิมพ์ QR Code หรือ Barcode แต่ยังขาดเทคโนโลยีในการเก็บฐานข้อมูล 

- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ มองว่า e-Document เป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เนื่องจากลูกค้าได้รับ
สินค้า จึงควรจัดอยู่ในนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ และ นางสาวรำไพพรรณ หัวหน้าส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด                           
ได้ให้ข้อมูลข้อจำกัดของโรงงานไพ่ฯ ในกรณีของบัตรเลือกตั้งที่ไม่ได้งาน เกิดจากปัจจัยที่หลากหลาย เช่น 
พื้นที่ในการผลิตและจัดเก็บของ เนื่องจากต้องนำของมาไว้ที่โรงงานทั้งหมด ความรวดเร็วในการพิมพ์และ  
จัดหาวัตถุดิบในการผลิต ปัญหาการจัดส่ง และกรณีของงานไปรษณีย์ไทยที ่ไม่สามารถแข่งขันได้                       
เนื่องจากปัญหาต้นทุนวัตถุดิบที่สูงกว่าคู่แข่ง 

- ควรเพิ่มเติมข้อมูลด้านลูกค้า คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสินค้าเกษตร เนื่องจากศูนย์ธุรกิจ
สิ่งพิมพ์ได้มีการผลิตสิ่งพิมพ์ที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตร เช่น สติ๊กเกอร์ติดผลไม้ เป็นต้น  

- นายกันตภณ เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ ได้เสนอให้เพิ่มเติมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ R&D เนื่องจากมี 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทั้งหมด 
 

• กรอบการศึกษาบริบทอุตสาหกรรมและตลาดของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอภาพรวมของตลาดสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลกและในประเทศ ตลาดสิ่งพิมพ์บรรจุ
ภัณฑ์ปลอดการปลอมแปลงทั่วโลก การศึกษาผู้นำสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศและต่างประเทศ 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง และบริบทของตลาดสิ่งพิมพ์ทั่วไป
ภายในประเทศ  
- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ ได้หารือแนวทางในการทำ Smart Label ที่คล้ายกับ TKS ว่าโรงงานไพ่ฯ 

จะสามารถดำเนินการอย่างไรได้บ้าง ซึ่งที่ปรึกษาได้เสนอแนะ 2 วิธี คือ 1) การพัฒนา solution เอง และ                
2) การหาพันธมิตรด้าน solution เช่น โรงงานไพ่อาจดำเนินงานร่วมกับ INET ในด้านของการเก็บฐานข้อมูล
ลูกค้าได้  

- นายกันตภณ เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า การพิจารณาแนวโน้มการบริโภคอาจจะ
ไม่ได้สะท้อนแนวโน้มการผลิตแสตมป์ในอนาคต อาจพิจารณาปริมาณการผลิตสินค้าแทน เพราะจะส่งผล
ต่อการพิจารณาผลิตแสตมป์ของกรมสรรพสามิตมากกว่า  
 

• ความสามารถในการผลิตสิ่งพิมพ์และผลิตภั  ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่  
- ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบความสามารถในการผลิตสิ่งพิมพ์และลิตภัณฑ์ปลอดการปลอมแปลงของโรงงานไพ่ฯ 

ร่วมกับศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ซึ่งได้ข้อสรุปดังนี้  
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Product กระบวนการพิมพ ์ Solutions สำหรบั 
พัฒนาผลิตภั   ์Creative & 

Design 
(ขั นตอนการ
ออกแบบ) 

Prepress 
work 

(ขั นตอนก่อน
การพิมพ์) 

Press work 
(ขั นตอนการพิมพ์) 

Postpress 
(ขั นตอนหลัง
การพิมพ์) พิมพ์ 

offset 
พิมพ์พิเศษ 

 แสตมป เครื่องดื่ม ✓    ✓   ✓   
 

✓   • Traceability 

 แสตมป ยาเส้น ทำได้เมื่อมี
เครื่องจักร

ใหม่ 

ทำได้เมื่อมี
เครื่องจักร

ใหม่ 

✓  
  

 แสตมป ไพ่ ✓  ✓  ✓  
 

✓  

❑ แสตมป ยาสูบ ทำได้เมื่อมี
เครื่องจักร

ใหม่ 

 
✓  Intaglio ✓  

❑ แสตมป สุรา ทำได้เมื่อมี
เครื่องจักร

ใหม่ 

 
✓  Intaglio, 

Hot stamp 

 

 ประกาศนียบตัร ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  • Data Solution 

 งานพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลง 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 Sticker Label ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  • RFID Solution 

• Traceability 

❑ plastic label ✓  ✓  ✓  ใส่ Security 
ไม่ได้ 

✓  
 

❑ บัตรพลาสติก ✓  ✓  On 
demand 

 
ขึ้นอยู่กบั

ประเภทของ
บัตร 

• Data Solution 

• RFID Solution 

 งานพิมพ์ดิจิตอล (งาน
พิมพ์ทั่วไป) 

✓  ✓  ✓  
 

ดำเนินงานได้
บางประเภท 

 

❑ Paper box packaging ✓  ✓  ✓  
 

ดำเนินงานได้ 
ยกเว้น ไดคัท 

 

• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอการวิเคราะห์ SWOT ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ผ่านการใช้กรอบการวิเคราะห์ McKinsey 7s  
โดยทางศูนย์มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
- นายชัยวัฒน์ หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้นทุกปี ในขณะที่

ราคาขาย โรงงานไพ่ฯ ไม่สามารถปรับเพิ่มได้ 
- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ ควรเพิ่มเติมประเด็นของช่างพิมพ์มีความชำนาญและความพร้อม              

ในการสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจสิ่งพิมพ์ ในประเด็นของทักษะ ทั้งนี้ นายก้านแก้ว เสนอว่า แม้จะมี
การบูรณาการ Function ของศูนย์ธุรกิจ แต่ก็ไม่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายได้มาก 
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- นายกันตภณ เจ้าหน้าที่ส่วนแผนและกลยุทธ์ ได้เพิ่มเติมประเด็นระบบของตลาดที่ไม่ส่งผลให้เจ้าหน้าที่                      
มีแรงจูงใจในการทำตลาดเชิงรุก และทักษะของตลาดยังขาดความชำนาญและประสบการณ์ในการทำตลาด
เชิงรุก  

- ในประเด็นการหมุนเวียนงานภายในองค์กรของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ไม่ได้มีการหมุนเวียนคนไปประจำเครื่อง 
เนื่องจากงานสิ่งพิมพ์ไม่มากเพียงพอที่จะสามารถเพิ่มพูนทักษะได้ ทั้งนี ้ เจ้าหน้าที่ยังเพียงพอสำหรับ  
ปริมาณงาน ณ ปัจจุบัน หากมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นอาจมีการนำคนจากศูนย์อื่นมาช่วยในการผลิตเพิ่มเติม 
โดยนายก้านแก้วมองว่าไม่ได้เป็นทั้งข้อดีหรือข้อเสีย  

- ในอนาคตที่จะมีการพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ ควรจะต้องมีการเตรียมพร้อมด้านทักษะและความรู้ใหม่ให้กับ
บุคลากรทุกคนเพื่อให้เติบโตไปพร้อมกัน 
 

• การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
ที่ปรึกษาได้นำเสนอความท้าทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ 
ผ่านการวิเคราะห์ผ่านเครื่อง VRIO Framework  
- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ ได้แสดงความคิดเห็นว่า เครื่องพิมพ์ใหม่มีลักษณะที่เหมือนเครื่องพิมพเ์ก่า 

อาจจะไม่ได้ช่วยเพิ่มโอกาสมากเท่าไหร่ แต่มาตรฐานของ software การผลิตแม่พิมพ์ของโรงงานไพ่ฯ อยู่ใน 
ระดับเดียวกับธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูง สามารถออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า เช่น ธนบัตร อาจช่วยเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ 
 

• การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)  
ที่ปรึกษาได้ร่วมหารือตำแหน่งทางยุทธศาสตร์กับศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ ใน 2 มิ ติหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์ 
ความน่าสนใจและการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในประเทศ 
โดยมีประเด็นเพิ่มเติม ดังนี้ 

ปัจจัย เหตุขับเคลื่อน ความสามารถในการ
แข่งขันของโรงงานไพ่  

ความสามารถในการ
แข่งขันของคู่แข่ง 

ความได้เปรียบจาก          
การสร้างรายได้ 

ส่วนแบ่งทางการตลาด (แสตมป์) 1 (ต่ำ) 2 (ปานกลาง) 
ส่วนแบ่งทางการตลาด (สิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงอื่น) 

1 (ต่ำ) 3 (สูง) 

การบริหารต้นทุน 1 (ต่ำ) ไม่ได้ระบ ุ
ความได้เปรียบจาก       
การสร้างความแตกต่าง 

ความสามารถในการผลิตและ
เทคโนโลยี 

2 (ปานกลาง) 3 (สูง) 

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 3 (สูง) 2 (ปานกลาง) 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 3 (สูง) 2 (ปานกลาง) 
ภาพลักษณ์ 1 (ต่ำ) 3 (สูง) 
การตลาดและช่องทาง               
การจัดจำหน่าย 

1 (ต่ำ) 3 (สูง) 



รายงานแผนยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567-2571 (แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี) 
โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

ผนวก จ. - 23 

 

- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับชื่อของหน่วยงานไพ่ ว่ามีส่วนที่ทำให้องค์กรอ่ืน
ไม่สะดวกใจในการร่วมงานด้วย เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย เนื่องจากภาพลักษณ์ของการผลิตไพ่ 
ค ่อนข ้างจะเป ็นธ ุรก ิจส ี เทา ท ั ้ งน ี ้ควรผล ักด ันการทำ synergy สร ้างพ ันธม ิตรด ้าน solutions                             
ก่อนการ rebranding  

- ในระยะสั ้น ควรเร ิ ่มการขยายผล ิตภัณฑ์และสร้างรายได้จากแสตมป์ยาส ูบ ทั ้งนี้ นายก้านแก้ว                         
หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า การออกแบบแสตมป์ใหม่ มีระยะเวลาในดำเนินการค่อนข้างนาน 
เน ื ่ องจากม ีระเบ ียบและม ีข ั ้นตอนมาก ท ั ้ งด ้ านกฎหมาย การพ ิจารณาจากกรมและค.ร.ม.                                      
แต่จะมีการทำ synergy ในช่วงระยะสั้นก่อน 

- ในระยะกลาง ดำเนินการขยายผลิตภัณฑ์และพัฒนาต้นแบบแสตมป์สุรา โดยนายกันตภณ เจ้าหน้าที่ 
ส่วนแผนและกลยุทธ์ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า หากมีการดำเนินนโยบายสุราก้าวหน้าของรัฐบาลชุดใหม่                          
อาจส่งผลให้ปริมาณการสั่งซื้อแสตมป์สุราเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นประเด็นที่โรงงานไพ่ ฯ ควรพิจารณา รวมไปถึง
เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของสินค้าอื่นที่อาจเพิ่มขึ้นในอนาคตหรือถูกนำกลับมาใช้งานอีกครั้ง เช่น 
เครื ่องหมายแสดงการเสียภาษีของเครื ่องปรับอากาศ เครื ่องหมายแสดงการเสียงภาษีแบตเตอรี่                         
ทั้งนี้ จะมีการนำเสนอ solutions พ่วงไปกับเคร่ืองหมายแสดงการเสียภาษีเพิ่มเติม 

- ในระยะยาว ม ี เป ้ าหมายในการเพ ิ ่มรายได ้จากเคร ื ่องหมายแสดงการเส ียภาษ ีท ุกประเภท                                        
และมีการให้บริการ solutions ที่รองรับการบริหารจัดการข้อมูลที่สำคัญของภาครัฐ  

- ในส่วนของงานพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงอื่น ในระยะสั้น โรงงานไพ่ฯ จะต้องมีสินค้าเด่นของ 
โรงงานไพ่ฯ อย่างน้อย 1 ชนิด  
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สรุปรายงานการประชุมสัมมนาเชิงป ิบัติการค ะกรรมการกำหนดทิศทาง Steering 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 

ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
วันพ หัสบดีที่ 1 มิถุนายน 2566 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

ผู้เข้าร่วมประชุม: 

1. พันโท นราวิทย ์  เปาอินทร ์  ผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
2. นายกนษิฐ ์   ศิริวัฒน ์   รองผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
3. นายก้านแก้ว   พวกขุนทด  หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ ์
4. นายวิวฒันช์ัย   ตั้งประกอบกิจ  หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ ่
5. นางสาวพรพรรณ  วิเศษกิจ   หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล 
6. นางวชิิตา   ศิริวัฒน ์   หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
7. นางพนารัตน ์  กระปุกนาค  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
8. นางสาวรำไพพรรณ  รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 
9. นายทศพร   อุดมศิลป   หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ป๊อก 
10. นายชัยวัฒน ์   น้าวานชิ   หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ 
11. นางสาวมนต์นภา  หอมสุวรรณ  หัวหน้าส่วนไพ่ตัวเล็ก 
12. นายสมภพ   สุขประสงค ์  หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
13. นายกันตภณ    บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
14. นางสาวปราณ ี  วิศาลอนันตกูล  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
15. นางพรภัค   สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
16. นายกรณ์วีร์    จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
17. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
18. นายพรเทพ    อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
19. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า: 

ที ่ปร ึกษานำเสนอผลการศึกษาและหารือแนวทางการปรับ  Balanced Scorecard ประจำปี 2566                            
ที่คณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้พิจารณาเห็นชอบเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ 
การเปลี่ยนแปลงระหว่างปี เพื่อใช้ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานประจำปี 2566 ต่อไป 

รวมทั้งนำเสนอผลการศึกษาและการวิเคราะห์เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566
ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ได้ดำเนินงานร่วมกับบุคลากรศูนย์ธุรกิจและศูนย์อำนวยการ ดังต่อไปนี้ 
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แนวทางการปรับ Balanced Scorecard ประจำปี 2566 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน (SG&A):  
- ประเด็นหารือ: นางพนารัตน์ หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน ได้ให้ข้อมูลว่า จะมีการปรับค่าประมาณการ 

SG&A ประจำปี 2566 โดยมีประมาณการสูงขึ้น เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเพิ่ม อาทิ ค่าสอบบัญชีเพิ่มขึ้น 
1,500,000 บาท โดยอัตรา SG&A ต่อรายได้ ประมาณ ร้อยละ 26 ซึ่งสูงกว่าค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 ซึ่ง
กำหนดเกณฑ์การวัดเท่ากับค่าเฉลี่ยในอดีตที่ร้อยละ 20 

- ผลการพิจารณา: นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อมูลว่า ในปี 2566 สัดส่วน SG&A ต่อรายได้ อาจ
สูงถึงประมาณร้อยละ 27 เนื่องจากมีรายได้ที ่ลดลง โดยมีการตั้งเป้า  SG&A ไม่เกิน 80 ล้านบาท 
ระหว่างนี้อาจรอผลการปรับงบประมาณการอีกครั้ง 

• ปรับรูปแบบการจำหน่ายไพ่สัญญาให้สิทธิ:  
- ประเด็นหารือ: ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ ได้ให้ข้อมูลและเสนอตัดตัวชี้วัดดังกล่าวออก เนื่องจากจะมี 

การดำเนินการขยายระยะเวลาสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ หลังสัญญาฉบับเดิมสิ้นสุดลง ที่ปรึกษาเสนอปรับ
กรอบการพิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางการขยายระยะเวลาสัญญา 

- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ 

• กำหนดรูปแบบการดำเนินงานรองรับ Entertainment complex: 
- ประเด็นหารือ: ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ ได้ให้ข้อมูลและเสนอตัดตัวชี้วัดดังกล่าวออก เนื่องจาก 

การพิจารณา Entertainment complex ล ่าช ้าและยังไม ่ม ีความชัดเจน และทางโรงงานไพ่ ฯ                        
ตัดแผนปฏิบัติการในปี 2566 แล้ว ซึ่งทางที่ปรึกษาเสนอปรับตัวชี้วัดดังกล่าวเป็น “การเตรียมข้อมูล
ตัวแทนผู้จำหน่าย (Providers)” ผู้รับผิดชอบโดย ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด เพื่อรองรับการขยาย
การส่งออกไพ่ไปยังต่างประเทศ  
นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่าในขณะเดียว โรงงานไพ่ต้องพิจารณาเรื่องการขยาย  
การส่งออกไพ่ไปยังต่างประเทศ ซึ่งเรื่องเร่งด่วน จะมุ่งเน้นในเรื่องของการรักษารายได้ในประเทศ และ
ขยายตลาดไพ่ส่งออก โดยต้องเตรียมความพร้อมในเรื่องสถานที่ และเครื่องจักรผลิตอุปกรณ์เกมส์ 
อย่างไรก็ตาม ทางโรงงานไพ่ฯ มีข้อจำกัดในเรื ่องงบประมาณ อีกทั ้งกาสิโนต่างประเทศทั ่วไป                        
เน้นแข่งขันด้านราคาและส่วนใหญ่ต้องเน้นการแก้ปัญหา (Solution) เรื่อง code จึงมีแนวคิดที่จะให้
ผู้รับประโยชน์สัญญาให้สิทธิฉบับใหม่มาร่วมลงทุน 

- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ 

• ความสำเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2566 และ การดำเนินงานตามแผนอัตรากำลังประจำปี 
2566 ครบถ้วน:  
- ประเด็นหารือ: ส่วนทรัพยากรบุคคล เสนอตัดตัวชี้วัด เนื่องจากมีโครงการจัดจ้างที่ปรึกษาที่จะเริ่ม  

ในปลายปี 2566 อย่างไรก็ตาม ทางที่ปรึกษาขอคงตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานระหว่างปี 
- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ ไม่มีการปรับเกณฑ์ในการวัดตัวชี้วัดดังกล่าว  
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• วิเคราะห์ ROI on Employee Development: 
- ประเด็นหารือ: ส่วนทรัพยากรบุคคล เสนอตัดตัวชี้วัด ปรับตัวชี้วัด ROI โดยมีการศึกษาวิเคราะห์ 

แต่ไม่เทียบเคียงก ับปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งทางที่ปรึกษาได้กำหนดร่างการปรับ
เกณฑ์ในการวัดตัวชี้วัดดังกล่าวใหม่ ดังนี้ 
ค่า 1: ยังไม่มีผลการวิเคราะห์ ROI on Employee Development ที่มีรายละเอียดการคำนวณและ
สมมติฐานในการวิเคราะห์ 
ค่า 2: มีผลการวิเคราะห์ ROI on Employee Development ที ่ม ีรายละเอียดการคำนวณแต่มี
สมมติฐานในการวิเคราะห์ที่ไม่ชัดเจน 
ค่า 3: มีผลการวิเคราะห์ ROI on Employee Development ที ่ม ีรายละเอียดการคำนวณและ
สมมติฐานในการวิเคราะห์ 

- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ  

• การสำรวจตลาดไพ่ผิดกฎหมายทั้ง on-site และ online พร้อมทำรายงานเสนอ ผอ. เห็นชอบก่อนนำส่งให้
ทางกรมฯ หรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ:  
- ประเด็นหารือ: ส่วนบริหารงานกลาง ขอปรับแนวทางการวัดผลการดำเนินงาน การสำรวจตลาดไพ่  

ผิดกฎหมายทั้ง on-site และ online พร้อมนำส่งให้ทางกรมฯ หรือเจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบ เฉพาะ 
ในกรณีที่พบไพ่ผิดกฎหมาย 

- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ  

• การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์: ไม่มีการปรับเกณฑ์ในการวัดตัวชี้วัดดังกล่าว 
- ประเด็นหารือ: ส่วนบริหารงานกลาง ขอปรับเกณฑ์ระดับ 5 ในการนำปัจจัยความยั่งยืนเป็นปัจจัยนำเข้า 

เพ่ือทบทวนแผนขององค์กร ซึ่งทางที่ปรึกษาให้ความเห็นว่าควรคงไว้ 
- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ ให้คงไว้ตามที่ปรึกษาเสนอ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 

ที่ปรึกษาได้นำเสนอผลการศึกษาการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 ของ โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตโดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

• ที ่ปรึกษาได้นำเสนอภาพของการวางเป้าหมายที ่องค์กรต้องการตามวิส ัยทัศน์ พันธกิจ ที ่กำหนด                           
โดยพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ กลุ่มลูกค้า  
การปฏิบัติการและมาตรฐานการรับรอง รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้องของมิติการพัฒนาของโรงงานไพ่ฯ 
กับนโยบายชาติและต้นสังกัด  
- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า จากแผนยุทธศาสตร์ของกรมสรรพสามิตระยะยาว 5 ปี 

ควรเพิ่มข้อมูลแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2566 แผนยุทธศาสตร์ของกรมสรรพสามิตด้วย เพื่อพิจารณา
แผนงาน/โครงการที่เก่ียวข้อง 

• ที่ปรึกษาได้นำเสนอบริบทและสัญญาณการบ่งชี้การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและตลาดของธุรกิจสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลงและธุรกิจไพ่ รวมถึงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ความท้าทาย/
ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษองค์กร ตำแหน่งทางกลยุทธ์ของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์และ
ไพ่ ร่างตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของโรงงานไพ่และร่างกรอบยุทธศาสตร์ระยะยาว โดยที่ประชุมมีความเห็นดังนี้ 
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- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อคิดเห็นเรื ่องผลิตภัณฑ์ที ่ทางโรงงานไพ่ ฯ จะผลักดันให้เป็น 
Product Champion ให ้ม ีความช ัดเจน ว ่าค ืออะไร โรงงานไพ่ฯ ควรดำเน ินการอย ่างไรบ้าง                           
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ที่ปรึกษาได้จัดทำ  

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า solution ที่หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานกำลัง          
ให้ความสนใจ คือ Traceability เช่น จากการประชุมของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (FDA) 
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ได้มีการเตรียมปรับตัวและพร้อมนำ Traceability มาใช้ดำเนินงานภายใน                   
ปี 2569 นอกจากนี้ กลุ่มลูกค้าภาครัฐของโรงงานไพ่ฯ อาทิ องค์การเภสัชและกรมศุลกากร ได้ดำเนินงาน 
ด้าน Traceability แล้ว และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์อยู่ในระหว่างการเตรียมความพร้อม ดังนั้น 
เพื่อให้ตอบสนองวิสัยทัศน์การเป็นผู้นำดิจิตอลปริ้นติ้งโซลูชั่นของภาครัฐ ในแผนระยะยาวของโรงงานไพ่ฯ 
ควรจะมี Traceability เพื่อนำเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐ และผลักดันให้เกิด Product Champion 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า โรงงานไพ่ฯ ควรเตรียมพร้อมสำหรับการผลิตแสตมป์
สุรา เนื่องจากแสตมป์สุรายังไม่ได้มีการเปลี่ยนรูปแบบของแสตมป์มากเท่าที่ควรโรงงานไพ่ฯ จึงมีโอกาส
เตรียมความพร้อมในการแข่งขันเพื่อรับงานผลิตแสตมป์สุราในอนาคต ทั้งนี้ แสตมป์ยาสูบมีระยะเวลา
ของสัญญา 7 ปี และมีการพัฒนารูปแบบของแสตมป์มากพอสมควรจึงไม่ควรเตรียมความพร้อมใน                 
การผลิตแสตมป์ยาสูบเนื่องจากเทคโนโลยีในการผลิตแสตมป์ยาสูบมีการพัฒนาไปแล้ว แต่ควรเตรียม
ความพร้อมสำหรับการผลิตแสตมป์สุรา 
ซึ่งในการจัดซื้อจัดจ้างโดยหน่วยงานภาครัฐ จะมีการส่งใบสอบถามความพร้อมมายังโรงงานไพ่ฯ                       
ผ่านทางผู้อำนวยการโรงงานไพ่ จากนั้นโรงงานไพ่ฯ จะสอบถามความต้องการของหน่วยงานภาครัฐ
ก่อนที่จะทำการตอบรับงาน ทั้งนี้ มีการกำหนดเงื่อนไขในการผลิตไว้เพิ่มเติม เช่น การพิมพ์ร่องลึก                 
แต่ในปัจจุบันได้มีการปรับเงื่อนไขให้มีการนำ IT Solution เข้ามาพิจารณาร่วมด้วย  
นายกนิษฐ์ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า สิ ่งสำคัญของโรงงานไพ่ฯ ณ ปัจจุบัน คือ การเสนอตัวที่จะทำงาน   
เพื่อให้บอร์ดบริหารอนุมัติและนำมาดำเนินงานต่อ และโรงงานไพ่ฯ ไม่จำเป็นต้องดำเนินงานด้าน       
IT Solution ทั้งหมด เนื่องจากหน่วยงานภาครัฐดำเนินการดูแล coding อยู่แล้ว  

- นายสมภพ หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า ควรเพิ่มเติม action ในตำแหน่ง                
ทางยุทธศาสตร์แต่ละระยะ เพื่อแสดงให้เห็นว่าโรงงานไพ่จะต้องดำเนินการในแต่ละปี  ผ่านมุมมอง 
People Process และ Technology  

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า หากที่ปรึกษาเห็นว่าชื่อของโรงงานไพ่ ฯ                    
เป็นอุปสรรคในการดำเนินงาน ควรระบุไว้ว่าในแผนยุทธศาสตร์เพื่อสะท้อนให้บอร์ดบริหารเห็นถึง
อุปสรรคดังกล่าว  
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สรุปรายงานการประชุมสัมมนาเชิงป ิบัติการค ะกรรมการกำหนดทิศทาง Steering 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 

ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
วันอังคารที่ 13 มิถุนายน 2566 เวลา 13.00 – 16.00 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

ผู้เข้าร่วมประชุม: 
1. พันโท นราวิทย ์  เปาอินทร ์  ผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
2. นายกนษิฐ ์   ศิริวัฒน ์   รองผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
3. นายก้านแก้ว   พวกขุนทด  หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ ์
4. นายวิวฒันช์ัย   ตั้งประกอบกิจ  หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ ่
5. นางสาวพรพรรณ  วิเศษกิจ   หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล 
6. นางวชิิตา   ศิริวัฒน ์   หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
7. นางพนารัตน ์  กระปุกนาค  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
8. นางสาวรำไพพรรณ  รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 
9. นายสมภพ   สุขประสงค ์  หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
10. นายกันตภณ    บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
11. นางสาวปราณ ี  วิศาลอนันตกูล  หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
12. นางพรภัค   สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
13. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
14. นายพรเทพ    อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
15. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า: 

ที่ปรึกษานำเสนอผลการศึกษาและหารือแนวทางการปรับ Balanced Scorecard ประจำปี 2566 ที่คณะ 
Steering โรงงานไพ่ ที่ได้มีประเด็นเพิ่มเติมจากวันที่ 1 มิถุนายน 2566 

รวมทั้งนำเสนอผลการศึกษาและการวิเคราะห์เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566
ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ได้ดำเนินงานหารือ Business Model ของโรงงานไพ่กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของ
โรงงานไพ่ ได้แก่ คลังพัสดุ และส่วนจัดหาฯ กรมสรรพสามิตในธุรกิจสิ่งพิมพ์ และ บริษัท ซี .เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด 
ในธุรกิจไพ่ ดังต่อไปนี้ 

แนวทางการปรับ Balanced Scorecard ประจำปี 2566 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน (SG&A):  
- ประเด็นหารือ: จากข้อมูลของหัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน พบว่า ค่าประมาณการ SG&A ประจำปี 

2566 โดยมีประมาณการสูงขึ้น เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเพิ่ม อาทิ ค่าเช่าสำนักงานใหม่ 720,000 บาท  
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ค่าสอบบัญชีเพิ่มข้ึน 1,500,000 บาท ทางที่ปรึกษาจึงเสนอปรับเกณฑ์ในการวัดอัตรา SG&A ต่อรายได้ 
อยู่ที่ร้อยละ 24 ในค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 ตามปีฐานในปี 2565 

- ผลการพิจารณา: : ที่ประชุมเห็นชอบ 

• การสำรวจตลาดไพ่ผิดกฎหมายทั ้ง on-site และ online พร้อมนำส่งให้ทางกรมฯ หรือเจ ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ:  
- ประเด็นหารือ: ส่วนบริหารงานกลาง ได้ให้ข้อมูลว่า ทางส่วนได้มีการดำเนินการแจ้งเร่ืองไพ่ผิดกฎหมาย

ที่พบในช่องทาง Online โดยทาง Online ส่งไปยัง สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) 
ส่วนทาง Onsite ได้มอบหมายให้ทางส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาดเป็นผู้รับผิดชอบร่วม โดยแจ้งเรื่อง
ส่งไปยัง สำนักตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม (สตป.) / คณะอนุกรรมการการควบคุมดูแล
สถานการณ์ไพ่ผิดกฎหมาย นอกจากนี้ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการควบคุมดูแลสถานการณ์ไพ่                       
ผิดกฎหมาย เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2566 จึงกำหนดเกณฑ์ประเมินผลให้ผู้รับผิดชอบ ทั้งส่วนพัฒนา
ธุรกิจและการตลาด และส่วนบริหารงานกลาง ร่วมกำหนดกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนร่วมกัน 

- ผลการพิจารณา: ที่ประชุมเห็นชอบ  

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 

ที่ปรึกษาได้น าเสนอผลการศึกษาจากการหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์และศูนย์ธุรกิจไพ่ 
และการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจ าปี 2566 ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตโดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 

• ที่ปรึกษาได้นำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่หน่วยงานภาครัฐให้  
ความสนใจ ผลการหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของศูนย์ธุรกิจสิ่งพิมพ์ คือ กรมสรรพสามิต และ  
ศูนย์ธุรกิจไพ่ คือ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง ประเทศไทย จำกัด และ ร่วมหารือ Strategic Positioning 
ของโรงงานไพ่ โดยที่ประชุมมีความเห็น ดังนี้ 
- พันโทนราวิทย์ ผู ้อำนวยการ เสนอให้สืบค้นความต้องการสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงในสินค้า

สมุนไพร จากหน่วยงานภาครัฐเพิ่มเติม เช่น วิสาหกิจชุมชน กระทรวงสาธารณสุข องค์การยา เป็นต้น  
- นายก้านแก้ว หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ์ ได้ให้ข้อคิดเห็นว่า บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มมีหลากหลายรูปแบบ จึงมี

ข้อคิดเห็นจากผู้ผลิตและกรมสรรพสามิตว่า รูปแบบแสตมป์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันบดบังวันเดือนปีที่
หมดอายุ หรือลดทอนความสวยงามของผลิตภัณฑ์ แต่ลักษณะของแสตมป์ที่ใช้อยู่นั้นเป็นมาตรฐาน
กลาง ทั้งนี้ ในอนาคตอาจมีการปรับรูปแบบของแสตมป์เครื่องดื่ม  

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อมูลว่า ข้อจำกัดของโรงงานไพ่ คือ ระบบ solutions ที่ไม่สามารถ
เชื่อมต่อข้อมูลกับกรมสรรพสามิตได้ ทั้งนี้ แนวทางในการพิมพ์แสตมป์สุราจะดำเนินงานร่วมกับโรงพิมพ์
ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศไทย และงานด้าน solutions จะดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน                       
ที่ให้บริการด้านเทคโนโลยี หรือดำเนินงานในลักษณะของการจ้าง  outsource  โดยตั้งเป้าหมายผลิต
แสตมป์สุราภายในปี 2567 

- นายกนิษฐ์ รองผู ้อำนวยการ ได้แสดงข้อคิดเห็นว ่า ในระยะกลางและระยะยาว โรงงานไพ่ ฯ                        
ควรดำเนินงาน Traceability เพื่อที่จะตอบสนองเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานภาครัฐอ่ืน นอกจาก
กรมสรรพสามิต 
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- นายกนิษฐ์ รองผู ้อำนวยการ ได้เสนอว่าควรเพิ ่มเติมข้อมูลนำเสนอต่อคณะกรรมการ ในกรณี                        
กรมสรรพสามิตได้แบ่งสัดส่วนงานแสตมป์สุราให้กับโรงงานไพ่ฯ จะส่งผลให้รายได้และผลประกอบการ
ของโรงงานไพ่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การได้รับงานแสตมป์สุราจะเป็นหนึ่งในการพัฒนาทักษะและแสดง
ฝีมือของโรงงานไพ่ฯ 

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ได้แสดงข้อคิดเห็นในการฟื้นฟูตลาดไพ่ไทยในประเทศ โดยร่วมมือ
จัดการแข่งขันไพ่ไทยร่วมกับบริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด โดยบริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด  
รับหน้าที ่เป ็นผู ้จ ัดการแข่งขัน และโรงงานไพ่ ฯ เป ็นผู ้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ ในระยะแรกของ                           
การดำเนินงานอาจยังไม่ตอบสนองการสร้างรายได้มากนัก แต่จะสามารถสร้างการรับรู้ในผลิตภัณฑ์ไพ่ไทย
และโรงงานไพ่ฯ ได้ จากนั ้น การสร้างรายได้จะเพิ ่มขึ ้น ทั ้งนี ้ โรงงานไพ่อาจได้ประโยชน์อื ่นๆ                        
จากการจัดกิจกรรมครั ้งนี ้  เช ่น ว ิธ ีการเล ่นไพ่ไทยที ่ถ ูกว ิธ ี เพ ื ่อนำมาใช ้ประโยชน์ ในอนาคต                     
และอาจนำกิจกรรมคร้ังนี้มาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ได้ 

• ที่ปรึกษาได้นำเสนอการวิเคราะห์และร่วมหารือ Scenario Planning ของโรงงานไพ่ฯ โดยที่ประชุมมี
ข้อคิดเห็น ดังนี้  
- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า การตั้ งสมมติฐานของธุรกิจไพ่ ของควรอ้างอิงจาก

สถานการณ์จริงของตลาด เช่น ในการจัดตั้งสมมติฐานราคาไพ่ ควรประมาณการโดยอ้างอิงจาก  
ความต้องการของตลาดและสถานการณ์ปัจจุบันของตลาดไพ่ เพื่อให้ได้ค่าประมาณการณ์ที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริง แต่ในกรณีของแสตมป์นั้นอ้างอิงราคาตามใบสั่งจ้าง  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับฝ่ายบัญชี 
ค่าเฉลี่ยค่าใช้จ่ายด้านการผลิตไพ่ 4 ปีย้อนหลัง ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยยะสำคัญ แต่ปัญหาที่ส่งผลให้
ต้นทุนไพ่สูงขึ้นเกิดจาก 1) ตลาดไพ่มีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้รายได้ไพ่ลดลง 2) วัตถุดิบสำหรับผลิตไพ่
ปรับตัวเพิ่มข้ึน  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ ได้กำหนดรายได้จากการดำเนินงาน-การจำหน่ายไพ่ (สัมปทาน)  
กรณี Base Case กำหนดที่ 18 - 20 ล้านสำรับ หรือ 246 ล้านบาท และกรณี Best Case กำหนดที่  
50 ล้านสำรับ 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้เสนอว่าควรกำหนดสัดส่วนต้นทุนการพิมพ์และกำหนดเป้าหมายใน       
ระยะยาวเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาต้นทุนเหมือนธุรกิจไพ่ เนื่องจากต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง
นั ้นค่อนข้างสูง หากเกิดปัญหาคล้ายกับไพ่อาจแก้ไขปัญหาด้วยการปรับ ราคาขายได้ยาก ทั ้งนี้                             
กรณี Base Case ควรเพิ่มรายได้จากแสตมป์สุราตั้งแต่ปี 2567 โดยเพิ่มสัดส่วนทุกปี และในปี 2571    
จะผลิตแสตมป์สุราจำนวน 1,000 ล้านดวง 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า สมมติฐานนั้น ยังไม่สามารถอธิบายการเพิ่มขึ้นของ
รายได้จากการดำเนินการผลิตแสตมป์แบบก้าวกระโดด เมื่อมีการผลิตแสตมป์สุรา จึงเสนอให้พิจารณา
สมมติฐานการเพิ่มขึ้นของข้อมูลที่อยู่ในสัดส่วนเดียวกัน จะทำให้ค่าประมาณการณ์มีความน่าเชื่อถือ
ยิ่งขึ้น 
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สรุปรายงานการประชุมสัมมนาเชิงป ิบัติการ เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM  
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2566 

วันศุกร์ที่ 16 มิถุนายน 2566 เวลา 9.30 – 12.00น. 
  ห้องผ่านฟ า-ลีลาศ โรงแรม อมารี วอเตอร์เกต กรุงเทพ  

=========================================== 
ผู้เข้าร่วมประชุม: 

1. นายณัฐกร   อุเทนสุต   ประธานคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
2. นายวิวฒัน์   เขาสกุล    รองประธานกรรมการโรงงานไพ่ 
3. นายอัครุตม์  สนธยานนท์   รองประธานกรรมการโรงงานไพ่ 
4. นางสาววลิาวรรณ  พยาน้อย   กรรมการโรงงานไพ ่
5. นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค  กรรมการโรงงานไพ ่
6. นายประเทือง  ปานหงษ์ ชา่งสลัก  กรรมการโรงงานไพ ่
7. นายอารีศักดิ์   เสถียรภาพอยุทธ์   กรรมการโรงงานไพ ่
8. นายวิรัตน์   กิติพิพัฒน์   กรรมการโรงงานไพ ่
9. นายเกริกพงษ ์ เกสรทอง   กรรมการโรงงานไพ ่
10. พันโทนราวิทย ์ เปาอินทร์   ผู้อำนวยการโรงงานไพ ่
11. นายกนษิฐ ์  ศิริวัฒน์    รองผู้อำนวยการโรงงานไพ ่
12. นายก้านแก้ว   พวกขุนทด   หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ ์
13. นางสาววิมลรัตน์  บุณโยดม   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
14. นายวิวฒันช์ัย  ตั้งประกอบกิจ   หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ ่
15. นางสาวปราณี  วิศาลอนันตกูล   หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
16. นายสมภพ   สุขประสงค์   หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
17. นางสาวพรพรรณ  วิเศษกิจ    หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล 
18. นางวชิิตา   ศิริวัฒน์    หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
19. นางพนารัตน์   กระปุกนาค   หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
20. นางสาววชิราภรณ์  เพ่งบุญ    หัวหน้าส่วนพสัดุอาคารและสถานที่ 
21. นางสาวปชาดา  บุตรครุธ   หัวหน้าส่วนสารสนเทศและพฒันาระบบ 
22. นางสาวรำไพพรรณ รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 
23. นายชัยวัฒน์   น้าวานชิ   หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ ์
24. นายทศพร   อุดมศิลป   หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ป๊อก 
25. นางสาวมนต์นภา  หอมสุวรรณ   หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ตัวเล็ก 
26. นายกันตภณ   บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
27. นายวรพงษ ์  แซ่ค ู   เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
28. นางสาวปริยาภัทร  เทพประดิษฐ์   เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
29. นายอริยวรรฒน ์ รัตนพันธ ์  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปอาวุโส 1 
30. นางพรภัค   สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
31. นายกรณ์วีร์    จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
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32. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
33. นายพรเทพ    อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
34. นางสาวสิริกัญจน ์  สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
35. นางสาวจอยลดา  สอนเนียม  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
ประเด็นนำเสนอ 

• การทบทวนเป าหมายตามวิสัยทัศน์ 

ที่ปรึกษาได้นำเสนอวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ณ ปัจจุบัน เป้าหมายของโรงงานไพ่ฯ 
จากกรอบวิสัยทัศน์ ความสอดคล้องของมิติการพัฒนาของโรงงานไพ่ฯ กับนโยบายชาติและต้นสังกัด และสรุป
ประเด็นหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก โดยทางที่ประชุมและคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ มีข้อสังเกตและ                 
ให้ข้อเสนอดังต่อไปนี้ 
▪ คุณณัฐกร ประธานกรรมการ ให้ข้อสังเกตว่า การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาของโรงงานไพ่ฯ                

เพื ่อตอบสนองวิสัยทัศน์ จะต้องมีการจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาในแต่ละประเด็น                     

เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการนำไปปฏิบัติจริง 

▪ คุณวรกฤต กรรมการ ได้แสดงความคิดเห็นว่า ควรมีการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจขององค์กร

ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับนโยบาย ESG เช่น การดำเนินงานเพื่อลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากเป็นนโยบายที่รัฐบาลไทยมีส่วนร่วมขับเคลื่อนกับภาคีสมาชิกทั่วโลก 

และเป็นตัวชี้วัดหนึ่งของสคร. จึงมีความจำเป็นที่ควรจะทบทวนประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในพันธกิจ

ขององค์กร 

▪ คุณอัครุตม์ รองประธานกรรมการ ได้แสดงความคิดเห็นว่า ควรแสดงผลการศึกษาเรื่องเทคโนโลยี

และรูปแบบของแสตมป์หรือเครื ่องหมายแสดงการเสียภาษีในอนาคต อาทิ Direct Coding 

เพิ่มเติม เพื่อเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ในอนาคต  

▪ คุณวรกฤต กรรมการ ในมุมของวิสัยทัศน์จำเป็นต้องวิเคราะห์ตลาดที่โรงงานไพ่จะเข้ามาดำเนินงาน 

กลุ่มลูกค้า/คู่แข่ง และผลิตภัณฑ์ที่โรงงานไพ่ฯ ต้องการมุ่งเน้นเพื่อตอบสนองกับความต้องการของ

ตลาดดังกล่าวให้ชัดเจน จากนั้นจึงพัฒนานวัตกรรมเพื่อเข้าสู่ตลาด ทั้งนี้ สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม

แปลงในปัจจุบันได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงควรมีการเขียนวิสัยทัศน์ที ่พูดถึง                   

การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ ดำเนินธุรกิจได้และเติบโตอย่างยั่งยืน 

เนื่องจากโรงงานไพ่เป็นผู้ผลิต การมีข้อมูลเรื ่องของเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเป็นประโยชน์                     

แก่โรงงานไพ่ฯ ในมุมของ supply side ที่จะชี้นำแนวทางของแสตมป์หรือเครื่องหมายแสดงการเสีย

ภาษีให้แก่กรมได้  

▪ คุณอารีศักดิ์ กรรมการ ได้แสดงความคิดเห็นว่า ควรมองตำแหน่งของโรงงานไพ่ฯ ที่ต่างจากเดิม

และนอกเหนือจากการพิมพ์ เช่น ระบบ cloud และพิจารณาข้อกำหนดหรือข้อจำกัดภายใต้พรบ.  
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รวมไปถึงข้อจำกัดของหน่วยงานที ่ไม่สามารถรับงานจากหน่วยงานอ่ืนนอกเหนือจากกรม

สรรพสามิตได้  

▪ คุณณัฐกร ประธานกรรมการ เสนอว่ายุทธศาสตร์กรมสรรพสามิตข้อที ่ 2 และ 3 สามารถ

ดำเนินงานร่วมกันได้ แต่อาจจะต้องยกระดับนวัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนองทิศทางในอนาคต เช่น  

E-Stamp และควรมองเทคโนโลยีในอนาคตอีก 5-7 ปีข้างหน้า ที ่จะนำมาใช้กับแสตมป์หรือ

เครื่องหมายแสดงการเสียภาษีอ่ืน เพื่อให้เกิดการลงทุนที่คุ้มค่าและตรงกับความต้องการ 

 

• การศึกษาวิเคราะห์บริบทแวดล้อมที่สำคัญ 

ที่ปรึกษาได้นำเสนอบริบทของอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและสิ่งพิมพ์ทั่วไป และบริบทของ
อุตสาหกรรมไพ่ ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สำคัญ สำหรับ
ธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงและธุรกิจไพ่ โดยทางที่ประชุมและคณะกรรมการโรงงานไพ่ มีข้อสังเกต
และให้ข้อเสนอดังต่อไปนี้ 
▪ คุณวรกฤต กรรมการ ได้เสนอให้มีกำหนดยุทธศาสตร์ให้ชัดเจน ทั้งในระดับนโยบาย ระดับบริหาร

และระดับการผลิต และเพิ่มเติมการวิเคราะห์ที่แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของโรงงานไพ่ใน  

การบรรลุเป้าหมายดังกล่าว เพื่อให้ยุทธศาสตร์เกิดข้ึนได้  

▪ คุณณัฐกร ประธาน เสนอให้มีการกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในแต่ละระยะ 

▪ คุณวิวัฒน์ รองประธาน เรื ่องการขยายตลาดของโรงงานไพ่ฯ ควรมุ ่งเน้นไปยังตลาดเอกชน       

และแข่งขันในเรื่องของต้นทุน เนื่องจากการแข่งขันในหน่วยงานภาครัฐค่อนข้างมีข้อจำกัดและ

อุปสรรค ทั้งในด้านของระเบียบบังคับ และการแข่งขันกับคู่แข่งที่เป็นภาคเอกชน 

▪ คุณณัฐกร ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อมูลว่า ปัจจุบันมีการปรับรูปแบบของระบบสัญญาให้สิทธิจาก

เดิมที่อยู่ในรูปแบบของการขยายสัญญาเป็นรูปแบบของการประมูล ทั้งนี้ ควรให้ข้อเสนอแนะและ

แนวทางของอุตสาหกรรมไพ่ที่ไม่ได้จำกัดเฉพาะคู่ค้ารายเดิม 

 

• การทบทวนร่างแผนยุทธศาสตร์ ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ทางที่ปรึกษาได้นำเสนอร่างแผนวิสาหกิจของโรงงานไพ่ฯ โดยมีการวิเคราะห์กลยุทธ์ ประกอบด้วย SWOT 
แ ล ะ  TOWS Matrix, Strategic Positioning แ ล ะ  Scenario Planning ส ำ ห ร ั บ ธ ุ ร ก ิ จ ส ิ ่ ง พ ิ ม พ์                                 
ปลอดการปลอมแปลงและธุรกิจไพ่ โดยทางที่ประชุมและคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ มีข้อสังเกตและให้
ข้อเสนอดังต่อไปนี้ 
▪ คุณณัฐกร ประธานกรรมการ ได้แสดงข้อคิดเห็นว่า ควรกำหนดเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

เนื่องจากข้อจำกัดด้านสถานที่ตั้งของโรงงานไพ่ฯ และเครื่องจักรพิมพ์นูนของธนาคารแห่งประเทศ

ไทยนั้น ไม่ได้มีการนำมาใช้แล้ว อาจทำให้โรงงานไพ่ฯ ไม่สามารถดำเนินการผลิตแสตมป์สุราได้ 

ตามแผน  
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▪ คุณกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติม แม้ว่าพื้นที่ของโรงงานไพ่ฯ ไม่เพียงพอในการติดตั้ง

เครื่องจักร แต่การทำ MOU ร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย ทำให้โรงงานไพ่สามารถส่งบุคลากร

ไปเรียนรู้การออกแบบและการจัดทำแม่พิมพ์ได้ อีกทั้ง โรงงานไพ่ฯ มี software ระดับเดียวกับ

ธนาคารแห่งประเทศไทย มีแม่พิมพ์สำหรับการพิมพ์ ทางโรงงานไพ่จึงเห็นว่ าในระยะสั้น                

สามารถนำงานแสตมป์สุราบางชนิดมาดำเนินการผลิตได้ เพื่อเป็นการพิสูจน์ความสามารถ พัฒนา

ทักษะพื้นฐานและเพิ่มรายได้ให้กับโรงงานไพ่ และในงานด้าน  solution จะดำเนินการในรูปแบบ

ของการดำเนินงานร่วมกับระบบงานที่กรมสรรพสามิตได้ดำเนินการไว้ (synergy) 

▪ คุณณัฐกร ประธานกรรมการ ได้ให้ข้อสังเกตเรื่องของข้อจำกัดด้านสถานที่และกำลังการผลิต ซึ่ง

ขัดแย้งกับแผนการดำเนินงานในระยะสั้น  จึงต้องนำ SWOT มาใช้วางแผนร่วมด้วย 

▪ คุณกนิษฐ์ รองผู ้อำนวยการ ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นของแผนการดำเนินงานธุรกิจไพ่

สัมปทาน เรื่องของการแก้ปัญหาต้นทุนการผลิตและกำลังการผลิต จะมีการระบุลงไปในเงื่อนไข

ของสัญญาสัมปทานฉบับใหม่ โดยให้ผู้รับสิทธิสัญญาเป็นผู้ลงทุนให้ ในระยะสั้นอาจดำเนินการใน

รูปแบบของการเช่าสถานที่อาคารโรงงาน ภายใต้ระยะเวลาสัมปทาน โดยโรงงานไพ่เป็นผู้เช่าและ

เอกชนเป็นผู้จัดหาเครื่องจักร  

▪ คุณอารีศักดิ์ กรรมการ ได้เสนอให้พิจารณาและประเมินผลกรณีการก่อสร้างโรงงานใหม่เกิด

ข้อผิดพลาดและล่าช้าเพิ่มเติม  

▪ คุณณัฐกร ประธานกรรมการ ได้เสนอให้พิจารณา Risk Management เพิ่มเติม  

การดำเนินงานในลำดับถัดไป 

ทางที่ปรึกษาจะดำเนินงานปรับแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ตามมติของที่ประชุม พร้อมจัดทำตัวชี้วัดและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 เพื่อนำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ในวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ต่อไป 
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สรุปรายงานการประชุมสัมมนาเชิงป ิบัติการค ะกรรมการกำหนดทิศทาง Steering 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 

ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
วันพุธที่ 21 มิถุนายน 2566 เวลา 9.00 – 12.00 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

ผู้เข้าร่วมประชุม: 
1. นายกนษิฐ ์   ศิริวัฒน ์   รองผู้อำนวยการโรงงานไพ่ 
2. นายก้านแก้ว   พวกขุนทด  หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ ์
3. นางสาววิมลรัตน์   บุณโยดม   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

4. นายวิวฒันช์ัย   ตั้งประกอบกิจ  หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ ่
5. นายสมภพ   สุขประสงค ์  หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
6. นายกันตภณ    บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
7. นางพรภัค   สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
8. นายกรณ์วีร์    จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
9. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
10. นายพรเทพ    อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
11. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า: 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิด EVM ประจำปี 2566 

• ที่ปรึกษาได้น าเสนอผลการศึกษาจากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื ่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์                      

ตามแนวคิด EVM ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้เพิ่มเติมรายละเอียดการลงทุนจัดซื้อที่ดิน ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ  
จ.พระนครศรีอยุธยา จำนวน 20 ไร่  โดยโครงการก่อสร้างนี ้อยู ่ระหว่างการทำเอกสารเสนอ                         
สำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) ในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 ซึ่งเป็นงบลงทุนระหว่างปี 2567 และโครงการลงทุนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการผลิตเป็นงบลงทุนระยะสั้นปี 2566 เครื่องจักรถูกนำมาติดตั้งและพร้อมใช้งานในปี 2567 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมนอกจากความร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว 
ปัจจุบันโรงงานไพ่ฯ ได้ทำ MOU ร่วมกับภาควิชาวิทยาศาสตร์และการพิมพ์ จุฬาลงกรณ์ฯ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากร 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่าการให้บริการ traceability หรือ digital solutions ต่างๆ 
โรงงานไพ่ฯ ควรจะให้บริการเลย และจะต้องดำเนินการ  synergy ด้าน digital solutions ให้ได้     
เพื่อให้สามารถดำเนินการผลิตแสตมป์สุราได้ 
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- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ในการนำร่องแสตมป์สุรา โรงงานไพ่จะดำเนินการเองทั้งหมด โดยระบบ              
ที่ทำการสนับสนุน traceability อาทิ ระบบจัดการข้อมูล จะดำเนินการ synergy ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
เพื่อให้โรงงานไพ่ฯ มีศักยภาพที่สามารถรองรับงานที่เก่ียวข้องกับ Printing Solutions ได้  

- จากการหารือ ในระยะสั้น (2567-2568) โรงงานไพ่ฯ จะเริ่มผลิตแสตมป์สุราชุมชนและแสตมป์สุรา
ต่างประเทศ โดยเป้าหมายปี 2567 คือ มีรายได้จากแสตมป์สุรา 1 ชนิด และเป้าหมายในปี 2568             
คือ มีรายได้จากแสตมป์สุราทั้ง 2 ชนิด ในระยะยาว (2571) จะเริ่มผลิตแสตมป์สุราในประเทศ ทั้งนี้                
จะต้องทำการพิจารณากำลังการผลิตของโรงงานไพ่ฯ และนโยบายของกรมสรรพสามิตในอนาคต
เพิ่มเติม  

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ภายหลังจากการนำเสนอแผนยุทธศาสตร์ต่ อผู้บริหาร
โรงงานไพ่ในวันที่ 27 มิถุนายน 2566 และผู้บริหารเห็นชอบ โรงงานไพ่ฯ จะสามารถเร่ิมดำเนินงานผลิต
ตัวอย่างแสตมป์สุราได้เลย ทั ้งนี ้ จะต้องมีการเจรจากับผู ้บริหารธนาคารแห่งประเทศไทย และ  
ส่งบุคลากรไปปฏิบัติงาน พร้อมกับการหาหน่วยงานที่จะ synergy โดยคาดการณ์กรอบระยะเวลา                
ในการดำเนินงานทั้งสิ้น 6 เดือน 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ระยะเวลาในการดำเนินการของไพ่ในแต่ละระยะมี  
ความทับซ้อนกัน ที่ปรึกษาอาจเจาะจงรายละเอียดแต่ละระยะให้ชัดเจน โดยระยะสั้นจะพิจารณา
จัดการตลาดไพ่ในประเทศ สืบเนื่องจากสัญญาเดิมมีการขยายระยะเวลา ในระยะกลางจะพิจารณา
ตลาดไพ่ในต่างประเทศเพิ่มเข้ามา โดยกำหนดเงื่อนไขอยู่ใน TOR ฉบับใหม่ ทั้งนี้ อยากให้มีการนำเสนอ
ข้อเท็จจริงที่จะเกิดขึ้นของตลาดไพ่ในอนาคต 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อมูลเพิ่มเติม ในระยะกลาง โรงงานไพ่ฯ จะต้องพิจารณาหาสถานที่
สำหรับเครื่องจักรใหม่ในสัญญาสัมปทานไพ่ เนื่องจากสถานที่ปัจจุบันไม่เพียงพอกับการดำเนินงาน                 
ในระยะยาว ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาสัมปทานใหม่ 

- ในการวิเคราะห์ Scenario Planning ภายใต้กรอบสัมปทานรูปแบบใหม่จะแยกรายละเอียดรายได้                 
จากการจำหน่ายไพ่ ดังนี ้ 1) รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทานภายในประเทศ 2) รายได้จาก                    
การจำหน่ายไพ่สัมปทานต่างประเทศ 

• ที ่ปร ึกษาได ้นำเสนอการว ิเคราะห์และร ่วมหาร ือ  Scenario Planning และแผนงาน (Roadmap)                        

ของโรงงานไพ่ฯ โดยที่ประชุมมีข้อคิดเห็น ดังนี้ 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ เสนอให้ใส่การดำเนินงานด้านบริหารจัดการต้นทุนผลิตอยู่ในวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ต้องทำทั้งศูนย์ธุรกิจไพ่และสิ่งพิมพ์ 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่าการดำเนินงาน IT Production จะต้องมีขอบเขตที่มากกว่า
การสนับสนุนทีมการตลาด ดังนั้น ตัวชี้วัดควรจะตั้งเป้าหมายด้วยการได้รับมาตรฐาน ISO ต่างๆ                 
อาทิ มาตรฐาน ISO 27001 มาตรฐาน 9001 เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้าในด้านของสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ เพื่อตอบสนองความต้องการของคณะกรรมการในการดำเนินกิจการ                 
อย่างยั่งยืน โรงงานไพ่ฯ จะดำเนินการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว          
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ให้เท่ากับปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ปล่อยมา โดยเป็นโครงการที่ดำเนินงานร่วมกับกรมป่าไม้ 
และอยู่ในแผนการดำเนินงานด้าน CSR 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่า การจัดการพื้นที่ในการผลติงานสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงนัน้
เป็นการใช้งบทำการ ซึ่งเป็นงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการอนุมัติ จึงไม่ต้องระบุใน action plan 
และการทำตลาดเชิงรุก เช่น ประกาศนียบัตร security label เป็นการใช้งบประมาณการตลาด                         
ในการดำเนินงาน 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่า เนื่องจากงานด้าน it production เป็นงานที่เกิดขึ้นใหม่ 
จึงต้องมีการสื่อสารและจัดการกันภายใน เพื่อตกลงหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมไปถึงอาจต้องสรรหา
บุคลากรเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนงานดังกล่าว จึงไม่ต้องใส่ใน  action plan เพราะเป็นเพียงกิจกรรม                        
ที่เกิดขึ้นภายใน  

- จากการหารือแผนการดำเนินงานนั้น วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 2 และ 3 จะใช้งบประมาณ  
ทำการ งบประมาณลงทุน และงบประมาณ action plan สำหรับการทำตลาดเชิงรุก ซึ ่งระบุไว้                         
ในรายละเอียดของงบประมาณประชาสัมพันธ์ ทั้งนี้ โครงการต่างๆ จะอยู่ในวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ข้อที ่ 4 อาทิ แผนการดำเนินงาน HR และ IT และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ข้อที ่ 5 จะเป็น 
โครงการที่เก่ียวข้องกับ CSR และ CG ซึ่งใช้งบประมาณบางส่วนจากงบประมาณประชาสัมพันธ์ 

• ที่ปรึกษาได้นำเสนอการวิเคราะห์และร่วมหารือ Scenario Planning และแผนงาน (Roadmap) ของ

โรงงานไพ่ โดยที่ประชุมมีข้อคิดเห็น ดังนี้ 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ เสนอให้ปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการลงทุนก่อสร้าง
งานใหม่ โดยในปี 2568 และ 2569 เป็นการเร่ิมก่อสร้างอาคารตามแผน และโครงการจัดหาเครื่องจักร
จะต้องเริ่มคู่ขนานไปกับการก่อสร้างอาคาร ในปี 2570 ติดตั้งเครื่องจักร และปี 2571 เริ่มเดินสายการผลิต 

- จากการหารือ ความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในนโยบาย Entertainment Complex ในระยะแรก
โรงงานไพ่ฯ ควรประสานงานร่วมกับคณะกรรมาธิการในการศึกษการดำเนินการ และหากมี                       
ความชัดเจนของการเปิดให้บริการ ในปี 2568 โรงงานไพ่ฯ ควรวางแผนเชิงนโยบายและกำหนดบทบาท
ในการตอบสนองนโยบายดังกล่าว  

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่า ตัวชี้วัดความสำเร็จในการขยายตลาด digital printing 
อาจทับซ้อนกับรายได้จาก new product สิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จึงควรเปลี่ยนจากตลาด 
digital printing เป็นตลาดสิ่งพิมพ์ทั่วไป  

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ เสนอให้นำมาตรฐาน ISO มากำหนด KPI ของวัตถุประสงค์ในการบริหาร
จัดการองค์กร เพื่อเป็นค่าเป้าหมายกลางของการดำเนินการในด้านอ่ืน ในการบริหารทรัพยากรองค์กร  

- นายวิวัฒน์ชัย หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่ เสนอให้ใช้ค่าเป้าหมายในการวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตาม
หลัก ESG ผ่านแนวทางการดำเนินงานด้าน CG โดยใช้ค่าเป้าหมายตามแผนการดำเนินงาน 

- นายกนิษฐ์ รองผู ้อำนวยการ เสนอว่า ในตัวชี ้ว ัดความสำเร็จของการสร้างการรับรู ้แบรนด์และ
ภาพลักษณ์ ควรเริ ่มต้นจากการผลักดันการเปลี ่ยนชื ่อให้สำเร็จก่อน จึงจะสามารถต่อยอดการ  
Rebranding ได้ 
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สรุปรายงานการประชุม 
วาระที่ 4.1 การพิจาร าแผนยุทธศาสตร์ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

วันอังคารที่ 27 มิถุนายน 2566 เวลา 13.30– 15.00น. 
  ห้องประชุมราชวัตรชั น 5 กรมสรรพสามิต 

=========================================== 
ผู้เข้าร่วมประชุม: 

1. นายณัฐกร   อุเทนสุต   ประธานคณะกรรมการโรงงานไพ่ 
2. นายวิวฒัน์   เขาสกุล    รองประธานกรรมการโรงงานไพ่ 
3. นายอัครุตม์  สนธยานนท์   รองประธานกรรมการโรงงานไพ่ 
4. นางสาววลิาวรรณ  พยาน้อย   กรรมการโรงงานไพ ่
5. นายวรกฤต  จารุวงศ์ภัค  กรรมการโรงงานไพ ่
6. นายวิรัตน์   กิติพิพัฒน์   กรรมการโรงงานไพ ่
7. พันโทนราวิทย ์ เปาอินทร ์  ผู้อำนวยการโรงงานไพ ่
8. นายกนษิฐ ์  ศิริวัฒน์    รองผู้อำนวยการโรงงานไพ ่
9. นายก้านแก้ว   พวกขุนทด   หัวหน้าฝ่ายโรงพิมพ ์
10. นางสาววิมลรัตน์  บุณโยดม   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
11. นายวิวฒันช์ัย  ตั้งประกอบกิจ   หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ ่
12. นางวชิิตา   ศิริวัฒน์    หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
13. นางพนารัตน์   กระปุกนาค   หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
14. นางพรภัค   สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
15. นางสาวชนิตา  เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
16. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
ประเด็นนำเสนอ 

ที่ปรึกษาได้นำเสนอผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจำปี 2567 โดยทางที่ประชุมและคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ มีมติเห็นชอบผลการนำเสนอ โดยมีข้อสังเกตและ 
ให้ข้อเสนอเพิ่มเติมดังต่อไปนี้ 

• นายวรกฤต กรรมการ ได้แสดงความคิดเห็นว่า การขับเคลื่อนสร้างรายได้จากการนำร่องการผลิต
แสตมป์สรรพสามิตประเภทสุรา ชนิดสุราชุมชนและสุราต่างประเทศที่กำหนดเป้าหมายการสร้างรายได้
ภายในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2567 นั้น ให้โรงงานไพ่ฯ ควรเริ่มเตรียมความพร้อมในการบริหาร 
MOU เพื่อให้พร้อมผลิตแสตมป์ดังกล่าวภายในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2567 แต่รายได้จะเกิดขึ้นในช่วง                     
ไตรมาสที่ 3 หรือ 4 ก็ได้ 

• นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการโรงงานไพ่ ได้ให้ข้อมูลว่า หากทางคณะกรรมการมีมติเห็นชอบ ทางโรงงานไพ่ฯ 
สามารถดำเนินการหารือกับโรงพิมพ์ธนบัตรได้ในช่วงไตรมาสที ่ 1 และเนื ่องจาทางกรมสรรพสามิต 
มีรอบการจัดซื ้อล่วงหน้าแล้ว และในปัจจุบันมีคณะกรรมการพิจารณารูปแบบแสตมป์ชนิดป้องกัน  
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การปลอมแปลง โดยทางโรงงานไพ่ฯ จะดำเนินการเร่งรัดให้เร็วขึ ้น และสามารถวางแผนไว้หารือ 
กับกรมสรรพสามิตในเรื่องรอบการสั่งซื้อล่วงหน้า 

• นายวิว ัฒน์ กรรมการ เสนอทางโรงงานไพ่ฯ ควรมีการจัดทำกระบวนการนำเสนอการพัฒนา                  
และนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ต่อคณะอนุกรรมการตลาดฯ เพื ่อร่ว มพิจารณาและ                           
ให้คำแนะนำเพิ่มเติมในการเตรียมความพร้อมในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับทางกรมสรรพสามิต 
พร้อมให้ข้อมูลว่า หน่วยงานหลายแห่งมีการนำ Storage on Cloud มาใช้ในระบบการพิมพ์ โดยมี         
การทำ Security Printing ในรูปแบบของ Cloud ดังนั้น จึงเสนอให้กับทางคณะผู้บริหารโรงงานไพ่ฯ 
ในการศึกษาความเป็นไปได้ในการให้บริการ Storage on Cloud ในอนาคต ร่วมกับทางที่ปรึกษา 

• นายวรกฤต กรรมการ เสนอว่า ควรปรับประมาณการผลประกอบการรายได้ไพ่ตามระบบสัญญาให้สิทธิ
จากปีละไม่ต่ำกว่า 250 ล้านบาท ให้สูงขึ้น เพื่อสอดคล้องกับการเปิดสิทธิในการทำตลาดต่างประเทศ
เพิ่มเติม และเป้าหมายการเติบโต เนื่องจากทางสคร. คาดหวังให้ประมาณการผลประกอบการรายได้
เติบโตขึ้น การกำหนดประมาณการที่ 250 ล้านบาทจึงดูน้อยเกินไป 

• นายวรกฤต ได้ให้ข้อมูลว่า ยุทธศาสตร์ด้าน ESG ในปัจจุบันมีประเด็นที่น่าสนใจในเรื่องของ Climate 
Change ในเรื่องการให้ความสำคัญในการลดปล่อยก๊าซคาร์บอนหรือก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริม 
ก้าวสู่ Carbon Neutral ภายในปีพ.ศ. 2593 โดยให้มีการกำหนดกิจกรรมในช่วงปีแรกให้โรงงานไพ่ฯ 
ดำเนินจดทะเบียนเป็นสมาชิกกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเร ือนกระจก (องค์การมหาชน)  
เพื่อนำข้อมูลมาศึกษา วิเคราะห์ในการนำทรัพยากรที่ใช้ไป อาทิ ไฟฟ้า น้ำมัน กระดาษ วัตถุดิบต่างๆ 
มาคำนวณ Carbon Credit ซึ ่งในปี พ.ศ.2568 อาจมีการว่าจ้างที ่ปรึกษาในการวิเคราะห์แนวทาง 
การทำ Carbon Neutrality และการคำนวณ Carbon Credit 

• นายวิวัฒน์ กรรมการ เสนอว่า ควรพิจารณาปรับปรุงช่องทางการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า  
ให ้ม ีความสะดวกรวดเร ็ว  เน ื ่องจากการประช ุมของอน ุกรรมการตลาดฯ ม ีประเด ็นหารือ 
ในเรื่องของข้อเสนอแนะ (Feedbacks) ของลูกค้าที่มีค่อนข้างน้อย และลูกค้าหลักไม่แจ้งเรื่องไปยัง 
ทางกรมโดยตรง ซึ่งคุณณัฐกร ประธานกรรมการ ได้เสนอเพิ่มเติมว่า ให้ทำช่องทางการประเมิน 
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นรูปแบบของออนไลน์ ให้มีผลที่ออกมาเป็นรูปแบบ Real-Time ที่มากขึ้น 
และสามารถตอบกลับได้ทันที 

คณะกรรมการ โรงงานไพ่ มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์  ประจำปี 2567 – 2571 ตามที ่นำเสนอ                
โดยให้ปรับปรุงแผนตามความเห็นชอบที ่ประชุม ทั ้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงให้เวียนคณะกรมการฯ         
ก่อนรายงานต่อกรมสรรพสามิต และนำส่งให้กระทรวงการคลังต่อไป 
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สรุปรายงานการประชุมประเดน็หารือ 
เรื่อง การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามความเห็นจากที่ประชมุค ะกรรมการ โรงงานไพ่ 

และการจัดทำ Strategy Map และ Balanced Scorecard ประจำปี 2567 ระดับองค์กร 
ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

วันที่ 5 กรก าคม 2566 เวลา 10.30 – 12.00 น. 
  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

=========================================== 
ผู้เข้าร่วมประชุม: 

1. นายกนษิฐ ์  ศิริวัฒน ์   รองผู้อำนวยการโรงงานไพ ่
2. นางสาววิมลรัตน์   บุณโยดม   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

3. นายสมภพ  สุขประสงค ์  หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
4. นางพนารัตน ์  กระปุกนาค  หัวหน้าส่วนบัญชีและการเงิน 
5. นายกันตภณ   บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
6. นางพรภัค  สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
7. นายกรณ์วีร์   จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
8. นางสาวชนิตา   เรืองทรัพย์เอนก  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
9. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
10. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า : 

 ที ่ปรึกษาดำเนินการหารือในประเด็นของการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ตามความเห็นจากที ่ประชุม
คณะกรรมการโรงงานไพ่ และการจัดทำ Strategy Map และ Balanced Scorecard ขององค์กร ประจำปี 2567    
โดยประเด็นหารือ ดังต่อไปนี้ 

• นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อมูลจากการหารือ Scenario Planning ร่วมกับกรรมการ ได้ข้อสรุปดังนี้ 
- รายได้เป้าหมายไพ่สัมปทานฉบับใหม่กรณี Base Case อยู่ที่ 260 ล้านบาทต่อปี และกำหนดเป้าสูงสุด

อยู่ที่ 350 ล้านบาท  
- มีความเป็นไปได้ว่าจะปรับระยะเวลาของสัญญาไพ่สัมปทานเป็น 10 ปี เพื่อให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์

ของการร่วมลงทุนเครื่องจักรใหม่ โดยมีเงื่อนไขส่งมอบเครื่องจักรในปีที่ 3 ของระยะเวลาสัญญา  
- การเติบโตของรายได้ไพ่จะเริ่มเติบโตในปีที่ 3 เพื่อให้รายได้ฟื้นกลับมาเท่าเดิม และจะมีการปรับอัตรา

การเติบโตอีกคร้ังเมื่อมีโมเดลการเงินชุดใหม่เรียบร้อยแล้ว 
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• การจัดทำ Strategy Map และ Balanced Scorecard ขององค์กร ประจำปี 2567 มีประเด็นหารือ ดังนี้ 
- นางสาววิมลรัตน์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ได้ให้ข้อมูลในการปรับคำในวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

เพื่อให้ถูกต้องตามชื่อใหม่ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต คือ องค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ 
- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ เห็นชอบว่ายังไม่กำหนดตัวชี้วัดเพื่อรองรับ Entertainment Complex ใน

ประเทศไทย เนื่องจากนโยบายยังมีความไม่ชัดเจน จึงเสนอให้พิจารณารายได้ไพ่เพียงแค่รายได้ไพ่                 
ในประเทศและส่งออกต่างประเทศ  

- เป้าหมายด้าน ESG ระยะเวลา 5 ปี เป็นไปตามความเห็นของคณะกรรมการโรงงานไพ่ โดยปัจจุบัน               
จะมีการดำเนินกิจกรรมตาม MOU ร่วมกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รวมทั้งโรงงานไพ่จะดำเนินการ
สมัครสมาชิก carbon credit ร่วมกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ได้ให้ข้อคิดเห็นตัวชี้วัดทางการเงินในปี 2567 ควรตั้งตัวชี้วัดกำไรของแต่ละ
ศูนย์ธุรกิจ มากกว่าเป้าหมายรายได้สุทธิ เพื่อเป็นการวัดประสิทธิภาพของการดำเนินงานศูนย์ธุรกิจ 

- หารือตัวชี้วัดใหม่ด้านการมีแนวปฏิบัติในการควบคุมกระบวนการผลิตเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า 
ซึ ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ควรดำเนินการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า      
และช่วยให้กระบวนการผลิตมีมาตรฐานตามสากล ปลอดภัยเป็นไปตามเงื่อนไขของลูกค้าบางแห่ ง       
ที่ประชุมเห็นด้วยกับเป้าหมายนี้ 

- หารือตัวชี้วัดความสำเร็จของการวางแผนและบริหารการผลิตไพ่ เนื่องจากโรงงานไพ่ ฯ มีรูปแบบ                   
การวางแผนการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป โดยดำเนินการวัดผลจากการกำหนดเงื่อนไขและความเป็นไปได้
ของการผลิตไพ่ และหารือร่วมกับผู้รับสิทธิสัมปทาน จากนั้นทำการพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผน                   
ที่ประชุมเห็นด้วยกับเป้าหมายนี้ 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ เสนอให้มีการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สะท้อนภาพการทำงานของ
ส่วนตลาดฯ ในปัจจุบัน โดยกำหนดเป้าหมายรายได้ให้ชัดเจน ผ่านการกำหนดรายได้ตามเป้าหมายของ
การเข้าพบลูกค้าแต่ละแห่ง และมีการกำหนดเป้าหมายด้านการจัดการความสัมพันธ์กับล ูกค้า                           
ทั้งการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่อย่างชัดเจน 

- นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ความคิดเห็นว่าการใช้ software แบบเดียวกับโรงพิมพ์ตำรวจแทน                 
การใช้ระบบ ERP อาจไม่ใช่การแก้ไขปัญหาการเข้าถึงข้อมูลการผลิต เนื่องจากปัญหาอยู่ที่การใส่ข้อมูล
ของส่วนตลาดฯ ไม่สมบูรณ์ครบถ้วน จึงเสนอให้แก้ไขการป้อนข้อมูลให้สมบูรณ์ครบถ้วน และแก้ไข
ปัญหาของระบบให้เหมาะสมกับการใช้งาน จึงจะสามารถแก้ไขปัญหาของระบบและใช้ประโยชน์ได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

- ตัวชี้วัดแนวปฏิบัติของการจัดซื้อจัดจ้างนั้น นายกนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ความคิดเห็นว่าปัญหาของ
การจัดซื้อจัดจ้างที่ล่าช้าอาจเกิดจากการสื่อสารภายในที่ไม่ชัดเจน อาทิ ข้อมูล bid time ที่ไม่ชัดเจน 
ปัญหาเรื่องวงเงินจัดซื้อกับวิธีจัดซื้อจัดจ้างระยะเวลาที่ต้องการสินค้าไม่ชัดเจน ทั้งนี้ อาจแก้ไขเป้าหมาย
ให้มีการสื่อสารที่ชัดเจนขึ้น โดยนางสาววิมลรัตน์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ให้ความเห็นว่าการกำหนด
แนวทางที่เข้าใจตรงกันนั้นสำคัญ จะนำไปพิจารณาตัวชี้วัดของฝ่ายอำนวยการและส่วนงานพัสดุต่อไป 

- มีการปรับอัตราการสูญเสียของแสตมป์ยาเส้นจากร้อยละ 15 เป็น ร้อยละ 5 
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- ที่ปรึกษาหารือตัวชี้วัดการควบคุมวัตถุดิบตามสูตรมาตรฐาน (BOM) และความเหมาะสมของตัวชี้วัด 
นาย กนิษฐ์ รองผู้อำนวยการ ให้ข้อคิดเห็นว่าควรกำหนดตัวชี้วัดดังกล่าวไว้เช่นเดิม เนื่องจากส่งผลต่อ
คุณภาพของการบริหารจัดการ  
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สรุปรายงานการประชุมประเดน็หารือ 
เรื่อง การเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนแม่บทต่างๆ 

ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
วันที่ 12 กรก าคม 2566 เวลา 9.30 – 12.00 น. 

  ห้องประชุม 1 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
=========================================== 

 
1. นางวชิิตา  ศิริวัฒน ์   หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง 
2. นางสาวรำไพพรรณ รักประดิษฐ  หัวหน้าส่วนพฒันาธุรกิจและการตลาด 
3. นายสมภพ  สุขประสงค ์  หัวหนาส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

4. นางสาวปชาดา  บุตรครุฑ   หัวหน้าส่วนสารสนเทศและพฒันาระบบ 
5. นายกันตภณ   บึงไกร    เจ้าหน้าที่แผนงานและกลยุทธ์ 
6. เจ้าหน้าที่สว่นงานทรัพยากรบุคคล 
7. นางพรภัค  สุขทิศ   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
8. นายกรณ์วีร์   จินตวงศ์วานชิ  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
9. นายพรเทพ   อรุณสุขสถิต  ที่ปรึกษา FPRI Advisory 
10. นางสาวสิริกัญจน์   สมงาม   ที่ปรึกษา FPRI Advisory 

 
สรุปประเด็นนำเสนอและพิจาร า : 

ที่ปรึกษานำเสนอประเด็นของการเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนแม่บทต่างๆ พร้อมประเด็น
เชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยประเด็นหารือ ดังต่อไปนี้ 

• นายสมภพ หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์  ได้ให้ข้อมูลว่า แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ              
ด้านการจัดการนวัตกรรมระยะสั้น มีคณะทำงานด้านนวัตกรรมเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผน
ประเด็นดังกล่าว 

• นางสาววิชิตา หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง ได้ให้ข้อมูลดังนี้  

- ส่วนบริหารงานกลางรับผิดชอบในการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG)  
- การดำเนินงานตามหลัก ESG ปัจจุบันยังไม่มีการแต่งตั้งคณะทำงานขึ้นมา 
- การดำเนินงานด้าน CSR ทางองค์กรควรมีการดำเนินงาน แต่ปัจจุบันไม่มีการวัดผลการดำเนินงาน

ด้านดังกล่าว ซึ่งหากเกณฑ์ในการประเมินด้าน CSR ไม่มีการบังคับ ประเด็นด้าน CSR จะนำ
รวมเข้ากับรายงานการพัฒนาความยั่งยืน โดยรายงาน การพัฒนาความยั่งยืนที่ต้องนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ ไม่จำเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ แค่เพื่อทราบเท่านั้น 

• ที่ปรึกษาเสนอให้รวมรายงานที่มีประเด็นเหมือนกัน อาทิ รายงาน ESG ที่ประกอบด้วย แผนงานดา้น
สิ่งแวดล้อม แผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีสว่นได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปดี้านการสรา้ง
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ความสัมพันธ์กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล (CG) โดยที่ประชุมจะนำเสนอในวาระของ Steering ถัดไป 

• นายสมภพ หัวหน้าส่วนแผนงานและกลยุทธ์ ได้เสนอว่า ควรแบ่งประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุน
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละประเด็นออกมาเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาวให้ชัดเจนขึ้น 

• ที่ปรึกษาและส่วนแผนงานและกลยุทธ์ วางแผนการดำเนินงานร่วมกันดังนี้ 

- ทุกส่วนงานนำประเด็นเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ไปวางแผนการดำเนินงานของส่วนงาน และนำส่งร่าง
แผนงาน/ยุทธศาสตร์ ให้กับส่วนแผนงานและกลยุทธ์ก่อนนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ                      
ที่เก่ียวข้องภายในเดือนสิงหาคม 2566 

- ส่วนงานนำเสนอร่างแผนงาน/ยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่ เพื่อทราบในเดือนกันยายน 
2566 ก่อนนำส่ง แผนงาน/ยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์มาที่ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ต่อไป 

 

 


