
 
 

รายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ                 
(รายครึ่งปี) 

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
ประจำปีบัญชี 2566 

 
 
 
 
 

ภายใต้ตัวชี้วัดด้านการดำเนินงานตามนโยบาย 
และด้านผลการดำเนินงานของรัฐวสิาหกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

สำหรับ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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คำชี้แจง 
1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2565 – มี.ค. 2566) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให้เติมเลขที่ของเอกสารแนบซึ่งเป็นเอกสารที่
 เกี่ยวข้องเพื่อแสดงถึงที่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมาใช ้ประกอบการพิจารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี้วัด
 ที ่ 1.1 มีเอกสารแนบ 5 ชุด ให้ใส ่เอกสารที่
 เอกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2566 ให้อธิบายผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2566 
(ต.ค. 2565 – มี.ค. 2566) : พร ้อมสาเหต ุท ี ่ทำให ้ เก ิดผลการดำเน ินงาน
 ดังกล่าว เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้
 สูงกว ่าเป ้าหมาย หร ือสาเหตุท ี ่ทำให้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ ให้อธิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่
สำคัญท่ีสนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2566 สำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในช่วงปีบัญชี 
(ต.ค. 2565 – มี.ค. 2566) : 2566 โดยยกมาเฉพาะที ่สำคัญและกรุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร 
 มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช่วง
ปีบัญชี 2566 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถีข่องการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั้งของการประชุม  เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวชี้วัด :     ผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด โดยผู้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให้เติมชื ่อ/นามสกุลของผู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัด
 นั ้นๆ พร้อมทั ้งสถานที ่ต ิดต่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
 
2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ภายในวันที่ 30 เมษายน 2566 นี้ด้วย 
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – มี.ค. 66 

1 2 3 4 5 
2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 58 101 116 176 236 43.51 ล้านบาท 

(ระดับ 1) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.1-1 ถึง 2.1-3 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – มี.ค. 66) 
2.  

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหนา่ยไพ่ 118,943,769.16  
ต้นทุนไพ ่ 60,929,669.39  

กำไร(ขาดทุน)จากการจำหน่ายไพ่ 58,014,099.77  
รายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ ์ 50,772,438.41 
ต้นทุนสิ่งพิมพ ์       33,971,401.18  

กำไร(ขาดทุน)จากการรับจ้างพิมพ์     16,801,037.23  
รายได้จากการจำหนา่ยรวม    169,716,207.57 
ต้นทุนรวม       94,901,070.57  

กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้นรวม   74,815,137.00  
รายได้อื่น 798,252.56  
ค่าใช้จ่ายในการจำหนา่ยและบรหิาร 32,106,015.43  

กำไร(ขาดทุน) สุทธ ิ 43,507,374.13  
 
 หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – มี.ค. 66) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 
3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 

 ผลการดำเนินงานโดยรวมโรงงานไพ่มีกำไรสุทธิ 43.51 ล้านบาท รายได้จากการจำหน่ายไพ่
สัมปทานเป็นไปตามเป้าหมายที่ประมาณการไว้ โดยรายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทานนั้นยังคงไม่เป็นไป    
ตามสัญญาให้สิทธิการสั่งซื้อไพ่ เนื่องจาก คู่สัญญาได้มีหนังสือขอชะลอการสั่งซื้อไพ่กับกรมสรรพสามิต สืบเนื่อง
จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา COVID-19 ที่สะสมประมาณ 3 ปี จึงส่งผลทำให้ยอด
การจำหน่ายของบริษัทคู่สัญญาลดลง โรงงานไพ่ จึงต้องประมาณการรายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทานตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้ผลการดำเนินงาน 6 เดือน  โรงงานไพ่มีกำไรจากการจำหน่ายไพ่ และสิ่งพิมพ์      
ส่วนค่าใช้จ่ายในการจำหน่ายและบริหาร มีบางรายการที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย (เอกสารแนบ 2.1-1) 
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2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
          ปัจจุบันมีแผนงานเข้าพบลูกค้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อเสนองานพิมพ์โดยมีการติดต่อทั้งประเภท
ลูกค้ารายเดิม และรายใหม่ รวมถึงประเภทสินค้าแบบเดิม และแบบใหม่ สามารถทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคและช่องทางการติดต่อของลูกค้า เป็นต้น อีกทั้งมีกิจกรรมการดำเนินการร่วมกับผู้รับสัมปทาน 
ด้วยการลงพื้นที่เพื่อสำรวจตลาดไพ่ เบื้องต้น (ภาคกลาง) วัตถุประสงค์หลักในการลงพื้นที่คือ เพื่อเก็บ
ข้อมูลประเภทร้านค้าและข้อมูลผลิตภัณฑ์ไพ่ รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงงานไพ่กับร้านค้าผู้จัด
จำหน่าย และรับฟังประเด็นความต้องการของร้านค้า 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้    

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.๑-2)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 24) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 28) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 1/2566  วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 25) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 31) 
 1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 28 และ 
       หน้า 41) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.๑-3) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 8)  
                2.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 17)    
                2.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 59) 
                2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 22)  
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

   เนื่องจากผลการดำเนินงานโดยรวมของโรงงานไพ่รวม 6 เดือน
ปีงบประมาณ 2566 มีกำไรสุทธิ จำนวน 43.51 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อน จำนวน 5.44 ล้านบาท ทั้งนี้ จากผลกระทบการแพร่
ระบาดของโควิด  19 ส่งผลให้ผู้รับสัมปทานทำหนังสือขอชะลอการ
สั่งซื้อไพ่ ทำให้ไม่เป็นไปตามสัญญาให้สิทธิการสั่งซื้อ 

   เพื ่อรักษาระดับกำไรสุทธิไม่ให้ลดลงมากจึงต้อง
เตรียมแผนการดำเนินการ  ดังนี้  
   1. การเพิ่มรายได้จากไพ่นอกสัมปทาน และสิ่งพิมพ์  
   2. การบริหารและควบคุม ต้นทุนการผลิตให้อยู่ใน
กรอบตัวชี้วัด หรือต่ำกว่า 
   3. การบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร ให้ต่ำกว่าที่ประมาณการไว้  
   4. การบริหารปรับแผนการผลิตไพ่บางประเภทให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ภาพรวมในปัจจุบัน 
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                2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6  

    (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
     2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน ๒๕๖6  
              (อยู่ระหว่างจัดทำรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  นางพนารัตน์  กระปุกนาค      ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน  
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต   หมายเลขโทรศัพท์  02 243-6493-4 ต่อ 51 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – มี.ค. 66 

1 2 3 4 5 
2.2 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิต
ไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 7.5 49.00 48.00 47.00 43.00 39.00 ร้อยละ 51.22 
(ระดับ 1) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.2.1-1  ถึง 2.2.1-3 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – มี.ค. 66) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 118,943,769.16  
ต้นทุนไพ่ 60,929,669.39  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 58,014,099.77  
อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ 51.22% 

             หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค.65 – มี.ค.66) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง        
3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
 1. ฝ่ายผลิตไพ่ มีการรายงานเรื่องการลดอัตราสูญเสียระหว่างผลิตเข้าที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่
ให้ทราบทุกเดือน  
 2. ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบำรุงร ักษาและซ่อมเครื ่องจักร และรายงานเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน (เอกสารแนบ 2.2.1-1) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1. ฝ่ายผลิตไพ่มีเครื่องจักรที่มีอายุมากกว่า 20 ปี 

 
2. ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสูงขึ้นส่งผลทำให้   

การจัดซื้อวัตถุดิบบางรายการมีราคาสูงข้ึนกว่าเดิม   
      
 

  1. ฝ่ายผลิตไพ่มีการตรวจเช็ค และซ่อมเครื่องจักร
อยู่สม่ำเสมอ รวมถึงรายงานที่ประชุมในแต่ละเดือน  
  2. มีการดำเนินการหาผู้ขายรายใหม่ อันเนื่องจาก
วัตถุดิบที่มีราคาสูงขึ้น และมีมาตรการลดอัตราสูญเสีย
ระหว่างผลิตเพื่อควบคุมในการบริหารต้นทุนสำหรับ
การจัดซื้อวัตถุดิบ 



๗ 
 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต การประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการ
ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้    

1. การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสาร
แนบ 2.2.1-1)           

 1.1) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 25 ตุลาคม 2565  
  1.2) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565  
  1.3) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 27 ธันวาคม 2565 
  1.4) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 30 มกราคม 2566 
            1.5) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

 1.6) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 28 มีนาคม 2566  
       (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองายงานการประชุม) 
2. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.1-2)           

 2.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 24) 
  2.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 28) 
  2.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 1/2566  วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 25) 
            2.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 31) 
 2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 28 และ 
       หน้า 41) 

   3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.1-3) 
       3.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 8)  
                3.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 17)    
                3.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 59) 
                3.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 22)  
                3.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6  

     (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
      3.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน ๒๕๖6  
     (อยู่ระหว่างจัดทำรายงานการประชุม) 

 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายผลิตไพ่    
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 29 
ผู้ประสานงาน  พนารัตน์   กระปุกนาค                    ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน   
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 51 



๘ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – มี.ค. 66 

1 2 3 4 5 
2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ ์ 

 ร้อยละ 7.5 64.00 63.50 63.00 62.50 62.00 ร้อยละ 66.91 
(ระดับ 1) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.2.2-1 ถึง 2.2.2-5 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – มี.ค. 66) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 50,772,438.41  
ต้นทุนสิ่งพิมพ์       33,971,401.18  
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์     16,801,037.23  
อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 66.91% 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

ฝ่ายโรงพิมพ์มีการดำเนินงานตามโครงการลงทุนสำหรับจัดซื ้อเครื ่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซต      
ชนิดป้อนแผ่น ระบบการสร้างแม่พิมพ์ และซอฟแวร์สำหรับการออกแบบสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง 
วงเงิน 97.90 ล้านบาท ตามมติคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 
(เอกสารแนบ 2.2.2-1 (หน้า 3) ปัจจุบันสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมเสนอมีหนังสือ ที่ นร 1124/
ว 5891 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 เรื่อง แจ้งผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 
2566 (เอกสารแนบ 2.2.2-2) 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

  1.  การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ระยะเวลาในการ
จัดซื้อต้องเป็นไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้ต้อง
รอวัตถุดิบในการผลิต 
 
 
 
 
   2. เครื่องจักรในการผลิตล้าสมัย ผลิตงานได้ช้า
และเก่าเสี่ยงต่อการชำรุด 
 
   3. กำลังดำเนินการตามโครงการลงทุนสำหรับจัดซื้อ
เครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซพชนิดป้อนแผ่น 
 

 1. ประสานงานใกล้ชิดร่วมกันกับส่วนพัฒนาธุรกิจฯ     
เพื ่อกำหนดแผนในการจัดหาวัตถุดิบที ่ใช้ในการผลิต ให้
ตอบสนองตามความต้องการของลูกค้า โดยสามารถกำหนด
แผนการผลิตร่วมกันกับแผนการตลาดของส่วนพัฒนาธุรกิจฯ 
ให้ดำเนินการเตรียมการสั่งซื้อวัตถุดิบเป็นไปแนวทางเดียวกัน 
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการจัดซื้อวัตถุดิบ  
และทันต่อความต้องการของลูกค้า  
  2.1 ระยะสั้น เตรียมแผนการซ่อมบำรุงตามระยะเวลา 
และเตรียมสำรองอะไหล่จนกว่าจะได้เครื่องจักรใหม่มา
ทดแทน รวมทั้งตรวจเช็คเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตอย่าง
สม่ำเสมอ 
  2. ระยะยาว ติดตามโครงการให้เป็นไปตามแผนการลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2566 



๙ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต การประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการ
ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้    

1. การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสาร
แนบ 2.2.2-3)           

 1.1) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 25 ตุลาคม 2565  
  1.2) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565  
  1.3) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 27 ธันวาคม 2565 
  1.4) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 30 มกราคม 2566 
            1.5) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

 1.6) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 28 มีนาคม 2566  
       (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองายงานการประชุม) 

2. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.2-4)           
 2.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 24) 
  2.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 28) 
  2.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 1/2566  วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 25) 
            2.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 31) 
 2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 28 และ 
       หน้า 41) 

   3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.2-5) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 8)  
                 2.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 17)    
                 2.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 59) 
                 2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 22)  
                 2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6  

     (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
       2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน ๒๕๖6  
     (อยู่ระหว่างจัดทำรายงานการประชุม) 

 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน   นายก้านแก้ว  พวกขุนทด                ส่วนงาน  ฝ่ายโรงพิมพ์ 
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21 
ผู้ประสานงาน   พนารัตน์   กระปุกนาค                   ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน 
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต             หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 51 
 


