
แผนการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

ประจำปีงบประมาณ 2567 

(ปรับแผนครั้งที่ 1) 

 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนขึ้น  ซึ่งในปีงบประมาณ 
2567 ได้ปรับปรุงแนวทางการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงงานไพ่ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนครบถ้วนทุกด้านและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปีงบประมาณ 2567 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานของโรงงานไพ่ ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558*  

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

 

การกำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ตามคู่มือด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน Work Instruction of Risk Management 
and Internal Control ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กำหนด เกณฑ์ท่ีใช้ใน
การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ดังนี้ 
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ระดับผลกระทบ (Impact) พิจารณาจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น หรือคาดคะเนว่าจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และเม่ือเกิดขึ้น
แล ้วจะเก ิดผลกระทบก ับส ิ ่ งต ่างๆ และความเส ียหายท ี ่ เก ิดข ึ ้น ในด ้านกลย ุทธ ์   ด ้านปฏ ิบ ัต ิ การ  
ด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ด้านการเงิน แล้วให้พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด ตามรูปที่ 
1 สรุปได้ดังนี้ 

 

 รูปที่ 1 : เกณฑ์กำหนดระดับผลกระทบเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

 

 

 

การกำหนดระดับผลกระทบ 

ระดับ 

เชิงคุณภาพ   เชิงปริมาณ 

ด้านกลยุทธ ์ ด้านปฏิบตัิการ 
ระดับความผิดตาม

กฎระเบยีบ และข้อบังคับ 
ระดับความสำคัญของงาน / บัญชี 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

ความล่าชา้ 
ของงาน 

ร้อยละ
ผลกระทบต่อ

ความสำเร็จของ
แผน 

5. 
สูงมาก 

สำเรจ็ตามแผน 
1-60% 

สำเรจ็ตามแผน 
1-60% 

ปลดออก,ให้ออก,  
ไล่ออก 

เป็นแผนงานสำคัญและ 
มีผลกระทบกับท้ังองค์กร หรือ
ผลกระทบต่องบการเงินท้ังงบ 

>5,000,000 
มติเห็นชอบคณะ

บอร์ด 
>12 เดือน 

20% 
หรือมากกว่า 

4.สูง 
สำเรจ็ตามแผน 

61-70% 
สำเรจ็ตามแผน 

61-70% 
โทษตัดเงินเดือน 

เป็นแผนสำคัญของวิสาหกจิ 
หรือเป็นบัญชีที่มีความสำคัญต่อ
งบต้นทุน งบกำไรขาดทุน งบ

ดุล 

<5,000,000 
ประธานบอรด์ 

7-12 เดือน 15 – 19% 

3. 
ปาน
กลาง 

สำเรจ็ตามแผน 
71-80% 

สำเรจ็ตามแผน 
71-80% 

ตั้งคณะกรรมการ
สอบสวน , ภาคทณัฑ ์

เป็นบางส่วนของแผนวิสาหกิจ 
หรือเป็นบางส่วนของบัญช ี

ที่มีความสำคัญ 

<1,000,000 
ผอ. 

4-6 เดือน 10 – 14% 

2.น้อย 
สำเรจ็ตามแผน 

81-90% 
สำเรจ็ตามแผน 

81-90% 

เป็นความผดิเล็กน้อย
และถูกทักท้วง 

เป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นงานประจำเดือน/ประจำ 
ไตรมาส หรือเป็นบญัชี 

ที่ไม่สำคัญ 

<500,000 
ผอ. 

1-3 เดือน 5 – 9% 

1.น้อย
มาก 

สำเรจ็ตามแผน 
91-100% 

สำเรจ็ตามแผน 
91-100% 

เป็นความผดิเล็กน้อย
ไม่ถูกทักท้วง 

เป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นงานประจำวัน (Routine) 
หรือเป็นรายการบญัช ี

บางรายการ 

<200,000 
ผอ. 

<1 เดือน น้อยกว่า 5% 
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 ระดับความน่าจะเกิด (Likelihood) เชิงปริมาณ พิจารณาจากระยะเวลาคาดว่าจะเกิดภายใน
เวลา 4 ปี ของแผนวิสาหกิจ สำหรับเชิงคุณภาพ พิจารณาจากความคิดเห็นของโรงงานไพ่เกี่ยวกับความถี่ที่จะเกิด 
โรงงานไพ่ได้กำหนดค่าและคำอธิบายระดับความน่าจะเกิด (Likelihood) และระดับความน่าจะเกิด (Likelihood) 
เป็น 5 ระดับ โดยกำหนดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามรูปที่ 2 สรุปได้ดังนี้ 

การกำหนดระดับความน่าจะเกิด 

ระดับ 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

เคยเกิด คาดว่าจะเกดิ 
โอกาสความน่าจะเกิด

ทางสถิต ิ

ความถี่ของงานไม่สำเร็จ
ตามเป้าหมาย ต่อเดือน 

หรือต่อปี 

จำนวนโครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม ที่ต้องดำเนินงานได้ 

ไม่ต่ำกว่าเป้าหมาย 

การดำเนินงาน
ต่ำกว่าเป้าหมาย 

5. 
สูงมาก 

ทุกเดือน ภายใน 1 เดือน 71 – 100 % มากกว่า 6 ครั้ง 
ทำไม่สำเร็จ มากกว่า  

3 รายการ 
20% หรือ
มากกว่า 

4.สูง ทุกไตรมาส 
ภายใน  

3-9 เดือน 
51-70 % 5-6 ครั้ง 

ทำไม่สำเร็จ 
3 รายการ 

15 – 19% 

3. 
ปานกลาง 

ทุกป ี ภายใน 1 ป ี 11-50 % 3-4 ครั้ง 
ทำไม่สำเร็จ 
2 รายการ 

10 – 14% 

2.น้อย ทุก 2-3 ปี ภายใน 2-3 ป ี 6-10 % 1-2 ครั้ง 
ทำไม่สำเร็จ 
1 รายการ 

5 – 9% 

1.น้อยมาก ไม่เคยเกิด มากกว่า 3 ป ี 1-5 % 0 ครั้ง ทำสำเร็จทั้งหมด น้อยกว่า 5% 

รูปที่ 2 : เกณฑ์กำหนดระดับความน่าจะเกิดเชิงคุณภาพและเชงิปริมาณ 

 นอกจากนี้โรงงานไพ่ ได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเกณฑ์ประเมินเพ่ิมเติมสำหรับสายงาน  
ในการปฏิบัติงานประกอบนอกเหนือจากการกำหนดเกณฑ์การประเมินองค์กร ไว้อีกด้วยในที่นี้จะนำมาแสดง
เฉพาะผลกระทบที่เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

เกณฑ์ที่เลือก ระดับ 1: ต่ำมาก ระดับ 2: ต่ำ ระดับ 3: ปานกลาง ระดับ 4: สูง ระดับ 5: สูงมาก 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
(Frequency : FRE) 

ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ไม่
เคยเกิดขึ้น 

เคยเกิดขึ้นแล้วใน
ช่วงเวลา 5-10 ปีที่
ผ่านมา 

เคยเกิดขึ้นแล้วใน
ช่วงเวลา 4-5 ปีที่ผ่าน
มา 

เคยเกิดขึ้นแล้วใน
ช่วงเวลา 2-3 ปีที่ผ่าน
มา 

เคยเกิดมากกว่า 1 ครั้ง 
ใน 1 ป ี

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
(Frequency : FRE) 

เป็นไปได้ทางทฤษฎีแต่
ไม่น่าจะเกิดขึ้น /ความ
เป็นไปได้น้อยกว่า 
10% / ดำเนินงานตาม
แผนได้ครบถ้วน 
100% 

อาจเกิดขึ้น 1 ครั้ง ทุกๆ 
5-10 ป ี/ ความเป็นไป
ได้ตั้งแต่ 10% แต่ไม่ถึง 
20% / ดำเนินงานตาม
แผนได้ 95% 

อาจเกิดขึ้น 1 ครั้ง ทุกๆ 
4-5 ป ี/ ความเป็นไป
ได้ตั้งแต่ 20% แต่ไม่ถึง 
50% / ดำเนินงานตาม
แผนได้ 90% 

อาจเกิดขึ้น 1 ครั้ง ทุกๆ 
2-3 ป ี/ ความเป็นไป
ได้ตั้งแต่ 50% แต่ไม่ถึง 
80% / ดำเนินงานตาม
แผนได้ 85% 

อาจเกิดภายในปีนี ้/ 
ความเป็นไปได้ตั้งแต่ 
80% ขึ้นไป / 
ดำเนินงานตามแผนได้ 
80% 
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เลือกเกณฑ์: ผลกระทบ (Impact) 
เกณฑ์ที่เลือก ระดับ 1: ต่ำมาก ระดับ 2: ต่ำ ระดับ 3: ปานกลาง ระดับ 4: สูง ระดับ 5: สูงมาก 

ผลกระทบด้านชื่อเสยีงและภาพลักษณ์ 
การเผยแพร่ขา่ว 
(Reputation : Rep) 

เผยแพร่ข่าวในวงจำกัด
ภายในองค์กร 

เผยแพร่ข่าวในวงกวา้ง
ทั่วทั้งองค์กร 

เผยแพร่ข่าวในวงกวา้ง
ตามสื่อสาธารณะต่างๆ 
ซ่ึงสามารถชี้แจงหรือ
แก้ไขได้ ภายใน 3 -6 
ชม. 

เผยแพร่ข่าวในวงกวา้ง
ตามสื่อสาธารณะต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องซ่ึง
สามารถชี้แจงหรือแก้ไข
ได้ภายใน 6-12 ชม. 

มีการพาดหวัขา่วที่
รุนแรงตามสื่อ
สาธารณะต่างๆ อยา่ง
ต่อเนื่องซ่ึงสามารถ
ชี้แจงหรือแก้ไขได้เกิน
กว่า 12 ชม. 

ระยะเวลาในการแก้ไขขอ้
ร้องเรียน (วันทำการ) 
(Resolving Complaints : 
Comp) 

ภายใน 1 วัน ภายใน 2-3 วัน มากกว่า 3 วัน มากกว่า 3 วัน และมี
การร้องเรียนถึงผู้ว่ากา 

มากกว่า 3 วัน และมี
เผยแพร่ข่าวตามสื่อ
สาธารณะ 

ผลกระทบด้านการเงิน 
ความเสียหายจากเหตกาุรณ์
ที่เกิดขึ้นต่อครั้ง (Financial 
: FIN) 

ไม่เกินร้อยละ 3 ของงบ
ทำการหนว่ยงาน 

มากกว่าร้อยละ 3 แต่
ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
งบทำการหนว่ยงาน 

มากกว่าร้อยละ 10 แต่
ไม่เกินร้อยละ 20 ของ
งบทำการหนว่ยงาน 

มากกว่าร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 30 ของ
งบทำการหนว่ยงาน 

มากกว่าร้อยละ 30 
ของงบทำการ
หน่วยงาน 

ผลกระทบด้านกฏหมาย / ระเบียบ / ข้อบังคับ 
จากการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบยีบ 
(LAW) 

ความบกพรอ่ง/ไม่
ครบถ้วน/การฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายที่ไม่ใช่
สาระสำคัญสามารถแก้ไข
ได้ 

ความบกพรอ่ง/ไม่
ครบถ้วน/การฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายไม่สามารถ
แก้ไขได้แต่ไม่ส่งผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานอย่างมี
นัยสำคัญ 

ความบกพรอ่ง/ไม่
ครบถ้วน/ การฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานอย่าง
มีนัยสำคัญ และมขี้อ
ร้องเรียนจากภายใน
องค์กร 

ถูกตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริง
ภายในองค์กร/ถกูชี้มูล
ความผิดโดยหนว่ยงาน
ภายนอกที่มีอำนาจ
หน้าที่ตามกฎหมาย 
เช่น สตง. ปปช. เป็นต้น 

ถูกฟ้องร้องดำเนินคดี
และเรียกค่าเสียหายที่
มีนัยสำคัญ รวมถึงการ
ฟ้องร้องที่เกิดจากการ
รวมตัวกันของผู้ที่ได้รับ
ความเสียหาย 

การทุจริต (Fraud : Fra) ระบบงานสามารถตรวจ
พบการทุจริตได้ก่อนเกิด
ความเสียหาย 

เกิดความเสียหาย แต่
สามารถเรียกคืน
ค่าเสียหายได ้

- มีการฟ้องร้องเพื่อ
เรียกคืนค่าเสียหาย - มี
การสอบสวนลงโทษ
ภายในองค์กร 

- มีหนังสือร้องเรียน
เร่ืองทุจริต และมีการ
สอบข้อเท็จจริงโดยมี
หน่วยงานกำกบัดูแล
ภายนอก เขา้มา
สอบสวน เช่น ปปช .
ปปท. สตง. ฯลฯ - ถกู
ดำเนินคดีอาญา 

- มีข่าวเชิงลบในสื่อ
สาธารณะ - เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์
องค์กร - ถกูดำเนิน
คดีอาญา 

การฝ่าฝืนจริยธรรมและ
นำไปใช้ในกระบวนการ
บริหารงานบุคคล (การ
ดำเนินการทางวินยั) (Ethic : 
Eth) 

มีกระบวนการที่สามารถ
ตรวจพบการฝ่าฝืน
จริยธรรมได้ก่อนเกิดความ
เสียหาย 

มีการร้องเรียน สามารถ
จัดการได้โดยไม่ต้องต้ัง
คณะกรรมการสอบสวน
ทางจริยธรรมและไม่
เป็นเหตุให้เกิดความ
เสียหายต่อชือ่เสียงและ
ภาพลักษณ์ 

มีการร้องเรียน และถกู
ตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางจริยธรรม
ปรากฏขอ้เท็จจริงว่าไม่
มีการฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรม และไม่เป็น
เหตุให้เกิดความ
เสียหายต่อชือ่เสียงและ
ภาพลักษณ์ 

มีการร้องเรียน และถกู
ตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางจริยธรรม
ปรากฏขอ้เท็จจริงว่ามี
การฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรมโดยผิดวินัยไม่
ร้ายแรง และไม่เป็นเหตุ
ให้เกิดความเสียหายต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ ์

มีการร้องเรียนการ ฝา่
ฝืนจริยธรรมและถกูตั้ง
คณะกรรมการ
สอบสวนทางจริยธรรม
ปรากฏขอ้เท็จจริง วา่มี
การฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรมโดยผิดวินัย
ร้ายแรง และเขา้สู่การ
ดำเนินการทางวินยั 
กรณีกระทำผิดวินยั
อย่างร้ายแรงเป็นเหตุ
ให้เกิดความเสียหายต่อ
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ รวมทั้ง
เผยแพร่ข่าวตามสื่อ
สาธารณะ 
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การจัดลำดับความเสี่ยง (Risk Prioritize) 
ประเมินค่าระดับความเสี่ยง 

นำผลประเมินความเสี่ยงในมิติของโอกาสที่จะเกิดและมิติของผลกระทบของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน โดยค่าความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง จะกำหนดให้เท่ากับผลคูณของค่าระดับ
โอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) และค่าระดับของผลกระทบ (Impact)  โดยสามารถคำนวณค่าระดับความ
เสี่ยงได้ดังนี้ 

ค่าระดับความเสี่ยง = 
ค่าคะแนนของผลกระทบ 

จากความเสี่ยง 
x 

ค่าคะแนนของโอกาส 
เกิดความเสี่ยง 

เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การวัดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบ 
ที่ได้กำหนดไว้ (ซึ่งเกณฑ์ทั้งสองกำหนดให้มีผลการเมินอยู่ในช่วง 1 – 5) จึงทำให้ค่าความรุนแรงของปัจจัย
เสี่ยง มีรายละเอียดตามรูปที่ 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 : ค่าความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง  

ค่า
คะ

แน
นข

อง
ผล

กร
ะท

บจ
าก

คว
าม

เส
ี่ยง

 (I
m

pa
ct

) 

5 
มากที่สุด 

B 
5x1=5 
(สีสม้) 

B 
5x2=10 
(สีสม้) 

A 
5x3=15 
(สีแดง) 

A 
5x4=20 
(สีแดง) 

A 
5x5=25 
(สีแดง) 

4 
มาก 

C 
4x1=4 

(สีเหลือง) 

B 
4x2=8 
(สีสม้) 

B 
4x3=12 
(สีสม้) 

A 
4x4=16 
(สีแดง) 

A 
4x5=20 
(สีแดง) 

3 
ปานกลาง 

D 
3x1=3 
(สีเขียว) 

C 
3x2=6 

(สีเหลือง) 

C 
3x3=9 

(สีเหลือง) 

B 
3x4=12 
(สีสม้) 

B 
3x5=15 
(สีสม้) 

2 
น้อย 

D 
2x1=2 
(สีเขียว) 

D 
2x2=4 
(สีเขียว) 

C 
2x3=6 

(สีเหลือง) 

C 
2x4=8 

(สีเหลือง) 

C 
2x5=10 
(สีเหลือง) 

1 
ไม่มีนัยสำคัญ 

D 
1x1=1 
(สีเขียว) 

D 
1x2=2 
(สีเขียว) 

C 
1x3=3 

(สีเหลือง) 

C 
1x4=4 

(สีเหลือง) 

C 
1x5=5 

(สีเหลือง) 
0 1 

ยากที่จะเกิด 
2 

น้อย 
3 

ปานกลาง 
4 

มาก 
5 

เป็นไปได้
เกือบ

แน่นอน 
 ค่าคะแนนของโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
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ขอบเขตระดับความเสี่ยง  
โรงงานไพ่ กำหนด “ขอบเขตระดับความเสี่ยง” เพ่ือเป็นเส้นแบ่งระหว่าง “ความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้” กับ “ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้” โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 : การกำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

ค่า
คะ

แน
นข

อง
ผล

กร
ะท

บจ
าก

คว
าม

เส
ี่ยง

 (I
m

pa
ct

) 

5 
มากที่สุด 

 

C 
5x1=5 

(สีเหลือง) 

B 
5x2=10 
(สีสม้) 

B 
5x3=15 
(สีสม้) 

A 
5x4=20 
(สีแดง) 

A 
5x5=25 
(สีแดง) 

4 
มาก 

 

D 
4x1=4 
(สีเขียว) 

C 
4x2=8 

(สีเหลือง) 

B 
4x3=12 
(สีสม้) 

B 
4x4=16 
(สีสม้) 

A 
4x5=20 
(สีแดง) 

3 
ปานกลาง 

 

D 
3x1=3 
(สีเขียว) 

C 
3x2=6 

(สีเหลือง) 

C 
3x3=9 

(สีเหลือง) 

B 
3x4=12 
(สีสม้) 

B 
3x5=15 
(สีสม้) 

2 
น้อย 

 

D 
2x1=2 
(สีเขียว) 

D 
2x2=4 
(สีเขียว) 

C 
2x3=6 

(สีเหลือง) 

C 
2x4=8 

(สีเหลือง) 

B 
2x5=10 
(สีสม้) 

1 
ไม่มีนัยสำคัญ 

 

D 
1x1=1 
(สีเขียว) 

D 
1x2=2 
(สีเขียว) 

D 
1x3=3 
(สีเขียว) 

D 
1x4=4 
(สีเขียว) 

C 
1x5=5 

(สีเหลือง) 
0 1 

ยากที่จะเกิด 
2 

น้อย 
3 

ปานกลาง 
4 

มาก 
5 

เป็นไปได้
เกือบ

แน่นอน 
 ค่าคะแนนของโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ขอบเขตระดับความเสี่ยง     
(Risk Boundary) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2567 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

(1) 
ผลกระทบ โอกาส

เกิด 
ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปี 2567 
(2) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558* 
         ไม่มี ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เนื่องจากโรงงานไพ่ กรมสรรรพสามิต ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาตตามตาม พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ  (ผลิตไพ่และดำเนินธุรกิจที่ต่อเนื่อง/ทำการค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของโรงงานไพ่) 
2.1การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
ร ั บส ิ นบน เพ ื ่ อ เป ิ ด เผยหร ื อ ใช้
ประโยชน์ข้อมูลภายใน  

1 4 1X4=4 
สีเขียว 

1.กำหนด/ทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  
2.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 
3. เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 

สบก. 
คณะ ITA 

2.2การรับของรางวัลหรือของกำนัล
จากผู้ประกอบการเพื่อประโยชน์ใน
การทำการค้ากับโรงงานไพ่ 

1 3 1X3=3 
สีเขียว 

1.กำหนด/ทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  
2.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 
3.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 

สบก. 
คณะ ITA 

2.3การเรียกรับผลประโยชน์ในการ
พ ิ จ า รณา อน ุ ม ั ติ โ ค ร ง ก า ร และ
งบประมาณ 

1 3 1X3=3 
สีเขียว 

1.กำหนด/ทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  
2.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 
3.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 

สบก. 
คณะ ITA 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 เจ้าหน้าที่กำหนด TOR และ
จัดทำราคากลางในการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการรับเงินผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

4 4 4X4=16 
สีส้ม 

1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจผู้เกี ่ยวถึงความสำคัญในการจัดทำร่าง TOR  
และผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 
3.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่าจะไม่มีการรับสินบนจากการจัดทำร่าง TOR 
ราคากลาง 

สพค. สบค. 
และ
คณะกรรมการ
ร่าง TOR 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
(1) 

ผลกระทบ โอกาส
เกิด 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปี 2567 
(2) 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื ้อด้วยวิธ ีการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

3.2 การรับสินบน/สินน้ำใจ จาก
ผู้เข้าร่วมเสนอราคาเพ่ือให้การตรวจ
เอกสารผ่านโดยง่าย 

3 5 3X5=15 
สีส้ม 

1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจผู้เกี่ยวถึงความสำคัญในการพิจารณาผลและ
ผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 
3.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่าจะไม่มีการรับสินบนจากการพิจารณาผล 
4.สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการจัดซื ้อด้วยวิธ ีการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

สพค. สบค. 
และ
คณะกรรมการ
พิจารณาผล 

3.3 การรับสินบน/สินน้ำใจ จาก
คู่สัญญาเพ่ือให้การตรวจรับผ่าน
โดยง่าย/ตรวจรับงานไม่ตรงตาม 
TOR/สัญญา 

3 5 3X5=15 
สีส้ม 

1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจผู้เกี ่ยวถึงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับ   
และผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 
3.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 
4.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่าจะไม่มีการรับสินบนจากการตรวจรับงาน 
4.สอบทานเอกสารหลักฐานกับสัญญา 

สพค.และสบค
คณะ ITA 
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

4. การบริหารงานบุคคล 
4.1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากผู้สมัครงาน 

1 3 1X3=3 
สีเขียว 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร  เพื่อดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหา 
2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและดำเนินกระบวนการอย่างโปร่งใส  
3.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 

สบค. 

4.2 การเรียก รับสินบนเพื่อแลกกับ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  

1 3 1X3=3 
สีเขียว 

1.กำหนด/ทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์  
2.เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 

สบก. 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่กำหนด 
TOR และจัดทำราคา
กลางในการจัดซื้อจัด
จ้าง มีการรับเงิน
ผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง และจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

กำหนดรูปแบบหรือ
คุณลักษณะ
เฉพาะเจาะจงกับคู่
ค้าท่ีตนรู้จักหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

มาก 1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจผู้เกี่ยว
ถ ึงความสำคัญในการจ ัดทำร ่าง TOR  
และผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 
2.เผยแพร่ความร ู ้กม.และระเบ ียบที่
เกี่ยวกับการเรียกรับสินบน 
3.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่าจะไม่มี
การรับสินบนจากการจัดทำร่าง TOR 
ราคากลาง 
4.สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการ
จัดซื้อด้วยวิธีการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

1.จัดทำแผนการ
ดำเนินงานตามมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
2.ดำเนินงานตามแผน 
3.รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
4.ประเมินผลการ
ดำเนินงานและปรับปรุง 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

สพค. สบค. และ
คณะกรรมการ
ร่าง TOR 

2 การรับสินบน/
สินน้ำใจ จาก
ผู้เข้าร่วมเสนอราคา
เพ่ือให้การตรวจ
เอกสารผ่านโดยง่าย 

มีการรับสินบน
เพ่ือให้เป็นผู้ชนะการ
เสนอราคา 

ปานกลาง 1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจผู้เกี่ยว
ถึงความสำคัญในการพิจารณาผลและ
ผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2.เผยแพร่ความร ู ้กม.และระเบ ียบที่
เกี่ยวกับการเรียกรับสินบน 
3.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่าจะไม่มี
การรับสินบนจากการพิจารณาผล 

1.จัดทำแผนการ
ดำเนินงานตามมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
2.ดำเนินงานตามแผน 
3.รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
4.ประเมินผลการ
ดำเนินงานและปรับปรุง 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

สพค. สบค. และ
คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
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ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4.สอบทานเอกสารหลักฐานประกอบการ
จัดซื้อด้วยวิธีการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

3 การรับสินบน/
สินน้ำใจ จาก
คู่สัญญาเพ่ือให้การ
ตรวจรับผ่าน
โดยง่าย/ตรวจรับงาน
ไม่ตรงตาม TOR/ 
สัญญา 

มีการรับสินบน
เพ่ือให้การตรวจรับ
ผ่าน 

ปานกลาง 
 
 
 
 

 

1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจผู้เกี่ยว
ถ ึงหน้าที ่ของคณะกรรมการตรวจรับ  
และผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง 
2.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 
3.เผยแพร่ความร ู ้กม.และระเบ ียบที่
เกี่ยวกับการเรียกรับสินบน 
4.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่าจะไม่มี
การรับสินบนจากการตรวจรับงาน 
4.สอบทานเอกสารหลักฐานกับสัญญา 

1.จัดทำแผนการ
ดำเนินงานตามมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
2.ดำเนินงานตามแผน 
3.รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
4.ประเมินผลการ
ดำเนินงานและปรับปรุง 

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 

สพค.และสบค
คณะ ITA และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

 


