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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย 

1.1 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเติบโต - การสร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อเพ่ิม
ความสามารถดา้น Solutions 

มีการร่วมพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบและจัดทำ
แม่พิมพ์แสตมป์สรุาชุมชน โดยส่งพนักงานเข้าอบรม 2 คน 
ในช่วงเดือนมีนาคม 2567  

ฝ่ายโรงพิมพ ์

- การบริหารจัดการ KM เพื่อต่อยอด
นวัตกรรม 

มีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานเพื่อบริหารจัดการ 
KM ประจำป ี

ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝา่ยผลิตไพ ่

- โครงการก่อสร้างโรงงานใหม ่ ได้มีการนำส่งข้อมลูงบลงทุนให้กับ สคร. เมื่อวันท่ี 26 
ธันวาคม 2566 ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจดัทำ
รายละเอียดเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ ก่อนส่งให้ 
สคร. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

- โครงการลงทุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิต อยู่ระหว่างการตรวจรับส่งมอบงานท้ังหมดของโครงการที่
เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

1.2 วางแผนและบริหารแผนการลงทุน
ระยะยาวขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- การขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม่ + จัดซื้อท่ีดิน 

ได้มีการนำส่งข้อมลูงบลงทุนให้กับ สคร. เมื่อวันท่ี 26 
ธันวาคม 2566 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของ สคร. 

ส่วนบัญชีและการเงิน 

- บริหาร MOU ธปท. และจุฬาลงกรณ์ฯ อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนความร่วมมือ ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

1.3 สนองนโยบาย Entertainment 
Complex เพื่อสร้างการเติบโตแกร่ัฐ
และองค์กร 

- การประสานงานและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบาย Entertainment 
Complex 

อยูร่ะหว่างดำเนินการศึกษานโยบาย Entertainment 
Complex ของคณะกรรมาธิการฯ ชุดใหม่ ก่อนนำเสนอ
ผลการศึกษาดังกล่าว ให้ ครม. พจิารณาตามขั้นตอนต่อไป 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 
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2. ยกบทบาทสู่ Security 
Printing Solutions รองรับ
ความต้องการภาครัฐ 

2.1 ยกระดับศักยภาพการผลติ
เครื่องหมายแสดงการเสยีภาษีรองรับ
การจัดเก็บรายไดต้ามนโยบายของกรม
สรรพสามติ 

- การนำเสนอและรับงานผลติแสตมป์สรุา
ชุมชน และสุราต่างประเทศ 

ปัจจุบันมีการประสานงานกับกรมสรรพสามติ และรับ
รายละเอียดขอบเขตงาน มาตรวจสอบ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

2.2 ขยายธุรกิจ Security Printing 
Solutions ที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดภาครัฐ 

- การสร้างรายได้จาก Product Champion 
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

1) ประกาศนียบัตรของมหาวิทยาลัยมหดิล และ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 2) จัดทำ VISA กระทรวงการ
ต่างประเทศ  

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- แผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ  มีการวางแผนการดูงานตลาดต่างประเทศไว้เรยีบร้อยแล้ว
ในแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการลูกค้า ปัจจุบันอยู่
ระหว่างขั้นตอนการกำหนดรายละเอียดกิจกรรม เนื่องจาก
คณะอนุกรรมการฯ ไม่ครบองค์ประกอบ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- แผนการพัฒนาการจำหน่ายสินค้าและ
ประชาสมัพันธ์ 

มีการวางแผนการดำเนินงานดังกล่าวไว้เรียบร้อยแล้วใน
แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารจดัการลูกค้า คาดว่าจะ
ดำเนินการตามกิจกรรมท่ีกำหนดรว่มกับคู่สัญญาสัมทาน
ไพ ่ภายในเดือนกมุภาพันธ์ 2567 นี้ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

2.3 ให้บริการสิ่งพิมพ์ที่มีศักยภาพใน
การเติบโต 

- การวางแผนการผลิตและจัดโซนการพิมพ์ 
Security แยกส่วน 

ดำเนินการจัดโซนการพิมพ์ Security แยกส่วนเตรียมการ
พิมพ์เพื่อสนับสนุนงานดา้นการออกแบบ คาดว่าจะ
สามารถดำเนินการได้ในช่วงเดือนเมษายน 2567 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

- การบริหารต้นทุนการผลติสิ่งพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลติประจำปี 2567 ไว้
เรียบร้อยแล้ว 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

3. สร้างความโดดเด่นในธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายไพ่ 

3.1 บริหารสญัญาใหส้ิทธิไพ่เพื่อ
ประโยชน์แห่งรัฐ 

- การสรรหาและเริ่มสญัญาใหส้ิทธิฉบับใหม่ ได้มีการนำเสนอรายละเอียดที่เกี่ยวข้องให้กับสำนัก
กฎหมาย กรมสรรพสามิต เรียบรอ้ยแล้ว เมื่อวันที่ 16 
พฤศจิกายน 2566 และสำนักกฎหมายส่งอัยการสูงสุด 
เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
พิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงเพิ่มเติมของอัยการสูงสุด 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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- ความร่วมมือในกิจกรรมดา้นการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ 

มีการวางแผนการดำเนินงานดังกล่าวไว้เรียบร้อยแล้วใน
แผนปฏิบัติการดา้นการบริหารจดัการลูกค้า คาดว่าจะ
ดำเนินการตามกิจกรรมท่ีกำหนดรว่มกับบริษัทคู่สญัญาฯ 
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2567 นี้ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

3.2 พัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการของตลาด 

- การวางแผนและบริหารการผลติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีการจัดทำแผนการบริหารการผลติประจำปี 2567 ไว้
เรียบร้อยแล้ว 

ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝา่ยผลิตไพ ่

- บริหารต้นทุนการผลิตไพ ่ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลติประจำปี 2567 ไว้
เรียบร้อยแล้ว 

ฝ่ายผลิตไพ ่

4. พัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการองค์กรและทรัพยากร
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
  

4.1 บริหารการตลาดสมัยใหม่ เพ่ือขยาย
โอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

- การทำการตลาดเชิงรุกกลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้า G2G และกำหนดกระบวนการ
สนับสนุนลูกค้าตามมาตรฐานการให้บริการ 

อยู่ระหว่างดำเนินการจดัทำแผนการดำเนินงานร่วมกับ
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- การบริหารและจดัการกระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับการขอมาตรฐาน (เริ่ม
ด้วยการจดัการข้อมลูภายใน และทบทวน
กระบวนการทำงาน) 

อยู่ระหว่างดำเนินการจดัทำแผนการดำเนินงานร่วมกับ
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ/ฝ่ายโรง
พิมพ์/ฝ่ายผลิตไพ ่

4.2 สร้าง High Performance People 
รองรับการขับเคลื่อนธุรกิจ 

- การบริหารโครงสร้างงานใหม่ พร้อม
บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change)  

มีการวางแผนการบริหารจัดการคนลงตามโครงสร้างใหม่
โดยการประเมินสมรรถนะไว้เรียบร้อยแล้ว และมีการสรุป
การเตรียมความพร้อมเพิ่มเตมิเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนทรัพยากรบคุคล 

- การพัฒนา Re-Skill & Up=Skill ที่รองรับ
ธุรกิจ 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน Re-Skill & Up=Skill ตาม
โครงสร้างใหม่ท่ีกำหนดไว ้

ส่วนทรัพยากรบคุคล 

4.3 บริหารทรัพยากรองค์กรให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุด 
  

- การบริหาร ISM และ Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance รองรับผลติภณัฑ์และบริการ
ดิจิทัล 

มีการจัดทำแนวทางปฏบิัติด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ตามเอกสาร KPI5 การบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภยัของสารสนเทศ (Information Security 
Management) และแนวทางปฏบิัติด้าน Data 

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ 
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Governance ตามเอกสาร KPI4 การกำกับดูแลข้อมูล
และการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Management and Data Governance) 

- โครงการบริหารจดัการและวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและ
ยั่งยืน ปี 2567 

ผู้อำนวยการเห็นชอบ TOR และราคากลางเรยีบร้อยแล้ว 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการประกาศ TOR เพื่อให้
ผู้สนใจซื้อซองยื่นเสนอราคาตามขัน้ตอนต่อไป 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

5. สื่อสารคุณค่าของ
ภาพลักษณ์องค์กรตามหลักธรร
มาภิบาลที่ดี 

5.1 ขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจอยา่ง
ยั่งยืน (ESG: Environmental Social 
and Governance) 

- การวางแผน ESG ระดับองค์กร โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการเข้าร่วมสัมนา“ESG โอกาสและ
ความท้าทายของรัฐวิสาหกิจไทย” เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 
2566 ปัจจุบันอยู่ระหว่างกำหนดแผนการดำเนินงานกับ
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องตามขั้นตอนตอ่ไป 

ส่วนบริหารงานกลาง 

- การบริหาร MOU องค์การป่าไม ้ โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการลงนาม MOU ความร่วมมือ 
ระหว่างองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามติ เพื่อสรา้งพื้นที่สีเขียว สำหรับดูดซับก๊าซเรือน
กระจก และความยั่งยืนต่อทรัพยากรทางธรรมชาติ (ป่า
ไม้) เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมา ปัจจุบันอยู่
ระหว่างดำเนินการตามแผนความร่วมมือ 

คณะทำงาน CSR 

5.2 สื่อสารและบรหิารภาพลักษณ์
องค์กร (Brand Management) ให้เป็น
ที่จดจำ 

- การปรับชื่อองค์กรตามแผน และต่อยอด 
Rebranding องค์กร 

โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการส่งข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาร่างระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจดัตั้งองค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษภาครัฐ กรม
สรรพสามติ พ.ศ...... ให้สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต 
พิจารณา เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ที่ผ่านมา 

ส่วนบริหารงานกลาง 

 

 


