
รายงานผลการดำเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
ไตรมาส 2/2567 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย 

1.1 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การเติบโต 

- สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อ
เพิ่มความสามารถด้าน Solutions 

มีการร่วมพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบและจัดทำแม่พิมพ์แสตมป์
สุราชุมชน โดยส่งพนักงานเข้าอบรม 2 คน ปัจจุบันอยู่ระหว่างกำหนด
วันเพ่ือจัดกิจกรรมอบรมร่วมกับโรงพิมพ์ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย   

ฝ่ายโรงพิมพ ์

- บริหารจัดการ KM เพื่อต่อยอด
นวัตกรรม 

มีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานเพื่อบริหารจัดการ KM ประจำปี ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝา่ยผลิตไพ ่

- โครงการก่อสร้างโรงงานใหม ่ ได้มีการนำส่งข้อมลูงบลงทุนให้กับ สคร. เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำรายละเอียดเพิ่มเติมตาม
ข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
โรงงานไพ่ ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

องค์กร 

- โครงการลงทุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ผลิต 

อยู่ระหว่างการตรวจรับส่งมอบงานท้ังหมดของโครงการที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายโรงพิมพ ์

1.2 วางแผนและบริหาร
แผนการลงทุนระยะยาวของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม ่

ได้มีการนำส่งข้อมลูงบลงทุนให้กับ สคร. เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำรายละเอียดเพิ่มเติมตาม
ข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
โรงงานไพ่ ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

องค์กร 

- บริหาร MOU ธปท. และ
จุฬาลงกรณ์ฯ 

อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนความร่วมมือ ฝ่ายโรงพิมพ ์

1.3 สนองนโยบาย 
Entertainment Complex 
เพื่อสร้างการเติบโตแก่รัฐและ
องค์กร 

- ประสานงานและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบาย Entertainment 
Complex 

อยู่ระหว่างกำหนดกรอบนโยบายและแนวทางการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง องค์กร 
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2. ยกบทบาทสู่ Security 
Printing Solutions รองรับ
ความต้องการภาครัฐ 

2.1 ยกระดับศักยภาพการผลติ
เครื่องหมายแสดงการเสยีภาษี
รองรับการจดัเก็บรายได้ตาม
นโยบายของกรมสรรพสามติ 

- นำเสนอและรับงานผลิตแสตมปส์ุรา
ชุมชน และสุราต่างประเทศ 

อยู่ระหว่างกำหนดวันเพื่อทำกิจกรรมอบพนักงานและพัฒนาออกแบบ
ต้นฉบับแสตมป์สรุาชุมชนร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย 

ฝ่ายโรงพิมพ์/ส่วนพัฒนา
ธุรกิจและการตลาด 

2.2 ขยายธุรกิจ Security 
Printing Solutions ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดภาครัฐ 

- สร้างรายได้จาก Product 
Champion สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แปลง 

ออกแบบตัวอย่างโฉนดต้นยางพาราพร้อมนำเสนอกับลูกค้า (การยาง
แห่งประเทศไทย) เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอใบสั่งจ้างจาก
ลูกค้า เนื่องจากมีการโยกยา้ยตำแหน่งผู้ประสานงานเดมิ  

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- แผนการศึกษาดูงานตลาด
ต่างประเทศ  

มีการทบทวนแผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศให้มีเรื่องของ
การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการผลิต อุปกรณ์การพนันตามรายงาน
การศึกษาการเปิดสถานบันเทิง แบบครบวงจรฯ(Entertainment 
Complex) ตามผลการพิจารณาศกึษาญัตติ ซึ่งปัจจุบันอยูร่ะหว่าง
คัดเลือกสถานท่ีที่จะไปศึกษาดูงาน 
  

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- แผนการพัฒนาการจำหน่ายสินค้า
และประชาสัมพันธ ์

อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนด ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด  

2.3 ให้บริการสิ่งพิมพ์ที่มี
ศักยภาพในการเติบโต 

- วางแผนการผลิตและจัดโซนการ
พิมพ์ Security แยกส่วน 

ดำเนินการจัดโซนการพิมพ์ Security แยกส่วนเตรียมการพิมพ์เพื่อ
สนับสนุนงานด้านการออกแบบ คาดว่าจะสามารถดำเนินการได้ในช่วง
เดือนเมษายน 2567 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

- บริหารต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลติประจำปี 2567 ไว้เรียบร้อยแล้ว 
และอยู่ระหว่างเก็บรวบรวมข้อมลูผลการดำเนินงาน 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

3. สร้างความโดดเด่นในธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายไพ่ 

3.1 บริหารสญัญาใหส้ิทธิไพ่เพื่อ
ประโยชน์แห่งรัฐ 

- สรรหาและเริ่มสัญญาให้สิทธิฉบบั
ใหม ่

อัยการสูงสดุได้ตรวจพิจารณารา่งสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ ่
กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการประมลูเพื่อ
แต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพจ่ากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
เรียบร้อยแล้ว โดยอัยการสูงสดุไดส้่งหนังสือดังกล่าวถึงกรมสรรพสามิต 
เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2567 2567 และโรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ ได้รับ
เอกสารดังกล่าว พร้อมเสนอคณะกรรมการ โรงงานไพ่ เรียบร้อยแลว้ใน
วันท่ี 28 มี.ค. 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่างนำเสนอร่างสัญญาให้สิทธิซือ้ไพ่

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามติ ต่อกรมสรรพสามิต เพื่อนำเสนออธิบดีพิจารณาลงนาม
ประกาศต่อไป 

- ร่วมมือในกิจกรรมด้านการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ 

ดำเนินการลงพื้นที่สำรวจตลาดไพร่่วมกับผูร้ับประโยชน์ เมื่อวันที่ 24 
มกราคม 2567 ท่ีผ่านมา ณ ตลาดสำเพ็ง จ.กรุงเทพมหานคร (สิ้นสดุ
สัญญาเมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567)  

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

3.2 พัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด 

- วางแผนและบริหารการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนการบริหารการผลติประจำปี 2567  ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝา่ยผลิตไพ ่

- บริหารต้นทุนการผลิตไพ ่ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลติประจำปี 2567 ไว้เรียบร้อยแล้ว 
และอยู่ระหว่างเก็บรวบรวมข้อมลูผลการดำเนินงาน 

ฝ่ายผลิตไพ ่

4. พัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการองค์กรและทรัพยากร
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.1 บริหารการตลาดสมัยใหม่ 
เพื่อขยายโอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

- ทำการตลาดเชิงรุกกลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้า G2G และกำหนดกระบวนการ
สนับสนุนลูกค้าตามมาตรฐานการ
ให้บริการ 

ทำการตลาดเชิงรุกโดยเข้าพบลูกคา้ไพ่ และงานพิมพ์ เป็นประจำทุก
เดือน 
 
 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- ความพึงพอใจของลูกค้า และความ
ผูกพันของลูกค้า 

ดำเนินการเก็บข้อมูลการสำรวจเรยีบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล  

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- บริหารและจัดการกระบวนการ
อย่างมีประสิทธิภาพรองรับการขอ
มาตรฐาน (เริ่มด้วยการจดัการข้อมูล
ภายใน และทบทวนกระบวนการ
ทำงาน) 

อยู่ระหว่างดำเนินการจดัทำแผนการดำเนินงานร่วมกับส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนา
ระบบ/ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝ่าย
ผลิตไพ ่

4.2 สร้าง High Performance 
People รองรับการขับเคลื่อน
ธุรกิจ 

- บริหารโครงสรา้งงานใหม่ พร้อม
บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change)  

มีการวางแผนการบริหารจัดการคนลงตามโครงสร้างใหม่โดยการ
ประเมินสมรรถนะไว้เรียบร้อยแลว้ และมีการสรปุการเตรียมความพร้อม
เพิ่มเตมิเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 

องค์กร 
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- พัฒนา Re-Skill & Up=Skill ที่
รองรับธุรกิจ 

อยู่ระหว่างการดำเนนิงาน Re-Skill & Up=Skill ตามโครงสร้าง
ใหม่ที่กำหนดไว ้

ส่วนทรัพยากรบุคคล 

- ออกแบบระบบงาน (Work 
Systems) กระบวนการทำงาน 

อยู่ระหว่างหารือเพื่อกำหนดกรอบแนวทางการดำเนนิงาน ส่วนแผนงานและกลยุทธ ์

4.3 บริหารทรัพยากรองค์กรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

- บริหาร ISM และ Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance รองรับผลติภณัฑ์และ
บริการดจิิทัล 

มีการจัดทำแนวทางปฏบิัติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตาม
เอกสาร KPI5 การบริหารจดัการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ 
(Information Security Management) และแนวทางปฏิบัตดิ้าน Data 
Governance ตามเอกสาร KPI4 การกำกับดูแลข้อมูลและการบริหาร
จัดการข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data Management and Data 
Governance) 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนา
ระบบ 

- จัดการข้อมูลต้นทุน และ
กำหนดการเข้าถึงและใช้ข้อมูล 
ERP อย่างเหมาะสม 

 มีการแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อตดิตาม บริหารจัดการระบบ ERP  และมี
การทบทวนสิทธ์ิการเข้าถึง และใช้ข้อมูลระบบ ERP เรียบร้อยแล้ว 
ปัจจุบันอยู่ระหว่าง การจัดการข้อมูลต้นทุน 

คณะทำงาน ERP 

- ต่อยอดการนำ ICT มาปรับใชก้ับ
ส่วนตา่งๆ ขององค์กร (To Be 
Process) ตามแผน EA 

 มีการนำระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Chat Bot เข้ามาช่วย
ในการดำเนินงานตามแผน EA 

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ 

- โครงการบริหารจดัการและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567 

โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการลงนามในสัญญาจ้างเรยีบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 25 
มีนาคม 2567 โดยที่ปรึกษาฯ กำหนดส่งงานงวดที่ 1 ภายในวันท่ี 5 
เมษายน 2567 น้ี   

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

5. สื่อสารคุณค่าของ
ภาพลักษณ์องค์กรตามหลักธรร
มาภิบาลที่ดี 

5.1 ขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน (ESG: 

- วางแผน ESG ระดับองค์กร คณะกรรมการ โรงงานไพ่ มีการแต่งตั้ง มอบหมายคณะอนุกรรมการ 
ESG เพื่อขับเคลื่อนนโยบายทางดา้น ESG โดยคณะอนุกรรมการ ESG 
ได้มีการประชุมครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567  

องค์กร 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

Environmental Social and 
Governance) 

- บริหาร MOU องค์การป่าไม ้ โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการลงนาม MOU ความร่วมมือ ระหว่างองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามติ เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียว สำหรับดดูซับก๊าซ
เรือนกระจก และความยั่งยืนต่อทรัพยากรทางธรรมชาติ (ป่าไม้) เมือ่
วันท่ี 22 มิถุนายน 2566 ท่ีผ่านมา ปัจจุบันอยู่ระหวา่งดำเนินการตาม
แผนความร่วมมือ 

คณะทำงาน CSR 

5.2 สื่อสารและบรหิาร
ภาพลักษณ์องค์กร (Brand 
Management) ให้เป็นท่ีจดจำ 

- ปรับชื่อองค์กรตามแผน  โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการส่งข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาร่าง
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดตั้งองค์การจัดการสิ่งพิมพ์พเิศษ
ภาครัฐ กรมสรรพสามิต พ.ศ...... ให้สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต 
พิจารณา เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนนิการ
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อเสนอกรมฯและกระทรวงฯ ตามลำดับต่อไป 

องค์กร 

 
 - Rebranding องค์กร องค์กร 

 

 


