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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2567  

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

SO1 ขับเคลื่อนองค์กรและ
พัฒนาธุรกิจให้เติบโตและ
ทันสมัย 

1.1 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การเติบโต 

- สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพื่อ
เพิ่มความสามารถด้าน Solutions 

ปัจจุบัน โรงงานไพ่ ได้จัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาการออกแบบร่วมกับ
บริษัทล็อกซเลย์ในรูปแบบคู่ขนานหลักสูตรการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์พิเศษสำหรับการพิมพ์ป้องกันการปลอบการปลอมแปลงขั้นสูง 
(High Security) ในวันที ่ 17 มิถุนายน 2567 และอยู่ระหว่างอบรม
เพิ่มเติมในเนื้อหาการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

- บร ิหารจ ัดการ KM เพ ื ่อต ่อยอด
นวัตกรรม 

คณะทำงานฯ ระดับฝ่ายมีการประชุมแล้ว 2 ครั้ง เพื่อสรุปและนำเสนอ
แผนการดำเนินงานให้ผู้อำนวยการทราบตามขั้นตอนต่อไป 

ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝา่ยผลิตไพ ่

- โครงการก่อสร้างโรงงานใหม ่ ปัจจ ุบ ันอยู ่ระหว่างรอความชัดเจนของนโยบาย Entertainment 
Complex ก่อนดำเนินการจัดทำรายละเอียดเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะ
ของ สคร. พร้อมขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่          
ในปีงบประมาณ 2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

องค์กร 

- โครงการลงทุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ผลิต 

โครงการที่ 1 การจัดซื้อเครื่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซท เลขที่สัญญา 
6/2566 ลงวันที ่  18 มกราคม 2566 วงเง ิน 51.75 ล้านบาท  โดย 
บจ.ล็อกซเล่ย์ ส่งมอบพัสดุตามสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
และดำเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่1กุมภาพนัธ์ 
2567 
 โครงการที ่ 2 การจัดซื ้อเครื ่องทำแม่พิมพ์ เลขที ่ส ัญญา 7/2566         
ลงวันที่ 20 มกราคม 2566 วงเงิน 22.90 ล้านบาทปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ดำเนินการในขั้นตอนการติดตั้งเครื่องจักร โดยส่งมอบพัสดุตามสัญญา 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2567 ดำเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อย
แล้ว เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2567 
โครงการที่ 3 การจัดซื้อซอฟแวร์สำหรับการออกแบบ เลขที่สัญญา 
13/2566 ลงวันที่ 21 สิงหาคม วงเงิน 15.70 ล้านบาท 2566 ส่งมอบ
พัสดุตามสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2566 และดำเนินการตรวจรับ
และจ่ายเงินเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2567 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

 รายงานผลการดำเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

โครงการที่ 4 งานจ้างปรับปรุงสถานที่ เลขที่สัญญา 5/2567 ลงวันที่     
6 ธันวาคม 2566 วงเงิน 2.42 ล้านบาท ส่งมอบงานสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 
13 พฤษภาคม 2567 และดำเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว
เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2567 

1.2 วางแผนและบริหาร
แผนการลงทุนระยะยาวของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม่ 

ปัจจ ุบ ันอยู ่ระหว่างรอความชัดเจนของนโยบาย Entertainment 
Complex ก่อนดำเนินการจัดทำรายละเอียดเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะ
ของ สคร. พร้อมขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่          
ในปีงบประมาณ 2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

องค์กร 

- บริหาร MOU ธปท. และจุฬาลงกรณ ์ มีการวางแผนการเข้ารบัการพัฒนาความรู้กับ ธปท. ปัจจุบันอยูร่ะหว่าง
การเข้าร่วมการพัฒนาความรู้ดังกล่าว 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

1.3 สนองนโยบาย 
Entertainment Complex 
เพื่อสร้างการเติบโตแก่รัฐและ
องค์กร 

- ประสานงานและสน ับสน ุนการ
ขับเคลื ่อนนโยบาย Entertainment 
Complex 

โรงงานไพ่ฯ ได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี 2568 – 2572 ซึ่งแผน
วิสาหกิจฯ ดังกล่าวได้มีการนำ นโยบาย Entertainment Comple 
บรรจุไว้ในพันธกิจขององค์กร โดยปัจจุบันผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการฯ
ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2567  

องค์กร 

SO2 ยกบทบาทสู่ Security 
Printing Solutions รองรับ
ความต้องการภาครัฐ 

2.1 ยกระดับศักยภาพการผลติ
เครื่องหมายแสดงการเสยีภาษี
รองรับการจดัเก็บรายได้ตาม
นโยบายของกรมสรรพสามติ 

- นำเสนอและรับงานผลิตแสตมป์สุรา
ชุมชน และสุราต่างประเทศ 

อยู ่ระหว่างดำเนินการจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาการออกแบบร่วมกับ
บริษัทล็อกซเลย์ในหลักสูตรการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์พิเศษ
สำหรับการพิมพ์ป ้องกันการปลอบการปลอมแปลงขั ้นส ูง (High 
Security) ในวันท่ี 17 มิถุนายน 2567 เพื่อนำความรู้ดังกล่าวมาต่อยอด
ในการพัฒนาออกแบบแสตมป์สุราชุมชนและสุราต่างประเทศเพื่อเสนอ
กรมสรรพสามิตตามขั้นตอนต่อไป 

ฝ่ายโรงพิมพ์/ส่วนพัฒนา
ธุรกิจและการตลาด 

2.2 ขยายธุรกิจ Security 
Printing Solutions ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดภาครัฐ 

- สร้างรายได้จาก Product Champion 
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ปริญญาบัตร โดยในป ี2567 โรงงานไพ่ฯ ได้รับใบสั่งจ้างพิมพป์ริญญาบัตร
จากมหาวิทยาลัยมหิดล ตามใบสั่งจ้างลงวันที่ 20 มิถุนายน 2567 จำนวน 
15,500 ฉบับ เป็นเงินท้ังสิ้น 155,000 บาท.  

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- แ ผ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ต ล า ด
ต่างประเทศ  

ทบทวนแผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศให้เด ินทางร่วมกับ
คณะกรรมการโรงงานไพ่ และอยู่ระหว่างการกำหนดสถานท่ีศึกษาดูงาน
ตลาดต่างประเทศ 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

- แผนการพัฒนาการจำหน่ายสินค้า
และประชาสัมพันธ์ 

กิจกรรมที่ 1 การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ โดยจัดทำชุด Set ของชำร่วย
สำหรับโอกาสสำคัญต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์องค์กรและผลิตภัณฑ์ 
(สำเร็จ 90%)                                                                 
กิจกรรมที่ 2 การลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์องค์กรและผลิตภัณฑ์ เข้าพบ
ลูกค้างานพิมพ์รวมทั้งสิ้นจำนวน 18 ราย (เป้าหมายเข้าพบลูกค้า 21 
ราย) (สำเร ็จ 86%) โดยล ูกค ้าส ั ่ งจ ้างงานพิมพ์จำนวน 9 ใบสั่ ง  
กิจกรรมที่ 3 การสำรวจตลาดไพ่ในประเทศ โดยลงพื้นที่สำรวจตลาดไพ่
ร่วมกับผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ ณ ตลาดสำเพ็ง  เมื่อวันที่ 24 
มกราคม 2567 (สำเร็จ 100%) 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

2.3 ให้บริการสิ่งพิมพ์ที่มี
ศักยภาพในการเติบโต 

- วางแผนการผลิตและจัดโซนการ
พิมพ์ Security แยกส่วน 

ดำเนินการจัดโซนการพิมพ์ Security แยกส่วนเตรียมการพิมพ์เพื่อ
สนับสนุนงานด้านการออกแบบ ดำเนินการปรับสถานที่พร้อมตรวจรับ
งานตามสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 และปัจจุบันสามารถ
ให้เจ้าหน้าที่ส่วนเตรียมการพิมพ์เข้าไปปฏิบัติงานได้แล้ว 

ฝ่ายโรงพิมพ ์

- บริหารต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลิตประจำปี 2567 ไว้เรียบร้อยแล้ว 
และอยู่รหว่างดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน 
ก่อนสรุปผลเสนอผู้อำนวยการตามขั้นตอนต่อไป 

ฝ่ายโรงพิมพ ์
 
 

SO3 สร้างความโดดเด่นใน
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไพ่ 

3.1 บริหารสญัญาใหส้ิทธิไพ่เพื่อ
ประโยชน์แห่งรัฐ 

- สรรหาและเริ ่มสัญญาให้สิทธิฉบับ
ใหม ่

อธิบดีกรมสรรพสามิต ลงนามประกาศเปิดประมูลและหลักเกณฑ์ วิธี
การฯ แต่งตั ้งคณะกรรมการรับและเปิดซอง แต่งตั ้งคณะกรรมการ
พิจารณาผล เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2567 และดำเนินการ
ชี ้แจงรายละเอียดให้ผู ้ที ่สนใจซื้อซองประมูลได้รับฟังแล้วเมื ่อวันที่       
27 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา เปิดซองประมูลเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่      
10 มิถุนายน 2567 มีผู้ยื่นซองจำนวน 1 ราย ได้แก่ บริษัทโรยัล แอน
เตอร์เทนเม้น จำกัดคณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาผลเรียบร้อย
แล้ว และอยู่ระหว่างรออธิบดีฯ พิจารณาผล 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- ร่วมมือในกิจกรรมด้านการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ 

ดำเนินการลงพื ้นที ่สำรวจตลาดไพ่ร่วมกับผู้ร ับประโยชน์  เมื ่อวันที่        
24 มกราคม 2567 ที่ผ่านมา ณ ตลาดสำเพ็ง จ.กรุงเทพมหานคร (สิ้นสุด
สัญญาเมื่อวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567)  เรียบร้อยแล้ว 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

3.2 พัฒนาคุณภาพผลิตภณัฑ์ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาด 

- วางแผนและบริหารการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ฝ่ายผลิตไพ่ ดำเนินการตามแผนการผลิตครึ่งปี (ตั้งแต่ ตุลาคม-มีนาคม) 
เป็นไปตามแผน สำหรับครึ ่งปีหลังยังอยู ่ระหว่างการสรรหาผู ้รับ
ประโยชน์ จึงเสนอแผนการผลิตเป็นรายไตรมาส และอยู่ระหว่างการ
จัดทำ TPM ของฝ่ายผลิต 
- ฝ่ายโรงพิมพ์ อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผนการเพิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสิ่งพิมพ์ โดยใช้ระบบ OEE (Overall Equipment Effectiveness) 
มาใช้ในการควบคุมและติดตามกระบวนการผลิตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดต้นทุนการผลิต 

ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝา่ยผลิตไพ ่

- บริหารต้นทุนการผลิตไพ ่ ดำเนินการตามแผนและสรุปผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน เสนอให้
ผู้อำนวยการทราบแล้ว 

ฝ่ายผลิตไพ ่

SO4 พัฒนามาตรฐานการ
บริหารจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.1 บริหารการตลาดสมัยใหม่ 
เพื่อขยายโอกาสเติบโตทางธุรกิจ 

- ทำการตลาดเชิงรุกกลุ ่มเป้าหมาย
ลูกค้า G2G และกำหนดกระบวนการ
สนับสนุนลูกค้าตามมาตรฐานการ
ให้บริการ 

เข้าพบลูกค้างานพิมพ์รวมทั้งสิ้นจำนวน 18 ราย (เป้าหมายเข้าพบลูกค้า 
21 ราย) โดยเดือนมิถุนายน 2567 เข้าพบลูกค้า 4 หน่วยงาน ได้แก่  
กยศ. กรมสรรพสามิต บ.ไทย สพิริท อินตัสทรี จำกัด และบริษัท
ห้องปฏิบัติการกลาง จำกัด (สำเร็จ 100%) 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

 
 

- ความพึงพอใจของลูกค้า และความ
ผูกพันของลูกค้า 

ดำเนินการเก็บข้อมูลการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล  พร้อมนำเสนอ
ผู้อำนวยการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 25267 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 

- บร ิหารและจ ัดการกระบวนการ
อย่างมีประสิทธิภาพรองรับการขอ
มาตรฐาน (เริ่มด้วยการจัดการข้อมูล
ภายใน และทบทวนกระบวนการ
ทำงาน) 

ได้มีการนำประเด็นดังกล่าวเป็นปัจจัยในการทบทวนแผนวิสาหกิจ  
ปี 2568 – 2572 เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการฯ
ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2567 
 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนา
ระบบ/ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝ่าย

ผลิตไพ ่

4.2 สร้าง High Performance 
People รองรับการขับเคลื่อน
ธุรกิจ 

- บริหารโครงสร้างงานใหม่ พร้อม
บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change)  

มีการวางแผนการบริหารจัดการคนลงตามโครงสร้างใหม่โดยการ
ประเมินสมรรถนะไว้เรียบร้อยแล้ว และมีการสรุปการเตรียมความพร้อม
เพิ่มเติมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

องค์กร 

- พ ั ฒน า  Re-Skill & Up=Skill ที่
รองรับธุรกิจ 

อยู่ระหว่างการดำเนินงาน Re-Skill & Up=Skill ตามโครงสร้างใหม่ที่
กำหนดไว้ 

ส่วนทรัพยากรบคุคล 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

- อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ง า น  ( Work 
Systems) กระบวนการทำงาน 

ได้มีการนำประเด็นดังกล่าวเป้นปัจจัยในการทบทวนแผนวิสาหกิจ        
ปี 2568 – 2572 เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการฯ
ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2567 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

4.3 บริหารทรัพยากรองค์กรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

- บ ร ิ ห า ร  ISM แ ล ะ  Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance รองรับผลิตภัณฑ์และ
บริการดิจิทัล 

มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตาม
เอกสาร KPI5 การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ 
(Information Security Management) และแนวทางปฏิบัติด้าน Data 
Governance ตามเอกสาร KPI4 การกำกับดูแลข้อมูลและการบริหาร
จ ั ด ก า ร ข ้ อ ม ู ล ขน าด ให ญ ่  ( Big Data Management and Data 
Governance) เรียบร้อยแล้ว 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนา
ระบบ 

- จัดการข้อมูลต้นทุน และกำหนดการ
เข ้ าถ ึ งและใช ้ ข ้ อม ู ล  ERP อย ่ าง
เหมาะสม 

 มีการแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อติดตาม บริหารจัดการ ระบบ ERP  และมี
การทบทวนสิทธ์ิการเข้าถึง เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดการ
ข้อมูลต้นทุน 

คณะทำงาน ERP 

- ต่อยอดการนำ ICT มาปรับใช้กับ
ส ่ วนต ่ า งๆ  ของอ งค ์ ก ร  ( To Be 
Process) ตามแผน EA 

 มีการนำระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Chat Bot เข้ามาช่วยใน
การดำเนินงานตามแผน EA 

ส่วนสารสนเทศและพัฒนา
ระบบ 

- โครงการบริหารจัดการและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศและยั่งยืน ปี 2567 

ที่ปรึกษาได้ดำเนินการนำเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวประจำปี 
2568-2572 ให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา และผ่านเห็นชอบ
เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
18 มิถุนายน 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการนำเสนอรายงาน    
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจำปี 2568 -2572 และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2568 เพื ่อนำเสนอขอความเห็นชอบจากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง ก ่อนนำส่งให ้ สคร. ตามกรอบระยะเวลาการ
ดำเนินการ ภายใน 31 กรกฎาคม 2567 ต่อไป 

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์ 

SO5 สื่อสารคุณค่าของ
ภาพลักษณ์องค์กรตามหลักธรร
มาภิบาลที่ดี 

5.1 ขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน (ESG: 

- วางแผน ESG ระดับองค์กร โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการประชุมอนุกรรมการ ESG ครั้งที่ 1/2567 เมื่อ
ว ันท ี ่  28 ม ีนาคม 2567 และประชุม คร ั ้ งท ี ่  2/2567 เม ื ่อว ันที่               
13 มิถุนายน 2567 เพื่อพิจารณาแผนการดำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

องค์กร 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

Environmental Social and 
Governance) 
 
 

- บริหาร MOU องค์การป่าไม ้ โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการลงนาม MOU ความร่วมมือ ระหว่างองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียว สำหรับดูดซับก๊าซเรอืน
กระจก และความยั่งยืนต่อทรัพยากรทางธรรมชาติ (ป่าไม้) เมื่อวันที่    
22 มิถุนายน 2566 ที ่ผ ่านมา ปัจจุบันอยู ่ระหว่าง อ.อ.ป. พิจารณา
รายละเอียด MOU 

คณะทำงาน CSR 

 - ความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจ
ตามหลัก CG 

   โครงการตามแผนปฏิบัตกิารดา้นการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(CG) ที่ช่วย
สร้างภาพลักษณ์ที่ดี อันส่งผลให้การดำเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ที ่ 5 การสื ่อสารคุณค่าของภาพลักษณ์ขององค์กรตาม      
ธรรมาภิบาลที่ดี ประกอบด้วย 2 โครงการ ดังน้ี 
   1. โครงการ/กิจกรรม ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)  
       อยู่ระหว่างรอผลการประเมินอย่างเป็นทางการจากทางหน่วยงาน
ผู้ประเมิน (ป.ป.ช.) เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567 (ป.ป.ช.) ได้ประกาศผล
การประเมิน OIT ซึ่งโรงงานไพ่ฯ มีผลคะแนนอยู่ที่ระดับ 37.72 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน  
   2. โครงการ/กิจกรรม จัดงาน CG DAY ประจำปี 2567  
       เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 เวลา 10.00 - 16.30 น. ดำเนินการ
จัดงาน CG DAY แล้ว ณ ลานอเนกประสงค์ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
โดยกิจกรรมภายในงาน ประกอบด้วย การจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกิจกรรมเชิญชวนร่วมสนุก
ตอบคำถามลุ้นรับของรางวัลจากความรู้ที่ได้จากการจัดงาน CG DAY 

องค์กร 

5.2 สื่อสารและบรหิาร
ภาพลักษณ์องค์กร (Brand 
Management) ให้เป็นท่ีจดจำ 

- ปรับชื่อองค์กรตามแผน  โรงงานไพ่ฯ ดำเนินการส่งข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาร่าง
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดตั้งองค์การจัดการสิ่งพิมพ์พิเศษ
ภาครัฐ กรมสรรพสามิต พ.ศ...... ให้สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต 
พิจารณา เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งอยู่ในข้ันตอนการพิจารณา
ของกรมสรรพสามิต นั้น เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2567 โรงงานไพ่ฯ ได้
ดำเนินการนำเสนอรายงานความคืบหน้าเรื่องการเปลี่ยนชื่อโรงงานไพ่ฯ 

องค์กร 

 
 - Rebranding องค์กร องค์กร 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่เพื่อทราบ และมีมติเสนอให้โรงงาน
ไพ่ฯ ดำเนินการประสานกับสำนักฎหมายเพื่อดำเนินตามขั้นตอนต่อไป 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณา ของกรมสรรพสามิต 

 

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 

ยุทธศาสตร์ กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

SO1 ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตและทันสมัย 

โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ ความล่าช้าในกระบวนการขออนุมัติโครงการลงทุน
ก่อสร้างโรงงานใหม่ เนื่องจากต้องรอความชัดเจนของ
นโยบาย Entertainment Complex ก ่อน จ ึ งจะ
สามารถดำเนินการจัดทำข้อมูลการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของโครงการลงทุนและแผนการดำเนินงานทาง
ธุรกิจ ตามข้อเสนอแนะของ สคร. ได้ 

1 .  เ ร ่ งด ำ เน ิ นการต ิ ดตามความค ื บหน ้ า  ต ามนโยบาย 
Entertainment Complex 
2. จัดทำข้อมูลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการลงทุนและ
แผนการดำเนินงานทางธุรกิจ ตามข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อม
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ ในปีงบประมาณ 
2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

การขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ 

SO2 ย ก บ ท บ า ท สู่ Security 
Printing Solutions รองรับความ
ต้องการภาครัฐ 
 
 

การบริหารต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ ความล่าช้าในการจัดทำรายงานความคืบหน้าผลการ
ดำเนินงานตามแผนรอบ 6 เดือน 

เร่งรัดกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดทำรายงาน ให้แล้ว
เสร็จภายในกรกฎาคม 2567 เพื ่อเตรียมข้อมูลสำหรับจัดทำ
แผนการบริหารการผลติสิง่พิมพ์ ประจำปีงบประมาณ 2568 ต่อไป 

การสรรหาและเริ่มสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ ความล่าช้าในกระบวนการสรรหาและเริ ่มสัญญา     
ให้สิทธิฉบับใหม่  

1. ทบทวนและปรับปรุงแผนการดำเนินงานให้สะท้อนต่อสภาวะ
ปัจจุบันมากที่สุด พร้อมเร่งรัดกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้
โรงงานไพ่ ได้รับผลกระทบน้อยที่สุดหากเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
2. จัดทำแผนการจำหน่ายไพ่กรณีที่ยังไม่มีผู้รับประโยชน์รายใหม่ 
แผนการบริหารเพื ่อลดต้นทุน เพื ่อรองรับกรณียังไม่ได้ผู ้รับ
ประโยชน์รายใหม่ เพื ่อลดผลกระทบทางการเงินขององค์กร      
จากการขาดรายได้จากการดำเนินธุรกิจไพ่ 


