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คำชี้แจง 
1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2565 – ก.ย. 2566) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให้เติมเลขที่ของเอกสารแนบซึ่งเป็นเอกสารที่
 เกี่ยวข้องเพื่อแสดงถึงที่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมาใช ้ประกอบการพิจารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี้วัด
 ที ่ 1.1 มีเอกสารแนบ 5 ชุด ให้ใส ่เอกสารที่
 เอกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2566 ให้อธิบายผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2566 
(ต.ค. 2565 – ก.ย. 2566) : พร ้อมสาเหต ุท ี ่ทำให ้ เก ิดผลการดำเน ินงาน
 ดังกล่าว เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้
 สูงกว ่าเป ้าหมาย หร ือสาเหตุท ี ่ทำให้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ ให้อธิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่
สำคัญท่ีสนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2566 สำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในช่วงปีบัญชี 
(ต.ค. 2565 – ก.ย. 2566) : 2566 โดยยกมาเฉพาะที ่สำคัญและกรุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร 
 มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช่วง
ปีบัญชี 2566 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั้งของการประชุม  เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด :     ผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด โดยผู้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให้เติมชื ่อ/นามสกุลของผู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัด
 นั ้นๆ พร้อมทั ้งสถานที ่ต ิดต่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
 
2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2566 นี้ด้วย 
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1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

1 2 3 4 5 
1.1 ระดับความสำเร ็จใน
การดำเน ินงานเพื ่อสร ้าง
ประส ิ ทธ ิ ภ าพ เช ิ งน ิ เ วศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 Factor = 0.9730 
(ระดับ 1) 

 

 
เลขที่เอกสารแนบ 1.1-1 ถึง 1.1-15 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – ก.ย. 66) 

          ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจจัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2566 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 1.1-1) โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการ
ต่อเนื่องและตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      
1.1 คณะทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ของโรงงานไพ่ 

   1.1.1 การประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ
พิจารณาผลการดำเนินงานและทบทวนแผนการดำเนินงานพร้อมกำหนดค่า Factor โดยปีงบประมาณ 2566 
เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณาในวาระการประชุมเดือนกันยายน 2565 (เอกสารแนบ 1.1-2) 
  1.1.2 การประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ
ทบทวนแผนการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ โดยรายละเอียดมีการนำกรอบการจัดทำ
โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย T-VER ซึ่งเป็นกลไกที่พัฒนาขึ้นตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2557 เพื่อสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนร่วมในการดำเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยความ
สมัครใจ โดย T-VER แบ่งการดำเนินงานเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 1) พลังงานทดแทน 2) การเพิ่มประสิทธิภาพ
พล ังงาน 3) การจ ัดการขยะของเส ีย 4 ) การขนส ่ง 5) การเกษตร 6) การปล ูกป ่า/ปล ูกต ้นไม้                        
และ 7) การอนุรักษ์หรือฟ้ืนฟูป่าไม้ จากรายละเอียดดังกล่าวที่ผ่านมาโรงงานไพ่ฯ ดำเนินการแล้วบางส่วน เช่น 
การจัดการขยะของเสียจากการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และในปีงบประมาณ 2566 จึงเสนอเพ่ิม
กิจกรรมด้านการปลูกป่า/ปลูกต้นไม้ “โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อบรรเทาความเสียหายจากการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก” จากกระบวนการผลิตของโรงงานไพ่ฯ โดยดำเนินการร่วมกับองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) 
โดยมีเป้าหมายการดำเนินโครงการระยะยาว 10 ปี ต้องสามารถปลูกต้นไม้เพ่ือดูดซับหรือชดเชยการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากกระบวนการผลิตและบริการได้บางส่วน โครงการแบ่งเป็น 3 ระยะ  
     - ระยะสั้น (รายปี) สามารถปลูกต้นไม้หรือสร้างพื้นที่สีเขียวได้ปีละ 5 ไร่ พร้อมจัดทำรายงาน
ความก้าวหน้าการสร้างพ้ืนที่สีเขียว (จำนวนไร่ : จำนวนต้น) 
    - ระยะกลาง (ห้าปี) โรงงานไพ่ สามารถสร้างพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้อย่างน้อยร้อยละ 30 ของการปล่อยก๊าซเลือนกระจกต่อปีของโรงงานไพ่ฯ 
    - ระยะยาว (สิบปี) โรงงานไพ่ สามารถสร้างพื้นที่สีเขียว เพื่อชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้อย่างน้อยร้อยละ 100 ของการปล่อยก๊าซเลือนกระจกต่อปีของโรงงานไพ่ฯ 
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  โดยรายละเอียดดังกล่าวคณะทำงานฯ จะนำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ พิจารณาในวาระเดอืน 
กุมภาพันธ์ 2566 ต่อไป (เอกสารแนบ 1.1-3) 
  1.1.3 การประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ
นำเสนอรายละเอียดการดำเนินโครงการฯ ตามที่มีการนำเสนอแผนการดำเนินงานระยะสั้น ระยะยาวและ
กิจกรรมหรือโครงการที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ 2566 ร่วมถึงโครงการที่จะดำเนินการเพิ่มเติมตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ “โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อบรรเทาความเสียหายจากการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก” โดยคณะกรรมการมีมติอนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) ประจำปี 2566 ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรมที่ต้องดำเนินการเป็นประจำทุกปี และโครงการ/
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการระยะยาวตามที่เสนอ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 และประธานคณะทำงานและ
ผู้เกี ่ยวข้องได้ประชุมร่วมกับผู้แทนจากองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อนำเสนอแผนการดำเนินงานและ
เป้าหมายในการดำเนินโครงการของโรงงานไพ่ฯ โดยสรุปผลจากการประชุมร่วมกันระหว่าง รง.พ. และ อ.อ.ป. 
มีการกำหนดพ้ืนที่ในการปลูกป่าร่วมกันในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี อำเภอทองผาภูมิ จำนวน 100 ไร่ (เอกสาร
แนบ 1.1-4) 
  1.1.4 การประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ
แจ้งรายละเอียดคำสั่งโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 20/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เปลี่ยนแปลงคณะทำงานฯ) รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2566 
และรายงานผลการดำเนินงานโครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือบรรเทาความเสียหายทางนิเวศวิทยาจากการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ประจำปี 2566 และแผนระยะยาว ตามกิจกรรมที่กำหนดร่วมกันกับเจ้าหน้าที่องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ และพิจารณาเพ่ือขออนุมัติจ้างผู้เชี่ยวชาญเพ่ือคำนวณค่า Eco-efficiency ประจำปี 2566 
พร้อมเขียนรายงาน (เอกสารแนบ 1.1-5)  
  1.1.5 การประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ
รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ฯ 
ประจำปี 2566 (เป็นไปตามเป้าหมาย) และรายงานผลการดำเนินงานโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อบรรเทา
ความเสียหายทางนิเวศวิทยาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประจำปี 2566 และแผนระยะยาว และพิจารณา
เห็นชอบผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-efficiency ประจำปี 2566 โดยมีค่า Factor        
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่ 0.9730 พร้อมพิจารณาเห็นชอบแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ   
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะสั้น) ประจำปี 2567 และ
แผนการดำเน ินงานเพื ่อสร ้างประสิทธ ิภาพเช ิงน ิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) ของโรงงานไพ่                
กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี 2566-2570 เพื่อเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ พิจารณาต่อไป 
(เอกสารแนบ 1.1-6) 
 
1.2 คณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 

  1.2.1 คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที ่ 10/2565 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 เพ่ือ
พิจารณาผลการดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) เรื่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2565 และพิจารณาแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) เรื ่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2566 โดยหลังการประชุม
คณะกรรมการมีมต ิ(เอกสารแนบ 1.1-7) 
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       1.2.1.1 เห็นชอบผลการดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) เรื่องการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2565 
       1.2.1.2 อนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ประจำปี 2566 เรื่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และโครงการ/กิจกรรมการดำเนินงานของโรงงานไพ่ฯ 
       1.2.1.3 อนุมัติปรับปีฐานในการคำนวณค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ฯ จาก
ปีฐาน 2561 ขอปรับเป็น ปี 2564 
  1.2.2 คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั ้งที ่  3/2566 เมื ่อว ันที ่ 21 กุมภาพันธ์ 2566              
เพื่อพิจารณาแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ประจำปี 2566 
โดยรายละเอียดโรงงานไพ่ฯ มีการทบทวนแผนการดำเนินงานโดยเพิ่มกิจกรรมระยะสั้นและกิจกรรมระยะยาว 
“โครงการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือบรรเทาความเสียหายจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก” วัตถุประสงค์เพ่ือ 
       - เพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้านทรัพยากรธรรมชาติ (ป่าไม้) 
       - เพื่อสร้างพื้นที่ในการดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ บรรเทาความเสียหายจากการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากกระบวนการผลิตและบริหารของโรงงานไพ่ฯ 
  โดยหลังการประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ประจำปี 2566 ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม ที่ต้องดำเนินการเป็นประจำทุกปี 
และโครงการ/กิจกรรมที่ต้องดำเนินการระยะยาวตามท่ีเสนอ (เอกสารแนบ 1.1-8) 
  1.2.3 คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 เพื่อพิจารณา  
       - เห็นชอบผลการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 2566  
       - อนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ประจำปี 
2567  เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพ  
เช ิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว ( Long term Plan) เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2566-2570 (เอกสารแนบ 1.1-9)  
   
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  2.1 มีการทบทวนรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน เพื่อจัดทำเป็นแผนการดำเนินงานระยะสั้น/
ระยะยาว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ประจำปี 2566-2570 และกำหนดค่า
เป้าหมายในการดำเนินงาน โดยผ่านการพิจารณาจากคณะทำงานฯ และคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ พิจารณา
อนุมัต ิ(เอกสารแนบ 1.1-10) 
  2.2 มีการจัดทำโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อบรรเทาความเสียหายจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตามท่ีองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. จัดทำโครงการลดก๊าซเรือนกระจก
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย T-VER ซึ่งเป็นกลไกท่ีพัฒนาขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557  โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะทำงานฯ และคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ พิจารณาอนุมัติ (เอกสารแนบ 1.1-11) 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
   1. เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่มีความ
ผันผวน อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019   
ทำให้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 โรงงานไพ่   
มีรายได้ลดลง จากมาตรการป้องกันของ
หน่วยงานภาครัฐ และพฤติกรรมการบริโภค
ที่เปลี่ยนแปลง 

1. โรงงานไพ่ฯ มีการพิจารณาและเสนอให้ สคร.ปรับค่า
เกณฑ์วัด ด้วยการเปลี่ยนรายได้ปีฐานจากปี 2561 เป็นปี 
2564 เพื่อให้เกิดความเหมาะสมต่อสภาพเศรษฐกิจ แต่ยัง
ไม่ได้รับการอนุมัติ 

2. โรงงานไพ่ฯ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยการสร้าง
สินค้าใหม่เพื่อนำเสนอลูกค้ากลุ่มใหม่ และมีการปรับแผนการ
ตลาดเพื่อมุ่งหาลูกค้าใหม่ ด้วยความสามารถทางด้านการผลิต
ที่สามารถดำเนินการได้ เช่น สินค้ากลุ่มเอกสารป้องกันการ
ปลอมแปลง (แบบฟอร์มใบปริญญาบัตร หรือแบบฟอร์ม
ใบรับรองผลการศึกษา และเอกสารอื ่น) สินค้ากลุ ่มสลาก
ป้องกันการปลอมแปลง Security Label 

   2. ข้อจำกัดในการดำเนินกิจกรรมเพ่ือลด
ปร ิ มาณการปล ่ อยก ๊ าซ เ ร ื อนกระจก 
เนื ่องจากเครื ่องจักรส่วนใหญ่มีอายุเฉลี่ย 
10 ปี และเป็นเครื ่องจักรเฉพาะสำหรับ
ผลิตไพ่และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
อีกทั้งการปรับลดของเสียจากกระบวนการ
ผลิตสามารถดำเนินการได้ยาก เนื่องจาก
ลูกค้าเป็นผู้กำหนดคุณสมบัติของชิ้นงาน 

   ปีงบประมาณ 2566 โรงงานไพ่ นำกรอบการจ ัดทำ
โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย T-VER ซึ่งเป็นกลไกที่พัฒนาขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2557 เพื่อสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนร่วมในการดำเนินการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยความสมัครใจ โดย T-VER 
แบ่งการดำเนินงานเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 1.พลังงานทดแทน 
2.การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน 3.การจัดการขยะของเสีย 
4.การขนส่ง 5.การเกษตร 6.การปลูกป่า/ปลูกต้นไม้ และ    
7.การอนุรักษ์หรือฟื้นฟูป่าไม้ จากรายละเอียดดังกล่าวที่ผ่าน
มาโรงงานไพ่ฯ ดำเนินการแล้วบางส่วน เช่น การจัดการขยะ
ของเสียจากการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และใน
ปีงบประมาณ 2566 จึงเสนอเพิ่มกิจกรรมด้านการปลูกป่า/
ปลูกต้นไม้ “โครงการเพิ ่มพื ้นที ่สีเขียว เพื ่อบรรเทาความ
เสียหายจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก” จากกระบวนการ
ผล ิตของโรงงานไพ่ฯ โดยดำเน ินการร ่วมก ับองค ์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้  (อ.อ.ป.) โดยมีเป้าหมายการดำเนิน
โครงการระยะยาว 10 ปี ต้องสามารถปลูกต้นไม้เพื่อดูดซับ
หรือชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต
และบริการได้บางส่วน 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด 

 โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมี         
การติดตามในการประชุมคณะทำงานการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
การประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

            ๑. การประชุมคณะทำงานการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ทุกๆ ไตรมาส (Eco-
efficiency) (เอกสารแนบ 1.๑-12)           
   ๑.1) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 4/2565  เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565 
 ๑.2) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 
 ๑.๓) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 
                1.4) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566 
 ๑.5) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 
   

๒. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.๑-13)           
 2.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 35) 
  2.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 43) 
  2.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 38) 
            2.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 43) 
     2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 45) 
     2.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 7 เมษายน 2566 (หน้า 51) 
     2.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 (หน้า 38) 
     2.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 12 มิถุนายน 2566 (หน้า 39) 
      2.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2566 วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 (หน้า 41) 
     2.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 8 สิงหาคม 2566 (หน้า 37) 
     2.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 8 กันยายน 2566 (หน้า 39) 
     2.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (อยู่ระหว่าง 
                         จัดทำรายงานการประชุม) 
 ๓. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.๑-14) 
     ๓.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 (หน้า 4) 

      ๓.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ ๒1 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 15)  
  3.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน 2566 (หน้า 31) 
      3.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖6 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 (หน้า 28) 
      3.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖6 วันที่ 19 กันยายน 2566 
             (อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม)     

 
 
 
 
ผู้ประสานงาน...นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ................สว่นงาน...ฝ่ายผลิตไพ่.................................................. 
สถานที่ติดต่อ..โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต......................หมายเลขโทรศัพท์..02.243-6493.ต่อ.2๙.............. 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ ่ายที ่ เก ิดขึ ้นจริง
ในช่วงปี 

 ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 95.94 
(ระดับ 4) 

1.2.2 ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

 ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 95.64 
(ระดับ 4) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 1.2-1 ถึง 1.2-9 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – ก.ย. 66) 
  ที่มา 

  1. สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือ ที ่ กค 0817.2/3464                 
ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 เรื่อง งบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
สคร.ได้รับมอบหมายจากกระทรวงการคลังพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ (เอกสารแนบ 1.2-1) 
     1.1 เห็นควรชะลอการขออนุมัติเพิ ่มเติมงบลงทุนระหว่างปีงบประมาณ 2565 (ครั ้งที ่ 2) 
โครงการฯ วงเงินการดำเนินการ 97.900 ล้านบาท และขอผูกพันไปเบิกจ่ายในปี 2566 ทั้งจำนวน โดยให้
บรรจุในงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 แทน 
     1.2 เห็นชอบงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 ของโรงงานไพ่ฯ วงเงินดำเนินการจำนวน 
107.915 ล้านบาทและวงเงินเบิกจ่ายจำนวน 102.305 ล้านบาท โดยให้เปลี่ยนข้อเสนอของโรงงานไพ่ฯ 
รายการงบลงทุนที่ขอผูกพันมาจากปี 2565 โครงการฯ วงเงินดำเนินการและวงเงินเบิกจ่ายจำนวน 97.900 
ล้านบาท เป็นงบลงทุนเพื่อดำเนินการปกติ หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ ในงบลงทุนที่ขออนุมัติรายปีประจำปี
งบประมาณ 2566 โดยได้จัดส่งให้ สศช. เพื่อพิจารณาต่อไป 
  2. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้มีหนังสือที่ นร 1124/ ว 5891 
ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2566 โดย
อนุมัติงบลงทุนประจำปี 2566 ของโรงงานไพ่ ให้มีวงเงินดำเนินการจำนวน 107.92 ล้านบาท และวงเงิน
เบิกจ่ายงบลงทุน 102.31 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2-2) 
  3. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 (เอกสารแนบ 1.2-3) 
 4. คณะกรรมการโรงงานไพ่ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566  ได้อนุมัติ
แ ผนการ เบ ิ กจ ่ า ย งบลงท ุ นของ โ ร ง ง าน ไพ ่  ก รมสรรพสาม ิ ต  ประจำป ี งบประมาณ 2566                                 
(ปรับแผนครั้งที่ 1) (เอกสารแนบ 1.2-4) 
  5. คณะกรรมการโรงงานไพ่ มีมติอนุมัติปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2566 (ครั้งที่ 2) ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 เพื่อให้



๙ 
 

แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง คงเหลืองบประมาณการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 
2566 เป็นเงิน 2,911,500 บาท (งบประมาณการเบิกจ่ายเดิม เป็นเงิน 102,305,300 บาท) 
(เอกสารแนบ 1.2-5) 

 
 ผลการดำเนินงาน 

 1.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี 
          การเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 
2565 – 30 กันยายน 2566) ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี
งบประมาณ 2566 (ปรับแผนครั้งที่ 2) จำนวน 3 โครงการ งบประมาณ 2,911,500.00 บาท เบิกจ่ายแล้ว
เสร็จ จำนวน 2 โครงการ และยังเบิกจ่ายไม่ครบ จำนวน 1 โครงการ (หมวดสำรองกรณีเร่งด่วน งบประมาณ 
200,000 บาท เบิกจ่ายได้ 100,000 บาท เนื่องจาก เป็นงบประมาณที่ตั้งสำรองไว้กรณีเกิดเหตุเร่งด่วน        
ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้) ผลการเบิกจ่ายรวมเป็นเงิน 2,647,902.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.94 
(เอกสารแนบ 1.2-6.1) 
  1.2 ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
  การดำเนินงานมีความสำเร็จ คิดเป็นร้อยละ 95.64 โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถเบิกจ่าย
ได้ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2566 (ปรับครั้งที่ 1) 
และ(ปรับแผนครั้งที่ 2) โดยคำนวณตามสูตรร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (เอกสารแนบ 1.2-6.2)  
ดังนี้  
 
สูตรการคำนวณ  
 
          (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส๑)0 x ๑๐๐          +      (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส๒) x100             
    ยอดอนุมัติ ไตรมาส ๑ - งบลงทุนที่ประหยัดได้          ยอดอนุมัติ ไตรมาส ๒ – งบลงทุนที่ประหยัดได ้
 
+          (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส3) x ๑๐๐           +             (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส4) x100 
    ยอดอนุมัติ ไตรมาส 3 – งบลงทุนที่ประหยัดได้          ยอดอนุมัติ ไตรมาส 4 – งบลงทุนที่ประหยัดได้ 
         
  = ๑๐๐ + ๑๐๐+100+82.56 
                    4 
  =  95.64 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

 โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ฯ ประจำปีงบประมาณ 
2566 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่เป็นผู้ติดตามการดำเนินงานตามแผน        
ที่กำหนดไว้ (เอกสารแนบ 1.2-7-1 และเอกสารแนบ 1.2-7.2) 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข  

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
     1. โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต มีการปรับแผนการเบิกจ่าย
งบลงทุน โดยมีการขอผูกพันการเบิกจ่ายไปปีงบประมาณ 
2567 จำนวน 5 โครงการ ประกอบด้วย  
        1.1 โครงการจัดซื้อเครื่องพิมพ์ดรายออฟเซ็ต 2 หน่วย
พิมพ์ขนาดตัด 3 และอุปกรณ์ส่วนควบประกอบการใช้งาน 
        1.2 โครงการจัดซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์พิเศษสำหรับ
การพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงชั้นสูง  (High Security) และ
ชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
        1.3 โครงการจัดซื้อเครื่องทำแม่พิมพ์ชนิดดิจิตัล (CTP) 
สำหร ับการพิมพ ์ป ้องก ันการปลอมแปลงช ั ้นส ูง (High 
Security) และชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
        1.4 โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์กราฟฟิก 
        1.5 รถตู ้โดยสารขนาด 12 ที่นั ้ง (ดีเซล) ปริมาตร
กระบอกสูบไม่ต่ำกว่า 2,400 ซีซี หรือกำลังเครื่องยนต์สูงสุด
ไม่ต่ำกว่า 90 กิโลวัตต์ 
อันเนื่องมาจาก  
      รายการที่ 1 – 3 เป็นสินค้าที่ต้องสั่งผลิตและนำเข้าจาก
ต่างประเทศส่งผลต่อระยะเวลาการส่งมอบงานให้แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 
      รายการที่ 4 รายละเอียดของโครงการเป็นงานก่อสร้าง
จึงใช้ระยะเวลาในการพิจารณากำหนดคุณลักษณะเพื ่อให้
ครอบคลุมตามความต้องการและเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      รายการที่ 5 ยกเลิกการจัดซื้อ 2 ครั้ง เนื่องจากไม่มีผู้เข้า
ยื่นข้อเสนอ ส่งผลต่อระยะเวลาการส่งมอบงานให้แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 

    บริหารสัญญาให้เป็นไปตามขอบเขตงาน 
ระยะเวลาท ี ่ กำหนด และต ิดตามแผนการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การเบิกจ่ายไม่
ล่าช้าไปกว่าปีงบประมาณ 2567 
      

     2. งบลงทุนหมวดสำรองกรณีเร่งด่วนเป็นงบประมาณ
ที่ตั ้งสำรองไว้กรณีเกิดเหตุเร่งด่วนที ่ไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ ส่งผลให้ในปีงบประมาณ 2566 ไม่สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณได้ครบ 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ม ีการต ิดตามความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานเป ็นรายเด ือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้   

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.2-8)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 28) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 34) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 29) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 35) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 31) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2566  วันที่ 7 เมษายน 2566 (หน้า 38) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2566  วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 (หน้า 26) 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2566  วันที่ 12 มิถุนายน 2566 (หน้า 30) 
      1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2566  วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 (หน้า 30) 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2566  วันที่ 8 สิงหาคม 2566 (หน้า 29) 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2566  วันที่ 8 กันยายน 2566 (หน้า 33) 
     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566  วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (อยู่ระหว่าง 
                         จัดทำรายงานการประชุม) 
 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2-9) 
                2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 16)  
                2.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 27)  
                2.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 76) 
                2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 33)  
                2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6 (หน้า 18)  

      2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน 2566 (หน้า 34) 
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖6 วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 (หน้า 29) 
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖6 วันที่ 27 มิถุนายน ๒๕๖6 (หน้า 26) 
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖6 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 (หน้า 32)    
      2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๒๕๖6 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 (หน้า 28)  
      2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 19 กันยายน 2566 
               (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน...นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส.....................ส่วนงาน...พัสดุและอาคารสถานที่................................  
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

1 2 3 4 5 
2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 85 101 116 176 236 85.04 ล้านบาท 

(ระดับ 1) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.1-1 ถึง 2.1-4 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – ก.ย. 66) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหนา่ยไพ่ 265,764,148.79  
ต้นทุนไพ ่ 136,686,783.85  

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหนา่ยไพ่ 129,077,364.94  
รายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ์ 87,160,643.08 
ต้นทุนสิ่งพิมพ ์ 58,198,637.05 

กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์ 28,962,006.03 
รายได้จากการจำหนา่ยรวม    352,924,791.87 
ต้นทุนรวม 194,885,420.90  

กำไร (ขาดทุน) ขั้นต้นรวม 158,039,370.97  
รายได้อื่น 2,671,215.65 
ค่าใช้จ่ายในการจำหนา่ยและบรหิาร 75,670,580.93  

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 85,040,005.69 
ต้นทุนทางการเงิน 204,738.69 

กำไรสำหรับป ี 84,835,267.00 
 
 หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค.65 - ก.ย.66) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง       
9 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 

 ผลการดำเนินงานโดยรวมโรงงานไพ่ฯ มีกำไรสุทธิ 85.04 ล้านบาท โดยมีรายได้จากการจำหน่ายไพ่
สัมปทานที่ชะลอการซื้อ และไพ่ที่มีการสั่งซื้อในปี 2566 รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทาน          
ณ วันที ่ 30 กันยายน 2566 โรงงานไพ่ฯ มีกำไรจากการจำหน่ายไพ่ และสิ ่งพิมพ์ ค่าใช้จ่ายบริหาร               
มีบางรายการ ที่ผูกพันไปจ่ายในปีงบประมาณ 2567 และบางรายการที่เบิกจ่ายต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ ทั้งนี้ 
ปีงบประมาณ 2566 สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ (ฉบับที่ 1) สิ้นสุด เดือนสิงหาคม 2566 คณะกรรมการโรงงานไพ่ 
จึงมีมติที่ประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2 566 เห็นควรอนุมัติให้ขยายระยะเวลาอายุของ



๑๓ 
 

สัญญาออกไปจำนวน 6 เดือน ดังนั้น จึงได้มีการขยายสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ (ฉบับที่ 2) ระหว่างกรมสรรพสามิต 
กับ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2566 ถึงวันที่  29 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งเดิม
คู่สัญญาได้มีหนังสือขอชะลอการสั่งซื้อไพ่กับกรมสรรพสามิต สาเหตุจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา COVID-19 ที่สะสมมานาน 3 ปี ส่งผลให้ยอดการจำหน่ายไพ่ของบริษัทคู่สัญญาลดลง (เอกสาร
แนบ 2.1-1) 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
          การลดต้นทุนการผลิต ฝ่ายผลิตมีการบริหารต้นทุนสินค้าแยกรายผลิตภัณฑ์ทุกประเภท เพื่อเก็บ
ข้อมูลแยกต้นทุนสินค้าได้อย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบต้นทุนมาตรฐานกับ
ต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น ทำให้เกิดผลต่างสามารถนำมาใช้วิเคราะห์หาแนวทางปรับปรุงต้นทุนต่อหน่วย เพื่อให้ได้ผล  
การดำเนินงานดังนี้ 

1. ติตตามราคาวัตถุดิบตามรอบการสั่งซื้อให้มีความเหมาะสม ต่อการบริหารจัดการคลังสินค้า และ
การผลิต  

2. การกำหนดแผนการดำเนินงานเพื่อควบคุมและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. การกำหนดแผนการดำเนินงานเพื ่อควบคุมและลดอัตราการสูญเสียจากกระบวนการผลิต         

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
4. โรงงานไพ่ฯ กำหนดให้มีการคำนวณราคาต้นทุนล่วงหน้า เพื่อให้สามารถควบคุมอัตราต้นทุน     

จากการผลิตที่เหมาะสม 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     1. เนื่องจากสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่กับบริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ้ง จำกัด 
ฉบับเดิมได้หมดวันที่ 31 สิงหาคม 2566 และมติคณะกรรมการโรงงาน
ไพ่ กรมสรรพสามิต ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 
เห็นควรอนุมัติให้มีการขยายระยะเวลาอายุของสัญญาออกไป จำนวน 
6 เดือน โดยการขยายสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ (ฉบับที่ 2) ระหว่างกรม
สรรพสามิต กับ บริษัท ซี.เอส.ไทย เทรดดิ ้ง จำกัด ตั ้งแต่ว ันที ่ 1 
กันยายน 2566 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งทำให้มีรายได้
เพิ ่มขึ ้นก่อนหมดปีงบประมาณ 2566 อีก 1 เดือน เป็นจำนวนเงิน 
27.95 ล้านบาท แต่เนื่องจากสัญญาที่ขยายระยะเวลาออกไปนั้น หาก
ครบกำหนดสัญญาวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 และมีการเปิดประมูล
เพ่ือแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต หาก
ปรากฏว่าไม่มีผู ้มายื ่นประมูลนั ้น จะส่งผลเสียหายต่อโรงงานไพ่ฯ                
ในเรื่องรายไดก้ารจำหน่ายไพ่ (เอกสารแนบ 2.1-1) 

2. การบริหารกระแสเงินสดในการลงทุน 
 
 

   เพื ่อรักษาระดับกำไรสุทธิไม่ให้ลดลงมากกว่าเดิม 
จำเป็นต้องเตรียมแผนการดำเนินการ ดังนี้ 
     1) การเพิ่มรายได้จากไพ่นอกสัมปทาน และสิ่งพิมพ์
ประเภทต่างๆ 
     2) การบริหารและควบคุมต้นทุนการผลิตให้อยู ่ ใน
กรอบตัวชี้วัด หรือต่ำกว่า 
     3) การบริหารปรับแผนการผลิตไพ่บางประเภท ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ภาพรวมในปัจจุบัน  
     4) ควบคุมสัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ให้อยู่ในสัดส่วนที่
ประมาณการไว้ 
 
 
 

     โรงงานไพ่ฯ มีการบริหารจัดการในเรื่องของเงินสดให้มี
สภาพคล่องทางการเงิน โดยมีการนำเงินฝากกับสถาบัน
การเงินที่ให้อัตราดอกเบี้ยสูง 



๑๔ 
 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ม ีการต ิดตามความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานเป ็นรายเด ือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้    

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.๑-3)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 24) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 28) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 25) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 31) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 28) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2566  วันที่ 7 เมษายน 2566 (หน้า 35) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2566  วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 (หน้า 24) 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2566  วันที่ 12 มิถุนายน 2566 (หน้า 27) 
      1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2566  วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 (หน้า 27) 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2566  วันที่ 8 สิงหาคม 2566 (หน้า 25) 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2566  วันที่ 8 กันยายน 2566 (หน้า 27) 
     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566  วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (อยู่ระหว่าง 
                         จัดทำรายงานการประชุม) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.๑-4) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 8)  
                2.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 17)    
                2.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 59) 
                2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 22)  
                2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6 (หน้า 10) 

      2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน 2566 (หน้า 22) 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     3. ภาพรวมรายได้จากการดำเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่กำหนด จากสาเหตุการอนุมัติขยายระยะเวลาในการสั่งซื้อ
ไพ่ออกไปจำนวน 6 เดือน (กันยายน 2566 - กุมภาพันธ์ 2567) 
ตามท่ีคณะกรรมการโรงงานไพ่เสนอ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 
ส่งผลให้ประมาณรายได้ไพ่สัมปทาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 
คงเหลือ 265.77 ล้านบาท จากเดิมที่ ประมาณการไว้ 333.27 
ล้านบาท ประกอบกับปัญหาความล่าช้า การจัดซื ้อวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ซึ่งทำให้การส่งมอบ
งานไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ส่งผลให้ประมาณการ
รายได้สิ่งพิมพ์ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 คงเหลือ  87.16 ล้าน
บาท จากเดิมที่ประมาณการไว้ 104.00 ล้านบาท (เอกสารแนบ 
2.1-2) 

     ดำเนินการปรับปรุงตัวชี้วัดตามวิธีการและขั้นตอน
การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี
บัญชี 2566 ที ่สคร. กำหนด โดยโรงงานไพ่ฯ ได้
ดำเนินการ ดังนี้  
     1. เสนอให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 
     2. เสนอให้ สคร. พิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันที่ 7 
กันยายน 2566      
     3.  เสนอให ้ปล ัดกระทรวงการคล ังพ ิจารณา
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 



๑๕ 
 

      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖6 วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 (หน้า 24)   
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖6 วันที่ 27 มิถุนายน 2566 (หน้า 17) 
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖6 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 (หน้า 18)    
      2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๒๕๖6 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 (หน้า 21)  
      2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 19 กันยายน 2566 
               (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  นางพนารัตน์  กระปุกนาค      ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน                       
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต   หมายเลขโทรศัพท์  02 243-6493-4 ต่อ 51 



๑๖ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

1 2 3 4 5 
2.2 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิต
ไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 7.5 49.00 48.00 47.00 43.00 39.00 ร้อยละ 51.43 
(ระดับ 1) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.2.1-1  ถึง 2.2.1-4 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – ก.ย. 66) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 265,764,148.79  
ต้นทุนไพ่ 136,686,783.85  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 129,077,364.94  

อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ 51.43% 

             หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค.65 - ก.ย.66) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง         
9 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
  1. ฝ่ายผลิตไพ่ มีการรายงานเรื่องการลดอัตราสูญเสียระหว่างผลิตเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
โรงงานไพ่ให้ทราบทุกเดือน  
  2. ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบำรุงรักษาและซ่อมเครื ่องจักร และรายงานเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน (เอกสารแนบ 2.2.1-1) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     1. ต ้นทุนว ัตถ ุด ิบสูงข ึ ้นจากสภาวะโรคติดต่อ 
สงคราม พลังงาน และปัจจัยอื่น โดยเฉพาะวัตถุดิบหลัก 
เช่น กระดาษ และพลาสติก 

     2. ต้นทุนแรงงานสำหรับพนักงานประจำมีอัตรา
เติบโตอย่างน้อยร้อยละ 7.5 ต่อปี 
      
 
 

     1. ติดตามราคาจากบริษัทตัวแทนจำหน่าย 
     2. ปรับกระบวนการควบคุมอัตราสูญเสียให้ลดลง 
     3. แผนการหาวัตถุดิบทดแทน 

     กำหนดแผนบริหารอัตรากำลังของฝ่ายผลิตไพ่ 
(พนักงานสายปฏิบัติ) โดยพนักงานที่เกษียณหรือใกล้
เกษียณ ต้องสอนงานให้พนักงานท่านอื่นเพื่อรองรับ
การทำงานกรณีเกษียณ และสำหรับตำแหน่งที่ว่างจะ
ใช้วิธีการจ้างแบบ Outsource 



๑๗ 
 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ม ีการต ิดตามความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานเป ็นรายเด ือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต การประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการ
ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้    

1. การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสาร
แนบ 2.2.1-1)           

 1.1) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 25 ตุลาคม 2565  
  1.2) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565  
  1.3) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 27 ธันวาคม 2565 
  1.4) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 30 มกราคม 2566 
            1.5) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

 1.6) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 28 มีนาคม 2566 
    1.7) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 7/2566 วันที่ 28 เมษายน 2566  

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     3. ฝ่ายผลิตไพ่มีค่าใช้จ่ายการผลิต (คงที ่) ที ่ไม่
สามารถปรับลดได้ ร้อยละ 50 ของค่าใช้จ่ายการผลิต
ทั้งหมด เช่น เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน ค่าเสื่อมราคา 
เป็นต้น ซึ่งกรณีไม่มีการผลิตก็ต้องจ่ายตามระเบียบหรือ
ข้อตกลง 

     4. การปรับลดปริมาณการจำหน่ายกรณีต่างๆ 
ส่งผลต่อแผนการผลิต แผนการสำรองวัตถุดิบและ
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่สูงขึ้น 
 
 
 
 

     5. การควบคุมอัตราต้นทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดจากสาเหตุการอนุมัติขยายระยะเวลา ในการ
สั่งซื ้อไพ่ออกไปจำนวน 6 เดือน (กันยายน 2566 - 
กุมภาพันธ์ 2567) ตามที่คณะกรรมการโรงงานไพ่
เสนอ เมื ่อวันที ่ 11 สิงหาคม 2566 นั ้น ส่งผลให้
กระบวนการผลิตไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด ทำให้
โรงงานไพ่ฯ มีต้นทุนคงที่เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับรายได้
จากจำหน่ายไพ่  

     1. บริหารค่าใช้จ่ายการผลิตตามกรอบของงบประมาณ 
และกำหนดเป ้ าหมายลดลงร ้อยละ 10 ของ
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต 
     2. บร ิหารค ่าใช ้จ ่ายการผล ิต (ผ ันแปร) ให้
เหมาะสมกับการผลิต 

     1. ประเมินสถานการณ์และแจ้งผู้อำนวยการทราบ 
     2. เสนอปรับราคาจำหน่าย เนื ่องจากไม่มีการ
ปรับราคาจำหน่ายสินค้าเกินกว่า 10 ปี 
     3. ปรับกระบวนการผลิต เพื่อรองรับการผลิตอ่ืน
นอกเหนือจากไพ่ 
     4. เสนอให ้ส ่วนพัฒนาธ ุรก ิจและการตลาด       
หางานพิมพ์ประเภทต่างๆ เพ่ิมข้ึน 

    ดำเนินการปรับปรุงตัวชี้วัดตามวิธีการและขั้นตอน
การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี
บัญชี 2566 ที ่ สคร. กำหนด โดยโรงงานไพ่ฯ ได้
ดำเนินการ ดังนี้  
     1. เสนอให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 
     2. เสนอให้ สคร. พิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันที่ 7 
กันยายน 2566      
     3. เสนอให้ปล ัดกระทรวงการคลังพ ิจารณา
เห็นชอบ เมื ่อวันที่ 26 กันยายน 2566 (เอกสาร
แนบ 2.2.1-2) 



๑๘ 
 

    1.8) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลติ ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 30 พฤษภาคม 2566  
    1.9) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 28 มิถุนายน 2566  
    1.10) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 25 กรกฎาคม 2566  
    1.11) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 25 สิงหาคม 2566  
    1.12) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 20 กันยายน 2566   

2. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.1-3)           
 2.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 24) 
  2.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 28) 
  2.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 25) 
            2.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 31) 
     2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 28) 
     2.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2566  วันที่ 7 เมษายน 2566 (หน้า 35) 
     2.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2566  วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 (หน้า 24) 
     2.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2566  วันที่ 12 มิถุนายน 2566 (หน้า 27) 
      2.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2566  วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 (หน้า 27) 
     2.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2566  วันที่ 8 สิงหาคม 2566 (หน้า 25) 
     2.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2566  วันที่ 8 กันยายน 2566 (หน้า 27) 
     2.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566  วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (อยู่ระหว่าง 
                         จัดทำรายงานการประชุม) 

            3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.1-4) 
       3.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 8)  
                3.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 17)    
                3.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 59) 
                3.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 22)  
                3.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6 (หน้า 10) 

      3.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน 2566 (หน้า 22) 
      3.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖6 วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 (หน้า 24)   
      3.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖6 วันที่ 27 มิถุนายน 2566 (หน้า 17) 
      3.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖6 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 (หน้า 18)    
      3.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๒๕๖6 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 (หน้า 21)  
      3.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 19 กันยายน 2566 
               (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายผลิตไพ่                
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท ์  02 243 6493-4 ต่อ 29 
ผู้ประสานงาน  พนารัตน์   กระปุกนาค                    ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน   
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท ์  02 243 6493-4 ต่อ 51 



๑๙ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

1 2 3 4 5 
2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ ์ 

 ร้อยละ 7.5 64.00 63.50 63.00 62.50 62.00 ร้อยละ 66.77  
(ระดับ 1) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.2.2-1 ถึง 2.2.2-5 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – ก.ย. 66) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 87,160,643.08 
ต้นทุนสิ่งพิมพ์ 58,198,637.05 
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์ 28,962,006.03 

อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 66.77% 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

ตามที่โรงงานไพ่ฯ ได้รับอนุมัติงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 โดยสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร 1124/ว5891 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุน   
ของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2566 ซึ่งรายลงทุนที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายโรงพิมพ์ แบ่งเป็น 4 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์กราฟฟิก จำนวน 1 รายการ   
2. โครงการจัดซื้อเครื่องพิมพ์ดรายออฟเซ็ต 2 หน่วยพิมพ์ ขนาดตัด 3 และอุปกรณ์ส่วนควบประกอบ 

การใช้งาน จำนวน 1 เครื่อง 
3. โครงการจัดซื้อเครื่องทำแม่พิมพ์ชนิดดิจิทัล (CTP) สำหรับการพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงขั้นสูง 

(High Security) และชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จำนวน 1 เครื่อง 
4. โครงการจัดซื้อโปรแกรมซอฟต์แวร์พิเศษสำหรับการพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงชั้นสูง (High 

Security) และชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จำนวน 1 รายการ 
วงเงินประมาณทั้งสิ้น 89,000,000.-บาท (ไม่รวมสำรองราคา 10%) โดยตามแผนการลงทุน

ดังกล่าว เพื่อรักษารายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง กลุ่มแสตมป์ยาเส้นขนาดไม่เกิน 20 กรัม และขนาด
เกิน 20 กรัม ที่มีปริมาณการบริโภคเฉลี่ยปีละ 900 – 1,000 ล้านดวง   หรือคิดเป็นรายได้ประมาณปีละ 90 
ล้านบาท และเพ่ือสร้างโอกาสในการหารายได้ใหม่เพ่ิมเติม (เอกสารแนบ 2.2.2-1) 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

    1.  การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ระยะเวลาในการ
จัดซื้อต้องเป็นไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้ต้อง
รอวัตถุดิบในการผลิต 
 
 
 
 
      
 
 
    2. ราคาวัตถุดิบที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ ้นตาม
กลไกตลาด และภาวะเศรษฐกิจโลก ประกอบกับ
ปัจจุบันจัดซื้อวัตถุดิบโดยคัดเลือกที่มีผู้ค้าน้อยราย 
ส่งผลให้ไม่มีการแข่งขันด้านราคา ทำให้ได้วัตถุดิบที่ได้
มีราคาค่อนข้างสูง 
 

    3. เครื่องจักรในการผลิตล้าสมัย ผลิตงานได้ช้า
และเก่าเสี่ยงต่อการชำรุด 
 
 
 
 

     4. การควบค ุมอ ัตราต ้นท ุนไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด จากสาเหตุปัญหาความล่าช้า 
การจัดซื้อวัตถุดิบในกระบวนการผลิตสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง ซึ่งทำให้การส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ส่งผลให้ประมาณการ
รายได้สิ่งพิมพ์ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2566 คงเหลือ 
87.16 ล ้านบาท จากเด ิมท ี ่ประมาณการไว้  
104.00 ล้านบาท ส่งผลให้กระบวนการผลิตไม่
เป็นไปตามแผนที่กำหนด ทำให้โรงงานไพ่ฯ มีต้นทุน
คงที่เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับรายได้จากการรับจ้าง
ผลิตสิ่งพิมพ์  

     1. ประสานงานใกล้ชิดร่วมกันกับส่วนพัฒนาธุรกิจฯ     
เพื ่อกำหนดแผนในการจัดหาวัตถุดิบที ่ใช้ในการผลิต ให้
ตอบสนองตามความต้องการของลูกค้า โดยสามารถกำหนด
แผนการผลิตร่วมกันกับแผนการตลาดของส่วนพัฒนาธุรกิจฯ 
ให้ดำเนินการเตรียมการสั่งซื้อวัตถุดิบเป็นไปแนวทางเดียวกัน 
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการจัดซื้อวัตถุดิบ  
และทันต่อความต้องการของลูกค้า  
     2. ดำเนินการจัดทำแผนการผลิตเพื่อขออนุมัติแผน
และนำแผนการฯที่ได้รับอนุมัติไปจัดซื้อวัตถุดิบ (โดยไม่
ต้องมีใบสั่งจ้างจากผู้ว่าจ้าง PO) 

    1. ดำเนินการศึกษาเพื่อจัดหาวัตถุดิบทดแทนที่มตีุ้น
ทุนราคาที่ต่ำกว่าวัตถุดิบเดิมที่ใช้ในกระบวนการผลิตใน
ปัจจุบัน 
    2. ปรับปรุงวิธีการจัดซื้อวัตถุดิบ จากเดิมที่กำหนดเป็น
วิธีการคัดเลือก ปรับเปลี่ยนวิธีการประการเชิญชวนทั่วไป 
เพ่ือให้เกิดการแข่งขันในการเสนอราคา 

    1. ระยะสั้น เตรียมแผนการซ่อมบำรุงตามระยะเวลา 
และเตรียมสำรองอะไหล่จนกว่าจะได้เครื่องจักรใหม่มา
ทดแทน รวมทั้งตรวจเช็คเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตอย่าง
สม่ำเสมอ 
    2. ระยะยาว ติดตามโครงการให้เป็นไปตามแผนการ
ลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2566 

    ดำเนินการปรับปรุงตัวชี้วัดตามวิธีการและขั้นตอน
การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปีบัญชี 
2566 ที่ สคร. กำหนด โดยโรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการ 
ดังนี้  
     1. เสนอให้คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 
     2. เสนอให้ สคร. พิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันที ่ 7 
กันยายน 2566      
     3. เสนอให้ปลัดกระทรวงการคลังพิจารณาเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 (เอกสารแนบ 2.2.2-2) 

 

 



๒๑ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ม ีการต ิดตามความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานเป ็นรายเด ือนและรายไตรมาส                    
โดยมีการติดตามในการประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต การประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการ
ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้    

1. การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสาร
แนบ 2.2.2-3)           

 1.1) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 25 ตุลาคม 2565  
  1.2) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565  
  1.3) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 27 ธันวาคม 2565 
  1.4) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 30 มกราคม 2566 
            1.5) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

 1.6) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 28 มีนาคม 2566 
    1.7) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 7/2566 วันที่ 28 เมษายน 2566  
    1.8) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลติ ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 30 พฤษภาคม 2566  
    1.9) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 28 มิถุนายน 2566  
    1.10) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 25 กรกฎาคม 2566  
    1.11) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 25 สิงหาคม 2566  
    1.12) การประชุมคณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิต ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 20 กันยายน 2566   

2. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.2-4)           
 2.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 24) 
  2.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 28) 
  2.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 25) 
            2.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 31) 
     2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 28) 
     2.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2566  วันที่ 7 เมษายน 2566 (หน้า 35) 
     2.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2566  วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 (หน้า 24) 
     2.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2566  วันที่ 12 มิถุนายน 2566 (หน้า 27) 
      2.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2566  วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 (หน้า 27) 
     2.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2566  วันที่ 8 สิงหาคม 2566 (หน้า 25) 
     2.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2566  วันที่ 8 กันยายน 2566 (หน้า 27) 
     2.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566  วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (อยู่ระหว่าง 
                         จัดทำรายงานการประชุม) 

            3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.2-5) 
       3.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤศจิกายน ๒๕๖5  (หน้า 8)  
                3.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ๑4/๒๕๖5 วันที่ 26 ธันวาคม ๒๕๖5  (หน้า 17)    
                3.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6  (หน้า 59) 
                3.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 22)  
                3.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖6 วันที่ 29 มีนาคม ๒๕๖6 (หน้า 10) 



๒๒ 
 

      3.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน 2566 (หน้า 22) 
      3.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖6 วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 (หน้า 24)   
      3.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖6 วันที่ 27 มิถุนายน 2566 (หน้า 17) 
      3.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖6 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 (หน้า 18)    
      3.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๒๕๖6 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 (หน้า 21)  
      3.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 19 กันยายน 2566 
               (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นายก้านแก้ว  พวกขุนทด                ส่วนงาน  ฝ่ายโรงพิมพ์ 
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21 
ผู้ประสานงาน   พนารัตน์   กระปุกนาค                   ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน 
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต             หมายเลขโทรศัพท ์  02 243 6493-4 ต่อ 51 



๒๓ 
 

ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

1 2 3 4 5 
2.3 การดำเนินงานสรรหา
ผ ู ้ ร ั บปร ะ โ ยชน ์ ใ น ก า ร
จำหน่ายไพ่ในประเทศตาม
สัญญาให้สิทธ ิ

ร้อยละ 10 1 2 3 4 5 ระดับ 1 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.3-1 ถึง 2.3-4    

      

1. ผลการดำเนินงาน ปีบัญชี 2566 (ต.ค. 65 – ก.ย. 66) (เอกสารแนบ 2.3-1) 
 

ค่าเกณฑ์วัด เกณฑ์การประเมินผล ผลการดำเนินงาน 

1 
คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการเห ็นชอบร่าง
หลักเกณฑ์และร่างสัญญา 

ดำเนินการอยู่ในขั้นตอนที่ 1  
* คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้ง
ที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 
มีมต ิเห ็นชอบในหลักการร ่างหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้ง
ผู้รับประโยชน์ฯ ที่ได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ 
* คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้ง
ที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 
มีมติรับทราบการปรับแก้ไขร่างหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูล เพ่ือแต่งตั้ง
ผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิตฯ และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จาก
โ ร ง ง า น ไ พ ่ ฯ  ต า ม ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง
คณะกรรมการตามที่โรงงานไพ่นำเสนอฯ เพ่ือ
ส่งให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาตรวจร่าง
หลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญาฯ ขณะนี้อัยการ
สูงสุดอยู ่ระหว่างการตรวจร่างหลักเกณฑ์ฯ 
และร่างสัญญาฯ 

2 
โรงงานไพ่ฯ สามารถพิจารณาผลการสรรหาผ ู ้ รับ
ประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ 

3 
โรงงานไพ่ฯ สามารถสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่าย
ไพ่ ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2566 

4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และสัญญาสัมปทานมีการ
ปรับปรุงผลประโยชน์รูปแบบอื่นอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่ง
ส่งผลให้โรงงานไพ่ฯ ได้ร ับผลประโยชน์ดีกว่าปีก่อน       
(ท่ีไม่ใช่มูลค่าสัญญา) เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า หรือ มีมูลค่า
สัญญาสัมปทานต่อเดือนสูงกว่าค่าเฉลี่ยเดิมของสัญญา
สัมปทานก่อนหน้า 

5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 สัญญาสัมปทานมีการปรับปรุง
ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งส่งผลให้
โรงงานไพ่ฯ ได้รับผลประโยชน์ดีกว่าปีก่อน (ท่ีไม่ใช่มูลค่า
สัญญา) เพิ่มขึ้นจากปีก่อน และ มีมูลค่าสัญญาสัมปทาน
ต่อเดือนที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยเดิมของสัญญาสัมปทานก่อน
หน้า 

  
 

 

 

 



๒๔ 
 

2. แผนงาน/โครงการ/ดำเนนิงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และแนวทางแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     ตามที่คณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้มีมติที่ประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 
23 พฤษภาคม 2566 เห็นควรอนุมัติให้ขยายระยะเวลาอายุของสัญญา
ออกไปจำนวน 6 เดือน และอธิบดีกรมสรรพสามิตได้อนุมัติขยายระยะเวลา ใน
การสั่งซื้อไพ่ออกไปจำนวน 6 เดือน (กันยายน 2566 - กุมภาพันธ์ 2567) 
ตามที่คณะกรรมการโรงงานไพ่เสนอ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 นั้น ส่งผล
ให้คณะกรรมการร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประมูล เพื่อแต่งตั้ง
ผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ฯ ทบทวนแผนการดำเนินงานสรรหา
ผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ในประเทศตามสัญญาให้สิทธิ ซึ่งขั้นตอนการ
ประมูลตามแผนการดำเนินงานดังกล่าวไม่สามารถดำเนินการทำสัญญาให้สิทธิ
ใหม่ทีท่ับซ้อนกับสัญญาเดิมที่อยู่ระหว่างการขยายสัญญาที่จะหมดอายุในเดือน
กุมภาพันธ์ 2567 ดังนั ้น จึงเป็นเหตุผลหลักที ่โรงงานไพ่ฯ ไม่สามารถ

     1. ดำเนินการปรับปรุงตัวช ี ้ว ัดตาม
ว ิธ ีการและขั ้นตอนการประเมินผลการ
ดำเน ินงานร ัฐว ิสาหก ิจ ประจำป ีบ ัญชี  
2566 ที่ สคร. กำหนด โดยโรงงานไพ่ฯ ได้
ดำเนินการ ดังนี้  
     1) เสนอให้คณะกรรมการโรงงานไพ่
พิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 
2566 
     2) เสนอให้ สคร. พิจารณาเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2566      



๒๕ 
 

 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด  

  โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการติดตาม
ในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.3-3)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 (หน้า 12) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2565 วันที่ 8 ธันวาคม 2565 (หน้า 16) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 1/2566  วันที่ 12 มกราคม 2566 (หน้า 12) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2566  วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2566 (หน้า 43) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2566  วันที่ 9 มีนาคม 2566 (หน้า 41) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2566  วันที่ 7 เมษายน 2566 (หน้า 46) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2566  วันที่ 9 พฤษภาคม 2566 (หน้า 35) 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2566  วันที่ 12 มิถุนายน 2566 (หน้า 46) 
      1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2566  วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 (หน้า 39) 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2566  วันที่ 8 สิงหาคม 2566 (หน้า 37) 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2566  วันที่ 8 กันยายน 2566 (หน้า 42) 
     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566  วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (อยู่ระหว่าง 
                         จัดทำรายงานการประชุม) 
 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3-4) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖5 วันที่ 26 ตุลาคม ๒๕๖5 (หน้า 7) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 วันที่ 31 มกราคม ๒๕๖6 (หน้า 52) 
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖6 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 2)     
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖6 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 (หน้า 7)   

                2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖6 วันที่ 25 เมษายน 2566 (หน้า 10) 
      2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖6 วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 (หน้า 4) 
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖6 วันที่ 23 พฤษภาคม 2566 (หน้า 7)     
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖6 วันที่ 21 กรกฎาคม 2566 (หน้า 12)    
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๒๕๖6 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 (หน้า 4)  
       
 

ประสานงาน     นางสาวรำไพพรรณ    รักประดิษฐ       หน่วยงาน          โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต           
สถานที่ติดต่อ   1488  ถนนนครไชยศรี   เขตดุสิต  10300    หมายเลขโทรศัพท ์02-2436493  ต่อ 50   

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

ดำเนินการสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ฯ ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด ข้อ 2.3 
ที่กำหนดไว้เดิมได ้ 

     3)  เสนอให ้ปล ัดกระทรวงการคลัง
พิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2566 (เอกสารแนบ 2.3-2) 
     2. เร ่งร ัดและต ิดตามกระบวนการ
ดำเนินงานต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนฯ ที่ปรับ
ทบทวนใหม่ 


