
 

 
รายงานผลการป  ระเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ                 

(รายครึ่งปี) 
(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 

ประจำปีบัญชี 2567 
 
 
 
 
 

ภายใต้ตัวชี้วัดด้านการดำเนินงานตามนโยบาย 
และด้านผลการดำเนินงานของรัฐวสิาหกิจ 
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โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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คำชี้แจง 
1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2567 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2566 – มี.ค. 2567) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให้เติมเลขที่ของเอกสารแนบซึ่งเป็นเอกสารที่
 เกี่ยวข้องเพื่อแสดงถึงที่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมาใช ้ประกอบการพิจารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี้วัด
 ที ่ 1.1 มีเอกสารแนบ 5 ชุด ให้ใส ่เอกสารที่
 เอกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2567 ให้อธิบายผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2567 
(ต.ค. 2566 – มี.ค. 2567) : พร ้อมสาเหต ุท ี ่ทำให ้ เก ิดผลการดำเน ินงาน
 ดังกล่าว เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้
 สูงกว ่าเป ้าหมาย หร ือสาเหตุท ี ่ทำให้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ ให้อธิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่
สำคัญท่ีสนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2567 สำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในช่วงปีบัญชี 
(ต.ค. 2566 – มี.ค. 2567) : 2567 โดยยกมาเฉพาะที ่สำคัญและกรุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร 
 มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช่วง
ปีบัญชี 2567 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั้งของการประชุม  เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด :     ผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด โดยผู้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให้เติมชื ่อ/นามสกุลของผู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัด
 นั ้นๆ พร้อมทั ้งสถานที ่ต ิดต่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
 
2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ภายในวันที่ 30 เมษายน 2567 นี้ด้วย 
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1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
1.1 ระดับความสำเร ็จใน
การดำเน ินงานเพื ่อสร ้าง
ประส ิ ทธ ิ ภ าพ เช ิ งน ิ เ วศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 ระดับ 1 

 

เลขที่เอกสารแนบ 1.1-1 ถึง 1.1-5 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – มี.ค. 67) 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จัดทำ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2567 ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 1.1-1) โรงงานไพ่ฯ           
ได้ดำเนินการต่อเนื่องและตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้      

1.1  คณะทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ 
1.1.1 การประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 

             - รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ประจำปี 2566 
       - รายงานผลการดำเนินงานโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อบรรเทาความเสียหายทาง
นิเวศวิทยาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประจำปี 2566 
           - พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 
2566 
            - พิจารณาแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency 
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะสั้น) ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี 2566-2570 (เอกสารแนบ 
1.1-2) 
    1.1.2 การประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 
          - รับทราบเกณฑ์การประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2567 
          - รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2567 รายงานแผนการดำเนินงานระยะยาว 
(Long term Plan) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ไตรมาส 
1/2567) (เอกสารแนบ 1.1-3) 
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1.2  คณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
    1.2.1 คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 เพ่ือ
พิจารณาผลการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 2566 และ
อนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 2567 เรื่อง 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long Term Plan) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ประจำปี 2566-2570 โดยคณะกรรมการมีมติ 
  - เห็นชอบผลการดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency เรื่อง การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566 ที่ 0.9730 
    - อนุมัติแผนการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 
2567 เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long Term Plan) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2566-2570 (เอกสารแนบ 1.1-4) 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  2.1 มีการทบทวนรายละเอียดแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-
Efficiency ประจำปี 2567 เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน
เพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long Term Plan) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2566-2570 
  2.2 มีการคู่มือการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) ของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 พร้อมกำหนดค่าเป้าหมายในการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.1-5) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
     1. เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่มีความผัน
ผวน อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของ เช ื ้ อ ไว ร ั ส โค โรนา  2019 ทำ ให ้ ต ั ้ ง แต่
ปีงบประมาณ 2562 และมีผลกระทบต่อพฤติกรรม
ผู้บริโภค  ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ลดลง 

     โรงงานไพ่ฯ โดยฝ่ายผลิตไพ่ปรับแผนการผลิต 
เพื ่อลดปริมาณของเส ียให ้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้า จากเดิมที่ผลิตสินค้าเพื่อสำรอง
อย่างน้อย 2-3 เดือน ปัจจุบันผลิตเท่าขาย 

     2. ข้อจำกัดในการดำเน ินกิจกรรมเพื ่อลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเร ือนกระจก เน ื ่องจาก
เครื ่องจักรส่วนใหญ่มีอายุเฉลี ่ย 10 ปี และเป็น
เครื่องจักรเฉพาะสำหรับผลิตไพ่และสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง อีกทั ้งการปรับลดของเสียจาก
กระบวนการผลิตสามารถดำเนินการได้ยาก 

     1. ควบคุมอัตราสูญเสียรายผลิตภัณฑ์ แยกตาม
ขั้นงาน  
     2. ปีงบประมาณ 2567 ดำเนินการ “โครงการ
เพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อบรรเทาความเสียหายจากการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก” จากกระบวนการผลิตของ
โรงงานไพ ่ฯ โดยดำเน ินการร ่วมก ับองค ์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) โดยมีเป้าหมายการ
ดำเนินโครงการระยะยาว 10 ปี ต้องสามารถปลูก
ต้นไม้เพื ่อดูดซับหรือชดเชยการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากกระบวนการผลิตและบริการได้บางส่วน 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการติดตาม
ในการประชุมคณะทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  ประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุม
คณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

             ๑. การประชุมคณะทำงานการดำเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  
                  (เอกสารแนบ 1.๑-6)           
   ๑.1) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 
 ๑.2) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567  

2. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.1-7)           
 2.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 26) 
  2.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 26) 
  2.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 31) 
            2.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 41) 
     2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 41) 
     2.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 เมษายน 2567 (อยู่ระหว่าง 
                       รับรองรายงานการประชุม) 

 3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.1-8) 
       3.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖6 วันที่ 19 กันยายน 2566 
                       (หน้า 19) 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสานงานนาย วิวัฒน์ชัย ตั้งประกอบกิจ    ส่วนงาน  หัวหน้าฝ่ายผลิตไพ่          
สถานที่ติดต่อ  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต     หมายเลขโทรศัพท์   02-243-6493 ต่อ 29     
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ ่ายที ่ เก ิดขึ ้นจริง
ในช่วงปี 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 68.75 
(ระดับ 1) 

1.2.2 ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 1.2-1 ถึง 1.2-7 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – มี.ค. 67) 

ที่มา 
 1. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้มีหนังสือที ่ นร 1124/                      
ว 5865 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2566 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2567 
โดยอนุมัติงบลงทุนประจำปี 2567 ของโรงงานไพ่ ให้มีวงเงินดำเนินการจำนวน 12.84 ล้านบาท และวงเงิน
เบิกจ่ายงบลงทุน 4.53 ล้านบาท  (เอกสารแนบ 1.2-1) 

2. ด้วยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ไม่สามารถประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ได้ เนื ่องจาก
องค์ประกอบของคณะกรรมการไม่ครบ จึงมีการเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนต่อผู้อำนวยการโรงงานไพ่ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ และผู้อำนวยการได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ ประจำปีงบประมาณ 
2567 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 เพ่ือให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานและติดตามผลการดำเนินงานได้ 
และรายงานแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนที่ได้รับอนุมัติต่อประธานคณะกรรมการโรงงานไพ่ทราบโดยการจัดทำ
เป็นวาระพิจารณาเพื่อขออนุมัติ (เอกสารแนบ 1.2-2) 
 3. ต่อมาสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือที่ กค 0817.2/4805     
ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติผูกพันงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 ดำเนินการเบิกจ่าย
ปีงบประมาณ 2567 แจ้งว่า สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อนุมัติการปรับงบ
ลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 ของโรงงานไพ่ฯ โดยปรับเพิ่มวงเงินดำเนินการและเบิกจ่ายลงทุน จำนวน 
99.39 ล้านบาท ซึ่งการอนุมัติปรับเพิ่มงบลงทุนข้างต้นจะเป็นผลให้กรอบการลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2567 มีวงเงินการดำเนินการเพิ่มจาก 12.84 ล้านบาท เป็น 112.23 ล้านบาท และมีวงเงินเบิกจ่ายลงทุน
เพ่ิมข้ึนจาก 4.53 ล้านบาท เป็น 103.92 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2-3) 
 4. โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงดำเนินการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2567 และเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนต่อผู้อำนวยการโรงงานไพ่ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ เนื่องจาก ระยะเวลา
ที่ สศช. อนุมัติผูกพันงบลงทุนองค์ประกอบของคณะกรรมการไม่ครบ จึงไม่สามารถเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาได้ และผู้อำนวยการได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ ประจำปีงบประมาณ 2567 
(ปรับแผนครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ตามรายการและงบที่ได้รับการอนุมัติจาก สศช. เพิ่มเติม 
โดยจัดทำแผนการเบิกจ่ายเป็นรายเดือนและรายไตรมาสสำหรับการปฏิบัติงานและติดตามผลการดำเนินงาน 
(เอกสารแนบ 1.2-4) 
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 5. ต่อมาในเดือนมกราคม 2567 คณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้รับการแต่งตั้งจนครบองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ โรงงานไพ่ฯ จึงมีการจัดประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 1/2567 เมื ่อว ันที่              
30 มกราคม 2567 และนำเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนที่ผู ้อำนวยการได้อนุมัติแล้วต่อคณะกรรมการ
โรงงานไพ่เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการโรงงานไพ่ มีมติอนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีงบประมาณ 
2567 และแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 (ปรับแผนครั้งที่ 1) ในการประชุมดังกล่าว
ข้างต้น (หน้า17) (เอกสารแนบ 1.2-7)  

ผลการดำเนินงาน 
การเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต รายครึ ่งปี ประจำปีงบประมาณ 2567            

(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) เบิกจ่ายได้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมีเป้าหมายการเบิกจ่าย 
จำนวน 8 รายการ เป็นจำนวนเงิน 72,108,905.00 บาท เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายทั้ง 8 รายการ เป็นจำนวน
เงิน 69,993,883.34 บาท และประหยัดงบประมาณได้ 2,115,021.64 บาท (เอกสารแนบ 1.2-5) 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี
งบประมาณ 2567 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่เป็นผู้ติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนที่กำหนดไว้ (เอกสารแนบ 1.2-2 และ 1.2-4) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

  การดำเน ินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสาม ิต รายคร ึ ่ งป ี  ประจำป ีงบประมาณ 2567                      
(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) ยังไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.2-6)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 19) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 20) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 23) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 32) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 31) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 เมษายน 2567 (อยู่ระหว่าง 
                       รับรองรายงานการประชุม) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2-7) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 52) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖7 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 (หน้า 32)     
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖7 วันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖7  
  (อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม) 
 

ผู้ประสานงาน นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส                  ส่วนงาน  พัสดุและอาคารสถานที่     
สถานที่ติดต่อ โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต                  หมายเลขโทรศัพท์  02.243-6493 ต่อ 19   
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 42 74 106 129 152 58.13 ล้านบาท 

(ระดับ 1) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.1-1 ถึง 2.1-2 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – มี.ค. 67) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 124,241,031.32 
ต้นทุนไพ่ 62,169,145.51 

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 62,071,885.81 
รายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ์ 72,912,550.94 
ต้นทุนสิ่งพิมพ์ 47,031,390.79 

กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์ 25,881,160.15 
รายได้จากการจำหน่ายรวม 197,153,582.26 
ต้นทุนรวม 109,200,536.30 

กำไร (ขาดทุน) ข้ันต้นรวม 87,953,045.96 
รายได้ดอกเบี้ยรับ 1,435,325.83 
รายได้อ่ืน 1,007,383.41 
กำไรก่อนค่าใช้จ่าย 90,395,755.20 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 32,261,294.20 

กำไรจากการดำเนินงาน 58,134,461.00 
ต้นทุนทางการเงิน 106,289.97 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดำเนินงาน 58,028,171.03 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค.66 - มี.ค.67) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 6 เดือน 
(เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน) 

 ผลการดำเนินงานสะสมเดือน ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 ปีงบประมาณ 2567 (รายครึ่งปี) 
มีกำไรสุทธิจากการดำเนินงาน 58,028,171.03 บาท ทั ้งนี ้ ปัจจัยหลักคือรายได้จากการจำหน่ายไพ่       
โดยผลการดำเนินงานสะสมเดือน ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 จำนวน 124,241,031.32 บาท 
ประกอบด้วย รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน จำนวน 123,519,311.68 บาท และรายได้จากการจำหน่าย
ไพ่นอกสัมปทาน จำนวน 721,719.64 บาท ซึ่งรายได้ จากการจำหน่ายไพ่สถานการณ์ปกติตามสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ 
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จากกรมสรรพสามิต (ฉบับที่ 2) รวม 5 เดือน จำนวน 139,779,000.- บาท โดยบริษัทฯ คู่สัญญามีหนังสือ
ขอขยายระยะเวลาซื้อไพ่เดือน ตุลาคม 2566 – กุมภาพันธ์ 2567 ส่งผลทำให้เป้าหมายการดำเนินงานสะสม
เดือน ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 ลดลงจำนวน (22,387,968.68) บาท คิดเป็นร้อยละ (15.27) 
ทั้งนี้ ผลการดำเนินงาน 6 เดือน โรงงานไพ่ฯ มีกำไรจากการจำหน่ายไพ่และสิ่งพิมพ์ ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
มีบางรายการที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  การบริหารต้นทุนการผลิต ฝ่ายผลิตควรมีการบริหารต้นทุนการผลิตสำหรับสินค้าแยกรายผลิตภัณฑ์
ทุกประเภทเพื่อเก็บข้อมูลแยกต้นทุนสินค้าได้อย่างชัดเจนสามารถตรวจสอบประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ
ต้นทุนมาตรฐานกับต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น ทำให้เกิดผลต่างสามารถนำมาใช้วิเคราะห์หาแนวทางปรับปรุงต้นทุนต่อหน่วย
เพ่ือให้ได้ผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1. ติดตามราคาวัตถุดิบตามรอบการสั่งซื้อให้มีความเหมาะสม  
  2. การกำหนดแผนการดำเนินงานเพื่อควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายและลดอัต รา
การสูญเสียจากกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
   1. รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทานลดลง 
เนื ่องจากบริษัทคู ่สัญญามีการสั ่งซื ้อไพ่ลดลง     
ผลมาจากบริษัทคู ่สัญญาขอขยายการสั่งซื ้อไพ่   
ซึ่งสิ้นสุดลงเดือนกุมภาพันธ์ 2567 หากโรงงานไพ่ฯ 
ยังไม่สามารถเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์
ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จะส่งผล
ต่อการดำเนินงานในไตรมาส 3 และไตรมาส 4   

การรักษาระดับกำไรสุทธิไม่ให้ลดลงมากกว่าเดิม 
จำเป็นต้องมีแผนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การเพิ่มรายได้จากไพ่นอกสัมปทาน และรายได้
จากสิ่งพิมพ์ประเภทต่างๆ 

2. การบริหารและควบคุมต้นทุนการผลิตให้อยู่ในกรอบ
ของตัวชี้วัด 

3. การบริหารปรับแผนการผลิตไพ่บางประเภท    
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภาพรวมในปัจจุบัน 

4. ควบคุมสัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ให้อยู่ในสัดส่วน
ที่ประมาณการไว้ 

   2. การบริหารกระแสเงินสดสำหรับการลงทุน 1. โรงงานไพ่ฯ มีการบริหารจัดการในเรื่องของเงินสด
ให้มีสภาพคล่องทางการเงิน โดยมีการนำเงินฝากกับ
สถาบันการเงินที่ให้อัตราดอกเบี้ยสูงเพื่อให้โรงงานไพ่ฯ 
สามารถคาดการณ์ในการบริหารจัดการกระแสเงินสด   
ได้อย่างชัดเจนขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.1-1)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 18) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 18) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 20) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 26) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 27) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 เมษายน 2567 (อยู่ระหว่าง 
                       รับรองรายงานการประชุม) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.1-2) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 30) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖7 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 (หน้า 13)     
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖7 วันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖7  

  (อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                   . 
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51      . 
 



๑๑ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
2.2 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิต
ไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 10 54 51 48 45 42 ร้อยละ 50.03 
(ระดับ 2) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.2.1-1  ถึง 2.2.1-4 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – มี.ค. 67) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 124,241,031.32  
ต้นทุนไพ่ 62,169,145.51  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 62,071,885.81  

อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ 50.03% 

หมายเหต ุ: ผลการดำเนินงานรายครึ่งปี (ต.ค.66 - มี.ค.67) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 6 เดือน (เป็นข้อมูล
ผลการดำเนินงานจริง 3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน) 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
   2.1 ฝ่ายผลิตไพ่ มีการบริหารต้นทุนวัตถุดิบสำหรับการผลิต โดยรายงานเรื่องต้นทุนการจัดซื้อ
วัตถุดิบลดลง และเรื่องการบริหารการลดอัตราสูญเสียระหว่างผลิตเข้าที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ให้ทราบ
ทุกเดือน 

    2.2 ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลิตและแผนการบริหารอัตราต้นทุนการผลิตไพ่ 
ปีงบประมาณ 2567 (เอกสารแนบ 2.2.1-1) 

2.3 ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบำรุงรักษาและซ่อมเครื่องจักร และรายงานเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน (เอกสารแนบ 2.2.1-2) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ประเภท ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
1. วัตถุดิบปรับ
ราคาสูง 

- ต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตไพ่      
มีแนวโน้มปรับสูงขึ้นจากราคาผู้จัดจำหน่าย 

- อยู่ระหว่างการจัดหาวัตถุดิบทดแทน 

2. จำนวนพนักงาน
ที่ลดลง 

- จำนวนพนักงานจ้างเหมาลดลง เนื่องจากอายุ
และสุขภาพ 

- การจ้างวิธีการอ่ืน เช่น ผ่านคู่สัญญา  
ที่จะหาบุคลากรมาทดแทนได้ทันที 

3. ปริมาณค่าใช้จ่าย
ในการผลิต  

- ปริมาณการผลิตน้อยกวา่กำลงัการผลติปกติ 
ตามประสิทธิภาพเครื่องจักรและความพร้อม 
เนื่องจากสัญญาปัจจุบันได้สิ้นสุดเดือน
กุมภาพันธ์ 2567 แล้ว 

- รอกระบวนการสรรหาคู่สัญญาใหม่ 

 
 



๑๒ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.1-3)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 18) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 18) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 20) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 26) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 27) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 เมษายน 2567 (อยู่ระหว่าง 
                       รับรองรายงานการประชุม) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.1-4) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 30) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖7 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 (หน้า 13)     
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖7 วันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖7  

  (อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายผลิตไพ่     
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 29  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน             
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51          



๑๓ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ ์ 

 ร้อยละ 10 88 82 76 75 74 ร้อยละ 64.50 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.2.2-1 ถึง 2.2.2-2 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – มี.ค. 67) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 72,912,550.94 
ต้นทุนสิ่งพิมพ์ 47,031,390.79 
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์ 25,881,160.15 

อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 64.50% 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานรายครึ่งปี (ต.ค.66 - มี.ค.67) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 6 เดือน     
(เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน) 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

   2.1 ฝ่ายโรงพิมพ์ มีการบริหารต้นทุนวัตถุดิบสำหรับการผลิต โดยรายงานเรื่องต้นทุนการจัดซื้อ
วัตถุดิบลดลง และเรื่องการบริหารการลดอัตราสูญเสียระหว่างผลิตเข้าที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ให้ทราบ
ทุกเดือน 

    2.2 ฝ่ายโรงพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลิตและแผนการบริหารอัตราต้นทุนการผลิต
สิ่งพิมพ์ ปีงบประมาณ 2567 (เอกสารแนบ 2.2.2-1) 

2.3 ฝ่ายโรงพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบำรุงรักษาและซ่อมเครื่องจักร และรายงานเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน (เอกสารแนบ 2.2.2-2) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
   1. การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ระยะเวลาใน
การจัดซื้อต้องเป็นไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง ทำ
ให้ต้องรอวัตถุดิบในการผลิตนาน 

จัดซื้อด้วยการทำแผนการผลิตเพื่อขออนุมัติแผน และนำ
แผนการผลิต ที่ได้รับอนุมัติไปจัดซื้อวัตถุดิบ (โดยไม่ต้องรอ
ใบสั่งจ้างจากผู้ว่าจ้าง)  

   2. ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น และจะปรับราคาทุกๆ ปี
ตามภาวะเศรษฐกิจค่าเงินมีผลกับราคาวัตถุดิบ  

จัดซื้อด้วยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bedding) 
ทำให้ราคาวัตถุดิบลดลง  

1. ต้นทุนค่าแรงงานสูงขึ้น ปัจจุบันโรงงานไพ่ 
เป็นพนักงานรายเดือนมีเงินเดือนประจำและปรับ
ขึ้นทุกๆ ปี ปีละ 7.5% 

ไม ่ร ับพนักงานผลิตทดแทนตำแหน่งที ่ว ่างและใช้ว ิธี
หมุนเวียนพนักงานผลิตในงานอื่นมาทำหน้าที่แทน 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2-3)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 18) 
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 18) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 20) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 26) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 27) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 เมษายน 2567 (อยู่ระหว่าง 
                       รับรองรายงานการประชุม) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2-4) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 30) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖7 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 (หน้า 13)     
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖7 วันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖7  

  (อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นายก้านแก้ว  พวกขุนทด                ส่วนงาน  ฝ่ายโรงพิมพ์     
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                     
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต       หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51        
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ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
2.3 การดำเนินงานสรรหา
ผ ู ้ ร ั บปร ะ โ ยชน ์ ใ น ก า ร
จำหน่ายไพ่ในประเทศตาม
สัญญาให้สิทธ ิ

ร้อยละ 10 1 2 3 4 5 ระดับ 1 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.3-1 ถึง 2.3-13 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – มี.ค. 67) 

      1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่างหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญา คำสั่งที่ 9/2566 ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 
2566 (เอกสารแนบที่ 2.3-1) 
      1.2 คณะอนุกรรมการดำเนินการร่างหลักเกณฑ์ฯ พิจารณาหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญาในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566 มติเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิด
ประมูลตามสัญญาให้สิทธิในการซื้อไพ่ จากโรงงาน กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่        
กรมสรรพสามิต 
  1.3 เสนอร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการเปิดประมูลตามสัญญาให้สิทธิในการซื้อไพ่ให้
คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบ
ในหลักการร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ และร่าง
สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และให้โรงงานไพ่แก้ไขเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ และดำเนินการแจ้งเวียนขออนุมัติเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพ่ือ
แต่งตั้งผู้รับประโยชน์ ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ฯ  (เอกสารแนบที่ 2.3-2) 
        ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 มีมติรับทราบการปรับแก้ไขร่าง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพ่ือแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที ่โรงงานไพ่นำเสนอ และให้โรงงานไพ่ เสนอร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ        
และเง ื ่อนไขการเปิดประมูลเพ ื ่อแต่งต ั ้งผ ู ้ร ับประโยชน์ในการซื ้อไพ่ และร ่างส ัญญาให้ส ิทธ ิซ ื ้อไพ่                       
ต่อกรมสรรพสามิต เพ่ือส่งให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาตรวจร่างหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญาฯ ก่อนเสนอ
กรมสรรพสามิตพิจารณาอนุมัติดำเนินการเปิดประมูลต่อไป (เอกสารแนบที่ 2.3-3) 
  1.4 เสนอกรมสรรพสามิต (สำนักกฎหมายของกรมฯ พิจารณาร่างเบื้องต้นเพื่อส่งต่ออัยการสูงสุด)     
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ 1300/2566 ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต ตรวจทานร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพ่ือ
แต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต เพื่อจัดทำหนังสือส่งให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาตรวจให้ความเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์ฯ 
และร่างสัญญาฯ ก่อนเสนอกรมสรรพสามิต พิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการเปิดประมูลต่อไป (เอกสารแนบที่ 2.3-4) 
     1.5 สำนักงานอัยการสูงสุดตรวจสอบ และเสนอแนะ เพื่อแก้ไขร่างฯ กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือ 
ด่วนที่สุด ที่ 0603/26240 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2566 ขอความอนุเคราะห์พิจารณาตรวจร่างสัญญาให้สิทธิ
ซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไข การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับ
ประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบที่ 2.3-5) 
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       สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือ ที่ กค 0603/1700 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 
ขอให ้ช ี ้แจงข ้อเท ็จจร ิงเพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ยวก ับร ่างส ัญญาให ้ส ิทธ ิซ ื ้อไพ ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต                      
และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไข การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู ้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ จากโรงงานไพ่                
กรมสรรพสามิต โดยให้โรงงานไพ่ดำเนินการชี ้แจงในแต่ละประเด็นและขอให้ส ่งคำชี ้แจงดังกล่าวให้             
สำนักกฎหมายเพื่อแจ้งให้สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายสัญญาและหารือ ๒ ต่อไป (เอกสารแนบที่ 2.3-6) 
       กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ 0603/31584 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2566 ให้ข้อเท็จจริง
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบที่ 2.3-7) 
  1.6 คณะกรรมการโรงงานไพ่ม ีมต ิ เห ็นชอบในการปร ับแก ้ ไขร ่างส ัญญาให ้ส ิทธ ิซ ื ้อ ไ พ่ฯ                   
และร่างหลักเกณฑ์ฯ ตามความจากข้อสังเกตของสำนักอัยการสูงสุด ในการประชุมโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 (เอกสารแนบที่ 2.3-8) 
 1.7 เสนออธิบดีขออนุมัติให้ดำเนินการเปิดประมูลลงนามประกาศเปิดประมูลและหลักเกณฑ์วิธีการฯ 
แต่งตั้งคณะกรรมการรับและเปิดซอง และแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล เสนออธิบดีลงนาม โดยเสนออธิบดี
พิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2567 2567 (เอกสารแนบที่ 2.3-9) 
 

1. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ดำเนินการทบทวนปรับปรุงแก้ไขข้ันตอนการสรรหาผู้รับประโยชน์ในการ
จำหน่ายไพ่ เพ่ือให้เกิดความเหมาะกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึนจริง (เอกสารแนบ 2.3-10) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
     ปัจจุบันคู่สัญญาสัมปทานมีหนังสือขอขยายระยะเวลา
การสั ่งซ ื ้อไพ่ออกไป หลังจากสิ ้นสุดสัญญาในเด ือน
ส ิ งหาคม 2566 เน ื ่ องจากได ้ร ับผลกระทบจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา เป็น
เหตุให้กระบวนการต่างๆ ในการสรรหาผู้รับประโยชน์ต้อง
ขยายระยะเวลาออกไป เนื่องจากจะต้องนำเรื่องการขอ
ขยายระยะเวลาของผู ้รับประโยชน์หารือกับสำนักงาน
อัยการสูงสุด จึงเป็นเหตุให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการ
ดำเนินงานสรรหาผู ้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ใน
ประเทศตามสัญญาให้สิทธิ โดยมีการจัดทำสัญญาให้สิทธิ
ซื้อไพ่ (ฉบับที่ 2) ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2566 ถึง
วันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 

     เร่งติดตามกระบวนการดำเนินให้เป็นไป
ตามแผนฯ 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

   โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.3-11)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 10) 
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  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 9) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 10) 
            1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 14) 
     1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 18) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 4 เมษายน 2567 (อยู่ระหว่าง 
                       รับรองรายงานการประชุม) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3-12) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 6) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖7 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 (หน้า 3)     
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖7 วันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖7  
  (อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม) 
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