
  
รายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ                 

(รายปี) 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ประจำปีบัญชี 2565 
 
 
 
 
 

ภายใต้ตัวชี้วัดด้านการดำเนินงานตามนโยบาย 
และด้านผลการดำเนินงานของรัฐวสิาหกิจ 

 
 
 
 
 

สำหรับ 

โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
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คำชี้แจง 
1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2565 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2564 – ก.ย. 2565) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให้เติมเลขที่ของเอกสารแนบซึ่งเป็นเอกสารที่
 เกี่ยวข้องเพื่อแสดงถึงที่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมาใช ้ประกอบการพิจารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี้วัด
 ที ่  1.1 มีเอกสารแนบ 5 ช ุด ให ้ใส ่เอกสาร 
 ทีเ่อกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2565 ให้อธิบายผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2565 
(ต.ค. 2564 – ก.ย. 2565) : พร ้อมสาเหต ุท ี ่ทำให ้ เก ิดผลการดำเน ินงาน
 ดังกล่าว เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้
 สูงกว ่าเป ้าหมาย หร ือสาเหตุท ี ่ทำให้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญ ให้อธิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ 
ที่สนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2565 สำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในช่วงปีบัญชี 
(ต.ค. 2564 – ก.ย. 2565) : 2565 โดยยกมาเฉพาะที ่สำคัญและกรุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร 
 มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช่วง
ปีบัญชี 2565 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถีข่องการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั้งของการประชุม เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวชี้วัด :  ผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด โดยผู้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให้เติมชื ่อ/นามสกุลของผู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัด
 นั ้นๆ พร้อมทั ้งสถานที ่ต ิดต่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
 
2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2565 นี้ด้วย 
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1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. ๖๔ – มี.ค. ๖๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑.๑ ความสำเร็จ 
ในการดำเนนิงาน 
เพื่อสร้างประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-efficiency)  

  ระดับ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 

(ระดับ 1) 
 

 

เลขที่เอกสารแนบ  1.๑ – 1 ถึง ๑.๑ - ๑๑ 
 
 

๑. ผลการดำเนินงานปีบัญชี ๒๕๖๕ (ต.ค. ๖๔ – ก.ย ๖๕) 
 

   ๑. เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงคณะทำงานฯ จึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ โดยมีการ
แต่งตั้งคณะทำงานการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามคำสั่งโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ที่ ๑๑/๒๕๖๕ เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ลงวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ (เอกสารแนบ 1.๑ - 1) 

   ๒. หนังส ือที ่ ๒๐๓/๒๕๖๔ ลงวันที ่ ๑๕ ตุลาคม  ๒๕๖๔  ขออนุมัต ิผลการดำเนินงาน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) เรื่องการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปี ๒๕๖๔  ทบทวนแผน
ระยะยาวการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ปี 256๕ – 25๖๙ เรื่อง 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื ่อเป็นแผนที่นำทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต                        
(เอกสารแนบ 1.๑ - ๒) 

 

                    ๑. เห็นชอบผลดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco – efficiency) เรื่อง การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 256๔    
 

          ๒. อน ุม ัต ิแผนระยะยาวการดำเน ินงานเพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิ เวศเศรษฐกิจ                   
(Eco-efficiency) ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  เรื ่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และกิจกรรมการดำเนินงานของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพื ่อเป็นแผนที่นำทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต            
มาดำเนินการมาจัดการกระบวนการผลิตและกิจกรรมการดำเนินงานของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต              
เพ่ือกำหนดกรอบพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนและเข้าสู่มาตรฐาน (Factor ๔)  
      ๓. รายงานการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ ในวันอังคารที่ ๑๙ ตุลาคม  
๒๕๖๔ คณะกรรมการโรงงานไพ่ มีมติอนุมัติ ดังนี้ (เอกสารแนบ 1.๑ - ๓) 
                     ๑. เห็นชอบผลดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) เรื่อง การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 256๔      

           ๒. อนุม ัต ิแผนระยะยาวการดำเน ินงานเพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพเช ิงน ิเวศเศรษฐกิจ                   
(Eco-efficiency)  ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  เรื ่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และกิจกรรมการดำเนินงานของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพื ่อเป็นแผนที่นำทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต            
มาดำเนินการมาจัดการกระบวนการผลิตและกิจกรรมการดำเนินงานของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต              
เพ่ือกำหนดกรอบพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนและเข้าสู่มาตรฐาน (Factor ๔)  



๔ 
 

      ๔. หนังสือ ที่ ๓๔/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ ขออนุมัติแผนงานการดำเนินงานเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิ เวศเศรษฐก ิจของโรงงานไพ ่  กรมสรรพสาม ิต ประจำป ีงบประมาณ 2565                      
พร้อมโครงการและกิจกรรมคณะทำงานเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่  ครั ้งที่               
๑/๒๕๖๕ ในวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ คณะทำงานฯ ได้ประชุมพิจารณาทบทวนแผนงานการดำเนินงาน
เพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 ตามเกณฑ์วัด
การดำเนินงาน ปี ๒๕๖๕ เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นเป้าหมายการดำเนินงานวัดผลประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจขององค์กร โดยกำหนดค่า Factor 1.1051 เทียบกับปีฐาน (ปี ๒๕๖๔) พร้อมโครงการ/
กิจกรรมมาพิจารณาทบทวนในการจัดทำแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ เพื่อกำหนดกรอบ
แนวทางและระยะเวลากำกับในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนและเข้าสู่มาตรฐาน (Factor ๔)  
โดยคณะทำงานฯ ได้มีมติที่ประชุมเห็นชอบแผนงานการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 พร้อมโครงการและกิจกรรม  พร้อมเห็นชอบกำหนดค่า 
Factor ในปี ๒๕๖๕ เท่ากับ 1.1051  โดยเทียบกับปีฐาน (ปี ๒๕๖๔)  (เอกสารแนบ 1.๑ – ๔)      
              ๕. รายงานการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ ในวันอังคารที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๕  คณะกรรมการโรงงานไพ่มีมติอนุมัติ ดังนี้ (เอกสารแนบ 1.๑ – ๕)           
                    ๑.เห็นชอบแผนงานการดำเนินงานเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 พร้อมโครงการและกิจกรรม 

                    ๒. เห็นชอบกำหนดค่าFactor ในปี ๒๕๖๕ เท่ากับ 1.1051 โดยเทียบกับปีฐาน(ปี ๒๕๖๔)  
               ๖. หนังสือ ที ่ ๓๘๖/๒๕๖๕ ลงวันที ่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๕  เรียน ผู ้อำนวยการสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เรื ่อง แนวทางการคำนวณค่า Factor ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต            
ตามเกณฑ์ตัวช ี ้ว ัดที ่ ๑.๑ ความสำเร ็จในการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิ จ                    
(Eco - efficiency) ประจำปี  ๒๕๖๕  (เอกสารแนบ 1.๑ – ๖)       
     ๗. หนังสือ ที่ ๑๓๗/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ ขออนุมัติผลดำเนินงานประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco – efficiency)  เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 256๕ และแผนการดำเนินงาน
เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิ เวศเศรษฐก ิจ(Eco-efficiency) ป ี  ๒๕๖๖ พร ้อมโครงการ/ก ิจกรรม                    
(เอกสารแนบ 1.๑ – ๗) 
  ๘. รายงานการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ ในวันพุธที่ ๒๘ กันยายน
๒๕๖๕  คณะกรรมการโรงงานไพ่มีมติอนุมัติ ดังนี้  (เอกสารแนบ 1.๑ – ๘) อยู่ระหว่างรับรองรายงานการ
ประชุม         
                    ๑. เห็นชอบผลดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco – efficiency) เร ื ่อง         
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 256๕      

          ๒. อนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco-efficiency)       
ปี ๒๕๖๖ เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และโครงการ/กิจกรรมการดำเนินงานของโรงงานไพ่   

          ๓. อนุมัติปรับปีฐานในการคำนวณค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ จากปี
ฐาน ๒๕๖๑ ขอปรับเป็น ปี ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

            ๙. จัดให้ม ีการประชุมคณะทำงานการดำเนินงานเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ                     
(Eco-efficiency) จำนวน ๖ ครั้ง (เอกสารแนบ 1.๑ – ๙)           
       ๙.1 การประชุมคณะทำงานฯ  ครั้งที่  ๗/๒๕๖๔  วันที ่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
     ๙.2 การประชุมคณะทำงานฯ  ครั้งที่  ๘/๒๕๖๔  วันที ่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
     ๙.๓ การประชุมคณะทำงานฯ  ครั้งที่  ๑/๒๕๖๕  วันที ่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

     ๙.๔ การประชุมคณะทำงานฯ  ครั้งที่  ๒/๒๕๖๕  วันที ่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕ 

     ๙.๕ การประชุมคณะทำงานฯ  ครั้งที่  ๓/๒๕๖๕  วันที ่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

     ๙.๖ การประชุมคณะทำงานฯ  ครั้งที่  ๔/๒๕๖๕  วันที ่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ 

 ๑๐. มีการประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน จำนวน ๑๒ ครั้ง  
(เอกสารแนบ 1.๑ – ๑๐)           
  10.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  ๑๑/๒๕๖๔ วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
      10.2 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  ๑๒/๒๕๖๔ วันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
      10.3 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  ๑/๒๕๖๕   วันที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๕ 
      10.4 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  ๒/๒๕๖๕   วันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

          10.5 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  3/๒๕๖5   วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5  
     10.6 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  4/๒๕๖5   วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5  
     10.7 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  5/๒๕๖5   วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5  
     10.8 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  6/๒๕๖5   วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5  
     10.9 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  7/๒๕๖5   วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 
     10.10 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่  8/๒๕๖5  วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 
     10.11 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที ่ 9/๒๕๖5  วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5  

 ๑๑. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.๑ - ๑๑) 
     ๑๑.1 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
          ๑๑.๒ การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
          ๑๑.๓ การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ วันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๕ 
    

๒. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  ๒.๑ มีการแต่งตั ้งคณะทำงานฯ  และการประชุมติดตามผลการดำเนินงานจัดเก็บข้อมูล
กระบวนการผลิต (เอกสารแนบ 1.๑ - ๑) 

 ๒.๒ มีแผนระยะยาวการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ   (Eco-efficiency)          
ป ี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ เร ื ่อง การปล่อยก๊าซเร ือนกระจก  และกิจกรรมการดำเน ินงานของโรงงานไพ่                      
กรมสรรพสาม ิต  เพ ื ่อเป ็นแผนท ี ่นำทางการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืนของโรงงานไพ ่  กรมสรรพสามิต                                 
มาดำเนินการมาจัดการกระบวนการผลิตและกิจกรรมการดำเนินงานของโรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต            
เพ่ือกำหนดกรอบพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนและเข้าสู่มาตรฐาน (Factor ๔) (เอกสารแนบ 1.๑ - ๒) 
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๓. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 
 

 

๔. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

        โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมคณะทำงานการดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) การ
ประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

              ๑. การประชุมคณะทำงานการดำเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
                    (Eco-efficiency) (เอกสารแนบ 1.๑ – ๙)           
      ๑.1) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่  ๗/๒๕๖๔  วันที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
    ๑.2) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่  ๘/๒๕๖๔  วันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
    ๑.๓) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่  ๑/๒๕๖๕  วันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

    ๑.๔) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่  ๒/๒๕๖๕  วันที่ ๕  เมษายน ๒๕๖๕ 

    ๑.๕) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่  ๓/๒๕๖๕  วันที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

    ๑.๖) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่  ๔/๒๕๖๕  วันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ 

 ๒. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.๑ – ๑๐)           
    ๒.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔  วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ (หน้า 23)  
     ๒.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔  วันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ (หน้า 30)  
     ๒.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕  วันที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๕ (หน้า 34)  
     ๒.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕  วันที่ ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ (หน้า 37)  
               2.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 3/๒๕๖5  วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 37)  
    2.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 4/๒๕๖5  วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 42)  
    2.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 5/๒๕๖5  วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 41)  
    2.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 6/๒๕๖5  วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 44)   
    2.9 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 7/๒๕๖5  วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 44)  
    2.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่  ครั้งที่ 8/๒๕๖5  วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 44)  
    2.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5  วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5 (หน้า 42)  

 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

   ด ้ วย โรงงานไพ่ฯ  เป ็น โรงงานอ ุตสาหกรรมขนาดเล็ก                 
มีเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิตจำนวนมาก ซึ่งต้องอาศัย
พลังงานกระแสไฟฟ้าแรงดันสูงเป็นหลักในการเดินเครื่องจักร 
และต้องควบคุมอุณหภูมิภายในห้องเครื่องจักรด้วย ปัจจุบันได้
ดำเน ินการมาตรการลดการใช ้ไฟฟ้าในส ่วนของสำนักงาน           
ซึ่งสามารถช่วยลดค่าไฟฟ้าได้เพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

    โรงงานไพ่ฯ มีแนวคิดที่จะใช้พลังงานทดแทนด้วย
ระบบโซลาร์เซลล์ใช้กับระบบไฟฟ้าแสงสว่างของ
สำนักงาน แต่ถ ้าระบบโซลาร์เซลล์สามารถผลิต
กระแสไฟฟ้าสูงขึ้น อาจนำมาใช้กับเครื่องปรับอากาศ
ของสำนักงานอีกด้วย แต่การดำเนินงานดังกล่าวต้อง
ใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง ซึ่งมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
หรือหาแนวทางการร่วมทุนเช ่าบร ิการระบบกับ
เอกชนน่าจะเป ็นแนวทางที ่ เหมาะสม และเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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 ๓. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.๑ - ๑๑) 
     ๓.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๔  
                 (หน้า 6) 
          ๓.๒) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
                 (หน้า 9) 
          ๓.๓) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 28 กันยายน 2565 
                  (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน  นางสาวศิรินทิพย์  สมบัติภิญโญ  ส่วนงาน  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยอาวุโส ๒ 
สถานที่ติดต่อ  โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  ๐๒-๒๔๓-๖๔๙๓ ต่อ  ๓๐ และ ๓๔ 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง
ในช่วงปี 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
 (ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 1.2 – 1  ถึง  1.2 - 16 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) 

 รายละเอียด 

1. ตามหนังสือสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร 1124/ว 5831                 
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2564 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2565 แจ้งผลการอนุมัติ
งบลงทุนประจำปี ๒๕๖๕ ของโรงงานไพ่ฯ โดยมีวงเงินดำเนินการและเบิกจ่ายลงทุน จำนวน ๑๒๑.๐๐ ล้าน
บาท (รวมสำรองราคา 10%) (เอกสารแนบ 1.2 – 1) 

2. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564   
มีมติอนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 โดยมีวงเงิน
การเบิกจ่ายงบลงทุน จำนวน ๑๒๑.๐๐ ล้านบาท (รวมสำรองราคา 10%) ซึ่งกำหนดระยะเวลาการเบิกจ่าย 
ในเดือนกันยายน 2565 (ไตรมาสที่ 4/2565) วงเงินจำนวน 121.00 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2 – 2) 

3. ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 1373/2564 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2564 
เรื ่อง รายงานแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565                   
(ส ่งสคร.) และหนังส ือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที ่  1374/2564 ลงว ันที ่  29 ต ุลาคม 2564                         
เรื ่อง รายงานแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  ประจำปีงบประมาณ 2565                 
(ส่งบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ซึ่งโรงงานไพ่ฯ ได้นำส่งแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
256๕ (เอกสารแนบ 1.2.1 – 3) 

4. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 13/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564    
มีมติอนุมัติยกเลิกงบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ (งบลงทุนที่จัดทำเป็นแผน
ระยะยาว) วงเงิน 209 ล้านบาท (รวมสำรองราคาร้อยละ 10) ซึ่งเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 2564 วงเงิน 
88 ล้านบาท และเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 2565 วงเงิน 121 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2 – 4) 

5. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 13/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564   
มีมติอนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปี ประจำปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ (เอกสารแนบ 1.2 – 4) 
      5.1 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ประจำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี (IT Infrastructure) ระยะที่ 2 ซึ่งเป็นโครงการลงทุนระยะเวลา 3 ปี จำนวนเงิน 
6,600,000.00 บาท พร้อมสำรองราคา 10% ของโครงการ จำนวนเงิน 660,000.00 บาท โดยจะเริ่ม
เบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป  
      5.2 หมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น จำนวนเงิน 200,000.00 บาท 



๙ 
 

6. โรงงานไพ่ฯ ได้ส่งหนังสือ ที่ 1632/2564 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564 เรื่อง ขอยกเลิก
งบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ และปรับปรุงเพิ ่มเติมงบลงทุนปีงบประมาณ 2565                  
ไปยังสคร. พิจารณาเพื ่อเสนอสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณาต่อไป                    
(เอกสารแนบ 1.2 – 5) 

7. ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0817.2/2260 ลงวันที่ 
5 พฤษภาคม 2565 เรื่อง ขอยกเลิกงบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ และปรับปรุงเพิ่มเติม 
งบลงทุน ปีงบประมาณ 2565 ให้โรงงานไพ่ฯ มีวงเงินดำเนินการ 128.46 ล้านบาท และมีวงเงินเบิกจ่าย 
0.20 ล้านบาท รวมทั้งให้โรงงานไพ่ฯ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนในรายงานที่ได้รับอนุมัติไว้ให้ได้ตามเป้าหมาย 
และรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือนตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2564 ให้ สศช. ต่อไป  
(เอกสารแนบ 1.2 – 6) 

 - วงเงินดำเนินการ จำนวนเงิน 128.46 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1. แผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ วงเงิน 121.00 ล้านบาท               

(ให้คงไว้และสามารถใช้ได้ในกรณีที ่มีการทบทวนผลการศึกษาความเหมาะสมของสถานที ่ต ั ้งโรงพิมพ์              
แล้วผลการศึกษานั ้นไม่ทำให้สาระสำคัญและวัตถุประสงค์ของแผนเปลี ่ยนไปจากที่ได้รับการอนุมัติไว้                   
ตามหนังสือสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร 1124/ว 5831 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 
2564) 

  2. โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ประจำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี (IT Infrastructure) ระยะที่ 2 ซึ่งเป็นโครงการลงทุนระยะเวลา 3 ปี จำนวนเงิน 
6,600,000.00 บาท พร้อมสำรองราคา 10% ของโครงการ จำนวนเงิน 660,000.00 บาท โดยจะเริ่ม
เบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป 

  3. หมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น จำนวนเงิน 200,000.00 บาท 

 - วงเงินเบิกจ่าย จำนวนเงิน 0.20 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1. หมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น จำนวนเงิน 200,000.00 บาท 
8. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 

ไดอ้นุมัติปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1) ซึ่ง
โรงงานไพ่ฯ มีวงเงินการเบิกจ่าย จำนวนเงิน 0.20 ล้านบาท เป็นวงเงินหมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น 
โรงงานไพ่ฯ จึงไม่ได้กำหนดแผนงานหรือโครงการสำหรับการดำเนินงานไว้ โดยกำหนดแผนการเบิกจ่าย         
ในไตรมาสที่ 4 หากมีกรณีจำเป็นเร่งด่วนสามารถเบิกจ่ายก่อนกำหนดได้ (เอกสารแนบ 1.2 – 7) 

9. ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 726/2565 ลงวันที่ 30 พฤษภาคม 2565 
เรื่อง การปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1)                   
(ส ่งสคร.) และหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที ่ 727/2565 ลงวันที ่ 30 พฤษภาคม 2565                      
เรื่อง การปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1)                
(ส่งบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ซึ่งโรงงานไพ่ฯ ได้นำส่งแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
256๕  (ปรับแผนครั้งที่ 1) (เอกสารแนบ 1.2 – 8) 

10. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 
อนุมัติให้ใช้งบหมวดสำรองกรณีเร่งด่วน สำหรับงานระบบประปา งบประมาณ 200,000 บาท (เอกสารแนบ 
1.2 – 9) 
 
 

 



๑๐ 
 

 ผลการดำเนินงาน  
 1.  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ติดตามผลการดำเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน              

ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2565 (ปรับแผนครั้งที่ 1) โดยรายงานให้คณะกรรมการ
โรงงานไพ่และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจทราบเป็นรายเดือน (เอกสารแนบ 1.2 – 10) 

2. โรงงานไพ่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2565 (ปรับแผนครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 เบิกจ่ายจริง 198,913.00 บาท ประหยัดได้ 
1,087.00 บาท (เอกสารแนบ 1.2 –11 ) 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2565 เป็นรายไตรมาส (เอกสารแนบ 1.2 – 12)  
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 
 

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
     1. ด ้วยสถานการณ์ต ่าง ๆ ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไป 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและความเข้มแข็งของ
ภาคสังคมเกี ่ยวกับประเด ็นส ิ ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยของชุมชนเมือง อันเป็นผลกระทบจากการมี
โ ร ง ง า น ต ั ้ ง อ ย ู ่ ใ น เ ข ต ช ุ น ช น เ ม ื อ ง  ผ น ว ก กั บ                             
กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือที่ กค. 0619/29175 
ลว. 15 กันยายน 2564 เรื่อง ขอให้โรงงานไพ่ศึกษา
ข้อมูลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่ให้โรงงานไพ่ศึกษา
เพ่ิมเติมในประเด็น ดังต่อไปนี้ (เอกสารแนบ 1.2 - 13) 
 (1) ด้านสิ ่งแวดล ้อม เพื ่อให ้แผนการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมที ่เกี ่ยวข้องกับโรงงานไพ่ 
ได้แก่ การจัดทำบ่อบำบัดน้ำเสียเป็นไปอย่างเหมาะสม
กับการใช้งานของโรงงานไพ่  
 (2) ด ้ านสถานที่  กรมสรรพสาม ิ ตมี
โบราณสถานอันมีค่าที ่ขึ ้นทะเบียนตามประกาศกรม
ศ ิลปากร เร ื ่องข ึ ้นทะเบ ียนและกำหนดเขตที ่ดิน
โบราณสถาน ณ วันที่ 13 กันยายน 2538 ดังนั้นการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงงานไพ่จะต้องสอดคล้องกับการ
ใช้พื้นที่ท่ีมีโบราณสถานตั้งอยู่  
 (3) ด้านความปลอดภัย ของสถานที ่ใน
บริเวณของโรงงานไพ่ ในกรณีที่เกิดอัคคีภัย หรือภัยพิบัติ 
ตามธรรมชาติ เช่น อุทกภัย ควรมีแนวทางในการป้องกัน
และจัดการภัยดังกล่าวที ่เหมาะสม เพื ่อป้องกันการ
สูญเสียและแก้ปัญหาดังกล่าว 
 

    โรงงานไพ่ได้จ้างที ่ปร ึกษาจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนและพัฒนาความเป็นไป
ได้ในการปรับปรุงและขยายกิจการของโรงงานไพ่ 
       

(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 



๑๑ 
 

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
 นอกจากนี้ ณ ปัจจุบัน รายละเอียดต่าง ๆ ของ
โครงการลงทุนฯ ได้เปลี ่ยนแปลงไปจากที่สำนักงาน
ศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
(ที ่ปรึกษาโครงการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุง   
ภูมิทัศน์)ได้ตั้งสมมติฐานเอาไว้ จึงมีความจำเป็นที่ต้อง
ดำเนินการทบทวนสมมติฐานของโครงการลงทุนฯ ให้มี
ความเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
     2 .  ผลการศ ึกษาท ี ่ ปร ึกษาจากจ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยโดยสรุปหากโรงงานไพ่จะเดินหน้าโครงการ
ลงทุนฯ ต่อตามรายละเอียดเดิม อาจนำสู่เหตุการณ์เสี่ยง
ทั ้งทางด้านส ิ ่งแวดล้อม ด ้านโบราณสถาน ความ
ปลอดภัยจากอัคคีภัยและอุทกภัย ในอนาคตได้ในระดับ
ปานกลางถึงสูงอันเป็นผลมาจากปัจจัยด้านสถานที่ตั้ง
เป็นสำคัญ ดังนั้นผู้เกี่ยวข้องควรดำเนินมาตรการต่าง ๆ        
ที ่เกี ่ยวข้องกับ เหตุการณ์เสี ่ยงเหล่านั ้นให้เรียบร้อย               
เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับโรงงานไพ่และ
กรมสรรพสามิตได้ในอนาคต 
          คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั ้งที่ 
13/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564  เห็นชอบตาม
ผลการศึกษาของที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จึงมีมติอนุมัติยกเลิกงบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้าง
อาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ (งบลงทุนที่จัดทำเป็น
แผนระยะยาว) วงเงิน 209 ล้านบาท (รวมสำรองราคา
ร้อยละ 10) ซึ่งเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 2564 
วงเงิน 88 ล้านบาท และเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 
2565 วงเงิน 121 ล้านบาท  
(เอกสารแนบ 1.2 – 14) 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

  1. การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2 - 15) 
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖4 วันที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖4 (หน้า 20) 
 1.๒) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑2/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 26) 
 1.๓) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 7 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 30) 
 1.๔) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 33) 
 1.๕) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖5 วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 



๑๒ 
 

 1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 34) 
 1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 34) 
 1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5 (หน้า 34) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2 - 16) 
 2.๑) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖4 วันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ (หน้า 22) 
 2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 9) 
 2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑4/๒๕๖4 วันที่ 28 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 28) 
 2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 18 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 22 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 23) 
 2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 20) 
 2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 28 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 23 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 28) 
 2.12) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 28 กันยายน 2565  
                 (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน...นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส.....................ส่วนงาน...พัสดุและอาคารสถานที่.................. .............. 
สถานที่ติดต่อ..โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต......................หมายเลขโทรศัพท์..02.241-0777.ต่อ.1๙.............. 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.2 ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
 (ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ  1.2 – 1  ถึง  1.2 - 16 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65)  

 รายละเอียด 

1. ตามหนังสือสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร 1124/ว 5831                 
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2564 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2565 แจ้งผลการอนุมัติ
งบลงทุนประจำปี ๒๕๖๕ ของโรงงานไพ่ฯ โดยมีวงเงินดำเนินการและเบิกจ่ายลงทุน จำนวน ๑๒๑.๐๐ ล้าน
บาท (รวมสำรองราคา 10%) (เอกสารแนบ 1.2 – 1) 

2. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 มี
มติอนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 โดยมีวงเงิน
การเบิกจ่ายงบลงทุน จำนวน ๑๒๑.๐๐ ล้านบาท (รวมสำรองราคา 10%) ซึ่งกำหนดระยะเวลาการเบิกจ่าย 
ในเดือนกันยายน 2565 (ไตรมาสที่ 4/2565) วงเงินจำนวน 121.00 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2 – 2) 

3. ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 1373/2564 ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2564 
เรื ่อง รายงานแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  ประจำปีงบประมาณ 2565                   
(ส ่งสคร.) และหนังส ือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที ่  1374/2564 ลงว ันที ่  29 ต ุลาคม 2564                         
เรื ่อง รายงานแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  ประจำปีงบประมาณ 2565                 
(ส่งบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ซึ่งโรงงานไพ่ฯ ได้นำส่งแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
256๕ (เอกสารแนบ 1.2 – 3) 

4. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 13/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564  มี
มติอนุมัติยกเลิกงบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ (งบลงทุนที่จัดทำเป็นแผน
ระยะยาว) วงเงิน 209 ล้านบาท (รวมสำรองราคาร้อยละ 10) ซึ่งเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 2564 วงเงิน 
88 ล้านบาท และเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 2565 วงเงิน 121 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2 – 4) 

5. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 13/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564   
มีมติอนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปี ประจำปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ (เอกสารแนบ 1.2 – 4) 
      5.1 โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ประจำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี (IT Infrastructure) ระยะที่ 2 ซึ่งเป็นโครงการลงทุนระยะเวลา 3 ปี จำนวนเงิน 
6,600,000.00 บาท พร้อมสำรองราคา 10% ของโครงการ จำนวนเงิน 660,000.00 บาท โดยจะเริ่ม
เบิกจา่ยในปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป  
  5.2 หมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น จำนวนเงิน 200,000.00 บาท 



๑๔ 
 

6. โรงงานไพ่ฯ ได้ส่งหนังสือ ที่ 1632/2564 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564 เรื่อง ขอยกเลิก
งบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ และปรับปรุงเพิ ่มเติมงบลงทุนปีงบประมาณ 2565                  
ไปยังสคร. พิจารณาเพื ่อเสนอสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณาต่อไป                    
(เอกสารแนบ 1.2 – 5) 

7. ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0817.2/2260 ลงวันที่ 
5 พฤษภาคม 2565 เรื่อง ขอยกเลิกงบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ และปรับปรุงเพิ่มเติม 
งบลงทุน ปีงบประมาณ 2565 ให้โรงงานไพ่ฯ มีวงเงินดำเนินการ 128.46 ล้านบาท และมีวงเงินเบิกจ่าย 
0.20 ล้านบาท รวมทั้งให้โรงงานไพ่ฯ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนในรายงานที่ได้รับอนุมัติไว้ให้ได้ตามเป้าหมาย 
และรายงานผลการดำเนินงานทุกเดือนตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2564 ให้ สศช. ต่อไป  
(เอกสารแนบ 1.2 – 6) 

 - วงเงินดำเนินการ จำนวนเงิน 128.46 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1. แผนการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ วงเงิน 121.00 ล้านบาท               

(ให้คงไว้และสามารถใช้ได้ในกรณีที ่มีการทบทวนผลการศึกษาความเหมาะสมของสถานที ่ต ั ้งโรงพิมพ์              
แล้วผลการศึกษานั ้นไม่ทำให้สาระสำคัญและวัตถุประสงค์ของแผนเปลี ่ยนไปจากที่ได้รับการอนุมัติไว้                   
ตามหนังสือสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร 1124/ว 5831 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 
2564) 

  2. โครงการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ประจำปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี (IT Infrastructure) ระยะที่ 2 ซึ่งเป็นโครงการลงทุนระยะเวลา 3 ปี จำนวนเงิน 
6,600,000.00 บาท พร้อมสำรองราคา 10% ของโครงการ จำนวนเงิน 660,000.00 บาท โดยจะเริ่ม
เบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป 

  3. หมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น จำนวนเงิน 200,000.00 บาท 

 - วงเงินเบิกจ่าย จำนวนเงิน 0.20 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1. หมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น จำนวนเงิน 200,000.00 บาท 
8. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 

ได้อนุมัติปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1)    
ซึ่งโรงงานไพ่ฯ มีวงเงินการเบิกจ่าย จำนวนเงิน 0.20 ล้านบาท เป็นวงเงินหมวดสำรองกรณีเร่งด่วนจำเป็น 
โรงงานไพ่ฯ จึงไม่ได้กำหนดแผนงานหรือโครงการสำหรับการดำเนินงานไว้ โดยกำหนดแผนการเบิกจ่ายใน    
ไตรมาสที่ 4 หากมีกรณีจำเป็นเร่งด่วนสามารถเบิกจ่ายก่อนกำหนดได้ (เอกสารแนบ 1.2 – 7) 

9. ตามหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่ 726/2565 ลงวันที่ 30 พฤษภาคม 2565 
เรื่อง การปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1)                   
(ส ่งสคร.) และหนังสือโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที ่ 727/2565 ลงวันที ่ 30 พฤษภาคม 2565                      
เรื่อง การปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1)                
(ส่งบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ซึ่งโรงงานไพ่ฯ ได้นำส่งแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
256๕  (ปรับแผนครั้งที่ 1) (เอกสารแนบ 1.2 – 8) 

10. คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 
อนุมัติให้ใช้งบหมวดสำรองกรณีเร่งด่วน สำหรับงานระบบประปา งบประมาณ 200,000 บาท (เอกสารแนบ 
1.2 – 9) 
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ผลการดำเนินงาน  
 1. โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ติดตามผลการดำเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน              

ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2565 (ปรับแผนครั้งที่ 1) โดยรายงานให้คณะกรรมการ
โรงงานไพ่และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจทราบเป็นรายเดือน (เอกสารแนบ 1.2 – 10) 

2. โรงงานไพ่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2565 (ปรับแผนครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 เบิกจ่ายจริง 198,913.00 บาท ประหยัดได้ 
1,087.00 บาท (เอกสารแนบ 1.2 –11 )  

 การดำเนินงานมีความสำเร็จ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต สามารถเบิกจ่าย              
ได้ตามแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 (ปรับครั้งที่ 1) 
โดยคำนวณตามสูตรร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ซึ่งกำหนดระยะเวลาการเบิกจ่าย ในเดือน
กันยายน 2565 (ไตรมาสที่ 4/2565) วงเงินจำนวน 0.20 ล้านบาท ดังนี้  
 
ค่าเฉลี่ยผลการเบิกจ่ายงบลงทุน = (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส๑) x ๑๐๐   +  (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส๒) x ๑๐๐ 
          ยอดอนุมัติ ไตรมาส ๑           ยอดอนุมัติ ไตรมาส ๒ 
 
  + (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส3) x ๑๐๐   + (ผลการเบิกจ่ายไตรมาส4) x100 
          ยอดอนุมัติ ไตรมาส 3        ยอดอนุมัติ ไตรมาส 4 
 

  = ๑๐๐ + ๑๐๐+100+100 
                    4 
  =  100 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
 โรงงานไพ ่  กรมสรรสาม ิต ม ีการจ ัดทำแผนการเบ ิกจ ่ายงบลงท ุนของโรงงานไพ่                          
กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2565 เป็นรายไตรมาส (เอกสารแนบ 1.2 – 12)    
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
     1. ด ้วยสถานการณ์ต ่าง ๆ ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไป 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและความเข้มแข็งของ
ภาคสังคมเกี ่ยวกับประเด ็นส ิ ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยของชุมชนเมือง อันเป็นผลกระทบจากการมี
โ ร ง ง า น ต ั ้ ง อ ย ู ่ ใ น เ ข ต ช ุ น ช น เ ม ื อ ง  ผ น ว ก กั บ                             
กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือที่ กค. 0619/29175 
ลว. 15 กันยายน 2564 เรื่อง ขอให้โรงงานไพ่ศึกษา
ข้อมูลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ที่ให้โรงงานไพ่ศึกษา
เพ่ิมเติมในประเด็น ดังต่อไปนี้ (เอกสารแนบ 1.2 - 13) 
 (1) ด้านสิ ่งแวดล ้อม เพื ่อให ้แผนการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมที ่เกี ่ยวข้องกับโรงงานไพ่ 

    โรงงานไพ่ได้จ้างที ่ปร ึกษาจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนและพัฒนาความเป็นไป
ได้ในการปรับปรุงและขยายกิจการของโรงงานไพ่ 
       

(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 
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ประเด็นปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ได้แก่ การจัดทำบ่อบำบัดน้ำเสียเป็นไปอย่างเหมาะสม
กับการใช้งานของโรงงานไพ่  
 (2) ด ้ านสถานที่  กรมสรรพสาม ิ ตมี
โบราณสถานอันมีค่าที ่ขึ ้นทะเบียนตามประกาศกรม
ศ ิลปากร เร ื ่องข ึ ้นทะเบ ียนและกำหนดเขตที ่ดิน
โบราณสถาน ณ วันที่ 13 กันยายน 2538 ดังนั้นการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงงานไพ่จะต้องสอดคล้องกับการ
ใช้พื้นที่ท่ีมีโบราณสถานตั้งอยู่  
 (3) ด้านความปลอดภัย ของสถานที่ใน
บริเวณของโรงงานไพ่ ในกรณีที่เกิดอัคคีภัย หรือภัยพิบัติ 
ตามธรรมชาติ เช่น อุทกภัย ควรมีแนวทางในการป้องกัน
และจัดการภัยดังกล่าวที ่เหมาะสม เพื ่อป้องกันการ
สูญเสียและแก้ปัญหาดังกล่าว 
 นอกจากนี้ ณ ปัจจุบัน รายละเอียดต่าง ๆ ของ
โครงการลงทุนฯ ได้เปลี ่ยนแปลงไปจากที่สำนักงาน
ศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
(ที ่ปรึกษาโครงการก่อสร้างอาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุง   
ภูมิทัศน์)ได้ตั้งสมมติฐานเอาไว้ จึงมีความจำเป็นที่ต้อง
ดำเนินการทบทวนสมมติฐานของโครงการลงทุนฯ ให้มี
ความเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
     2 .  ผลการศ ึกษาท ี ่ ปร ึกษาจากจ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยโดยสรุปหากโรงงานไพ่จะเดินหน้าโครงการ
ลงทุนฯ ต่อตามรายละเอียดเดิม อาจนำสู่เหตุการณ์เสี่ยง
ทั ้งทางด้านส ิ ่งแวดล้อม ด ้านโบราณสถาน ความ
ปลอดภัยจากอัคคีภัยและอุทกภัย ในอนาคตได้ในระดับ
ปานกลางถึงสูงอันเป็นผลมาจากปัจจัยด้านสถานที่ตั้ง
เป็นสำคัญ ดังนั้นผู้เกี่ยวข้องควรดำเนินมาตรการต่าง ๆ        
ที ่เกี ่ยวข้องกับ เหตุการณ์เสี ่ยงเหล่านั ้นให้เรียบร้อย               
เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับโรงงานไพ่และ
กรมสรรพสามิตได้ในอนาคต           
        คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในการประชุมครั ้งที่ 
13/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564  เห็นชอบตาม
ผลการศึกษาของที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จึงมีมติอนุมัติยกเลิกงบลงทุนสำหรับแผนการก่อสร้าง
อาคารโรงพิมพ์ ปรับปรุงภูมิทัศน์ (งบลงทุนที่จัดทำเป็น
แผนระยะยาว) วงเงิน 209 ล้านบาท (รวมสำรองราคา
ร้อยละ 10) ซึ่งเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 2564 
วงเงิน 88 ล้านบาท และเป็นงบลงทุนในปีงบประมาณ 
2565 วงเงิน 121 ล้านบาท  
(เอกสารแนบ 1.2 – 14) 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

  1. การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2 - 15) 
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖4 วันที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖4 (หน้า 20) 
 1.๒) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑2/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 26) 
 1.๓) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 7 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 30) 
 1.๔) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 33) 
 1.๕) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖5 วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 34) 
 1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 34) 
 1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5 (หน้า 34) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2 - 16) 
 2.๑) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖4 วันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ (หน้า 22) 
 2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑3/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 9) 
 2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑4/๒๕๖4 วันที่ 28 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 28) 
 2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 18 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 22 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 23) 
 2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 20) 
 2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 28 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 35) 
 2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 23 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 28) 

     2.12) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 28 กันยายน 2565  
                             (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 

 
 
 
 

 
 
 

ผู้ประสานงาน...นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส......................ส่วนงาน...พัสดุและอาคารสถานที่.................. ............. 
สถานที่ติดต่อ..โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต.......................หมายเลขโทรศัพท์..02.241-0777.ต่อ.1๙............. 
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

1 2 3 4 5 
2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 71 92 113 139 165 69.09 ล้านบาท  

(ระดับ 1) 
 

เลขที่เอกสารแนบ 2.1 – 1 ถึง 2.1 – 3 และ 2.4-2 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) 
              

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหนา่ยไพ่ 212,621,835.61  
ต้นทุนไพ ่ 106,111,859.26  

กำไร(ขาดทุน)จากการจำหน่ายไพ่ 106,509,976.35  
รายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ ์ 104,825,750.04  
ต้นทุนสิ่งพิมพ ์       66,797,188.35  

กำไร(ขาดทุน)จากการรับจ้างพิมพ์     38,028,561.69  
รายได้จากการจำหนา่ยรวม    317,447,585.65  
ต้นทุนรวม       172,909,047.61  

กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้นรวม   144,538,538.04  
รายได้อื่น 1,418,364.06  
ค่าใช้จ่ายในการจำหนา่ยและบรหิาร 76,867,269.83  

กำไร(ขาดทุน) สุทธ ิ 69,089,632.27  
   

 หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน     
รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 

 ผลการดำเนินงานโดยรวมโรงงานไพ่มีกำไรสุทธิ 69.09 ล้านบาท รายได้จากการขายไพ่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย เนื่องจากผู้รับสัมปทานของชะลอการซื้อไพ่ออกไป 4 เดือน คือ เดือนธันวาคม เดือนมีนาคม 
เดือนพฤษภาคม และเดือนกรกฎาคม โดยจะชะลอไปซื้อในปีงบประมาณ 2566 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
โรงงานไพ่มีกำไรจากการจำหน่ายไพ่ และสิ่งพิมพ์ ส่วนค่าใช้จ่ายบริหารมีบางรายการที ่ผูกพันไปจ่ายใน
ปีงบประมาณ 2566 และบางรายการเบิกจ่ายต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ (เอกสารแนบ 2.1-1) 
 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
       มีแผนการลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและผลิตภัณฑ์ เพื่อนำเสนองานด้านสิ่งพิมพ์ 

ทั่วไปและสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงกับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นการสนับสนุนการเพ่ิมรายได้
ของทั้งสิ ่งพิมพ์ทั่วไปและสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าโดยเน้นสิ่งพิมพ์ทั่วไปจาก
หน่วยงานราชการต่างๆ และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงที่นอกเหนือจากกรมสรรพสามิต  โดยมีการจ้างผลิต 
19 รายการ (เอกสารแนบ 2.4-2) 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

  1. การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.1 - 2) 
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖4 วันที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖4 (หน้า 18) 
 1.๒) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑2/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 23) 
 1.๓) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 7 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 28) 
 1.๔) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 30) 
 1.๕) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖5 วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 29) 
 1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5 (หน้า 30) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.1 - 3) 
 2.๑) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖4 วันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ (หน้า 13) 
 2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑4/๒๕๖4 วันที่ 28 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 8) 
 2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 18 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 17) 
 2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 16) 
 2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 22 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 13) 
 2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 11) 
 2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 13) 
 2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 28 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 25) 
 2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 23 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 29) 
 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

   จากการแพร ่ระบาดของโคว ิด  19 ท ี ่ย ั งต ่อเน ื ่องมาถึ ง
ปีงบประมาณ 2565 ส่งผลกระทบให้ผู้รับสัมปทานมียอดขายไพ่
ลดลงและการเก็บเงินมีความล่าช้า ทางผู้รับสัมปทานจึงขอชะลอ
การซื ้อไพ่ในปี 2565 ออกไป 4 เด ือน คือ เด ือนธ ันวาคม        
เดือนมีนาคม เดือนพฤษภาคม และเดือนกรกฎาคม โดยจะชะลอไป
ซื้อในปีงบประมาณ 2566  

   เพื ่อรักษาระดับกำไรสุทธิไม่ให้ลดลงมากจึงต้อง
เตรียมแผนการดำเนินการ  ดังนี้  
   1. การเพิ่มรายได้จากไพ่นอกสัมปทาน และสิ่งพิมพ์  
   2. การบริหารและควบคุม ต้นทุนการผลิตให้อยู่ใน
กรอบตัวชี้วัด หรือต่ำกว่า 
   3. การบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร ให้ต่ำกว่าที่ประมาณการไว้  



๒๐ 
 

     2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 28 กันยายน 2565  
                             (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน  นางพนารัตน์  กระปุกนาค      ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน  
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต   หมายเลขโทรศัพท์  02 243-6493-4 ต่อ 51 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 64 – ก.ย. 65 1 2 3 4 5 

2.2 รายได้สิ่งพิมพ์กรม
สรรพสามิต 

 ล้านบาท 5 50 75 100 125 150 100.071 ล้านบาท 
(ระดับ 3) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.2-1 ถึง 2.2-4 
 

1. ผลการดำเนินงาน ปีบัญชี 2565 (ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565) 

รายได้สิ่งพิมพ์กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 2.2-1) 

ค่าเกณฑ์
วัด 

เกณฑ์การประเมินผล ผลการดำเนินงาน ความสำเร็จ  

1 50 ล้านบาท  
โรงงานไพ่ได้ดำเนินการหารายได้สิ่งพิมพ์กรมสรรพสามิต ณ 
วันที ่ 30 กันยายน 2565 มีรายได้สะสมปีงบประมาณ 
2565 (1 ต.ค.2564 - 30 ก.ย.2565) เป ็นเงิน 
100,071,775.70 บาท (เอกสารแนบ 2.2-1) 
 

ระดับ 3 

2 75 ล้านบาท 

3 100 ล้านบาท 

4 125 ล้านบาท 

5 150 ล้านบาท 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

ตารางประมาณการรายได้จากการดำเนินงานสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (เฉพาะแสตมป์กรมสรรพสามิต) 
 

 

ตารางรายได้จากการดำเนินงานสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (เฉพาะแสตมป์กรมสรรพสามิต) 

 

ลำดับที่ รายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (เฉพาะแสตมป์กรมสรรพสามิต) 
ปีงบประมาณ 2565 

(บาท) 
1 เครื่องหมายเสียภาษีของทางราชการ (แสตมป์ไพ่) ราคาต่อดวง 0.10 บาท 300,000.00 
2 แสตมป์เครื่องดื่ม ราคาต่อดวง 0.20 บาท 10,000,000 
3 แสตมป์ยาสูบ (ยาเส้น) ราคาต่อดวง 0.12 บาท 90,000,000 
4 แสตมป์สุรา ราคาต่อดวง 0.22 บาท 100,300,000 

ลำดับที่ รายได้สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง (เฉพาะแสตมป์กรมสรรพสามิต) 
ปีงบประมาณ 2565 

(บาท) 
1 เครื่องหมายเสียภาษีของทางราชการ (แสตมป์ไพ่) ราคาต่อดวง 0.10 บาท - 
2 แสตมป์เครื่องดื่ม ราคาต่อดวง 0.20 บาท  25,066,168.23  
3 แสตมป์ยาสูบ (ยาเส้น) ราคาต่อดวง 0.12 บาท  75,005,607.47  
4 แสตมป์สุรา ราคาต่อดวง 0.22 บาท - 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามใน การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด และ
การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

 1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2-2)  
  1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2564 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 (หน้า 15)  
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2564 วันที่ 8 ธันวาคม 2564 (หน้า 19) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 7 มกราคม 2565 (หน้า 22) 
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 (หน้า 22) 
  1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 8 มีนาคม 2565 (หน้า 23) 
  1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 7 เมษายน 2565 (หน้า 22) 
  1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 (หน้า 19) 
  1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 7 มิถุนายน 2565 (หน้า 23) 
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2565 วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 (หน้า 22) 
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 11 สิงหาคม 2565 (หน้า 21) 
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2565 วันที่ 13 กันยายน 2565 (หน้า 14)  

 2. การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด (เอกสารแนบ 2.2-3) 
  2.1) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 19  
                              ตุลาคม 2564 (หน้า 15-16)  
 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

- ยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตสินค้าหลักได้แก่เครื่องหมายแสดง
การเสียภาษีสรรพสามิต ทุกประเภทได้จากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี  และ
เครื่องจักรในปัจจุบัน 
- ยังไม่สามารถดำเนินงานผลิตแบบครบวงจรยังพึ่งพิงกระบวนการหลังการ
พิมพ์ยังอาศัยการ Outsource งานภายนอก (ไดคัทเจาะรูเข้าปกแข็ง) 
- กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างในปัจจุบันไม่สนับสนุนการแข่งขันในธุรกิจ
เนื่องจากเป็นหน่วยงานรัฐ 
- อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง แข่งขันกันด้วยเทคโนโลยี
การพิมพ์ชั้นสูง ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนที่สูง 
- ขาดเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่มีจำเป็นต่อการขยายรูปแบบงานพิมพ์
และสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
- การแข่งขันในตลาดสิ่งพิมพ์ทั่วไปมี การแข่งขันที่สูงด้วยจำนวนคู่แข่งที่มี
หลายราย 

 

   โรงงานไพ่ฯ มีแผนในการจัดหา 1. เครื่องพิมพ์
ออฟเซต ระบบ DRY OFFSET จำนวน 1 เครื่อง 
ใช ้พ ิมพ ์ งานแสตมป ์ยาส ูบ แบงค ์ชาต ิ เอา
เครื่องพิมพ์ระบบนี้มาพิมพ์สีพื้น รองรับงานพิมพ์
แสตมป์ยาส ูบได ้เพ ิ ่มข ึ ้น // 2. เคร ื ่องพิมพ์ 
Heidelberg MO รับบริจาคจากโรงพิมพ์ธนบัตร 
เอามาแทนเครื่อง Ryobi สามารถพิมพ์ ปรุ และตี
เบอร์งานเล่มได ้



๒๓ 
 

  2.2) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 11/2564 วันที่ 24 
                                 พฤศจิกายน 2564 (หน้าที่ 11) 
  2.3) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 12/2564 วันที่ 28 
                                ธันวาคม 2564 (หน้า 9) 
  2.4) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 18  
                              มกราคม 2565 (หน้า 10) 

  2.5) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 22 มีนาคม 
              2565 (หน้า 18) 

    2.6) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 19  
                             เมษายน 2565 (หน้า 11)  
  2.7) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 24 
                             พฤษภาคม 2565 (หน้า 13) 
 2.8) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 30 
                             มิถุนายน 2565 (หน้า 14) 
 2.9) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 20 
                             กรกฎาคม 2565 (หน้า 13) 
 2.10) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 7/2565 วันที่ 24 
                               สิงหาคม 2565 (หน้า 6) 
 2.11) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 26 
                               กันยายน 2565 (หน้า 4) 

 3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2-4)  
      3.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 17) 
       3.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า30) 
              3.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖5 วันที่ 26 ตุลาคม ๒๕๖5  
                     (อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำรายงานการประชุม) 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ประสานงาน     นางสาวรำไพพรรณ    รักประดิษฐ       หน่วยงาน            โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต                
สถานที่ติดต่อ   1488  ถนนนครไชยศรี   เขตดุสิต  10300    หมายเลขโทรศัพท ์02-2436493  ต่อ 50  
 



๒๔ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

1 2 3 4 5 
2.3 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.3.1 อัตราต้นทุนการผลิต
ไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 7.5 49 48 47 44 41 ร้อยละ 49.91           
(ระดับ 1) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.3 – 2 ถึง 2.3 - 4 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 212,621,835.61  
ต้นทุนไพ่ 106,111,859.26  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 106,509,976.35  
อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ 49.91% 

  หมายเหตุ : 1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง        
9 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 
              2. โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการจัดส่งข้อมูลต้นทุนการผลิตของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2565 ที่เกิด
จากการดำเนินงานจริงตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่ผ่านสุ่มตรวจและสอบทานจาก สตง. ตามเงื่อนไข
ตัวช้ีวัดที ่2.3.1 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 (เอกสารแนบ 2.3.-2)  
 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
     1. ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการผลิตสินค้าเสนอผู้อำนวยการอนุมัติ และรายงานให้
คณะกรรมการโรงงานไพ่ทราบ ทุกเดือน 
  2. ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการศูนย์ธุรกิจไพ่ เสนอผู ้อำนวยการอนุมัติ        
เพ่ือควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในกระบวนการผลิต 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

   1. การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำให้การทำงานมี
ความเสี่ยงที่จะต้องหยุดการปฏิบัติหน้าที่บางขั้นงาน เมื่อตรวจ
พบพนักงานติดเชื้อไวรัสฯ 
 
   2. การชะลอการสั่งซื้อสินค้าของบริษัทคู่สัญญา เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำให้หลาย
พ้ืนที่ไม่สามารถจำหน่ายไพ่ได้ตามปกติ   
      
 

  1. ดำเนินการจัดแบ่งชุดพนักงานแต่ละขั้นงานออกเป็น 2 
ชุด เพื่อหมุนเวียนกรณีมีพนักงานติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำ
ให้ไม่ต้องหยุดการปฏิบัติงานและเกิดความต่อเนื ่องใน
กระบวนการผลิต  
   2. ดำเนินการปรับลดเป้าหมายการผลิต เพื่อลดค่าใชจ้่าย
การผลิต ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมถึงสถานที่ใน
การจัดเก็บสินค้าที่ไม่เพียงพอหากมีการผลิตตามแผนปกติ 
และอาจจะมีค่าใช้จ่ายในการจ้างบริษัทเอกชนในการจัดเก็บ
สินค้าด้วย 



๒๕ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

  1. การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3 - 3) 
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖4 วันที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖4 (หน้า 18) 
 1.๒) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑2/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 23) 
 1.๓) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 7 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 28) 
 1.๔) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 30) 
 1.๕) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖5 วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 29) 
 1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5 (หน้า 30) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3 - 4) 
 2.๑) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖4 วันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ (หน้า 13) 
 2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑4/๒๕๖4 วันที่ 28 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 8) 
 2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 18 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 17) 
 2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 16) 
 2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 22 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 13) 
 2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 11) 
 2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 13) 
 2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 28 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 25) 
 2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 23 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 29) 

     2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 28 กันยายน 2565  
                             (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 

 
 
 
 
 

 
ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายผลิตไพ่    
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 29 
ผู้ประสานงาน  พนารัตน์   กระปุกนาค                    ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน   
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 51 
 



๒๖ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

1 2 3 4 5 
2.3.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์  

 ร้อยละ 7.5 66 63 60 56 52 ร้อยละ 63.72           
(ระดับ 1) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.3. - 1 ถึง 2.3 - 4 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) 
 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 104,825,750.04  
ต้นทุนสิ่งพิมพ์       66,797,188.35  
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์     38,028,561.69  

อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 63.72% 

  หมายเหตุ : 1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2565 (ต.ค. 64 – ก.ย. 65) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง       
9 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน 
              2. โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการจัดส่งข้อมูลต้นทุนการผลิตของโรงงานไพ่ฯ ประจำปี 2565 ที่เกิด
จากการดำเนินงานจริงตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565 ที่ผ่านสุ่มตรวจและสอบทานจาก สตง. ตามเงื่อนไข
ตัวช้ีวัดที่ 2.3.2 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 (เอกสารแนบ 2.3.-2)  
 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
 โครงการลงทุนสำหรับจัดซื ้อเครื ่องพิมพ์ระบบดรายออฟเซตชนิดป้อนแผ่น ระบบการสร้าง
แม่พิมพ์และซอฟแวร์สำหรับการออกแบบสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง  วงเงิน 97.90 ล้านบาท ตามมติ
คณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 ปัจจุบันสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมเสนอ มีหนังสือ ที่ นร 1124/ว 5891 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 เรื่อง แจ้งผลการ
พิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2566 (เอกสารแนบ 2.3-1) 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

     1. การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ระยะเวลาในการจัดซื้อต้องเป็นไป
ตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้ต้องรอวัตถุดิบในการผลิต 
 
 
 
     2. เครื่องจักรในการผลิตล้าสมัย ผลิตงานได้ช้าและเก่าเสี่ยงต่อการ
ชำรุด 
 

     1. ประสานงานใกล้ชิดกับส่วนตลาด เพื่อจะ
ได้ทราบแผนการจัดหาและความต้องการของ
ล ูกค้า สำหร ับนำมากำหนดแผนในการผลิต
ร่วมกับฝ่ายโรงพิมพ์ โดยจะสั ่งซื ้อวัตถุดิบตาม
แผนส่วนตลาดเป็นการล่วงหน้า 
     2. เตรียมแผนการซ่อมบำรุงตามระยะเวลา 
และเตรียมสำรองอะไหล่ พร้อมจัดหาเครื่องจักร
ใหม่มาทดแทน 



๒๗ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการของโรงงานไพ่ และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

  1. การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3 - 3) 
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖4 วันที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖4 (หน้า 18) 
 1.๒) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑2/๒๕๖4 วันที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 23) 
 1.๓) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 7 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 28) 
 1.๔) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 30) 
 1.๕) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 8 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖5 วันที่ 7 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 29) 
 1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 6 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 27) 
 1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 7 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 7 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 31) 
 1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 13 กันยายน ๒๕๖5 (หน้า 30) 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3 - 4) 
 2.๑) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖4 วันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ (หน้า 13) 
 2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑4/๒๕๖4 วันที่ 28 ธันวาคม ๒๕๖4 (หน้า 8) 
 2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖5 วันที่ 18 มกราคม ๒๕๖5 (หน้า 17) 
 2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖5 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ ๒๕๖5 (หน้า 16) 
 2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖5 วันที่ 22 มีนาคม ๒๕๖5 (หน้า 13) 
 2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 11) 
 2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖5 วันที่ 24 พฤษภาคม ๒๕๖5 (หน้า 13) 
 2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖5 วันที่ 28 มิถุนายน ๒๕๖5 (หน้า 25) 
 2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า 22) 
 2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖5 วันที่ 23 สิงหาคม ๒๕๖5 (หน้า 29) 

     2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 28 กันยายน 2565  
                             (อยู่ระหว่างพิจารณารับรองรายงานการประชุม) 

 

 

 

 

 
ผู้ประสานงาน   นายก้านแก้ว  พวกขุนทด                ส่วนงาน  ฝ่ายโรงพิมพ์ 
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21 
ผู้ประสานงาน   พนารัตน์   กระปุกนาค                   ส่วนงาน  ส่วนบัญชีและการเงิน 
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต             หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 51 
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เลขที่เอกสารแนบ 2.4-1 ถึง 2.4-4 
 

1. ผลการดำเนินงาน ปีบัญชี 2565 (ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565) (เอกสารแนบ 2.4-2) 

ค่าเกณฑ์
วัด 

เกณฑ์การประเมินผล ผลการดำเนินงาน 
ความสำเร็จ  
(ร้อยละ) 

ระดับ 1 โรงงานไพ่ จัดทำแผนการขยายตลาด
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 

ปัจจุบันส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด
ดำเนินการได้ตามแผนการขยายตลาด
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงได้ร้อย
ละ 100 และสามารถสร้างรายได้จาก
สิ่งพิมพ์จำนวน 19 รายการ มีรายได้
จริงเท่ากับ 6.36 ล้านบาท 

 
 

3 

ระดับ 2 โรงงานไพ่ นำแผนการขยายตลาด
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ขอความ
เห็นชอบ   จากผู้อำนวยการ ภายในไตร
มาส 1 ประจำปีงบประมาณ 2565 

ระดับ 3 ดำเนินการได้ตามแผนการขยายตลาด
สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ได้ร้อย
ละ 100 และสามารถสร้างรายได้จาก
สิ่งพิมพ์เพ่ิมขึ้น  4 ล้านบาท 

ระดับ 4 ผ ่านระด ับ 3 และสามารถสร ้าง
รายได้ จากสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้น 7 ล้าน
บาท 

ระดับ 5 ผ ่านระด ับ 3 และสามารถสร ้าง
รายได้ จากสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้น 10 ล้าน
บาท รวมถึงต้องมีการจัดทำแผนการ
ขยายตลาดสิ ่งพิมพ์ปลอดการปลอม
แ ป ล ง  ข อ ง ป ี  2 5 6 6  เ ส น อ
คณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ เห็นชอบ
ภายในปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ต.ค. 64 – ก.ย. 65 

2.4 การขยายตลาดสิ่งพิมพ ์
ปลอดการปลอมแปลง 

ล้านบาท 
 

10 1 2 3 4 5 (ระดับ 3) 



๒๙ 
 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
  แผนการดำเนินงานตัวชี้วัดที่กำหนดไว้การหารายได้ตามแผนธุรกิจด้านการตลาด (ระยะสั้น-ระยะยาว) 
ระยะยาวประจำปีงบประมาณ 2565 – 2568 และแผนประจำปีงบประมาณ 2565 (การขยายตลาดสิ่งพิมพ์
ปลอดการปลอมแปลง) (เอกสารแนบ 2.4-1) 

   กิจกรรมการดำเนินงานที่กำหนดไว้ตามแผนธุรกิจด้านการตลาด (ระยะสั้น-ระยะยาว) ระยะยาว
ประจำปีงบประมาณ 2565 – 2568 และแผนประจำปีงบประมาณ 2565 (การขยายตลาดสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง) 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามใน การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด และ
การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

 1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.4-3)  
  1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2564 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 (หน้า 15)  
  1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2564 วันที่ 8 ธันวาคม 2564 (หน้า 19) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 7 มกราคม 2565 (หน้า 22) 
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 (หน้า 22) 
  1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 8 มีนาคม 2565 (หน้า 23) 
  1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 7 เมษายน 2565 (หน้า 22) 
  1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 (หน้า 19) 
  1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 7 มิถุนายน 2565 (หน้า 23) 
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2565 วันที่ 7 กรกฎาคม 2565 (หน้า 22) 
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 11 สิงหาคม 2565 (หน้า 21) 
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2565 วันที่ 13 กันยายน 2565 (หน้า 14)  

 2. การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด (เอกสารแนบ 2.4-4) 
  2.1) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 19  
                              ตุลาคม 2564 (หน้า 15-16)    
  2.2) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 11/2564 วันที่ 24 
                                 พฤศจิกายน 2564 (หน้าที่ 11) 
  2.3) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 12/2564 วันที่ 28 
                                ธันวาคม 2564 (หน้า 9) 
  2.4) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 18  
                              มกราคม 2565 (หน้า 10) 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1. โรงงานไพ่ฯ มีต้นทุนผลิตภัณฑ์สิ่งพิมพ์ที่ค่อนข้างสูง 
จึงส่งผลให้ไม่สามารถแข่งขันราคากับผู้ประกอบการราย
อ่ืนฯ ในตลาดเดียวกันได้ 

1. ดำเนินการหารือร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือหาวิธี หรือ
แนวทางในการดำเนินการลดต้นทุนการผลิต เพื ่อให้
โรงงานไพ่ฯ สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการ รายอื่นๆ 
ได้ 

   2. กระบวนการผลิตในธุรกิจสิ่งพิมพ์ของโรงงานไพ่ฯ 
ยังไม่สามารถให้บริการแบบครบวงจร หากสามารถรับ
งานพิมพ์ได้เพิ่มขึ้นและหลากหลายต้องลดกระบวนการ
พ่ึงพาการใช้ Outsource จากภายนอก 

   2. แนวทางคือหากโรงงานไพ่ฯ ดำเนินการจัดหา
เครื่องพิมพ์ที่ช่วยงานหลังการพิมพ์ในงานประเภทต่างๆ 
ที่เคยจ้าง Outsource ซึ่งจะสามารถลดค่าใช้จ่ายที่เกิน
ความจำเป็นได้ และสามารถช่วยให้มีกำไรจากการ
ดำเนินงานเพ่ิมขึ้นได้ 



๓๑ 
 

  2.5) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 22 มีนาคม 
              2565 (หน้า 18) 

    2.6) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 19  
                             เมษายน 2565 (หน้า 11)  
  2.7) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 24 
                             พฤษภาคม 2565 (หน้า 13) 
 2.8) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 30 
                             มิถุนายน 2565 (หน้า 14) 
 2.9) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 20 
                             กรกฎาคม 2565 (หน้า 13) 
 2.10) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 7/2565 วันที่ 24 
                               สิงหาคม 2565 (หน้า 6) 
 2.11) การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาด ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 26 
                               กันยายน 2565 (หน้า 4) 

 3. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.4-5)  
      3.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖5 วันที่ 29 เมษายน ๒๕๖5 (หน้า 17) 
       3.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖5 วันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖5 (หน้า30) 
              3.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖5 วันที่ 26 ตุลาคม ๒๕๖5  
                     (อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำรายงานการประชุม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ประสานงาน   นายศักดิ์ระพี ผ่องปัญญา               หน่วยงาน  ส่วนพัฒนธุรกิจและการตลาด                
สถานที่ติดต่อ  โรงงานไพ่  กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์ 02-2436493  ต่อ 50 
 


