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1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2567 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2566 – ก.ย. 2567) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให ้เต ิมเลขที ่ของเอกสารแนบซึ ่งเป ็นเอกสารที่
 เกี ่ยวข้องเพื ่อแสดงถึงที ่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมา ใช ้ประกอบการพ ิ จารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี ้วัด
 ท ี ่  1.1 ม ี เอกสารแนบ 5 ช ุด ให ้ ใส ่ เอกสารที่
 เอกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2567 ให ้อธ ิบายผลการดำเน ินงานในป ีบ ัญช ี 2567  
(ต.ค. 2566 – ก.ย. 2567) : พร้อมสาเหตุที่ทำให้เกิดผลการดำเนินงาน ด ั งกล ่ าว 
เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้ ส ู งกว ่ า เป ้ าหมาย หร ือสาเหต ุท ี ่ทำให ้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ ให ้อธ ิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเน ินงานที่  
สำคัญท่ีสนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2567 สำคัญที ่ส ่งผลต่อการดำเน ินงานในช่วงปีบ ัญชี  
(ต.ค. 2566 – ก.ย. 2567) : 2567 โดยยกมาเฉพาะที ่สำค ัญและกร ุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร  
                                                                          มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช ่ ว งปี
บัญชี 2567 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั ้งของการประชุม  เพื ่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด :     ผลความก้าวหน้าของตัวชี ้ว ัด โดยผู ้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให ้ เต ิมช ื ่อ/นามสก ุลของผ ู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเน ินงานสำหรับตัวช ี ้วัด
 น ั ้นๆ พร ้อมท ั ้ งสถานท ี ่ ต ิดต ่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
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2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ภายใน
วันที่ 31 ตุลาคม 2567 นี้ด้วย 
 

1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
1.1 ระดับความสำเร ็จใน
การดำเน ินงานเพื ่อสร ้าง
ประส ิ ทธ ิ ภ าพ เช ิ งน ิ เ วศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 (ระดับ 2) 
Factor = 0.9770 

 

 

เลขที่เอกสารแนบ 1.1-1 ถึง 1.1-7 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จัดทำ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2567 ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 1.1-1) โรงงานไพ่ฯ           
ได้ดำเนินการต่อเนื่องและตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้       

1.1  คณะทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่  
1.1.1 การประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 

             - รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ประจำปี 2566 
       - รายงานผลการดำเนินงานโครงการเพิ ่มพื ้นที ่ส ีเขียว เพื ่อบรรเทาความเสียหายทาง
นิเวศวิทยาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประจำปี 2566 
           - พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 
2566 
            - พิจารณาแผนการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency  
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะสั้น) ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี 2566-2570 (เอกสารแนบ 1.1-2) 
    1.1.2 การประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 
          - รับทราบเกณฑ์การประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ประจำปี 2567 
          - รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2567 รายงานแผนการดำเนินงานระยะยาว 
(Long term Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ไตรมาส 1/2567) 
(เอกสารแนบ 1.1-2)   

1.1.3 การประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567  คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 
          - รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2567 รายงานแผนการดำเนินงานระยะยาว 
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(Long term Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ไตรมาส 2/2567) 
และ (ไตรมาส 3/2567) (เอกสารแนบ 1.1-2) 

1.1.4 การประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2567  คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 
      - พ ิจารณาเห ็นชอบผลการประเม ินประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิ เวศเศรษฐก ิจ Eco-Efficiency 

ปีงบประมาณ 2567 (Factor = 0.9770) 
- พิจารณาเห็นชอบแผนการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-

Efficiency ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะสั้น) ประจำปี 2568 และเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปี 2568 และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ (ระยะยาว) ประจำปี 2568-2572 (เอกสารแนบ 1.1-2)  

1.2  คณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
    1.2.1 คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั ้งที ่ 11/2566 เมื ่อวันที ่ 19 กันยายน 2566  
เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 2566 และ
อนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 2567 เรื่อง การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long Term Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
ประจำปี 2566-2570 โดยคณะกรรมการมีมติ 
  - เห็นชอบผลการดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566 ที่ 0.9730 
    - อนุมัติแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 
2567 เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long Term Plan) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2566-2570 (เอกสารแนบ 1.1-3) 

1.2.2 เนื่องจากคณะกรรมการฯ อยู่ระหว่างการแต่งตั้งยังไม่ครบประชุมในเดือนตุลาคม 2567  
ทั้งนี้ โรงงานไพ่ฯ จึงทำวาระเพื่อเตรียมเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณาในการประชุมเดือนพฤศจิกายน 2567 
โดยมีรายละเอียดวาระ ดังนี้ 

- พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 2567  
(Factor = 0.9770) (เอกสารแนบ 1.1-7) 

- พิจารณาแผนการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต (ระยะสั้น) ประจำปี 2568 และเป้าหมายในการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
Eco-Efficiency ปี 2568 และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของ
โรงงานไพ่ (ระยะยาว) ประจำปี 2568-2572 (เอกสารแนบ 1.1-3) 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  2.1 มีการทบทวนรายละเอียดแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-
Efficiency ประจำปี 2567 เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2567 และแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long Term Plan) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2566-2570 และมีการคู่มือการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี 2567 พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย 
ในการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.1-4) 
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2.2 มีการทบทวนรายละเอียดแผนการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ             
Eco-Efficiency ประจำป ี 2568 เร ื ่อง การปล ่อยก ๊าซเร ือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/ก ิจกรรม  
การดำเนินงานเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2568 เป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) ปี 2568  และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี 2568-2572 
(เอกสารแนบ 1.1-5) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
     1. เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่มีความผันผวน 
อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2562 และมีผลกระทบต่อพฤติกรรมผู ้บร ิโภค   
ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ลดลง 

     1. โรงงานไพ่ฯ โดยฝ่ายผลิตไพ่ปรับแผนการ
ผลิต เพื่อลดปริมาณของเสียให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้า จากเดิมที่ผลิตสินค้าเพื่อสำรอง
อย่างน้อย 2-3 เดือน ปัจจุบันผลิตเท่าขาย เพื่อลด
ปริมาณของเสีย 
     2. ควบคุมอัตราสูญเสียรายผลิตภัณฑ์ แยกตาม
ขั้นงาน 

     2. ข้อจำกัดในการดำเน ินกิจกรรมเพื ่อลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเร ือนกระจก เน ื ่องจาก
เครื ่องจักรส่วนใหญ่มีอายุเฉลี ่ย 10 ปี และเป็น
เครื่องจักรเฉพาะสำหรับผลิตไพ่และสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง  

     พัฒนาเครื่องจักร และกระบวนการผลิต ให้มี
ความสามารถรับงานพิมพ์ที่มีความหลากหลายมาก
ขึ ้น เช่นงานพิมพ์ปริญญาบัตร (มหาลัยวิทยาลัย
มหิดล) งานพิมพ์ไพ่ชำร่วย เป็นต้น 

     3. ข้อจำกัดในการลดของเสีย เนื่องจากการวาง
รูปแบบการพิมพ์งานปัจ ุจบันต้องเพิ ่มพื ้นที ่ให้
เครื่องจักรสามารถทำงานได้ด้วย จึงไม่สามารถลด
ปริมาณของเสียได้ เช่น การพิมพ์ไพ่ 1 สำรับ ใช้
กระดาษ 1 แผ่น มีเศษจากการตัดเล็กน้อย หรือการ
พิมพ์แสตมป์ 1 แผ่น มีเศษจากการตัดเล็กน้อย 
เช่นกัน 

     ปีงบประมาณ 2568  โรงงานไพ่ฯ ต้องการหา
กิจกรรมอื่นเพื่อชดเชยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เช่น การปลูกป่า เพ่ือสร้างพ้ืนที่ในการดูดซับ
ก๊าซเรือนกระจก 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ (ประชุมติดตามทุกเดือน) (เอกสารแนบ 1.1-6)   

4.1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 12 ตุลาคม 2566 
4.1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566  

  4.1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566  
  4.1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567  
            4.1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567  
     4.1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567  
     4.1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567  
     4.1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567  
  4.1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567  
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     4.1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 8 กรกฎาคม 2567  
     4.1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 สิงหาคม 2567  

 4.1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 6 กันยายน 2567  
   

        4.2 การประชุมคณะทำงานเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (ประชุมเพื ่อติดตามและ
พิจารณา) (เอกสารแนบ 1.1-2)  

     4.2.1) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566 
     4.2.2) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567  

    4.2.3) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 
    4.2.4) การประชุมคณะทำงานฯ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2567 

        4.3 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (ประชุมเพื ่อติดตามและพิจารณาผลการดำเนิงาน)  
(เอกสารแนบ 1.1-3)  

 4.3 .1) การประช ุมปฏ ิบ ัต ิการโรงงานไพ่ คร ั ้งท ี ่  11/2566 ว ันที ่  19 ก ันยายน 2566  
                  4.3.2) รอการแต่งตั้งคณะกรรมการ ครบองค์ประชุม เบื้องต้นคาดการณ์สามารถจัดประชุมได้เดือน
พฤศจิกายน 2567 หรือเร็วที่สุด   
   
                      
  
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสานงานนาย วิวัฒน์ชัย ตั้งประกอบกิจ    ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์          
สถานที่ติดต่อ  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต     หมายเลขโทรศัพท์   02-243-6493 ต่อ 29     
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ ่ายที ่ เก ิดขึ ้นจริง
ในช่วงปี 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

1.2.2 ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 1.2-1 ถึง 1.2-6 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

ที่มา 
 1. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้มีหนังสือที่ นร 1124/ ว 5865 ลงวันที่  
5 ตุลาคม 2566 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2567 โดยอนุมัติงบลงทุน
ประจำปี 2567 ของโรงงานไพ่ ให้มีวงเงินดำเนินการจำนวน 12.84 ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน  
4.53 ล้านบาท  (เอกสารแนบ 1.2-1) 

2. ด้วยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ไม่สามารถประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ได้ เนื่องจากองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการไม่ครบ จึงมีการเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนต่อผู้อำนวยการโรงงานไพ่ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
และผู ้อำนวยการได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ ประจำปีงบประมาณ 2567 เมื ่อวันที่  
2 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานและติดตามผลการดำเนินงานได้  และรายงานแผน 
การเบิกจ่ายงบลงทุนที่ได้รับอนุมัติต่อประธานคณะกรรมการโรงงานไพ่ทราบโดยการจัดทำเป็นวาระพิจารณา  
เพ่ือขออนุมัติ (เอกสารแนบ 1.2-2) 
 3. ต่อมาสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีหนังสือที่ กค 0817.2/4805 ลงวันที่ 
14 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติผูกพันงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2566 ดำเนินการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 
2567 แจ้งว่า สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อนุมัติการปรับงบลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2567 ของโรงงานไพ่ฯ โดยปรับเพิ่มวงเงินดำเนินการและเบิกจ่ายลงทุน จำนวน 99.39 ล้านบาท 
ซึ่งการอนุมัติปรับเพิ่มงบลงทุนข้างต้นจะเป็นผลให้กรอบการลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 มีวงเงินการ
ดำเนินการเพิ่มจาก 12.84 ล้านบาท เป็น 112.23 ล้านบาท และมีวงเงินเบิกจ่ายลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 4.53 ล้าน
บาท เป็น 103.92 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2-3) 

 

 4. โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต จึงดำเนินการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 
และเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนต่อผู้อำนวยการโรงงานไพ่ เพื่อพิจารณาอนุมัติ เนื่องจาก ระยะเวลาที่ สศช. 
อนุมัติผูกพันงบลงทุนองค์ประกอบของคณะกรรมการไม่ครบ จึงไม่สามารถเสนอคณะกรรมการพิจารณาได้   
และผู้อำนวยการได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ปรับแผนครั้ง  
ที่ 1) เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ตามรายการและงบที่ได้รับการอนุมัติจาก สศช. เพิ่มเติม โดยจัดทำแผนการ
เบิกจ่ายเป็นรายเดือนและรายไตรมาสสำหรับการปฏิบัติงานและติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.2-4) 
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 5. ต่อมาในเดือนมกราคม 2567 คณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้รับการแต่งตั้งจนครบองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ โรงงานไพ่ฯ จึงมีการจัดประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2567 และนำเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนที่ผู้อำนวยการได้อนุมัติแล้วต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่เพ่ือพิจารณา 
และคณะกรรมการโรงงานไพ่ มีมติอนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2567 และแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 (ปรับแผนครั้งที ่ 1) ในการประชุมดังกล่าวข้างต้น  (หน้า17) 
(เอกสารแนบ 1.2-6)  

ผลการดำเนินงาน 
วิธีการคำนวณอัตราส่วนร้อยละการเบิกจ่าย       =      งบลงทุนจ่ายจริง               X 100 

                                                                งบที่ได้รับอนุมัติ – งบลงทุนที่ประหยัด 
 

1. การเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวม  
เป้าหมายการเบิกจ่าย 103,922,905.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง    97,980,216.08 บาท 
ประหยัดงบได ้      5,942,688.92 บาท   

                                ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม  =         97,980,216.08       X 100 
                       97,980,216.08 
                                        =      ร้อยละ 100 

2. การเบิกจ่ายรายไตรมาส  
2.1 ไตรมาสที่ 1/2567   

เป้าหมายการเบิกจ่าย 582,670.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง  566,366.67 บาท 

         ประหยัดงบได้    16,303.33 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1  =         566,366.67       X 100 
                          566,366.67 

=      ร้อยละ 100 
2.2 ไตรมาสที่ 2/2567       

เป้าหมายการเบิกจ่าย   71,526,235.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง    69,427,516.67 บาท 

         ประหยัดงบได้      2,098,718.33 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 2  =         69,427,516.67       X 100 
                          69,427,516.67 
                                                                     =      ร้อยละ 100 
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2.3 ไตรมาสที่ 3/2567     
เป้าหมายการเบิกจ่าย 30,629,600.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง  26,881,234.41 บาท 

         ประหยัดงบได้    3,748,365.59 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 3  =         26,881,234.41       X 100 
                          26,881,234.41 
                                  =      ร้อยละ 100 

2.4 ไตรมาสที่ 4/2567     
เป้าหมายการเบิกจ่าย 1,184,400.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง  1,105,098.33 บาท 

         ประหยัดงบได้      79,301.67 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 4  =         1,105,098.33       X 100 
                          1,105,098.33 
        =     ร้อยละ 100 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
 
โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี
งบประมาณ 2567 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่เป็นผู้ติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนที่กำหนดไว้ (เอกสารแนบ 1.2-2 และ 1.2-4) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

การดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 
กันยายน 2567) ไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน  
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการติดตามใน
การประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 1.2-5)           
1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (หน้า 29) 
1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 19) 

  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 20) 
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 23) 
            1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 32) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 31) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567 (หน้า 31) 
   1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567 (หน้า 27) 
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567 (หน้า 35) 
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  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 8 กรกฎาคม 2567 (หน้า 27) 
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 สิงหาคม 2567 (หน้า 34) 
   1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 6 กันยายน 2567 (หน้า 34) 
 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2-6) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 52) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖7 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 (หน้า 32)     
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖7 วันที่ 19 มีนาคม ๒๕๖7 (หน้า 20) 
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖7 วันที่ 23 เมษายน ๒๕๖7 (หน้า 32) 
      2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖7 วันที่ 29 พฤษภาคม ๒๕๖7 (หน้า 27) 
      2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖7 วันที่ 18 มิถุนายน ๒๕๖7 (หน้า 20) 
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖7 วันที่ 26 กรกฎาคม ๒๕๖7 (หน้า 31) 
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖7 วันที่ 20 สิงหาคม ๒๕๖7 (หน้า 19) 
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 10/๒๕๖7 วันที ่ 24 กันยายน ๒๕๖7        

(อยู่ระหว่างรับรองรายงานการประชุม)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส                  ส่วนงาน  ส่วนพัสดุและคลังสินค้า     
สถานที่ติดต่อ โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต                  หมายเลขโทรศัพท์  02.243-6493 ต่อ 19   
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 42 74 106 129 152 63.52 ล้านบาท 

(ระดับ 1) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.1-1 ถึง 2.1-2 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 144,426,725.95 
ต้นทุนไพ่ 82,786,393.01 

กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 61,640,332.94 
รายได้จากการผลิตสิ่งพิมพ์ 129,440,690.93 
ต้นทุนสิ่งพิมพ์ 66,896,532.18 

กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์ 62,544,158.75 
รายได้จากการจำหน่ายรวม 273,867,416.88 
ต้นทุนรวม 149,682,925.19 

กำไร (ขาดทุน) ข้ันต้นรวม 124,184,491.69 
รายได้ดอกเบี้ยรับ 5,843,031.78 
รายได้อ่ืน 1,354,480.13 
กำไรก่อนค่าใช้จ่าย 131,382,003.60 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 67,537,957.73 

กำไรจากการดำเนินงาน 63,844,045.87 
ต้นทุนทางการเงิน 325,558.89 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดำเนินงาน 63,518,486.98 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปี 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 
9 เดือน (เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน และผลการดำเนินงานที่ยังไม่เป็นทางการ 3 เดือน) เนื่องจากอยู่
ระหว่างปิดงบการเงินปี 2567 ภายใน 60 วัน นับจากสิ้นปีงบประมาณ 

 ผลการดำเนินงานปี 2567 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 
ปี 2567 จำนวน 144.42 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน จำนวน 139.78 ล้านบาท 
เป็นรายได้ที่เป็นการสั่งซื ้อไพ่ที่ค้างชำระตามสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่ฉบับที ่ 2 ตั ้งแต่เดือนกันยายน 2566 – 
กุมภาพันธ์ 2567 ส่วนรายได้ไพ่นอกสัมปทาน จำนวน 4.65 ล้านบาท เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน  
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และรายได้จากการจำหน่ายไพ่หน้าโรงงาน ไม่เป็นไปตามแผน โดยรวมลดลงจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 34.06 
ล้านบาท รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ปี 2567 จำนวน 129.44 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการรับจ้าง
พิมพ์สิ่งพิมพ์ จำนวน 1.50 ล้านบาท โดยลดลงจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 2.34 ล้านบาท เนื่องจากงานรับจ้าง
พิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไปปี 2567 มีจำนวนน้อย ส่วนรายได้จากการพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จำนวน 127.94 
ล้านบาท ตามแผนการดำเนินงานต่ำกว่าประมาณการเล็กน้อย  
 รายได้อื่น ปี 2567 จำนวน 7.20 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ จำนวน 5.84 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากแผนการดำเนินงาน เนื่องจากในปี 2567 โรงงานไพ่ฯ มีการลงทุนเงินลงทุนชั่วคราว ประเภทเงินฝาก
ประจำ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน ซึ่งเป็นช่วงที่มีดอกเบี้ยเงินฝากที่สูงมีผลทำให้รายได้ดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น    
และรายได้อื่นๆ จำนวน 1.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากแผนการดำเนินงาน และระหว่างปี 2567 มีการคิดดอกเบี้ยการ
สั่งซื้อไพ่ที่มีการค้างชำระ โดยรวมเพ่ิมข้ึนจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 5.80 ล้านบาท 

 ต้นทุนขาย – งานผลิตไพ่ และงานพิมพ์สิ่งพิมพ์ ในปี 2567 จำนวน 82.78 ล้านบาท และ 66.90 ล้านบาท 
ลดลงจากแผนการดำเนินงาน เนื่องจากในปี 2567 โรงงานไพ่ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายตามแผนการลดต้นทุน 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2567 จำนวน 67.54 ล้านบาท ลดลงจากแผนการดำเนินงาน เนื่องจากปี 2567 
โรงงานไพ่ฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายบางรายการ และบางรายการไม่มีการเบิกจ่าย 
 ต้นทุนทางการเงิน ปี 2567 จำนวน 0.31 ล้านบาท ลดลงจากแผนการดำเนินงาน เนื่องจากปี 2567 
โรงงานไพ่ฯ มีสัญญาเช่าทางการเงิน เฟส 3 เพิ่มขึ้น 1 เฟส การคำนวณดอกเบี้ยในสัญญาเช่า ต้องใช้ดอกเบี้ย     
ณ ปัจจุบันในการคำนวณมีผลทำให้เกิดผลต่างจากการประมาณการไว้ 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  การบริหารต้นทุนการผลิต ฝ่ายผลิตควรมีการบริหารต้นทุนการผลิตสำหรับสินค้าแยกรายผลิตภัณฑ์ทุก
ประเภทเพื่อเก็บข้อมูลแยกต้นทุนสินค้าได้อย่างชัดเจนสามารถตรวจสอบประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ ต้นทุน
มาตรฐานกับต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น ทำให้เกิดผลต่างสามารถนำมาใช้วิเคราะห์หาแนวทางปรับปรุงต้นทุนต่อหน่วยเพื่อให้
ได้ผลการดำเนินงานดังนี้ 
 1. ติดตามราคาวัตถุดิบตามรอบการสั่งซื้อให้มีความเหมาะสม  
  2. การกำหนดแผนการดำเนินงานเพื่อควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายและลดอัตราการ
สูญเสียจากกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
 1. โรงงานไพ่ฯ ยังไม่มีรายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน 
เนื่องจากปัจจุบันอยู่ระหว่างสรรหาผู้รับประโยชน์ซึ ่งอยู่
ในขั้นตอนการพิจารณาผล    
2. การบริหารกระแสเงินสดสำหรับการลงทุน 

 1. โรงงานไพ่ฯ ควรเร่งดำเนินการหาผู้รับประโยชน์ 
เพื่อให้ได้บริษัทคู่สัญญาเข้ามาดำเนินการมีผลทำให้
รายได้จากการจำหน่ายไพ่เพ่ิมข้ึน 
 2. โรงงานไพ่ฯ มีการบริหารจัดการในเรื่องของเงิน
สดให้มีสภาพคล่องทางการเงิน โดยมีการนำเงินฝาก
กับสถาบันการเงินที ่ให ้อัตราดอกเบี ้ยสูงเพื ่อให้
โรงงานไพ่ฯ สามารถคาดการณ์ในการบริหารจัดการ
กระแสเงินสดได้อย่างชัดเจนขึ้น 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมี  
การติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.1-1)           
1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (หน้า 23) 

 1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 18) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 18) 
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 20) 
            1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 26) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 27) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567 (หน้า 27) 
   1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567 (หน้า 22) 
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567 (หน้า 30) 
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 8 กรกฎาคม 2567 (หน้า 22) 
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 สิงหาคม 2567 (หน้า 27) 
   1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 6 กันยายน 2567 (หน้า 28) 
 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.1-2) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 30) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖7 วันที่ 23 เมษายน ๒๕๖7 (หน้า 16)  
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖7 วันที่ 26 กรกฎาคม ๒๕๖7 (หน้า 16) 
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ เดือน 22 ตุลาคม ๒๕๖7  

             (อยู่ระหว่างจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแจ้งเวียนคณะกรรมการเพ่ือทราบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                   . 
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51      . 



๑๕ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
2.2 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิต
ไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 10 54 51 48 45 42 ร้อยละ 57.32 
(ระดับ 1) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.2.1-1  ถึง 2.2.1-4 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 144,426,725.95 
ต้นทุนไพ่ 82,786,393.01  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 61,640,332.94 

อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ 57.32% 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปี 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 
9 เดือน (เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน และผลการดำเนินงานที่ยังไม่เป็นทางการ 3 เดือน) เนื่องจาก       
อยู่ระหว่างปิดงบการเงินปี 2567 ภายใน 60 วัน นับจากสิ้นปีงบประมาณ 

 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
   2.1 ฝ่ายผลิตไพ่ มีการบริหารต้นทุนวัตถุดิบสำหรับการผลิต โดยรายงานเรื่องต้นทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ
ลดลง และเรื่องการบริหารการลดอัตราสูญเสียระหว่างผลิตเข้าที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ให้ทราบทุกเดือน 

    2.2 ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลิตและแผนการบริหารอัตราต้นทุนการผลิตไพ่ 
ปีงบประมาณ 2567 (เอกสารแนบ 2.2.1-1) 

2.3 ฝ่ายผลิตไพ่ มีการจัดทำแผนการบำรุงรักษาและซ่อมเครื ่องจักร และรายงานเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน (เอกสารแนบ 2.2.1-2) 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ประเภท ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
1. วัตถุดิบปรับ
ราคาสูง 

- ต้นทุนวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตไพ่ 
มีแนวโน้มปรับสูงขึ้นจากราคาผู้จัดจำหน่าย 

- ดำเนินการหาวัตถุดิบทางเลือกสำหรับ   
ไพ่ป๊อกกระดาษ ไพ่ส่งออก และไพ่ไทยแล้ว 

2. จำนวนพนักงาน
ที่ลดลง 

- จำนวนพนักงานจ้างเหมาลดลง เนื่องจากอายุ
และสุขภาพ 

- บริหารอัตรากำลังรว่มกับสัญญาจ้าง 
Outsource โดยพิจารณาตามปริมาณ
สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่เป็นหลัก 

3. ปริมาณค่าใช้จ่าย
ในการผลิต  

- รายได้จากการจำหน่ายไพ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เนื ่องจากตั ้งแต่เดือน มี.ค. - ก.ย. 2567 ไม่มี
คู่สัญญาให้สิทธิการซื้อไพ่และการจำหน่ายไพ่
หน้าโรงงานไพ่ของส่วนพัฒนาธุรกิจฯ ยังไม่สามารถ
ชดเชยรายได้ประจำตามสัญญาฯ ได้ 

- ลดค่าใช้จ่ายในการผลิต (หมวดที่สามารถ
ปรับลดได้) ควบคุมกระบวนการผลิตให้เสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 



๑๖ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.1-3)           
1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (หน้า 23) 

 1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 18) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 18) 
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 20) 
            1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 26) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 27) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567 (หน้า 27) 
   1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567 (หน้า 22) 
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567 (หน้า 30) 
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 8 กรกฎาคม 2567 (หน้า 22) 
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 สิงหาคม 2567 (หน้า 27) 
   1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 6 กันยายน 2567 (หน้า 28) 
 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.1-4) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 30) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖7 วันที่ 23 เมษายน ๒๕๖7 (หน้า 16)  
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖7 วันที่ 26 กรกฎาคม ๒๕๖7 (หน้า 16) 
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ เดือน 22 ตุลาคม ๒๕๖7  

             (อยู่ระหว่างจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแจ้งเวียนคณะกรรมการเพ่ือทราบ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์    
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 29  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน             
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51          



๑๗ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์  

 ร้อยละ 10 67 61 55 54 53 ร้อยละ 51.68 
(ระดับ 5) 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.2.2-1 ถึง 2.2.2-4 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 129,440,693.93 
ต้นทุนสิ่งพิมพ์ 66,896,532.18 
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์ 62,544,158.75 

อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 51.68% 

หมายเหต ุ: ผลการดำเนินงานปี 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 
9 เดือน (เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน และผลการดำเนินงานที่ยังไม่เป็นทางการ 3 เดือน) เนื่องจาก      
อยู่ระหว่างปิดงบการเงินปี 2567 ภายใน 60 วัน นับจากสิ้นปีงบประมาณ 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

   2.1 ฝ่ายโรงพิมพ์ มีการบริหารต้นทุนวัตถุดิบสำหรับการผลิต โดยรายงานเรื่องต้นทุนการจัดซื้อวัตถุดิบ
ลดลง และเรื่องการบริหารการลดอัตราสูญเสียระหว่างผลิตเข้าที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ให้ทราบทุกเดือน 

    2.2 ฝ่ายโรงพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบริหารการผลิตและแผนการบริหารอัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ 
ปีงบประมาณ 2567 (เอกสารแนบ 2.2.2-1) 

2.3 ฝ่ายโรงพิมพ์ มีการจัดทำแผนการบำรุงรักษาและซ่อมเครื ่องจักร และรายงานเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการควบคุมคุณภาพการผลิตทุกเดือน (เอกสารแนบ 2.2.2-2) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
   1. การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ระยะเวลาใน
การจัดซื้อต้องเป็นไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง ทำ
ให้ต้องรอวัตถุดิบในการผลิตนาน 

จัดซื้อด้วยการทำแผนการผลิตเพื่อขออนุมัติแผน และนำ
แผนการผลิต ที่ได้รับอนุมัติไปจัดซื้อวัตถุดิบ (โดยไม่ต้องรอ
ใบสั่งจ้างจากผู้ว่าจ้าง)  

   2. ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น และจะปรับราคาทุกๆ ปี
ตามภาวะเศรษฐกิจค่าเงินมีผลกับราคาวัตถุดิบ  

จัดซื้อด้วยวิธีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bedding) 
ทำให้ราคาวัตถุดิบลดลง  

1. ต้นทุนค่าแรงงานสูงขึ้น ปัจจุบันโรงงานไพ่ 
เป็นพนักงานรายเดือนมีเงินเดือนประจำและปรับ
ขึ้นทุกๆ ปี ปีละ 7.5% 

ไม ่ร ับพนักงานผลิตทดแทนตำแหน่งที ่ว ่างและใช้ว ิธี
หมุนเวียนพนักงานผลิตในงานอื่นมาทำหน้าที่แทน 

 



๑๘ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.2-3)           
1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 12 ตุลาคม 2566 (หน้า 23) 

 1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2566 (หน้า 18) 
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 (หน้า 18) 
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 8 มกราคม 2567 (หน้า 20) 
            1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้า 26) 
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 5 มีนาคม 2567 (หน้า 27) 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567 (หน้า 27) 
   1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 8 พฤษภาคม 2567 (หน้า 22) 
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 7 มิถุนายน 2567 (หน้า 30) 
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2567 วันที่ 8 กรกฎาคม 2567 (หน้า 22) 
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 8 สิงหาคม 2567 (หน้า 27) 
   1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2567 วันที่ 6 กันยายน 2567 (หน้า 28) 
 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.2-4) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ ๑/๒๕๖7 วันที่ 30 มกราคม ๒๕๖7 (หน้า 30) 

      2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖7 วันที่ 23 เมษายน ๒๕๖7 (หน้า 16)  
      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖7 วันที่ 26 กรกฎาคม ๒๕๖7 (หน้า 16) 
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ เดือน 22 ตุลาคม ๒๕๖7  

             (อยู่ระหว่างจัดทำรายงานผลการดำเนินงานแจ้งเวียนคณะกรรมการเพ่ือทราบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์    
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 29  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน             
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51     
      



๑๙ 
 

ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
2.3 การดำเนินงานสรรหา
ผู้รับประโยชน์ในการจำหน่าย
ไพ่ในประเทศตามสัญญา 
ให้สิทธิ 

ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 ระดับ 1 
 

 
เลขที่เอกสารแนบ 2.3-1 ถึง 2.3-12 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2567 (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่างหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญาคำสั่งที่ 9/2566 ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 
(เอกสารแนบที่ 2.3-1) 

1.2 คณะอนุกรรมการดำเนินการร่างหลักเกณฑ์ฯ พิจารณาหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญา ในการประชุม  
ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2566 มติเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลตาม
สัญญาให้สิทธิในการซื้อไพ่ จากโรงงาน กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  

1.3 เสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณา คณะกรรมการโรงงานไพ่ในการประชุมครั้งที่ 10/2566  
เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบในหลักการร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพ่ือ
แต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต และให้โรงงานไพ่แก้ไขเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการและดำเนินการแจ้งเวียนขออนุมัติ
เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต คณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบที่ 2.3-12) 

     ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 มีมติรับทราบการปรับแก้ไขร่างหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่าง
สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่โรงงานไพ่นำเสนอ และ
ให้โรงงานไพ่ เสนอร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จาก
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ต่อกรมสรรพสามิต เพื่อส่ง
ให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาตรวจร่างหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญาฯ ก่อนเสนอกรมสรรพสามิตพิจารณาอนุมัติ
ดำเนินการเปิดประมูลต่อไป (เอกสารแนบที่ 2.3-12) 

1.4 เสนอกรมสรรพสามิต (สำนักกฎหมายของกรมฯ พิจารณาร่างเบื้องต้นเพื่อส่งต่ออัยการสูงสุด) โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือด่วนที ่สุด ที่  1300/2566 ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 ขอความอนุเคราะห์  
สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต ตรวจทานร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับ
ประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
เพื่อจัดทำหนังสือส่งให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาตรวจให้ความเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์ฯ และร่างสัญญาฯ 
ก่อนเสนอกรมสรรพสามิต พิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการเปิดประมูลต่อไป (เอกสารแนบที่ 2.3-2) 

1.5 สำนักงานอัยการสูงสุดตรวจสอบ และเสนอแนะ เพ่ือแก้ไขร่างฯ  กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด 
ที ่กค. 0603/26240 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2566 ขอความอนุเคราะห์พิจารณาตรวจร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จาก
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การประมูลเพ่ือแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อ
ไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบที่ 2.3-3)  



๒๐ 
 

สำนักกฎหมาย กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือ ที ่ กค 0603/1700 ลงวันที่  6 พฤศจิกายน 2566  
ขอให้ชี้แจงข้อเท็จจริงเพิ่มเติมเกี่ยวกับร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยให้
โรงงานไพ่ดำเนินการชี้แจงในแต่ละประเด็นและขอให้ส่งคำชี้แจงดังกล่าวให้สำนักกฎหมายเพื่อแจ้งให้สำนักงาน
อัยการพิเศษฝ่ายสัญญาและหารือ ๒ ต่อไป (เอกสารแนบที่ 2.3-4) 
     กรมสรรพสามิต ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่  กค. 0603/31584 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2566 ให้ข้อเท็จจริง
เพิ่มเติมเกี่ยวกับร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข  
การประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบที่ 2.3-5) 

1.6 คณะกรรมการโรงงานไพ่มีมติเห็นชอบในการปรับแก้ไขร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ฯ และร่างหลักเกณฑ์ฯ 
ตามความจากข้อสังเกตของสำนักอัยการสูงสุด ในการประชุมโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2567 (เอกสารแนบที่ 2.3-12) 

1.7 เสนออธิบดีขออนุมัติให้ดำเนินการเปิดประมูลลงนามประกาศเปิดประมูลและหลักเกณฑ์วิธีการฯ 
แต่งตั้งคณะกรรมการรับและเปิดซอง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล เสนออธิบดีลงนาม เสนออธิบดีพิจารณา
เห็นชอบ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2567 2567 (เอกสารแนบที่ 2.3-6) 

1.8 ประกาศเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ (ครั้งที่ 1) ลงวันที่ 30 เมษายน 2567 
(เอกสารแนบที่ 2.3-7) 

1.9 - ดำเนินการปิดประกาศ 30 เมษายน - 13 พฤษภาคม 2567 
- ขายแบบ วันที่ 14 - 24 พฤษภาคม 2567 
- กำหนดรับฟังคำชี้แจง วันที่ 27 พฤษภาคม 2567 
- ยื่นซองประมูล วันที่ 10 มิถุนายน 2567 (เอกสารแนบที่ 2.3-7) 

1.10  คณะกรรมการพิจารณาผลเรียบร้อยแล้ว  
1.11  ประกาศยกเลิกการประมูลเพ่ือแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 

เนื่องจากมีผู้มายื่นซองเสนอประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เพียงราย
เดียว (เอกสารแนบที่ 2.3-8) 

1.12 ขออนุมัติเปิดประมูลฯ ลงนามประกาศเปิดประมูลฯ และคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการประมูล  
เพ่ือแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบที่ 2.3-9) 

1.13 ประกาศเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่ (ครั้งที่ 2) ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2567 
(เอกสารแนบที่ 2.3-10) 

1.14 - ดำเนินการปิดประกาศ 7 - 26 สิงหาคม 2567 
- ขายแบบ วันที่ 27 สิงหาคม - 9 กันยายน 2567 
- กำหนดรับฟังคำชี้แจง วันที่ 10 กันยายน 2567 
- ยื่นซองประมูล วันที่ 23 กันยายน 2567 (เอกสารแนบที่ 2.3-10) 

1.15 คณะกรรมการพิจารณาผลอยู่ระหว่างการพิจารณาผล  
  

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
  -การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/66 11/66 1/67 และ 2/67 (เอกสารแนบ 2.3-12) 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
     ปัจจุบันคู่สัญญาสัมปทานมีหนังสือขอขยายระยะเวลา
การสั ่งซ ื ้อไพ่ออกไป หลังจากสิ ้นสุดสัญญาในเด ือน
ส ิ งหาคม 2566 เน ื ่ องจากได ้ร ับผลกระทบจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา เป็น
เหตุให้กระบวนการต่างๆ ในการสรรหาผู้รับประโยชน์ต้อง
ขยายระยะเวลาออกไป เนื่องจากจะต้องนำเรื่องการขอ
ขยายระยะเวลาของผู ้รับประโยชน์หารือกับสำนักงาน
อัยการสูงสุด จึงเป็นเหตุให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการ
ดำเนินงานสรรหาผู ้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ใน
ประเทศตามสัญญาให้สิทธิ โดยมีการจัดทำสัญญาให้สิทธิ
ซื้อไพ่ (ฉบับที่ 2) ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน พ.ศ.2566 ถึง
วันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 
     เนื่องจากมีผู้มายื่นซองเสนอประมูลเพื่อแต่งตั้งผู ้รับ
ประโยชน์ในการซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
เพียงรายเดียว จึงขอยกเลิกการประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับ
ประโยชน์ในการซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
ดังกล่าว ส่งผลให้ต้องเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยน์
ในการซื้อไพ่ฯ ใหม่เป็นครั้งที่ 2 

     เร ่งต ิดตามกระบวนการดำเน ินการให้
เป็นไปตามแผนฯ  

 
 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

   ความถี่ในการติดตามการดำเนินงานทุกเดือนจาก 2 คณะ คือ 

        1) การประชุมการปฏิบัติงานโรงงานไพ่ จำนวน 12 ครั้ง (เอกสารแนบท่ี 2.3-11) 

 1.1 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2567 (หน้าที่ 38)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566  
 1.2 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 (หน้าที่ 25)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566  
 1.3 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 12/2567 เมื ่อวันที่ 7 ธันวาคม 2567 (หน้าที ่ 25)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566  
 1.4 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 1/2567 เมื ่อวันที ่ 8 มกราคม 2567 (หน้าที ่ 30) 
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566  
 
 



๒๒ 
 

 1.5 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้าที่ 40)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566 
      1.6 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 3/2567 เมื ่อวันที ่ 5 มีนาคม 2567 (หน้าที ่ 40)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2566  
   1.7 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 4/2567 เมื ่อวันที ่ 5 เมษายน 2567 (หน้าที ่ 40)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  
 1.8 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2567 (หน้าที่ 40) 
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
 กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  
 1.9 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 (หน้าที่ 41)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  
 1.10 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2567 (หน้าที่ 36)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  
 1.11 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 (หน้าที่ 42)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  
 1.12 ประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 (หน้าที่ 50)  
เรื ่อง รายงานสรุปผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัด ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ปีงบประมาณ 2567  
 
2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ จำนวน 4 ครั้ง (เอกสารแนบท่ี 2.3-12) 

 2.1 ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบ
ในหลักการร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพ่ือแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต   
 2.2 ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 มีมติรับทราบ
การปรับแก้ไขร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
 2.3 ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั ้งที ่ 1/2567 เมื ่อวันที ่ 30 มกราคม 2567 (หน้าที ่ 6)  
วาระท่ี 3 เรื ่อง ร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการเปิดประมูลเพื ่อแต่งตั ้งผู ้ร ับประโยชน์ ในการซื ้อไพ่  
จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต   
 2.4 ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 (หน้าที่ 3)
วาระที่ 3 เรื ่อง ร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการเปิดประมูลเพื ่อแต่งตั ้งผู ้รับประโยชน์ ในการซื ้อไพ่  
จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
 
 



๒๓ 
 

 2.5 ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2567 (หน้าที่ 3)  
วาระที่ 3 เรื่อง ร่างหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเปิดประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ ในการซื้อไพ่จาก
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต และร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
 2.6 ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 (หน้าที่ 2)  
วาระที่ 4 เรื่อง ร่างสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  และร่างสัญญา วิธีการ เงื่อนไขการเปิด
ประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
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