
1.การสร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถด้าน Solutions

ด าเนินกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาการออกแบบร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย และ
ด าเนินการพัฒนาออกแบบแสตมป์สุราชุมชน พร้อมน าเสนอให้ผู้อ านวยการพิจารณาอนุมัติ
จัดพิมพ์ทดสอบตัวอย่างเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
น าเสนอตัวอย่างแสตมป์ให้กรมสรรพสามิตพิจารณาตามข้ันตอนต่อไป

ไม่มี ไม่มี ฝ่ายโรงพิมพ์

2. การบริหารจัดการ KM เพ่ือต่อยอด
นวัตกรรม

คณะท างานฯ ระดับฝ่ายมีการประชุมแล้ว 2 คร้ัง เพ่ือสรุปและน าเสนอแผนการด าเนินงานให้
ผู้อ านวยการทราบตาม และส่งเสริมให้ส่วนงานเข้าร่วมประกวดผลงาน KM-IM ซ่ึง
ด าเนินการพิจารณาผล และมอบรางวัลผู้ชะเลิศเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2567

ไม่มี ไม่มี ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝ่ายผลิตไพ่

3.โครงการก่อสร้างโรงงานใหม่ ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอความชัดเจนของนโยบาย Entertainment Complex ก่อนด าเนินการ
จัดท ารายละเอียดเพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในปีงบประมาณ 2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามข้ันตอนต่อไป

ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการพิจารณา
ไม่ครบถ้วน

ด าเนินการจัดท า และปรับปรุง
รายละเอียด ตามท่ี สคร. ให้ค าแนะน า

องค์กร

4. โครงการลงทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต โครงการท่ี 1 การจัดซ้ือเคร่ืองพิมพ์ระบบดรายออฟเซท เลขท่ีสัญญา 6/2566 ลงวันท่ี         
18 มกราคม 2566 วงเงิน 51.75 ล้านบาท  โดย บจ.ล็อกซเล่ย์ ส่งมอบพัสดุตามสัญญาแล้ว 
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2566 และด าเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 1
กุมภาพันธ์ 2567
โครงการท่ี 2 การจัดซ้ือเคร่ืองท าแม่พิมพ์ เลขท่ีสัญญา 7/2566 ลงวันท่ี 20 มกราคม 2566   
 วงเงิน 22.90 ล้านบาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการในข้ันตอนการติดต้ังเคร่ืองจักร โดยส่ง
มอบพัสดุตามสัญญา เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2567 ด าเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อย
แล้ว เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2567
โครงการท่ี 3 การจัดซ้ือซอฟแวร์ส าหรับการออกแบบ เลขท่ีสัญญา 13/2566 ลงวันท่ี 21 
สิงหาคม วงเงิน 15.70 ล้านบาท 2566 ส่งมอบพัสดุตามสัญญาแล้วเม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 
2566 และด าเนินการตรวจรับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2567
โครงการท่ี 4 งานจ้างปรับปรุงสถานท่ี เลขท่ีสัญญา 5/2567 ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2566 วงเงิน
 2.42 ล้านบาท ส่งมอบงานสัญญาแล้วเม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2567 และด าเนินการตรวจ
รับและจ่ายเงินเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2567
โดยภาพรวมของโครงการฯ สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จ 100%

ไม่สามารถพิจารณาตรวจรับโครงการจัดซ้ือ
เคร่ืองท าแม่พิมพ์ได้ เน่ืองจากต้องคอยให้การ
ด าเนินการโครงการปรับปรุงสถานท่ีเสร็จ
เรียบร้อยก่อน ถึงจะสามารถด าเนินการ
พิจารณาตรวจรับงานได้

1. เร่งรัดการด าเนินงานโครงการ
ปรับปรุงสถานท่ีฯ 
2. เตรียมความพร้อมงานบางส่วน ของ
โครงการจัดซ้ือเคร่ืองท าแม่พิมพ์

ฝ่ายโรงพิมพ์

5. การขออนุมัติโครงการลงทุนก่อสร้าง
โรงงานใหม่

ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอความชัดเจนของนโยบาย Entertainment Complex ก่อนด าเนินการ
จัดท ารายละเอียดเพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของ สคร. พร้อมขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการโรงงานไพ่ ในปีงบประมาณ 2568 ก่อนส่งให้ สคร. พิจารณาตามข้ันตอนต่อไป

ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการพิจารณา
ไม่ครบถ้วน

ด าเนินการจัดท า และปรับปรุง
รายละเอียด ตามท่ี สคร. ให้ค าแนะน า

องค์กร

6. การบริหาร MOU ธปท. และจุฬาลงกรณ์ฯ ด าเนินกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาการออกแบบร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทย และ
ด าเนินการพัฒนาออกแบบแสตมป์สุราชุมชน พร้อมน าเสนอให้ผู้อ านวยการพิจารณาอนุมัติ
จัดพิมพ์ทดสอบตัวอย่างเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
น าเสนอตัวอย่างแสตมป์ให้กรมสรรพสามิตพิจารณาตามข้ันตอนต่อไป

ไม่มี ไม่มี ฝ่ายโรงพิมพ์

1.3 สนองนโยบาย 
Entertainment Complex
 เพ่ือสร้างการเติบโตแก่รัฐ
และองค์กร

7. การประสานงานและสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนนโยบาย Entertainment 
Complex

โรงงานไพ่ฯ ได้มีการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี 2568 – 2572 ซ่ึงแผนวิสาหกิจฯ ดังกล่าวได้มี
การน า นโยบาย Entertainment Comple บรรจุไว้ในพันธกิจขององค์กร โดยปัจจุบันผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการฯ
คร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2567

การเปล่ียนแปลงรัฐบาล คณะกรรมาธิการ 
และคณะอนุกรรมธิการชุดใหม่

มอบหมายหน้าท่ี ผู้รับผิดชอบ เพ่ือ
ติดตาม และวางแผนการด าเนินงานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมได้ทันท่วงที

องค์กร

2.1 ยกระดับศักยภาพการ
ผลิตเคร่ืองหมายแสดงการ
เสียภาษีรองรับการจัดเก็บ
รายได้ตามนโยบายของ
กรมสรรพสามิต

8. การน าเสนอและรับงานผลิตแสตมป์สุรา
ชุมชน และสุราต่างประเทศ

ด าเนินการพัฒนาออกแบบแสตมป์สุราชุมชน พร้อมน าเสนอให้ผู้อ านวยการพิจารณาอนุมัติ
จัดพิมพ์ทดสอบตัวอย่างเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2567 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
น าเสนอตัวอย่างแสตมป์ให้กรมสรรพสามิตพิจารณาตามข้ันตอนต่อไป

ขาดความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการผลิต
และออกแบบแสตมป์สุรา

มอบหมายเจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้อง ศึกษา 
แสตมป์สุรา เพ่ิมเติม

ฝ่ายโรงพิมพ์/ส่วนพัฒนา
ธุรกิจและการตลาด

9.การสร้างรายได้จาก Product Champion 
ส่ิงพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง

ในปี 2567 โรงงานไพ่ฯ ได้รับใบส่ังจ้างพิมพ์ปริญญาบัตรจากมหาวิทยาลัยมหิดล ตามใบส่ัง
จ้างลงวันท่ี 20 มิถุนายน 2567 จ านวน 15,500 ฉบับ เป็นเงินท้ังส้ิน 155,000 บาท (ส าเร็จ 
100%)

อยู่ระหว่างพัฒนาต้นแบบสินค้าและรอค าส่ง
จ้างจากลูกค้า

ควรมีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน ถึง
แนวทางผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้า และ
ระยะเวลาในการผลิตและจ าหน่าย

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

10. แผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ ยกเลิกแผนการศึกษาดูงานตลาดต่างประเทศ ปีงบประมาณ 2567 ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ชะลอแผนการศึกษาดูงานไปในปี 2568 ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

11. แผนการพัฒนาการจ าหน่ายสินค้าและ
ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมท่ี 1 การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ โดยจัดท าชุด Set ของช าร่วยส าหรับโอกาสส าคัญ
ต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์องค์กรและผลิตภัณฑ์ เสร็จเรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างการมอบ
ให้กับลูกค้าเน่ืองในโอกาสส าคัญต่างๆ (ส าเร็จ 100%)                                                 
               
กิจกรรมท่ี 2 การลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์องค์กรและผลิตภัณฑ์ เข้าพบลูกค้างานพิมพ์รวม
ท้ังส้ินจ านวน 21 ราย (เป้าหมายเข้าพบลูกค้า 21 ราย) (ส าเร็จ 100%) โดยลูกค้าส่ังจ้างงาน
พิมพ์จ านวน 9 ใบส่ัง 
กิจกรรมท่ี 3 การส ารวจตลาดไพ่ในประเทศ โดยลงพ้ืนท่ีส ารวจตลาดไพ่ร่วมกับผู้รับประโยชน์
จากสัญญาให้สิทธิ ณ ตลาดส าเพ็ง เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2567 (ส าเร็จ 100%)

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

12. การวางแผนการผลิตและจัดโซนการพิมพ์
 Security แยกส่วน

ด าเนินการจัดโซนการพิมพ์ Security แยกส่วนเตรียมการพิมพ์เพ่ือสนับสนุนงานด้านการ
ออกแบบ ด าเนินการปรับสถานท่ีพร้อมตรวจรับงานตามสัญญาแล้วเม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 
2567 และปัจจุบันสามารถให้เจ้าหน้าท่ีส่วนเตรียมการพิมพ์เข้าไปปฏิบัติงานได้แล้ว (ส าเร็จ 
100%)

งานปรับปรุงสถานท่ีล่าช้ากว่าก าหนด เร่งรัดการด าเนินการปรับปรุงสถานท่ี ฝ่ายโรงพิมพ์

13. การบริหารต้นทุนการผลิตส่ิงพิมพ์ ฝ่ายโรงพิมพ์ด าเนินการจัดท าแผนการผลิตและการบริหารอัตราต้นทุนส่ิงพิมพ์ต่อรายได้จาก
การรับจ้างผลิตส่ิงพิมพ์ ประจ าปีบัญชี 2568 พร้อมน าเสนอให้ผู้อ านวยการอนุมัติเรียบร้อย
แล้ว เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2567

ต้นทุนมีแนวโน้มสูงข้ึน อันเน่ืองมาจากวัตถุดิบ 
และค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงานสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึง การเพ่ิมข้ึนของอัตราค่าเส่ือม
สินทรัพย์อันเกิดจากการลงทุนเคร่ืองจักรผลิต
ใหม่

มีการจัดท าแผนบริหารการผลิต และมี
การน าสถิติต้นทุนมาพิจารณา และ
ก าหนดแนวทางการแก้ไข เช่น วัตถุดิบท่ี
ราคาสูง ข้ึนให้หา

ฝ่ายโรงพิมพ์

14. การสรรหาและเร่ิมสัญญาให้สิทธิฉบับใหม่ ด าเนินการประกาศเปิดประมูลใหม่คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ีวันท่ี 7 สิงหาคม 2567 โดยมีการย่ืนและ
เปิดซองประมูลฯ เม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2567 โดยมีผู้สนใจย่ืนซองประมูล 1 ราย ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการพิจารณาผลการประมูล

ข้ันตอนการพิจารณารายละเอียดของส านัก
อัยการสูงสุด และการด าเนินงานของกรม
สรรพสามิต เป็นปัจจัยภายนอกท่ีโรงงานไพ่ฯ 
ไม่สามารถควบคุมได้

มอบหมายหน้าท่ี ผู้รับผิดชอบ เพ่ือ
ติดตาม และวางแผนการด าเนินงานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมได้ทันท่วงที

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

15. การร่วมมือในกิจกรรมด้านการตลาดกับ
ผู้รับประโยชน์จากสัญญาให้สิทธิ

ด าเนินการลงพ้ืนท่ีส ารวจตลาดไพ่ร่วมกับผู้รับประโยชน์ เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2567 ท่ีผ่าน
มา ณ ตลาดส าเพ็ง จ.กรุงเทพมหานคร (ส้ินสุดสัญญาเม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567)  
เรียบร้อยแล้ว (ส าเร็จ 100%)

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

16. การวางแผนและบริหารการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ

- ฝ่ายผลิตไพ่ ด าเนินการตามแผนการผลิตคร่ึงปี (ต้ังแต่ ตุลาคม-มีนาคม) เป็นไปตามแผน 
ส าหรับคร่ึงปีหลังยังอยู่ระหว่างการสรรหาผู้รับประโยชน์ จึงเสนอแผนการผลิตเป็นรายไตร
มาส และอยู่ระหว่างการจัดท า TPM ของฝ่ายผลิต
- ฝ่ายโรงพิมพ์ อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนการเพิมประสิทธิภาพการผลิตส่ิงพิมพ์ โดยใช้
ระบบ OEE (Overall Equipment Effectiveness) มาใช้ในการควบคุมและติดตาม
กระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต

ไม่มี ไม่มี ฝ่ายโรงพิมพ์/ฝ่ายผลิตไพ่

17. การบริหารต้นทุนการผลิตไพ่ ฝ่ายผลิตไพ่ด าเนินการจัดท าแผนการผลิตและการบริหารอัตราต้นทุนไพ่ต่อรายได้ ประจ าปี
บัญชี 2568 พร้อมน าเสนอให้ผู้อ านวยการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2567

ต้นทุนมีแนวโน้มสูงข้ึน อันเน่ืองมาจากวัตถุดิบ 
และค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงานสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึง การเพ่ิมข้ึนของอัตราค่าเส่ือม
สินทรัพย์อันเกิดจากการลงทุนเคร่ืองจักรผลิต
ใหม่

มีการจัดท าแผนบริหารการผลิต และมี
การน าสถิติต้นทุนมาพิจารณา และ
ก าหนดแนวทางการแก้ไข เช่น วัตถุดิบท่ี
ราคาสูง ข้ึนให้หา

ฝ่ายผลิตไพ่

18. การท าการตลาดเชิงรุกกลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้า G2G และก าหนดกระบวนการ
สนับสนุนลูกค้าตามมาตรฐานการให้บริการ

เข้าพบลูกค้างานพิมพ์รวมท้ังส้ินจ านวน 21 ราย (เป้าหมายเข้าพบลูกค้า 21 ราย) โดยเดือน
กันยายน 2567 เข้าพบลูกค้า 3 หน่วยงาน ได้แก่ 1) สาขาวิทยศาสตร์การแพทย์ รพ.ศิริราช /
ปริญญาบัตร ขนาด B3 หลักสูตรนานาชาติ 2) มหาวิทยาลัยมหิดล /ใบปริญญาบัตร 3) 
องค์การสุรา /รายงานประจ าปี (ส าเร็จ 100%)

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

19. ความพึงพอใจของลูกค้า และความผูกพัน
ของลูกค้า

ด าเนินการเก็บข้อมูลการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมน าเสนอผู้อ านวยการเรียบร้อยแล้ว
 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 25267 โดยมีระดับความพึงพอใจอยู่ท่ีร้อยละ 98.20

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

20. การบริหารและจัดการกระบวนการอย่าง
มีประสิทธิภาพรองรับการขอมาตรฐาน (เร่ิม
ด้วยการจัดการข้อมูลภายใน และทบทวน
กระบวนการท างาน)

ได้มีการน าประเด็นดังกล่าวเป็นปัจจัยในการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี 2568 – 2572 
เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว ใน
การประชุมคณะกรรมการฯคร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2567

ขาดกระบวนการ เคร่ืองมือ และระบบ ส าหรับ
การบริหารจัดการข้อมูลภายใน

ควรมีการน ามาตราฐาน Standard 
Pratice ท่ีส าคัญ เข้ามาช่วยเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ/ฝ่ายโรง

พิมพ์/ฝ่ายผลิตไพ่

21. บริหารโครงสร้างงานใหม่ พร้อมบริหาร
การเปล่ียนแปลง (Change)

ด าเนินการประกาศโครงสร้างเรียบร้อยแล้ว โดยจะเร่ิมใช้โครงสร้างใหม่ในปีงบประมาณ 
2568 ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดคนลงและด าเนินการท่ีเก่ียวข้อง

มีการประกาศโครงสร้างใหม่ แต่ยังไม่มีแผน
หรือแนวทางในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
(Change Management) ท่ีครบถ้วน ทุก
องค์ประกอบอย่างครอบคลุม

จัดท าแผนการการบริหารความ
เปล่ียนแปลง (Change Management)
 ท่ีครอบคลุมทุกมิติ อย่างครบถ้วน

องค์กร

22. การพัฒนา Re-Skill & Up=Skill ท่ี
รองรับธุรกิจ

ส่วนทรัพยากรบุคคลด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมตามแผน Re-Skill & Up=Skill เพ่ือรองรับ
โครงสร้างใหม่ท่ีก าหนดไว้ โดยในปีงบประมาณ 2567 อบรมแล้วเสร็จท้ังส้ิน 82 หลักสูตร 
และอยู่ระหว่างอบรม 7 หลักสูตร

ยังไม่มีแผนการพัฒนา Re-Skill & Up=Skill ท่ี
รองรับธุรกิจ

จัดท าแผนการพัฒนา Re-Skill & Up=
Skill ท่ีรองรับธุรกิจ

ส่วนทรัพยากรบุคคล

23. การออกแบบระบบงาน (Work 
Systems) กระบวนการท างาน

ได้มีการน าประเด็นดังกล่าวเป้นปัจจัยในการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปี 2568 – 2572 
เรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการโรงงานไพ่ เรียบร้อยแล้ว ใน
การประชุมคณะกรรมการฯคร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2567

ยังไม่มีการจัดท าการออกออกแบบระบบงาน 
(Work Systems) ท่ีเป็นรูปธรรม

จัดท าการออกออกแบบระบบงาน 
(Work Systems)

ส่วนแผนงานและกลยุทธ์

ไม่มี ไม่มี

25. การจัดการข้อมูลต้นทุน และก าหนดการ
เข้าถึงและใช้ข้อมูล ERP อย่างเหมาะสม

การจัดการข้อมูลต้นทุนการผลิตในระบบ ERP ไม่สามารถออกข้อมูลต้นทุนการผลิตได้ แก้ไข
ปัญหาดังกล่าวโดยการท าข้อมูลนอกระบบและใช้วิธีปรับส่วนต่างเข้าต้นทุนการผลิต ซ่ึง
วิธีการปรับส่วนต่างจะด าเนินการในปีงบประมาณ 2568

กระบวนการจัดท าต้นทุนของระบบ และการ
ปฏิบัติด้วยมือมีความต่างๆ กัน จนท. ยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจในการปรับปรุง วิธีการ
ดังกล่าว

 - ศึกษาดูงาน ท่ีอ่ืนท่ีมีความส าเร็จถึง
การปรับตัว
 - อบรมผู้เก่ียวข้องให้มีความรู้ความ
เข้าใจ ถึงหน้างานท่ีต้องปฏิบัติ และ
หลักการโดยสากลวิธี

คณะท างาน ERP

26. การต่อยอดการน า ICT มาปรับใช้กับส่วน
ต่างๆ ขององค์กร (To Be Process) ตามแผน
 EA

มีการน าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Chat Bot เข้ามาช่วยในการด าเนินงานตาม
แผน EA

เน่ืองจากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ของ
องค์กร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้การ
วางแผนตาม EA ต้องมีการปรับปรุงให้มีความ
ทันกาล

ให้มีการทบทวน EA อย่างนอยปีละ 1 
คร้ัง หรือทุกคร้ังมีการเปล่ียนแปลงใน

ประเด็นท่ีมีนัยยะ

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ

27. โครงการบริหารจัดการและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
และย่ังยืน ปี 2567

ท่ีปรึกษาได้ด าเนินการด าเนินการส่งมอบงานงวดท่ี 3 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2567 
ประกอบด้วย ร่างแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ประจ าปี 2568 -2572 ร่างแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2568 และผลการศึกษาและปัจจัยน าเข้าต่างๆ ส าหรับการทบทวนแผนแม่บทท่ี
ส าคัญท้ัง 3 แผน โดยด าเนินการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการจัดท าร่างระบบประเมินผล Balanced Scorecard (BSC) ประจ าปี 2568
 ในระดับองค์กร ระดับฝ่าย และระดับส่วนงาน ซ่ึงคาดว่าจะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จ
พร้อมน าเสนอให้โรงงานไพ่ฯ พิจารณาภายในเดือนตุลาคม 2567 น้ี

ไม่มี ไม่มี ส่วนแผนงานและกลยุทธ์

29. การวางแผน ESG ระดับองค์กร อยู่ระหว่างด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
โรงงานไพ่ เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2567

บุคลากร ยังขาดความรู้ความช านาญ เก่ียวกับ
การด าเนินงานตามมาตรฐาน ESG

อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของบุคลากร

องค์กร

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจ าไตรมาส 4 ปีงบประมาณ 2567  

1.1 สร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือการเติบโต

2.2 ขยายธุรกิจ Security 
Printing Solutions ท่ี
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดภาครัฐ

24. การบริหาร ISM และ Enterprise 
Collaboration Design + Data 
Governance รองรับผลิตภัณฑ์และบริการ

4.1 บริหารการตลาด
สมัยใหม่ เพ่ือขยายโอกาส
เติบโตทางธุรกิจ

2. ยกบทบาทสู่ Security Printing 
Solutions รองรับความต้องการภาครัฐ

2.3 ให้บริการส่ิงพิมพ์ท่ีมี
ศักยภาพในการเติบโต

3. สร้างความโดดเด่นในธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายไพ่

3.1 บริหารสัญญาให้สิทธิไพ่
เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐ

3.2 พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนอง
ความต้องการของตลาด

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์

1. ขับเคล่ือนองค์กรและพัฒนาธุรกิจ
ให้เติบโตและทันสมัย

4.2 สร้าง High 
Performance People 
รองรับการขับเคล่ือนธุรกิจ

ผู้รับผิดชอบ

5.1 ขับเคล่ือนการด าเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG: 
Environmental Social 
and Governance)

มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ตามเอกสาร KPI5 การ
บริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ (Information Security Management)
 และแนวทางปฏิบัติด้าน Data Governance ตามเอกสาร KPI4 การก ากับดูแลข้อมูลและ

4. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากรองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง

4.3 บริหารทรัพยากร
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ

5. ส่ือสารคุณค่าของภาพลักษณ์
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

1.2 วางแผนและบริหาร
แผนการลงทุนระยะยาว
ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ส่วนสารสนเทศและ
พัฒนาระบบ



 -การบริหาร MOU องค์การป่าไม้ โรงงานไพ่ฯ ได้ด าเนินกิจกรรมปลูกป่า ปี 2567 จ านวน 20 ไร่ เม่ือวันท่ี 22-23 สิงหาคม 2567
 ณ สวนป่าห้วยเขย่ง อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี

ไม่มี ไม่มี คณะท างาน CSR

- ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจตามหลัก CG โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ท่ีช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
อันส่งผลให้การด าเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 การส่ือสารคุณค่าของ
ภาพลักษณ์ขององค์กรตามธรรมาภิบาลท่ีดี ประกอบด้วย 2 โครงการ ดังน้ี
   1. โครงการ/กิจกรรม ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
ผลการประเมินอย่างเป็นทางการจากทางหน่วยงานผู้ประเมิน (ป.ป.ช.) ออกมาแล้ว โดย
โรงงานไพ่ฯ มีผลคะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี 2567 เท่ากับ 91.33 คะแนน อยู่ในระดับ
 ผ่าน โดยมีผลคะแนนอยู่ในล าดับท่ี 34 ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จากจ านวน 53 หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ โดยมีการแบ่งคะแนนเป็นดังน้ี 
 1. การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (IIT)  97.63 คะแนน 
 2. การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  86.82 คะแนน 
 3. การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 90.00 คะแนน
   2. โครงการ/กิจกรรม จัดงาน CG DAY ประจ าปี 2567 
       เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 เวลา 10.00 - 16.30 น. ด าเนินการจัดงาน CG DAY แล้ว 
ณ ลานอเนกประสงค์ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต โดยกิจกรรมภายในงาน ประกอบด้วย การ
จัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมเชิญชวน
ร่วมสนุกตอบค าถามลุ้นรับของรางวัลจากความรู้ท่ีได้จากการจัดงาน CG DAY และได้รายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ไตรมาส 4 
ปีงบประมาณ 2567 (การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) และ กิจกรรมจัดงาน CG
 DAY ประจ าปี 2567) น าเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ เพ่ือทราบผลการด าเนินงานแล้ว 
ในการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ คร้ังท่ี 10/2567 เม่ือวันท่ี  24 กันยายน 2567

ไม่มี ไม่มี องค์กร

30. การปรับช่ือองค์กรตามแผน เป็นข้ันตอนการด าเนินงานท่ีโรงงานไพ่ไพ่ฯ ไม่
สามารถควบคุมได้

มอบหมายหน้าท่ี ผู้รับผิดชอบ เพ่ือ
ติดตาม และวางแผนการด าเนินงานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมได้ทันท่วงที

องค์กร

31. การ Rebranding องค์กร เป็นข้ันตอนการด าเนินงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ช่ือองค์กร จึงไม่สามารถด าเนินการ 
Rebranding องค์กร ตามแผนได้

เร่งรัดการด าเนินงาน ปรับช่ือองค์กร
ตามแผน

องค์กร

5.2 ส่ือสารและบริหาร
ภาพลักษณ์องค์กร (Brand
 Management) ให้เป็นท่ี
จดจ า

โรงงานไพ่ฯ ด าเนินการส่งข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาร่างระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดต้ังองค์การจัดการส่ิงพิมพ์พิเศษภาครัฐ กรมสรรพสามิต พ.ศ
...... ให้ส านักกฎหมาย กรมสรรพสามิต พิจารณา เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ซ่ึงอยู่ใน
ข้ันตอนการพิจารณาของกรมสรรพสามิต น้ัน เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2567 โรงงานไพ่ฯ ได้
ด าเนินการน าเสนอรายงานความคืบหน้าเร่ืองการเปล่ียนช่ือโรงงานไพ่ฯ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการโรงงานไพ่เพ่ือทราบ และมีมติเสนอให้โรงงานไพ่ฯ ด าเนินการประสานกับ
ส านักฎหมายเพ่ือด าเนินตามข้ันตอนต่อไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณา ของกรม
สรรพสามิต (สถานะคงเดิม)

5.1 ขับเคล่ือนการด าเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG: 
Environmental Social 
and Governance)

รวมท้ังส้ิน

5. ส่ือสารคุณค่าของภาพลักษณ์
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี


