
S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 1. แผนงานการจัดท าและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้านคุณภาพ ISO 9001

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์

S1 ยกระดับโรงงานไพ่สู่มาตรฐานสากล 2. แผนงานการจัดท ามาตรฐานระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2570 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์

S2 ส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์
แบรนด์โรงงานไพ่ฯ

3. แผนงานส่ือสารแบรนด์ ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

4. โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาความคุ้มค่าของ
การลงทุนในการก่อสร้างโรงงานไพ่แห่งใหม่

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนแผนงานและบริหารความเส่ียง

5. แผนการก่อสร้างโรงงานใหม่ ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

1. ความล่าช้าในการขออนุมัติงบลงทุน
2. ความไม่ชัดเจนของนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับธุรกิจ 
Entertainment complex

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์

6. แผนงานพบปะ/ประชุม สร้างสัมพันธ์ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามผล
การศึกษากรรมาธิการ

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินให้มีความสอดคล้อง
กับนโยรัฐบาล

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

7. แผนงานทบทวนแผนการศึกษาความเป็นไปได้
ในการท าธุรกิจ Entertainment Complex

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินให้มีความสอดคล้อง
กับนโยรัฐบาล

ส่วนแผนงานและบริหารความเส่ียง

S6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงภาครัฐ

8. แผนงานพัฒนาแสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมาย
การจัดเก็บภาษี

โรงงานไพ่ฯ ด าเนินการจัดท าต้นฉบับจริงแสตมป์สุราชุมชนให้
กรมสรรพสามิตพิจารณาแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขต้นฉบับเก่ียวคุณลักษณะพิเศษของแสตมป์ ตาม
ข้อเสนอแนะของกรมสรรพสามิต

ความล่าช้าในกระบวนการพัฒนาต้นฉบับจริงแสตมป์
สุราชุมชน

เร่งรัดการด าเนินงานในข้ันตอนด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขต้นฉบับเก่ียวคุณลักษณะพิเศษ
ของแสตมป์ ตามข้อเสนอแนะของกรม
สรรพสามิต เพ่ือน าเสนอกรมภายใน 31 
ธันวาคม 2568

ส่วนพัฒนานวัตกรรม 

S7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Printing Solutions ภาครัฐ

9. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ISO44001) ตลาดส่ิงพิมพ์ปลอดฯ

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2570 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

S5 เพ่ิมศักยภาพการผลิตและบริหารต้นทุน
ผลิตแสตมป์สรรพสามิต/เคร่ืองหมายการ
จัดเก็บภาษี

10. แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการต้นทุน
พิมพ์ผ่านการท า LEAN

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2571 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์

S6 พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลง ภาครัฐ

11. แผนงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่ิงพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และ Digital Printing Solution และ
 Data Solution

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนพัฒนานวัตกรรม

S7 สร้างความร่วมมือ (Synergy) เพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Printing Solutions ภาครัฐ

12. แผนการหาพันธมิตรภาครัฐ ส่ิงพิมพ์ปลอดการ
ปลอมแปลง และ Solution

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงานร่วมกับโรงพยาบาลศิริราช 
และโรงพยาบาลรามาธิบดี

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

S8 บริหารการตลาด G2G และบริหารผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเชิงรุก

13. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ISO44001) ตลาด G2G

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2570 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ 14. แผนบริหารประสิทธิภาพบริหารจัดการต้นทุน
ไพ่ผ่านการท า LEAN

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2571 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์

S9 รักษาส่วนแบ่งตลาดไพ่ในระบบสัญญาให้สิทธิ 15. แผนจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามไพ่ผิด 
กม. ร่วมกับกรมสรรพสามิตและตัวแทนจ าหน่าย

อยู่ระหว่างการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับวิธีการตรวจสอบไพ่ท่ี
ผลิตโดยโรงงานไพ่ กับไพ่ผิดกฎหมายร่วมกับส านักตรวจสอบ
ป้องกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาด

16. แผนงานขยายจ านวนลูกค้า คาสิโน ภูมิภาค
ใกล้เคียง

- ไปพบลูกค้าท่ีประเทศจอร์เจียและอาร์เมเนีย เม่ือวันท่ี 11-19
 มีนาคม 2568
-  ณ ไตรมาส 3/2568 มีรายได้ 2.03 ลบ.

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและตลาด

17. แผนงานเพ่ิมเครือข่ายพันธมิตร/vendor 
อุปกรณ์คาสิโน

โรงงานไพ่ฯ ได้ด าเนินนการพบปะพันธมิตรผลิตไพ่และโรงงาน
กระดาษในประเทศจีน เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2567 ท่ีผ่านมา

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและตลาด

ผลการด าเนินงาน

S10 ขยายธุรกิจไพ่สู่ภูมิภาคใกล้เคียง

SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไพ่

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจ าไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2568  

S3 บริหารแผนการลงทุนระยะยาวขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ

SO1 สร้างความเช่ือม่ัน ผ่านการยกระดับ
กระบวนการผลิต การให้บริการตาม
มาตรฐานสากล และเตรียมพร้อมสู่การขยายธุรกิจ
โรงงานไพ่

S4 เตรียมความพร้อม 
ธุรกิจEntertainment Complex

กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผู้รับผิดชอบ

SO2 ขยายผลิตภัณฑ์และบริการด้านส่ิงปลอดการ
ปลอมแปลง และ Digital Printing Solution

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์



S11 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ 18. แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ไพ่ใหม่ ณ ไตรมาส 3/2568 มีรายได้จากการจ าหน่ายไพ่นอกระบบ
สัญญาให้สิทธิ = 11.77 ลบ.

- ณ ไตรมาส 3/2568 ด าเนินการรับใบ PO มาแล้ว 7 
ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย Dragon/ ศรีพันวา/ Jack & Joker/
 Agoda  /WPT Deck / V&P

ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาธุรกิจและตลาด

S12 บริหารการตลาดไพ่และบริหารผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เชิงรุก

19. แผนการตลาดและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (ISO44001) ตลาดไพ่

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2570 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนพัฒนาธุรกิจและตลาด

20. แผนงานทบทวนระบบงานและกระบวนการ
ท างาน

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนพัฒนาระบบงานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

21. แผนงานทบทวนสถาปัตยกรรมองค์กร อยู่ระหว่างก าหนดแผนการด าเนินงาน ไม่มี ไม่มี ส่วนพัฒนาระบบงานและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

22. แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (ส่ือสาร / 
ประเมิน Gap / จัดท าแผน)

ทบทวนแผนการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 
4/2568 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568

กระบวนการสรรหาสัญญาผู้รับประโยชน์ในการจ าหน่าย
ไพ่ล่าช้า ส่งผลต่อรายได้จากการด าเนินงานและ
งบประมาณรายจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ทบทวนแผนการด าเนินงานไปด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 ตามมติคณะกรรมการฯ 
คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถายน 2568

ส่วนทรัพยากรบุคคล

23. โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล
ระยะยาว ปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการด้าน
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2569

คณะกรรมการตรวจรับได้ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 2 เม่ือ
วันท่ี 30 มิถุนายน 2568

ไม่มี ไม่มี ส่วนทรัพยากรบุคคล

24. แผนงานจัดต้ัง Cross Functional Team 
และ PMO

อยู่ระหว่างก าหนดวัน เวลา ในการฝึกอบรมประมาณเดือน 
กรกฎาคม 2568

ไม่มี ไม่มี ส่วนทรัพยากรบุคคล/ส่วน
แผนงานและบริหารความเส่ียง

S15 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 25. แผนทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 1. ระเบียบโรงงานไพ่ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไพ่ พ.ศ. 2553
2. ระเบียบโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตว่าด้วยการเงิน การบัญชี
 และงบประมาณ พ.ศ. 2563
จากการประชุมหารือ ฝ่ายกฎหมาย ฯ ได้ทราบถึงประเด็นทาง
กฎหมายในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อบังคับของโรงงาน
ไพ่ กรมสรรพสามิต ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของโรงงานไพ่
ของส่วนพัฒนาธุรกิจและการตลาดและส่วนบัญชีและการเงิน
เป็นท่ีเรียบร้อย ท้ังน้ีส่วนงานกฎหมายฯ อยู่ระหว่างด าเนินการ
วิเคราะห์รายละเอียดตามความเห็นในประเด็นกฎหมายท่ี
เก่ียวกับข้อบังคับการท างานของส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด และส่วนบัญชีและการเงิน ตามข้ันตอนต่อไป

ไม่มี ไม่มี งานกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน

S16 การขับเคล่ือน ESG เพ่ือมุ่งสู่องค์กรท่ีย่ังยืน 26. แผนงานจัดท าแผนความย่ังยืนตามกรอบ Eco 
Efficiency และ GRI (ก าหนดปัจจัยย่ังยืน / จัดท า
แผนความย่ังยืน)

จัดท ารายงานการประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร
เรียบร้อยแล้ว

ไม่มี ไม่มี ส่วนบริหารงานกลาง

27. โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจ และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569

คณะกรรมการโรงงานไพ่พิจารณาอนุมัติแผนยุทธศาสตร์
ประจ าปี 2569-2573 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 ของ
โรงงานไพ่ฯ เรียบร้อยแล้ว เม่ือในคราวการประชุมท่ี 6/2568 
เม่ือวันท่ี       24 มิถุนายน 2568 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดส่งให้ สคร. ตามวิธีการและข้ันตอนท่ีก าหนด

ไม่มี ไม่มี ส่วนแผนงานและบริหารความเส่ียง

28. แผนงานยกระดับ Core Business Enablers อยู่ระหว่างผู้รับผิดชอบแต่ละหัวข้อด าเนินการจ้าง ท่ีปรึกษา
ตามข้ันตอนพัสดุฯ

ไม่มี ไม่มี ส่วนแผนงานและบริหารความเส่ียง

SO4 ขับเคล่ือนองค์กร ผ่านการบริหารจัดการ สู่
ความย่ังยืน

S14 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
และพัฒนาศักยภาพ ทักษะท่ีจ าเป็นบุคลากร 
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ

S13 ทบทวนกระบวนการท างานเพ่ือมุ่งสู่ 
Digital Transformation

S17 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตาม 
Core Business Enablers

SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไพ่


