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คำชี้แจง 
1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2568 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2567 – ก.ย. 2568) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2568 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให้เติมเลขที่ของเอกสารแนบซึ่งเป็นเอกสารที่
 เกี่ยวข้องเพื่อแสดงถึงที่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมาใช ้ประกอบการพิจารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี้วัด
 ที ่ 1.1 มีเอกสารแนบ 5 ชุด ให้ใส ่เอกสารที่
 เอกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2568 ให้อธิบายผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2568 
(ต.ค. 2567 – ก.ย. 2568) : พร ้อมสาเหต ุท ี ่ทำให ้ เก ิดผลการดำเน ินงาน
 ดังกล่าว เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้
 สูงกว ่าเป ้าหมาย หร ือสาเหตุท ี ่ทำให้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ ให้อธิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่
สำคัญท่ีสนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2568 สำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในช่วงปีบัญชี 
(ต.ค. 2567 – ก.ย. 2568) : 2568 โดยยกมาเฉพาะที ่สำคัญและกรุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร 
 มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช่วง
ปีบัญชี 2568 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั้งของการประชุม  เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด :     ผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด โดยผู้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให้เติมชื ่อ/นามสกุลของผู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัด
 นั ้นๆ พร้อมทั ้งสถานที ่ต ิดต่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
 
2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2568 นี้ด้วย 
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1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 67 – ก.ย. 

68 1 2 3 4 5 
1.1 ระดับความสำเร ็จใน
การดำเน ินงานเพื ่อสร ้าง
ประส ิ ทธ ิ ภ าพ เช ิ งน ิ เ วศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 ระดับ 3 
Factor 1.0860 

 

เลขที่เอกสารแนบ (1.1-1 ถึง 1.1-10)  
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2568 (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2568 ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 1.1-1) ข้อ 1.1 
ความสำเร ็ จ ในการดำเน ินงานเพ ื ่ อสร ้ า งประส ิทธ ิภาพเช ิ งน ิ เ วศ เศรษฐก ิจ  ( Eco – Efficiency)  
โรงงานไพ่ฯ ได้ดำเนินการต่อเนื่องและตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้      
 

1.1  คณะทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ 
1.1.1 การประชุมครั ้งที ่  3/2567 เมื ่อวันที ่ 18 ตุลาคม 2567 คณะทำงานฯ มีการ  

ประชุมเพ่ือ 
- พิจารณาผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 2567 
- พิจารณาแผนการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency  

ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะสั้น) ประจำปี 2568 และเป้าหมายในการดำเนินงานฯ และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะยาว) ประจำปี 2568 - 2572  
(เอกสารแนบ 1.1-2) 

1.1.2 การประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2568 คณะทำงานฯ มีการประชุมเพ่ือ 
  - รับทราบเกณฑ์การประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ประจำปี 2568 
  - รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2568 รายงานแผนการดำเนินงานระยะยาว (Long 
term Plan) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ปีงบประมาณ 2568-2572 (ไตรมาส 1/2568 และ
ไตรมาส 2/2568) 
  - รายงานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของรัฐวิสาหกิจไทย 
และการเตรียมความพร้อมเพ่ือดำเนินการตามพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  (เอกสารแนบ 1.1-2) 
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1.1.3 การประชุมครั้งที่ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2568 คณะทำงานฯ มีการ
ประชุมเพ่ือ 
    - เพื ่อพิจารณาเห็นชอบผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency 
ปีงบประมาณ 2568 ที่ค่า Factor 1.0860 
    - ขอความเห็นชอบแผนการดำเน ินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเช ิงนิเวศเศรษฐกิจ                   

(Eco – Efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะสั ้น) ประจำปี 2569 และเป้าหมาย และ
แผนการดำเนินงานเพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) ของโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี 2569-2572 (เอกสารแนบ 1.1-2) 

1.2  คณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
1.2.1 คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั ้งที ่ 12/2567 เมื ่อวันที ่ 17 ธันวาคม 2567  

เพ่ือพิจารณาแผนการดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะ
สั ้น) ประจำปี 2568 และเป้าหมายในการดำเน ินงานเพื ่อสร ้างประสิทธ ิภาพเช ิงน ิเวศเศรษฐกิจ  
Eco-Efficiency ปี 2568 และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency 
ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะยาว) ประจำปี 2568-2572 โดยคณะกรรมการมีมติ 

- เห็นชอบแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของ
โรงงานไพ่ฯ (ระยะสั้น) ประจำปี 2568 และเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปี2568 และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-
Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะยาว) ประจำปี 2568-2572 (เอกสารแนบ 1.1-3) 

- นำเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 2568 และขอ
ความเห ็นชอบแผนการดำเน ินงานเพ ื ่ อสร ้ างประส ิทธ ิภาพเช ิ งน ิ เวศเศรษฐก ิจ ( Eco – Efficiency)     
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะสั้น) ประจำปี 2569 และเป้าหมาย และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี  
2569 - 2572 (เอกสารแนบ 1.1-3) 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

   2.1 ตามที่คณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ เห็นชอบแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะสั้น) ประจำปี 2568 และเป้าหมายในการดำเนินงานเพ่ือ
สร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปี 2568 และแผนการดำเนินงานเพื ่อสร ้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะยาว) ประจำปี 2568 - 2572  
คณะทำงานฯ ดำเนินการตามแผนการที่กำหนดอย่างเคร่งครัดและมีการติดตามเป็นไตรมาส และจัดทำเป็น
คู่มือการดำเนินงานให้คณะทำงานฯ ศึกษาและปฏิบัติ (เอกสารแนบ 1.1-4) ต่อมาระหว่างปีตามหนังสือ สคร. 
ที่ กค 0804.2/ว.794 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 เรื่อง  เข้าร่วมสัมมนา“การประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย และการเตรียมความพร้อม เพื ่อดําเนินการตามพระราชบัญญัติการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ” ในวันที่ 24 กรกฎาคม 2568 เวลา 08.30-16.30 น. ณ โรงแรมรามา  
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การ์เด้น โรงงานไพ่ฯ โดยคณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อมเข้าร่วม จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ หัวหน้าส่วนผลิตสิ่งพิมพ์ หัวหน้าส่วนผลิตไพ่ป๊อก และนักวิชาการพิมพ์อาวุโส 
รายละเอียดการสัมมนาเป็นการชี้แจง แนวทางการรายงานผลการดำเนินงานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ประจำปี ... ของรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดทั้ง 3 Scope ซึ่งที่ผ่านมาโรงงานไพ่ฯ 
ดำเนินการเพียง Scope 1 + Scope 2 และเพื่อให้การดำเนินงานในอนาคตสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ สคร. 
กำหนด โรงงานไพ่ฯ จึงเริ่มดำเนินการเก็บข้อมูล ประเมินผล วิเคราะห์และจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้น ท์ 
ของโรงงานไพ่ฯ โดยใช้ข้อมูลของปีงบประมาณ 2567 ตามหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก และ สคร. กำหนด พร ้อมร ับการทบทวนจากบร ิษ ัท ว ีกร ีน เคย ู  จำก ัด เร ียบร ้อยแล้ว   
(เอกสารแนบ 1.1-5) และเพื ่อให้เกิดการดำเนินงานต่อเนื ่อง สำหรับปี 2568 ดำเนินการเก็บข้อมูล 
ประเมินผล วิเคราะห์และจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้น ท์ของโรงงานไพ่ฯ เช่นเดียวกับปี 2567 และ 
ก็ดำเนินการ 
 2.2 เมื่อดำเนินการจัดทำรายงานการดำเนินการเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
ของโรงงานไพ่ฯ ปี 2568 เรียบร้อยแล้ว (เอกสารแนบ 1.1-6) คณะทำงานฯ นำรายละเอียดและ
ข้อเสนอแนะมาทำการทบทวนรายละเอียดเพื่อจัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ Eco-Efficiency ประจำปี 2569 เรื่อง การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม 
การดำเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2569 เป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) ปี 2569  และแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต (ระยะยาว) ประจำปี 2569 - 2572  
  
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน การแก้ไข 

1. ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิต
ของโรงงานไพ่ฯ ส่วนใหญ่มาจากพลังงานไฟฟ้า  
ซึ่งการหาพลังงานทดแทน ณ สถานที่ปัจจุบันของ
โรงงานไพ่ฯ ไม่สามารถดำเนินการได้ทั้งหมด และ
จากการศึกษาหากมีการลงทุนติดตั้งโซล์ล่าเซลต้อง
ใช้ระยะเวลากว่า 15 ปี 

   ศึกษาเครื่องจักรที่มีศักยาภาพในการผลิต และใช้
พลังงานไฟฟ้าลดลง หรือมีร ูปแบบการพิมพ์ท ี ่มี  
ความหลากหลาย เพ่ือลดปริมาณการใช้เครื่องจักร 

2. การกำจัดของเสีย เนื่องจากการวางรูปแบบ
การพิมพ์งานปัจจุบันต้องเผื่อพื้นที่ให้เครื่องจักร
สามารถทำงานได้ด้วย จึงไม่สามารถลดปริมาณ
ของเสียได้ เช่น การพิมพ์ไพ่ 1 สำรับ ใช้กระดาษ 

     ปี 2568 โรงงานไพ่ฯ ต้องหากิจกรรมอื ่นเพ่ือ
ชดเชยปร ิมาณการปล่อยก ๊าซเร ือนกระจก เช่น  
การปลูกป่าเพื ่อสร้างพื ้นที ่ในการดูดซับก๊าซเรือน
กระจก 
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ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน การแก้ไข 
1 แผ่น มีเศษจากการตัดเล็กน้อย หรือการพิมพ์
แสตมป์ 1 แผ่น มีเศษจากการตัดเล็กน้อย เช่นกัน 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 4.1 การประชุมคณะทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (เอกสารแนบ 1.1-2) 
           (ประชุมเพ่ือติดตามและพิจารณา) 

  - ครั้งที่ 3/2567          เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2567  
  - ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2568   
  - ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2568  

 4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ประชุมเพ่ือติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน 
       (เอกสารแนบ 1.1-3) 

  - ครั้งที่ 12/2567      วันที่ 17 ธันวาคม 2567   
  - ครั้งที่ 10/2568      วันที่ 21 ตุลาคม 2568  

4.3 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ (ประชุมติดตามทุกเดือน) (เอกสารแนบ 1.1-7) 
1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567  
1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  

  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 9 มกราคม 2568  
            1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 10 มีนาคม 2568  
  1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 9 เมษายน 2568  
  1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568  
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 10 มิถุนายน 2568  
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568  
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 8 สิงหาคม 2568  
  1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 10 กันยายน 2568  
 
 
 
 
 
 

 
 

ประสานงาน นายวิวัฒน์ชัย ตั้งประกอบกิจ    ส่วนงาน  หัวหน้าฝ่ายธุรกิจการพิมพ์         
สถานที่ติดต่อ  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต     หมายเลขโทรศัพท์   02-243-6493 ต่อ 29     
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ ่ายที ่ เก ิดขึ ้นจริง
ในช่วงปี 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

1.2.2 ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

 ร้อยละ 2.5 80 85 90 95 100 ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ (1.2-1 ถึง 1.2-6) 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2568 (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

 ที่มา 
1. ผู ้อำนวยการโรงงานไพ่ ได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ ประจำปี

งบประมาณ 2568 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 เบื้องต้นก่อนที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) จะพิจารณาอนุมัติงบลงทุนเพื่อให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานและติดตามผลการ
ดำเนินงานได้ทันกาล 

2. สศช. ได้มีหนังสือที่ นร 1124/ว 10806 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2567 เรื่อง ผลการ
พิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2568 โดยอนุมัต ิงบลงทุนประจำปี 2568             
ของ โรงงานไพ่ให้มีวงเงินดำเนินการจำนวน 10.21 ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน 6.57 ล้านบาท 
(เอกสารแนบ 1.2-1) 

3. ด้วยโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ไม่สามารถประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ได้ เนื่องจาก
องค์ประกอบของคณะกรรมการไม่ครบ จึงได้ม ีการเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี 2568               
ให้คณะกรรมการพิจารณาเบื้องต้นแล้ว ในเดือนตุลาคม 2567 

  4. โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำเสนอแผนการเบิกจ ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่            
กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2568 ที่ผู้อำนวยการโรงงานไพ่ได้อนุมัติไว้เบื้องต้น ต่อคณะกรรมการ
โรงงานไพ่เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง เนื่องจากองค์ประกอบของคณะกรรมการครบ ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 และคณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้อนุมัติแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของ     
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามที่โรงงานไพ่ฯ เสนอ (เอกสารแนบ 1.2-2) 
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ผลการดำเนินงาน 
วิธีการคำนวณอัตราส่วนร้อยละการเบิกจ่าย       =      งบลงทุนจ่ายจริง               X 100 

                                             (งบท่ีได้รับอนุมัติไม่รวมสำรองราคา 10% – งบลงทุนที่ประหยัด) 
 

1. การเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวม  
เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10% 6,366,667.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง       6,122,139.32 บาท 
ประหยัดงบได ้            244,527.68 บาท   

                                ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม  =          6,122,139.32       X 100 
                        6,122,139.32 
                                        =      ร้อยละ 100 

2. การเบิกจ่ายรายไตรมาส  
2.1 ไตรมาสที่ 1/2568   

เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10% 1,036,666.75 บาท 
เบิกจ่ายจริง     1,027,083.33 บาท 

           ประหยัดงบได้             9,583.42 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1  =         1,027,083.33       X 100 
                          1,027,083.33 

=      ร้อยละ 100 
2.2 ไตรมาสที่ 2/2568       

เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10%   1,036,666.75 บาท 
เบิกจ่ายจริง         1,027,083.33 บาท 

           ประหยัดงบได้                 9,583.42 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 2  =         1,027,083.33       X 100 
                          1,027,083.33 
                                                                     =      ร้อยละ 100 

2.3 ไตรมาสที่ 3/2568       
เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10%   1,036,666.75 บาท 
เบิกจ่ายจริง         1,027,083.33 บาท 

           ประหยัดงบได้                 9,583.42 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 3  =         1,027,083.33       X 100 
                          1,027,083.33 
                                                                     =      ร้อยละ 100 
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2.4 ไตรมาสที่ 4/2568       
เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10%   3,256,666.75 บาท 
เบิกจ่ายจริง         3,040,889.33 บาท 

           ประหยัดงบได้             215,777.42 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 4  =         3,040,889.33       X 100 
                          3,040,889.33 
                                                                     =      ร้อยละ 100 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

 โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปี
งบประมาณ 2568 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่เป็นผู้ติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนที่กำหนดไว้ (เอกสารแนบ 1.2-3 และ 1.2-4) 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

  การดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568) ไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งสามารถเบิกจ่ายได้เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ 
 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2-5)           
1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567  
1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  

  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 9 มกราคม 2568  
            1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 10 มีนาคม 2568  
  1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 9 เมษายน 2568  
  1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568  
  1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 10 มิถุนายน 2568  
  1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568  
  1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 8 สิงหาคม 2568  
  1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 10 กันยายน 2568  
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  2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 1.2-6) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖7 วันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖7  
        2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๒๕๖7 วันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖7  

      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ 22 มกราคม ๒๕๖8  
       2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖8 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ ๒๕๖8  
       2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖8 วันที่ 25 มีนาคม ๒๕๖8  
   2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖8 วันที่ 30 เมษายน ๒๕๖8  
  2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖8 วันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖8  
  2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖8 วันที่ 24 มิถุนายน ๒๕๖8  
  2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖8 วันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖8  
  2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖8 วันที่ 19 สิงหาคม ๒๕๖8  
  2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖8 วันที่ 23 กันยายน ๒๕๖8  
 
              

            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส                  ส่วนงาน  พัสดุและคลังสินค้า     
สถานที่ติดต่อ โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต                  หมายเลขโทรศัพท์  02.243-6493 ต่อ 19   
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 1 2 3 4 5 

2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 27 45 63 81 99 -30.232 ล้านบาท 
(ระดับ 1) 

เลขที่เอกสารแนบ (2.1-1 ถึง 2.1-2) 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2568 (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

รายการ  จำนวนเงิน  
 รายได้จากการขายและการให้บริการ    
     รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน  -    
     รายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทาน  35,553,744.83  
     รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์  2,268,658.69  
     รายได้จากการพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดฯ  66,313,460.73  
 รวมรายได้สุทธิ  104,135,864.25 
 รายได้อื่น    
     รายได้ดอกเบี้ยรับ  6,394,304.86  
     กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน  445,991.71 
     รายได้อ่ืน ๆ  276,260.05  
 รวมรายได้อื่น  7,116,556.62  
 รวมรายได้ 111,252,420.87 
 ค่าใช้จ่าย  
 ต้นทุนขายสุทธิ   
     ต้นทุนงานผลิตไพ่  27,296,916.65  
     ต้นทุนงานผลิตสิ่งพิมพ์  48,476,848.06  
ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ 4,477,169.12 
 รวมต้นทุนขายสุทธิ  80,250,933.83  
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 60,894,608.73 
ต้นทุนทางการเงิน  

ต้นทุนทางการเงินจากสัญญาเช่า 339,107.69 
รวม ค่าใช้จ่าย 141,484,650.25 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดำเนินงาน (30,232,229.38) 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปี 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงาน
สะสม 9 เดือน (เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน และผลการดำเนินงานที่ยังไม่เป็นทางการ 3 เดือน) 
เนื่องจากอยู่ระหว่างปิดงบการเงินปี 2568 ภายใน 60 วัน นับจากสิ้นปีงบประมาณ 
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ผลการดำเนินงานปี 2568 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 มีรายได้จากการดำเนินงาน ดังนี้ 
- รายได้จากการจำหน่ายไพ่ ปี 2568 จำนวน 35.55 ล้านบาท เป็นรายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทาน

ทั้งจำนวน ทั้งนี้ ไพ่สัมปทานยังไม่มีรายได้ เนื่องจากอยู่ระหว่างดำเนินการหาคู่สัญญา (สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่)  
- รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ ปี 2568 จำนวน 68.58 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้สิ่งพิมพ์ทั่วไป 

จำนวน 2.27 ล้านบาท และรายได้จากสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จำนวน 66.31 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้จาก
งานพิมพ์สิ่งพิมพ์ทั่วไปภาพรวมเพิ่มขึ้นจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 0.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.43 
ส่วนสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงลดลงจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 1.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 

- รายได้อ่ืน ปี 2568 จำนวน 7.11 ล้านบาท เป็นรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร จำนวน 6.39 ล้านบาท 
กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน จำนวน 0.44 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ (ขายเศษกระดาษ เงินประกันสัญญา    
ค่าขายแบบฟอร์มและค่าจ้างตัดกระดาษ) จำนวน 0.27 ล้านบาท ทั้งนี้ รายได้อื่นๆ ในส่วนดอกเบี้ยรับเพิ่มขึ้น
จากแผนการดำเนินงาน จำนวน 2.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.69 ในภาพรวมของรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากแผน 
การดำเนินงาน จำนวน 3.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.34 

ผลการดำเนินงานปี 2568 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน ดังนี้ 

- ต้นทุนขายงานผลิตไพ่ ปี 2568 จำนวน 27.29 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทาน      
ทั้งนี้ ภาพรวมต้นทุนผลิตไพ่ลดลงจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 47.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.69      
ส่วนอัตราต้นทุนขายต่อรายได้จากการจำหน่ายไพ่ ร้อยละ 76.78 ประมาณการอยู ่ที ่ร ้อยละ 83.54    
เนื่องจากปีงบประมาณ 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) ไม่มีการผลิตไพ่ที่เป็นไพ่ในสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ 
แต่หากเป็นการผลิตไพ่นอกสัมปทานที่เป็นจำนวนไม่มาก จึงมีผลทำให้ต้นทุนผลิตไพ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ต้นทุนขายงานผลิตสิ่งพิมพ์ ปี 2568 จำนวน 48.47 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากงานผลิตสิ่งพิมพ์ทั่วไป   
และงานผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง ทั้งนี้ ภาพรวมต้นทุนผลิตสิ่งพิมพ์เพิ่มขึ้นจากแผนการดำเนินงาน 
จำนวน 3.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.76 ส่วนอัตราต้นทุนขายต่อรายได้งานพิมพ์สิ่งพิมพ์ ร้อยละ 70.68 
ประมาณการอยู่ที่ร้อยละ 64.60 

- ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ จำนวน 4.47 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการบันทึก
การปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือสำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์งานระหว่างผลิตให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2568 จำนวน 60.89 ล้านบาท ลดลงจากแผนการดำเนินงาน จำนวน 28.72 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.05 เนื่องจากค่าใช้จ่ายบางรายการไม่มีการเบิกจ่าย และมีการลดค่าใช้จ่ายบางรายการ 

- ต้นทุนทางการเงิน ปี 2568 จำนวน 0.33 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากดอกเบี้ยจากการคำนวณหนี้สิน    
ตามสัญญาเช่า 

ผลการดำเนินงาน ปี 2568 กำไร (ขาดทุน) จำนวน (30.23 ล้านบาท) ทั้งนี้ ผลกระทบส่วนหนึ่งมาจากไม่มี
การสั่งซื้อไพ่ตามสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ควรเร่งดำเนินการสรรหาคู่สัญญาให้สิทธิในการซื้อไพ่ เนื่องจากปัจจุบัน
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ยังไม่มีคู่สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ ทำให้รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทานไม่เป็นไป 
ตามเป ้ าหมาย และจะส ่ งผลกระทบต ่อการดำเน ินงานในภาพรวมของโรงงานไพ ่  กรมสรรพสามิต  
ในปีงบประมาณ 2569 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
   1. รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทานลดลง 
เนื่องจากโรงงานไพ่ฯ ยังไม่มีคู่สัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่ 
ปัจจุบันสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่อยู่ระหว่างดำเนินการ
หาคู่สัญญาซึ่งเมื่อสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ดำเนินการ
เร ียบร้อยแล้ว จะส่งผลต่อการดำเนินงานของ
โรงงานไพ่ฯ ในปีงบประมาณ 2569 
  

- ควรเร่งดำเนินการหาคู่สัญญาให้สิทธิในการซื้อไพ่ซึ่งจะ
มีผลการดำเนินงานเพิ่มขึ้น  
- การบริหารและควบคุมต้นทุนการผลิตให้อยู่ในกรอบ
ตัวชี้วัด 
- ควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ 
 

   2. การบริหารกระแสเงินสดสำหรับการลงทุน - โรงงานไพ่ฯ มีการบริหารจัดการในเรื่องของเงินสดให้มี
สภาพคล่องทางการเงิน โดยมีการนำเงินฝากกับสถาบัน
การเงินในการฝากประจำ ทั้งระยะเวลาฝาก 3 เดือน   
6 เดือน และ 12 เดือน โดยเปรียบเทียบอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากจากสถาบันการเงินฯ แต่ละแห่งที ่ให้อัตรา
ดอกเบี้ยสูงสุดเพื่อให้โรงงานไพ่ฯ เกิดประโยชน์สูงสุด 
และยังสามารถคาดการณ์ในการบริหารจัดการกระแส
เงินสดได้อย่างชัดเจนขึ้น  
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.1-1)           
    1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567  
    1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 9 มกราคม 2568  

      1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 10 มีนาคม 2568 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 9 เมษายน 2568 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 
     1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 10 มิถุนายน 2568 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 8 สิงหาคม 2568 
     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 10 กันยายน 2568      

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.1-2) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖7 วันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖7  
       2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๒๕๖7 วันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖7  
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      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ 22 มกราคม ๒๕๖8  
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖8 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ ๒๕๖8  
      2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖8 วันที่ 25 มีนาคม ๒๕๖8  

             2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖8 วันที่ 30 เมษายน ๒๕๖8  
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖8 วันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖8  
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖8 วันที่ 24 มิถุนายน ๒๕๖8  
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖8 วันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖8  
      2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖8 วันที่ 19 สิงหาคม ๒๕๖8 
      2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖8 วันที่ 23 กันยายน ๒๕๖8 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                   . 
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51      . 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
2.2 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิต
ไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 10 ๖๙  ๖5 ๖1  ๕๗  ๕๓      ร้อยละ 76.78 
(ระดับ 1) 

 

เลขที่เอกสารแนบ (2.2.1-1  ถึง 2.2.1-2) 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 256๘ (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 35,553,744.83  
ต้นทุนงานผลิตไพ่ 27,296,916.65  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 8,256,828.18  

อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการจำหนา่ยไพ ่                  76.78% 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปี 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงาน
สะสม 9 เดือน (เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน และผลการดำเนินงานที่ยังไม่เป็นทางการ 3 เดือน) 
เนื่องจากอยู่ระหว่างปิดงบการเงินปี 2568 ภายใน 60 วัน นับจากสิ้นปีงบประมาณ 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
  2.1 ตามบ ันท ึกข ้อตกลงประเม ินผลการดำเน ินงานร ัฐว ิสาหก ิจ ประจำป ี  2568  
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตแผนการดำเนินงานผลิตไพ่ ประจำปี 2568 ข้อ 2.2.1 อัตราต้นทุน 
การผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ รัฐวิสาหกิจต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนการการดำเนินงานการผลิตไพ่ 
โรงงานไพ่ฯ จึงมีการจัดทำแผนการดำเนินงานผลิตไพ่ ปี 2568 โดยแผนงานดังกล่าวประกอบด้วย  
แผนการดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงานด้านการผลิต และแผนการบริหารจัดการต้นทุนการ
ผลิต 

 ทั้งนี้ เนื่องจากปี 2568 โรงงานไพ่ฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาจึงทำให้รายได้จากการจำหน่าย
ไพ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลกระทบต่ออัตราต้นทุนการผลิตที่สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
1. การดำเนินงานปี 2568 โรงงานไพ่ฯ  

มีรายได้จากการจำหน่ายไพ่ต ่ำกว่าแผน      
การจำหน่ายตามที่กำหนด เนื่องจากยังไม่มี
คู่สัญญาในการจำหน่ายไพ่ 

-  นำ เสนอแผนการปร ับลดกำล ั งการผล ิ ตตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน และเสนอรายละเอียด สำหรับการ
ประกอบการพิจารณาเปิดประมูลใหม่ ที่เหมาะสมกับการ
จำหน่าย ณ ปัจจุบัน 
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ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
2. ค่าใช ้จ ่ายในการผลิตส่วนใหญ่เป็น

ต ้ นท ุ นป ร ะจ ำ  (Fix cost) ท ี ่ ต ้ อ ง จ ่ า ย 
ตามสัญญาหรือบันทึกรายการตามมาตรฐาน
การบัญชีเช่น เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน  
เง ินผลประโยชน์พนักงาน ค่าเส ื ่อมราคา
เครื ่องจักร ค่าเสื ่อมราคาสถานที่ และค่า
เสื่อมราคาต่างๆ และค่าใช้จ่ายอื่น 

- เพื ่อลดภาระด้านค่าใช ้จ ่าย ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์    
จึงมีการชะลอแผนการดำเนินงานบางรายการ ทีส่ามารถ
ชะลอได้ออกไปก่อน เพื ่อลดภาระด้านค่าใช ้จ ่าย แต่
เน ื ่ องจากเคร ื ่ องจ ั กรบางรายการม ีความจำเป็ น  
ต้องซ่อมแซมและบำรุงรักษาเพื่อความพร้อมด้าน การ
ผลิต จึงต้องดำเนินการตามแผนดังเดิม 

 

 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 
1.  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.1-1)           
 1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567  
    1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 9 มกราคม 2568  

      1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 10 มีนาคม 2568 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 9 เมษายน 2568 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 
     1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 10 มิถุนายน 2568 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 8 สิงหาคม 2568 

     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 10 กันยายน 2568 

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.1-2) 
                2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖7 วันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖7  
       2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๒๕๖7 วันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖7  

      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ 22 มกราคม ๒๕๖8  
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖8 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ ๒๕๖8  
      2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖8 วันที่ 25 มีนาคม ๒๕๖8  

             2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖8 วันที่ 30 เมษายน ๒๕๖8  
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖8 วันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖8  
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖8 วันที่ 24 มิถุนายน ๒๕๖8  
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖8 วันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖8  
      2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖8 วันที่ 19 สิงหาคม ๒๕๖8 
      2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖8 วันที่ 23 กันยายน ๒๕๖8  

 

ผู้ผู้ประสานงาน   นายวิวัฒนช์ัย  ตั้งประกอบกิจ                ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์   
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                     
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต       หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51       
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

1 2 3 4 5 
2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการ
รับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ ์ 

 ร้อยละ 10 70 67 64 61 58 ร้อยละ 70.68 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ 2.2.2-1  ถึง 2.2.2-2 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2568 (ต.ค. 67 – ก.ย. 68) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 2,268,658.69  
รายได้จากการพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดฯ 66,313,460.73 
ต้นทุนงานผลิตสิ่งพิมพ์ 48,476,848.06  
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 20,105,271.36  

อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 70.68% 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานปี 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงาน
สะสม 9 เดือน (เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 9 เดือน และผลการดำเนินงานที่ยังไม่เป็นทางการ 3 เดือน) 
เนื่องจากอยู่ระหว่างปิดงบการเงินปี 2568 ภายใน 60 วัน นับจากสิ้นปีงบประมาณ 

 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

   2.1 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2568 ของ โรงงาน
ไพ่ กรมสรรพสามิตแผนการดำเนินงานผลิตไพ่ ประจำปี 2568 ข้อ 2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ 
ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ รัฐวิสาหกิจต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนการดำเนินงานการผลิต
สิ่งพิมพ์โรงงานไพ่ฯ จึงมีการจัดทำแผนการดำเนินงานฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ ปี 2568  
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
1. ตามแผนการผลิตเครื่องหมายแสดงการเสียภาษี 
ปี 2568 ต้องดำเนินการพิมพ์แสตมป์ยาสูบ อย่าง
น้อย จำนวน 1,000 ล้านดวง   แต่เนื่องจากกรม
สรรพสามิตมีนโยบายด้านการพัฒนาการจัดเก็บ
ภาษี ให้ทันสมัยเพิ่มประสิทธิภาพ และส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่ถูกต้องของผู ้เสียภาษี  จึง
ชะลอการสั ่งจ้างและมอบหมายให้โรงงานไพ่ฯ 

- ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ มีการประสานงานรวมกับ
ผู้อำนวยการสำนักมาตรฐานและพัฒนาการจัดเก็บ
ภาษี 1 เพื่อเสนอแสตมป์ยาสูบรูปแบบใหม่ และจัดทำ
รายละเอียดเสนอกรมสรรพสามิตพิจารณา และแก้ไข
กฎกระทรวง “กำหนดชนิด  และลักษณะของแสตมป์
สรรพสามิตและเครื่องหมายแสดงการเสียภาษีของ
ทางราชการ พ.ศ. 2563” หมวด 3 แสตมป์ยาสูบ 
พร้อมทั้งประสานผู้อำนวยการส่วนจัดหาและบริหาร
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ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
ออกแบบและทดสอบการพิมพ ์แสตมป์ยาสูบ 
(รูปแบบใหม่) ที่จะใช้งานในปี 2569 

แสตมป์ เพื ่อติดตามปริมาณแสตมป์คงเหลือเป็น  
รายไตรมาส  
    ทั้งนี้เมื ่อดำเนินการนำเสนอแสตมป์รูปแบบใหม่ 
และรายละเอียดในการแก้ไขกฎกระทรวงเรียบร้อยแล้ว
กรมสรรพสามิตก็มีใบสั่งจ้างพิมพ์แสตมป์ยาสูบจำนวน 
500 ล้านดวง เพื่อใช้จัดเก็บภาษีในช่วงเสนอแก้ไข
กฎหมายและรายละเอียดอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2. ค่าใช้จ่ายในการผลิตส่วนใหญ่เป็นต้นทุนประจำ 
(Fix cost) ที่ต้องจ่ายตามสัญญาหรือบันทึกรายการ
ตามมาตรฐานการบัญชี เช่น เงินเดือน สวัสดิการ
พนักงาน เงินผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื่อมราคา
เครื่องจักร ค่าเสื่อมราคาสถานที่ และค่าเสื่อมราคา
ต่างๆ  และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

- เพื่อลดภาระด้านค่าใช้จ่าย ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์จึงมี
การชะลอแผนการดำเนินงานบางรายการที่สามารถชะลอ
ได้ออกไปก่อน เพื่อลดภาระด้านค่าใช้จ่ายแต่เนื่องจาก
เครื่องจักรบางรายการมีความจำเป็นต้องซ่อมแซมและ
บำรุงร ักษาเพื ่อความพร้อมด้านการผลิต จึงต้อง
ดำเนินการตามแผนดังเดิม 

3. เนื่องจากปีงบประมาณ 2568 รายได้จากการ
จำหน่ายไพ่ และสิ ่งพิมพ์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ฝ่ายบริหารมีแนวทางการหารายได้ใหม่ ซึ่งคาดการณ์ 
จะมีรายได้เพิ่มประมาณ 30-40 ล้านบาท จากการ
เสนอตัวเป็นผู้พิมพ์บัตรเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาล
และนายกสภาเทศบาล สำหรับการเลือกตั้งที่ผ่านมา 
โดยมีการนำเสนอรูปแบบ กระบวนการผลิตและส่ง
มอบ และราคาในการรับจ้างผลิต ซึ่งคณะกรรมการ
สนับสนุนการเลือกตั้งได้พิจารณาข้อมูลเบื้องต้นแล้ว 
จึงเข้ามาสำรวจความพร้อมด้านสถานที่ประกอบการ
พิจารณา โดยคณะกรรมการฯ มีความเห็นว่าโรงงาน
ไพ่ฯ ขาดความพร้อมด้านสถานที ่ จ ึงไม่ผ ่านการ
พิจารณา 

 - โรงงานไพ่ฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาและทบทวน 
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ และสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ พิจารณาต่อไป 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมี  
การติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

1.  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.2.2-1)    
    1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567  
    1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 9 มกราคม 2568  

      1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  
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     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 10 มีนาคม 2568 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 9 เมษายน 2568 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 
     1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 10 มิถุนายน 2568 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 8 สิงหาคม 2568 

     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 10 กันยายน 2568      

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.2.2-2) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖7 วันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖7  
       2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๒๕๖7 วันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖7  

      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ 22 มกราคม ๒๕๖8  
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖8 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ ๒๕๖8  
      2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖8 วันที่ 25 มีนาคม ๒๕๖8  

             2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖8 วันที่ 30 เมษายน ๒๕๖8  
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖8 วันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖8  
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖8 วันที่ 24 มิถุนายน ๒๕๖8  
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖8 วันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖8  
      2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖8 วันที่ 19 สิงหาคม ๒๕๖8 
      2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖8 วันที่ 23 กันยายน ๒๕๖8  

 
      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นายวิวัฒน์ชยั  ตั้งประกอบกิจ                ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์    
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                     
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต       หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51       
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ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

1 2 3 4 5 
2.3 การดำเนินงานสรรหา
ผู้รับประโยชน์ในการจำหน่าย
ไพ่ในประเทศตามสัญญาให้
สิทธิ 

ร้อยละ 10 1 2 3 4 5 ลงนามสัญญาวันที่       
20 มีนาคม 2568 

(ระดับ 2) 
 

 

เลขที่เอกสารแนบ (2.3-1 ถึง 2.3-11) 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2568 (ต.ค. 67 – ก.ย. 68)  
  1.1 อธิบดีกรมสรรพสามิตประกาศยกเลิกประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 (เอกสารแนบ 2.3-1)   
 1.2 อธิบดีอนุมัติให้ดำเนินการเปิดประมูลลงนามประกาศเปิดประมูลและหลักเกณฑ์วิธีการฯ แต่งตั้ง
คณะกรรมการรับและเปิดซอง และแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาผล เมื ่อว ันที ่ 7 สิงหาคม 2567  
(เอกสารแนบท่ี 2.3-2) 
 1.3 อธิบดีกรมสรรพสามิตประกาศผลผู้ชนะการประมูลเพื่อแต่งตั้งผู้ประโยชน์ในการซื้อไพ่จาก
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิตเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 (เอกสารแนบ 2.3-3) 
    1.4 อธิบดีกรมสรรพสามิตลงนามในสัญญาให้สิทธิการซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต เมื่อวันที่ 
20 มีนาคม 2568 ตามสัญญาเลขท่ี 1/2568 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2568 (เอกสารแนบ 2.3-4) 

ค่าเกณฑ์
วัด 

เกณฑ์การประเมินผล 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ความสำเร็จ 
(ร้อยละ) 

1 
โรงงานไพ่ฯ สามารถสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ ภายในวันที่   
30 เมษายน 2568 

ดำเนินการ 
อยู่ในระดับ 

ที่ 2  
 

2 

2 
โรงงานไพ่ฯ สามารถสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ ภายในวันที่   
31 มีนาคม 2568 

3 โรงงานไพ่ฯ สามารถสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ ภายในวันที่   
28 กุมภาพันธ์ 2568 

4 โรงงานไพ่ฯ สามารถสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ ภายในวันที่   
31 มกราคม 2568 

5 โรงงานไพ่ฯ สามารถสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่ ภายในวันที่  
29 ธันวาคม 2567 

 
2. แผนงาน/โครงการ/ดำเนนิงาน (ต.ค. 67 – ก.ย 68) 

แผนการหารายได้เพ่ิมของผลิตภัณฑ์ไพ่และสิ่งพิมพ์ 
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3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
1) ติดตามการชำระเงินตามสัญญาฯ 
* คณะกรรมการบริหารสัญญาฯ มีการติดตามการชำระเงิน
ตามสัญญาฯโดยคณะกรรมการบริหารสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ฯ 
มีการติดตามการชำระเงินและการสั่งซื้อไพ่ตามสัญญาให้
สิทธิฯ และพบว่าบริษัทฯ ยังไม่ได้ดำเนินการชำระเงิน 
จึงแจ้งให้ดำเนินการตามข้อกำหนดของสัญญา  
2) ผู้รับประโยชน์ขอขยายระยะเวลาชำระเงินค่าไพ่ (ของ
เด ือนมีนาคม 2568 และยินยอมให้โรงงานไพ่คิด
ดอกเบี้ยในการชำระเงินล่าช้า)   
* ผู ้ร ับประโยชน์ขอขยายระยะเวลาการชำระเงินค่าไพ่ 
หนังสือเลขที่ 702/2568 ลงวันที ่ 31 มีนาคม 2568 
เรื่อง ขอขยายระยะเวลาชำระเงินค่าไพ่ (เอกสารแนบ 2.3-5)  
เนื่องจากบริษัทฯ เพิ่งได้รับสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงาน
ไพ่ ซึ่งเป็นระยะเวลากระชั้นชิด จึงไม่สามารถชำระเงินค่าไพ่
ในเด ือนแรกได ้ท ันภายในว ันท ี ่  31 ม ีนาคม 2568  
ซึ่งคณะกรรมการบริหารสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ฯ เห็นว่าบริษัทฯ  
มีสิทธิขอขยายระยะเวลาการชำระเงินค่าไพ่ตามข้อ 5.3  
ให้สัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่ฯ โดยจะมีหนังสือแจ้งไปที่บริษัทฯ  
ให้ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด  

*การประชุมคณะกรรมการบริหาร สัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ฯ 
โดยมีวาระในการประชุมดังนี้ 1) การปฏิบัติตามสัญญาให้
ส ิทธ ิ 2) ร ูปล ักษณ์ของส ินค้า 3) เร ื ่องอื ่นๆ ในว ันที่   
21 เมษายน 2568 จากการประชุมคณะกรรมการบริหาร
สัญญาฯ กับบริษัทฯ มีมติร่วมกันเห็นชอบการเสนอรูปแบบ
หน้าไพ่-หลังไพ่ และบรรจุภัณฑ์ และขอให้บริษัทฯ ตอบ
กลับมาเป็นหนังสืออย่างเป็นทางการอีกครั้ง  
3) ผู้รับประโยชน์ไม่ปฏิบัติตามสัญญาในการชำระเงินค่า
ไพ่ (ของเดือนมีนาคม 2568 และเดือนเมษายน 2568 
และยินยอมให้โรงงานไพ่คิดดอกเบี ้ยในการชำระเงิน
ล่าช้า)   
* หนังสือเลขที่ 499/2568 ลงวันที่ 28 เม.ย. 2568 
เรื ่อง ไม่ปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 2.3-6) โดยมีรายละเอียด
แจ้งให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และแจ้ง

บอกเลิกสัญญา และประกาศเปิดประมูล
แต่งตั้งผู้รับประโยชน์ในการซื้อไพ่จากโรงงาน
ไพ่ใหม ่
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ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
โรงงานไพ่ทราบถึงผลการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษรภายในวันที่ 30 เมษายน 2568 
* บริษัทฯ ส่งหนังสือขอขยายระยะเวลาในการชำระเงินค่า
ไพ่ หนังสือเลขที่ รลพ.004/2568 เรื ่อง ลงวันที ่ 30 
เมษายน 2568 เรื่องขอขยายระยะเวลาการชำระเงินค่าไพ่ 
ขอเลื่อนกำหนดชำระเงินคงค้าง (เอกสารแนบ 2.3-7) 
เนื ่องจากบริษัทฯ อยู ่ระหว่างการปรับโครงสร้างและ
กระบวนการภายในรวมถึงระบบทางบัญชี จึงเกิดความ
ล่าช้าในการชำระเงินค่าไพ่ได้ทัน บริษัทฯ จึงขอขยาย
ระยะเวลาดังกล่าวออกไป โดยจะชำระภายในวันที ่ 15 
พฤษภาคม 2568 และบริษัทฯ ยินดีให้ทางโรงงานไพ่ กรม
สรรพสามิต คิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราที่กำหนดไว้ในสัญญา
ให้สิทธิซื้อไพ่ ซึ่งตามเงื่อนไขของสัญญาจะต้องแจ้งล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 15 วัน ก่อนถึงวันที่ 25 ของทุกเดือน ทั้งนี้
โรงงานไพ่ฯ เห็นว่าบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา 
ในการชำระเงินค่าไพ่รอบเดือนมีนาคม และ เมษายน 
2568 พร้อมดอกเบี้ยในวันที่ 25 เมษายน 2568 อีกทั้ง
ยังนิ ่งเฉย และไม่มีการแจ้งปัญหาให้กับคณะกรรมการ
บริหารสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ฯ ทราบ อย่างไรก็ตาม โรงงาน
ไพ่ฯ ได้มีการส่งหนังสือแจ้งบริษัทฯ เรื่องการไม่ปฏิบัติตาม
สัญญาให้สิทธิฯ แล้วแต่ก็ยังไม่ได้ร ับการตอบกลับใดๆ  
จึงเป็นเหตุให้ไม่สามารถพิจารณาคำขอของบริษัทฯ ได้ 
*หน ังส ือ (ด ่วนท ี ่ส ุด ) เลขท ี ่  520/2568 ลงว ันที่   
2 พฤษภาคม 2568 เรื่อง ไม่สามารถพิจารณาการขยาย
ระยะเวลาในการชำระเงินค่าไพ่ (เอกสารแนบ 2.3-8) 
4) กรมสรรพสามิตบอกเลิกสัญญา 
*หนังสือเลขที่ รงพ.9901/2568 ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 
2568 ขอบอกเลิกสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่  
กรมสรรพสามิต (เอกสารแนบ 2.3-9) 

 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

   ความถี่ในการติดตามการดำเนินงานทุกเดือนจาก 2 คณะ คือ 

1. การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน (เอกสารแนบ 2.3-10)  
    1.1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/2567 วันที่ 10 ตุลาคม 2567  
    1.2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567  
  1.3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
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  1.4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 9 มกราคม 2568  
      1.5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  
     1.6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 10 มีนาคม 2568 
     1.7) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 9 เมษายน 2568 
     1.8) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 
     1.9) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 10 มิถุนายน 2568 
     1.10) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568 
     1.11) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 8 สิงหาคม 2568 

     1.12) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/2568 วันที่ 10 กันยายน 2568         

 2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เอกสารแนบ 2.3-11) 
       2.1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๒๕๖7 วันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖7  
       2.2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๒๕๖7 วันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖7  

      2.3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๒๕๖8 วันที่ 22 มกราคม ๒๕๖8  
      2.4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๒๕๖8 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ ๒๕๖8  
      2.5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๒๕๖8 วันที่ 25 มีนาคม ๒๕๖8  

             2.6) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/๒๕๖8 วันที่ 30 เมษายน ๒๕๖8  
      2.7) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 5/๒๕๖8 วันที่ 20 พฤษภาคม ๒๕๖8  
      2.8) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 6/๒๕๖8 วันที่ 24 มิถุนายน ๒๕๖8  
      2.9) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 7/๒๕๖8 วันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖8  
      2.10) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 8/๒๕๖8 วันที่ 19 สิงหาคม ๒๕๖8 
      2.11) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 9/๒๕๖8 วันที่ 23 กันยายน ๒๕๖8  
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