
S1 ยกระดับโรงงานไพสูมาตรฐานสากล 1. โครงการจัดทําและพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ 

(ISO 9001)

ฝายธุรกิจการพิพมจัดทําหนังสือขออนมัติหลักสูตรอบรมเรียบรยอแลว 

ปจจุบัน HR อยูระหวางจัดทําหนังสืออนุมัติจัดจาง เปาหมาย HR แลว

เสร็จภายใน 12 ธ.ค.

ไมมี ไมมี - ฝายธรุกิจการพิมพ

S2 สื่อสารเพื่อสรางภาพลักษณแบรนด

โรงงานไพฯ

2. แผนงานการสื่อสารภาพลักษณองคกร ดําเนินการสื่อสารแบรนดตามแผนฯ (รายละเอียดตามแตละเดือน) ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจ

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด
S3 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ

กระบวนการผลิตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ขีดความสามารถทางธรุกิจ

3. โครงการวเิคราะหความเหมาะสมในการจัดหาอาคาร

พรอมระบบสาธารณูปโภคเพ่ือใชเปนสถานที่ตั้งโรงพิมพ

ผลิตสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงแหงใหมฯ

อยูระหวางการจัดทําขอบเขตการดําเนินงาน เน่ืองจากสคร. มีนโยบายแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษาแนว

ทางการดําเนินการดานการพิมพรวมกันของรัฐวิสาหกิจในสังกัด

กระทรวงการคลัง โรงงานไพฯ จึงตองรอความชัดเจนของ

คณะทํางานดังกลาวฯ

เรงรัดและติดตามการทบทวนแนวทางการดําเนินการดานการ

พิมพรวมกันของรัฐวสิาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลังอยางใกลชิด

-ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

1. รายไดแสตมปสรรพสามิต : 22.44 ลานบาท ไมมี ไมมี

2. รายไดสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงอ่ืนๆ : อยูระหวางการดําเนินงาน

รวบรวมขอมูลพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ิมเติม

ไมมี ไมมี

3. จํานวนของแสตมปสรรพสามิต/เครื่องหมายการจัดเก็บภาษีใหม : สวน

พัฒนาธุรกิจและการตลาด ไดสํารวจความตองการของลูกคา/หนวยงานที่

เก่ียวของแลว

มีการเปลี่ยนอธบิดีกรมสรรพสามิต จึงตองรอนําเสนอรายละเอียด

อีกรอบประมาณเดือน ม.ค. 69 เพื่อนําเสนอแผนอีกครั้ง และตอง

ดูนโยบายใหมของกรมสรรพสามิต

ติดตามขอกําหนดการเพ่ือเขาไปนําเสนอรายละเอียดกับทาง

เลขานุการฯ อธิบดีกรมสรรพสามิต

S5 สรางความรวมมือ (Synergy) เพื่อมุงสู 

Digital Printing Solutions ภาครัฐ

5. แผนสรรหาและบริหารจัดการพันธมิตรธรุกิจ (Supplier 

diversification model)

อยูระหวางการประชุมกําหนดสถานที่ ในการประชุมประจําเดือน

อนุกรรมการตลาด

ไมมี ไมมี ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

S6 สรางและบริหารความสัมพันธกับลูกคา G

 to G และเครือขายผูมีสวนไดสวนเสียภาครัฐ

6. แผนงานพัฒนาฐานขอมูลลูกคาธรุกิจสิ่งพิมพฯ ดําเนินการประชุมเตรียมความพรอม/กําหนดขอบเขตการจัดขอมูลลูกคา 

เม่ือวนัที1่2 พย 68 จัดทําราง TOR และดําเนินการจางบริษัท เรียบรอย

แลว

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด

S7 รวมมือผลักดันรายไดไพตามสัญญาให

สิทธกิารซื้อไพ

7. แผนปองกันและปราบปรามไพผิดกฎหมายรวมกับกรม

สรรพสามิตหรือตัวแทนจําหนาย

เสนอคณอ.กรรมการควบคุมสถานการณไพฯเห็นชอบแผนในวนัที่ 3 

ธนัวาคม 68และจัดทําสื่อประชาสัมภันธเรียบรอยและอยูระหวางการ

เผยแพร

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด

S7 รวมมือผลักดันรายไดไพตามสัญญาให

สิทธกิารซื้อไพ

8. แผนงานการกํากับดูแลบริหารสัญญาสัมปทาน อยูระหวางดําเนินการพิจารณาและประกาศผลผูชนะการประมูล ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด

1. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาผลิตภัณฑและธุรกิจ

เก่ียวเน่ืองกับไพ : 

- งานพิมพไพลายเสนโดยใชฟรอยดทองพิมพบนหนาไพ ไมสามารพิมพได 

เน่ืองจากเครื่องพิมพไมสามารถพิมพได 

- งานพิมพไพสีทอง ไมสามารถพิมพได เน่ืองจากหาเฉดสีตามที่ลูกคา

ตองการไมได

พรบ.ไพหรือกฎหมายที่เก่ียวของเพิ่ม หามพิมพไพนอกสถานที่ของ

โรงงานไพ

ศึกษา พรบ.ไพหรือกฎหมายที่เก่ียวของเพ่ิมเติม เนื่องจากมี

ขอกําหนดเรื่องหามพิมพไพนอกสถานที่ของโรงงานไพ

2. รายไดจากการจําหนายไพนอกระบบสัญญาใหสิทธิ : 21.09 ลานบาท ไมมี ไมมี

3. จํานวนของผลิตภัณฑไพใหม : สวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด ไดสํารวจ

ความตองการของลูกคา/หนวยงานที่เก่ียวของแลว

ไมมี ไมมี

SO4 ขับเคลื่อนองคกร ผานการบริหาร

จัดการ สูความยั่งยืน

10. แผนงานพัฒนาฐานขอมูลลูกคาธุรกิจไพ ดําเนินการประชุมเตรียมความพรอม/กําหนดขอบเขตการจัดขอมูลลูกคา 

เม่ือวนัที1่2 พย 68

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด

S10 ยกระดับกระบวนการทํางานเพ่ือมุงสู 

Digital Transformation

11. โครงการทบทวนระบบงานและกระบวนการทํางาน อยูระหวางการดําเนินการตามระเบียบของพัสดุ (1.ประกาศแผนการจัดซ้ือ

จัดจางของพัสดุแลว 2.อยูระหวางแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาราง

ขอบเขตงาน)

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนพัฒนาระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

S10 ยกระดับกระบวนการทํางานเพ่ือมุงสู 

Digital Transformation

12. แผนทบทวนสถาปตยกรรมองคกร เตรียมความพรอมในการรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
อยูระหวางทบทวนแผนฯ และนําเสนอผูอํานวยการอนุมัติดําเนินการตอไป ไมมี ไมมี -ฝายอํานวยการ

-สวนทรัพยากรบุคคล

อยูระหวางทบทวนแผนฯ และนําเสนอผูอํานวยการอนุมัติดําเนินการตอไป ไมมี ไมมี

1. ความสําเร็จการขับเคลื่อนแผนการจัดทํา Competency Model : 

รวบรวม Competency Model Job Description Job Specification 

และ Key Performance Indicator เรียบรอยแลว และอยูระหวาง

ดําเนินการนัดประชุมผูบริหาร

ไมมี ไมมี

2. ระดับสมรรถนะเปนไปตามที่คาดหวัง : รวบรวม Competency 

Model Job Description Job Specification และ Key Performance 

Indicator เรียบรอยแลว และอยูระหวางดําเนินการนัดประชุมผูบริหาร

ไมมี ไมมี

S12 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพื่อความ

คลองตัว

15. แผนทบทวนกฎหมายระเบียบที่เก่ียวของ อยูระหวางศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่จะตองปรับปรุง /แกไข ไมมี ไมมี -ฝายอํานวยการ

-งานกฎหมายและระเบียบการ

ปฏิบัติงาน

S13 การขับเคล่ือนการดําเนินงานที่แสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม/ 

ESG

16. โครงการเตรียมความพรอมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Carbon Footprint Organization)

ดําเนินการทบทวนของป 2568 เรีบรอยแลว/ติดตามแผนงานเรียบรอยแลว

 เก็บขอมูลป 2568 เรียบรอยแลว อยูระหวางจัดทําและทบทวนกิจการ

แผนป 2569 เพื่อเปลี่ยนขอมูลปฐาน

ไมมี ไมมี องคกร

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ กรมสรรพสามิต ประจําไตรมาส 1 ปงบประมาณ 2569

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบ

-ฝายพัฒนาธรุกิจ

-ฝายธุรกิจการพิมพ

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด

-สวนพัฒนานวัตกรรม

-ฝายพัฒนาธรุกิจ

-ฝายธุรกิจการพิมพ

-สวนพัฒนาธรุกิจการตลาด

-สวนพัฒนานวัตกรรม

-ฝายอํานวยการ

-สวนทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตร

SO1 สรางความเชื่อม่ัน ผานการยกระดับ

กระบวนการผลิต การใหบริการตาม

มาตรฐานสากล และเตรียมพรอมสูการ

ขยายธุรกิจโรงงานไพ

SO2 ขยายผลิตภัณฑและบริการดานสิ่ง

ปลอดการปลอมแปลง และ Digital 

Printing Solution

S4 พัฒนาและนวตักรรมผลิตภัณฑ และ

โอกาสทางการตลาดธุรกิจสิ่งพิมพปลอดการ

ปลอมแปลงภาครัฐ

S8 พัฒนาและนวตักรรมผลิตภัณฑ และ

โอกาสทางการตลาดธุรกิจไ

SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจําหนายไพ

13. โครงการเสริมสรางวฒันธรรมองคกร

14. โครงการทบทวน Competency ModelS11 เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

S11 เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

9. แผนพัฒนาผลิตภัณฑและธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับไพ

SO4 ขับเคล่ือนองคกร ผานการบริหาร

จัดการ สูความย่ังยืน

4. แผนงานพัฒนาแสตมปและเครื่องหมายจัดเก็บภาษี 

และสื่งพิมพปลอดการปลอมแปลง

แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงานวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร



S14 ยกระดับการบริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers

17. โครงการทบทวนแผนวสิาหกิจและจัดทําแผนปฏิบัติการ ดําเนินการขออนุมัติจางที่ปรึกษาฯ จากผูอํานวยการ เห็นชอบแลว  และ

อยูระหวางดําเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางของพัสดุในข้ันตอน

การประชุมคณะกรรมการราง TOR

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

S14 ยกระดับการบริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers

18. โครงการยกระดับ Core Business Enablers ดําเนินการขออนุมัติจางที่ปรึกษาฯ จากผูอํานวยการ เห็นชอบแลว และอยู

ระหวางดําเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางของพัสดุในขั้นตอนการ

ประชุมคณะกรรมการราง TOR

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธรุกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง


