
S1 ยกระดับโรงงานไพสูมาตรฐานสากล 1. โครงการจัดทําและพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ 

(ISO 9001)

กําลังอยูระหวางรางเอกสารแตงตั้งคณะกรรมการการควบคุมคุณภาพ 

(QMR) และคณะทํางานควบคุมคณภาพ (DCC)

ความลาชาในกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการการควบคุม

คุณภาพ (QMR) และคณะทํางานควบคุมคุณภาพ (DCC)

เรงรัดกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการการควบคุมคุณภาพ 

(QMR) และคณะทํางานควบคุมคุณภาพ (DCC) ใหแลวเสร็จตาม

กรอบระยะเวลาที่กําหนด

- ฝายธุรกิจการพิมพ

S2 สื่อสารเพ่ือสรางภาพลักษณแบรนด

โรงงานไพฯ

2. แผนงานการส่ือสารภาพลักษณองคกร ดําเนินการสื่อสารแบรนดตามแผนฯ ประชาสัมพันธ ประจําป 2569  

เผยแพรองคความรู 6 เรื่อง และ ขาวตางๆ ของโรงงานไพ 2 เรื่อง ผาน

ชองทางโซเชียลมีเดียตางๆ

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจ

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

-งานวิเทศสัมพันธและสื่อสารองคกร

S3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

กระบวนการผลิตเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ

ขีดความสามารถทางธุรกิจ

3. โครงการวิเคราะหความเหมาะสมในการจัดหาอาคาร

พรอมระบบสาธารณปูโภคเพ่ือใชเปนสถานที่ตั้งโรงพิมพ

ผลิตสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงแหงใหมฯ

อยูระหวางการจัดทําขอบเขตการดําเนินงาน เนื่องจากสคร. มีนโยบายแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษาแนว

ทางการดําเนินการดานการพิมพรวมกันของรัฐวิสาหกิจในสังกัด

กระทรวงการคลัง โรงงานไพฯ จึงตองรอความชัดเจนของ

คณะทํางานดังกลาวฯ

เรงรัดและติดตามการทบทวนแนวทางการดําเนินการดานการ

พิมพรวมกันของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลังอยางใกลชิด

-ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

56.09 ลานบาท ไมมี ไมมี

ใบประกาศนียบัตรของ ม.มหิดล อยูในขั้นตอนการออกแบบ และเจรจา

นําเสนอขอมูลราคากับลกูคา

ไมมี ไมมี

ดําเนินการพัฒนาและออกแบตนฉบับแสตมปยาสูบและอสตมปไพรูปแบบ

ใหม เสนอกรมสรรพสามิตเรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางกรมฯ 

ดําเนินการในขั้นตอนการปรับปรุงแกไขในประกาศกระทรวงที่เกี่ยวของ

ตามขั้นตอนตอไป

มีการเปลี่ยนอธิบดีกรมสรรพสามิต จึงตองรอนําเสนอรายละเอียด

อีกรอบประมาณเดือน ม.ค. 69 เพ่ือนําเสนอแผนอีกครั้ง และตอง

ดูนโยบายใหมของกรมสรรพสามิต

ติดตามขอกําหนดการเพื่อเขาไปนําเสนอรายละเอียดกับทาง

เลขานุการฯ อธิบดีกรมสรรพสามิต

S5 สรางความรวมมือ (Synergy) เพ่ือมุงสู 

Digital Printing Solutions ภาครัฐ

5. แผนสรรหาและบริหารจัดการพันธมิตรธุรกิจ (Supplier

 diversification model)

อยูระหวางรอกําหนดการเดินทางระหวางวันที่ 19-23 เม.ย. 69 ไมมี ไมมี ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

S6 สรางและบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

G to G และเครือขายผูมีสวนไดสวนเสีย

ภาครฐั

6. แผนงานพัฒนาฐานขอมูลลูกคาธุรกิจส่ิงพิมพฯ บริษัทฯ จัดสงรายงานงวดที่ 2 เรียบรอยแลว ประกอบดวย ลักษณะขอมูล

ลกูคาและสรุปรายการขอมูลที่สําคัญดานลูกคา จากแหลงขอมูล ทุติยภูมิ 

เชน เว็บไซตของกรมบัญชีกลาง และเว็บไซตของหนวยงานรัฐในหัวขอ

การจัดซื้อจัดจาง รวมถึงดาํเนินการรวบรวมขอมูลลูกคาในปจจุบันของ

โรงงานไพ และกลุมลูกคาเปาหมายในอนาคต พรอมออกแบบโครงสราง

ระบบฐานขอมูลและแบบฟอรมเก็บขอมูลลูกคา และออกแบบแนว

ทางการจัดเก็บขอมูล และจัดทําแบบฟอรมเก็บขอมูลลูกคา เพ่ือจัดเก็บ

ขอมูลในดานความตองการและความคาดหวังตอผลิตภัณฑและบริการ

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

S7 รวมมือผลักดันรายไดไพตามสัญญาให

สทิธิการซื้อไพ

7. แผนปองกันและปราบปรามไพผิดกฎหมายรวมกับกรม

สรรพสามิตหรือตัวแทนจําหนาย

เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2569 นายกนิษฐ ศิริวัฒน รองผูอํานวยการโรงงานไพ

 หัวหนาฝายธุรกิจการพิมพ หัวหนาสวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

หัวหนาสวนผลิตไพปอก เขารวมเผยแพรความรูวิธีการตรวจสอบไพที่ผลิต

โดยโรงงานไพ กับไพผิดกฎหมาย พรอมมอบตัวอยางไพ และเอกสาร

ประกอบการเผยแพร เพ่ือสรางการรับรู รวมกับสํานักตรวจสอบปองกัน

และปราบปราม ประกอบดวย นายสุเมธ ฤทธิ์เจริญ ผูอํานวยการสํานัก

ตรวจสอบปองกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ผูอํานวยการศูนย

ปฏิบัติการปองกันและปราบปราม ผูอํานวยการสวนปองกันและ

ปราบปราม 1 หัวหนาฝายปองกันและปราบปราม 1-6 และหัวหนาชุด

สายตรวจ ณ หองประชุมชั้น 5 สํานักตรวจสอบปองกันและปราบปราม

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

S7 รวมมือผลักดันรายไดไพตามสัญญาให

สทิธิการซื้อไพ

8. แผนงานการกํากับดูแลบริหารสัญญาสัมปทาน มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานในวันที่ 2 เม.ย. 69 ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

ดําเนินการเสร็จสิ้นตามแผน (1. ไพทอง 2. ไพอาหารไทยและไพวัดไทย) พรบ.ไพหรือกฎหมายที่เกี่ยวของเพิ่ม หามพิมพไพนอกสถานที่ของ

โรงงานไพ

ศึกษา พรบ.ไพหรือกฎหมายที่เกี่ยวของเพ่ิมเติม เนื่องจากมี

ขอกําหนดเรื่องหามพิมพไพนอกสถานที่ของโรงงานไพ

สรปุยอดจําหนายไพนอกสมัปทานสะสม ณ เดือนมีนาคม 2569 คิดเปน

รายไดรวมทั้งส้ิน 31.50 ลานบาท

ไมมี ไมมี

ดําเนินการเสร็จสิ้นตามแผน (1. ไพทอง 2. ไพอาหารไทยและไพวัดไทย) ไมมี ไมมี

SO4 ขับเคล่ือนองคกร ผานการบริหาร

จัดการ สูความย่ังยืน

10. แผนงานพัฒนาฐานขอมูลลูกคาธุรกิจไพ บริษัทฯ จัดสงรายงานงวดที่ 2 เรียบรอยแลว ประกอบดวย ลักษณะขอมูล

ลกูคาและสรุปรายการขอมูลที่สําคัญดานลูกคา จากแหลงขอมูล ทุติยภูมิ 

เชน เว็บไซตของกรมบัญชีกลาง และเว็บไซตของหนวยงานรัฐในหัวขอ

การจัดซื้อจัดจาง รวมถึงดาํเนินการรวบรวมขอมูลลูกคาในปจจุบันของ

โรงงานไพ และกลุมลูกคาเปาหมายในอนาคต พรอมออกแบบโครงสราง

ระบบฐานขอมูลและแบบฟอรมเก็บขอมูลลูกคา และออกแบบแนว

ทางการจัดเก็บขอมูล และจัดทําแบบฟอรมเก็บขอมูลลูกคา เพ่ือจัดเก็บ

ขอมูลในดานความตองการและความคาดหวังตอผลิตภัณฑและบริการ

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงานวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร

9. แผนพัฒนาผลิตภัณฑและธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับไพ

4. แผนงานพัฒนาแสตมปและเครื่องหมายจัดเก็บภาษี 

และสื่งพิมพปลอดการปลอมแปลง

-ฝายพัฒนาธุรกิจ

-ฝายธุรกิจการพิมพ

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

-สวนพัฒนานวัตกรรม

ยุทธศาสตร

SO1 สรางความเช่ือม่ัน ผานการยกระดับ

กระบวนการผลิต การใหบริการตาม

มาตรฐานสากล และเตรียมพรอมสูการ

ขยายธุรกิจโรงงานไพ

SO2 ขยายผลิตภัณฑและบริการดานส่ิง

ปลอดการปลอมแปลง และ Digital 

Printing Solution

S4 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ และ

โอกาสทางการตลาดธุรกิจส่ิงพิมพปลอดการ

ปลอมแปลงภาครัฐ

S8 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ และ

โอกาสทางการตลาดธุรกิจไ

SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจําหนายไพ

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ กรมสรรพสามิต ประจําไตรมาส 2 ปงบประมาณ 2569

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบ

-ฝายพัฒนาธุรกิจ

-ฝายธุรกิจการพิมพ

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

-สวนพัฒนานวัตกรรม



แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงานวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบ

S10 ยกระดับกระบวนการทํางานเพื่อมุงสู 

Digital Transformation

11. โครงการทบทวนระบบงานและกระบวนการทํางาน ลงนามในสัญญาเม่ือวันที่ 27 ม.ีค. 69 ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

S10 ยกระดับกระบวนการทํางานเพื่อมุงสู 

Digital Transformation

12. แผนทบทวนสถาปตยกรรมองคกร อยูระหวางปรับปรุง EA ทั้ง 5 ดาน ใหสอดคลองกับสถานการณและ Road

 map ที่เปลี่ยนแปลง เปนไปตามแผนฯ

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
อยูระหวางการจัดทําแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําป 2569 การปรับเปลี่ยนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน เรงรัดกระบวนการจัดทําแผนฯ ประจําป 2569 ใหแลวเสร็จตาม

แผนการดําเนินงานที่ปรับปรุงทบทวนใหม

-ฝายอํานวยการ

-สวนทรัพยากรบุคคล

อยูระหวางการจัดทําแผนสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ประจําป 2569 ไมมี ไมมี

แตละฝายงาน สวนงานและผูท่ีเกี่ยวของ จัดทําขอมูล Job Description 

และJob Specification แลว และอยูระหวางนําขอมูลปรึกษากับอาจารย

วิทยากรผูอบรม

ไมมี ไมมี

แตละฝายงาน สวนงานและผูท่ีเกี่ยวของ จัดทําขอมูล Job Description 

และJob Specification แลว และอยูระหวางนําขอมูลปรึกษากับอาจารย

วิทยากรผูอบรม

ไมมี ไมมี

S12 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพ่ือความ

คลองตัว

15. แผนทบทวนกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวของ วิเคราะหผลการรับฟงความคิดเห็นเสร็จเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 13 มี.ค. 69 ไมมี ไมมี -ฝายอํานวยการ

-งานกฎหมายและระเบียบการ

ปฏิบัติงาน

S13 การขับเคล่ือนการดําเนินงานที่แสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม/ 

ESG

16. โครงการเตรยีมความพรอมสูการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(Carbon Footprint Organization)

1. บทวนแผน/ ติดตามแผนงาน/ มาตรการลดกาซเรือนกระจกตามแผน

ปรับปรุงคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) รายไตร

มาส (ม.ค. - ก.พ. 69)

2. จัดทํารายละเอียดเสนอคณะกรรมการโรงงานไพ พิจารณาเห็นชอบ

เปลี่ยนขอมูลปฐานสําหรับการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco – efficiency) (จากปงบประมาณ 2561) เปนป 2567 ในการ

ประชุมครั้งที่ 3/2569 เม่ือวันพุธที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2569

3. อยูระหวางรอหลักเกณฑการประเมินจาก สคร. และคาดวาจะทํา

หนังสือเสนอ ผอ.อนุมัติภายในเดือน เม.ย. 69

ไมมี ไมมี องคกร

S14 ยกระดับการบริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers

17. โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจและจัดทําแผนปฏิบัติการ ประกาศผลผูชนะการเสนอราคา เม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2569 ปจจุบันอยู

ระหวางดาํเนินการลงนามในสญัญาจาง

ความลาชาในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุฯ เรงรัดกระบวนการภายในใหสามารถลงนามในสัญญาตามกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด

-ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

S14 ยกระดับการบริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers

18. โครงการยกระดับ Core Business Enablers อยูระหวางดําเนินการพิจารณาเอกสารดานเทคนิคและดานราคา ความลาชาในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุฯ เรงรัดกระบวนการภายในใหสามารถลงนามในสัญญาตามกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด

-ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

SO4 ขับเคลื่อนองคกร ผานการบริหาร

จัดการ สูความยั่งยืน

13. โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

14. โครงการทบทวน Competency ModelS11 เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

S11 เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

-ฝายอํานวยการ

-สวนทรัพยากรบุคคล


