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1. กรุณากรอกข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2569 ตามแบบฟอร์มที่ปรากฏ ดังนี้ 
ผลการดำเนินงาน (ต.ค. 2568 – มี.ค. 2569) : ให้เติมผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 
 
เลขที่เอกสารแนบ : ให้เติมเลขที่ของเอกสารแนบซึ่งเป็นเอกสารที่
 เกี่ยวข้องเพื่อแสดงถึงที่มาของผลการดำเนินงาน
 และสามารถนำมาใช ้ประกอบการพิจารณา
 ประเมินผลอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่น ตัวชี้วัด
 ที ่ 1.1 มีเอกสารแนบ 5 ชุด ให้ใส ่เอกสารที่
 เอกสาร 1.1-1 ถึง 1.1-5 เป็นต้น 
 
ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2569 ให้อธิบายผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2569 
(ต.ค. 2568 – มี.ค. 2569) : พร ้อมสาเหต ุท ี ่ทำให ้ เก ิดผลการดำเน ินงาน
 ดังกล่าว เช่น สาเหตุที่ทำให้ผลการดำเนินงานได้
 สูงกว ่าเป ้าหมาย หร ือสาเหตุท ี ่ทำให้ผลการ
 ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 
 
แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่ ให้อธิบายแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่
สำคัญท่ีสนับสนุนการดำเนินงานปีบัญชี 2569 สำคัญที่ส่งผลต่อการดำเนินงานในช่วงปีบัญชี 
(ต.ค. 2568 – มี.ค. 2569) : 2569 โดยยกมาเฉพาะที ่สำคัญและกรุณาให้
 รายละเอียดพอสังเขป เช่น การดำเนินการอะไร 
 มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
 
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข : ให้อธิบายปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ในช่วง
ปีบัญชี 2569 รวมทั้งการดำเนินการ แก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
 
ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผล  ให้ระบุจำนวนครั้งของการประชุม  เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของตัวช้ีวัด :     ผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด โดยผู้บริหารระดับ
 ฝ่ายขึ้นไป 
 
ชื่อผู้ประสานงาน : ให้เติมชื ่อ/นามสกุลของผู ้ประสานงานในการ
 ติดตามข้อมูลผลการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัด
 นั ้นๆ พร้อมทั ้งสถานที ่ต ิดต่อ และหมายเลข
 โทรศัพท์ที่ติดต่อได้ 
2. เมื่อท่านได้กรอกข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้วขอความกรุณานำส่งกลับมาที่ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
ภายในวันที่ 30 เมษายน 2569 นี้ด้วย 
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1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 68 – มี.ค. 69 

1 2 3 4 5 
1.1 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานเพ่ือสร้าประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) 

ระดับ 5 1      2 3 4 5 ระดับ 1 

 

เลขที่เอกสารแนบ (1.1-1 ถึง 1.1-12)  
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) 

ที่มา 
  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ จัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2569 ของ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ข้อ 1.1 ความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
ประส ิทธ ิภาพเช ิ งน ิ เวศเศรษฐก ิจ  (Eco – Efficiency) โรงงานไพ ่ฯ  ได ้ดำเน ินการต ่อเน ื ่ องและ 
ตามหลักเกณฑ์ท่ี สคร. กำหนด (เอกสารแนบ 1.1-1) 

1.1 คณะทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานไพ่ 
คณะทำงานฯ มีการติดตามผลการดำเนินงาน และพิจารณาประเด็นต่างๆ ผ่านการประชุม 2 ครั้ง ดังนี้ 

- ครั ้งท ี ่  2/2568 เม ื ่อว ันที ่  15 ต ุลาคม 2568 คณะทำงานฯ พิจารณาผลการดำเน ินงาน 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2568 และพิจารณาแผนการดำเนินงานเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ประจำปี 2569 และแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ระยะยาว ประจำปี 2569-2573  

- ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2569 คณะทำงานฯ ติดตามผลการดำเนินงาน 6 เดือนแรก 
และพิจารณาขอเปลี่ยนข้อมูลปีฐานจากปี 2561 เป็นปี 2567 ตามสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน  

1.2 คณะกรรมการโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
 คณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ มีการติดตามผลการดำเนินงาน และพิจารณาประเด็นต่างๆ ผ่านการประชุม 3 ครั้ง ดังนี้ 

- ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปีงบประมาณ 2568 F = 1.0860 และเห็นชอบแผนการ
ดำเนินงานเพ่ือสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของโรงงานไพ่ฯ ระยะสั้น ประจำปี 2569 
และเป ้าหมาย และแผนการดำเน ินงานเพ ื ่อสร ้างประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิเวศเศรษฐก ิจ (Eco-Efficiency)  
ของโรงงานไพ่ฯ ระยะยาว ประจำปี 2569-2573  

 - คร ั ้งท ี ่  12/2568 เม ื ่อว ันที ่  24 ธ ันวาคม 2568 คณะกรรมการฯ พิจารณายกเล ิกมติ  
คณะกรรมการฯ ครั้งที่ 10/2568 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 วาระที่ 4.1 และพิจารณาเห็นชอบผลการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-efficiency ปีงบประมาณ 2568 F = 0.5400  

- ครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2569 คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบเปลี่ยนข้อมูล      
ปีฐานสำหรับการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) จากปีงบประมาณ 2561         
เป็นปีงบประมาณ 2567  
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2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

   ตามที่คณะกรรมการโรงงานไพ่ฯ เห็นชอบแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะสั้น) ประจำปี 2569 และเป้าหมายในการดำเนินงาน     
เพื ่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ปี 2569 และแผนการดำเนินงานเพื ่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-Efficiency ของโรงงานไพ่ฯ (ระยะยาว) ประจำปี 2569-2573     
คณะทำงานฯ ดำเนินการตามแผนการที่กำหนดอย่างเคร่งครัดและมีการติดตามเป็นไตรมาส ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมการการเก็บข้อมูลรอบ 6 เดือน 
2. กิจกรรมการปลูกต้นไม้ จำนวน 20 ไร่ 
3. กิจกรรมการขอทบทวนข้อมูลปีฐานจากปีงบประมาณ 2561 เป็นปีงบประมาณ 2567 

 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
๑. ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิตของ
โรงงานไพ่ฯ ส่วนใหญ่มากพลังงานไฟฟ้า ซึ่งการหา
พลังงานทดแทน ณ สถานที่ปัจจุบันของโรงงานไพ่ฯ 
ไม่เหมาะสม 

- ศึกษาความเหมาะสมด้านสถานที่สำหรับก่อสร้าง 
โรงพิมพ์ใหม ่

๒. ผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัดมิติมูลค่าหรือรายได้ 
ลดลงอย่างมีสาระสำคัญ  

     - เนื่องจากหลักการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ทำให้พฤติกรรมผู้บริโภคสินค้าไพ่ลดลง และ
เปลี่ยนไปบริโภคผ่านช่องทางออนไลน์ หรือเกมส์
ออนไลน์มากขึ้น รง.พ. ต้องวางแผนการตลาดสำหรับ
การหาลูกค้าใหม่ หรือตลาดใหม่เพื่อหารายได้เพ่ิม 
ชดเชยกับมูลค่าท่ีลดลง 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

4.1 การประชุมคณะทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (เพ่ือติดตามและพิจารณา)  
1) ครั้งที่ 2/68 เมื่อวันที่ 15 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.1-2) 
2) ครั้งที่ 1/69 เมื่อวันที่ 10 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.1-3) 

4.2 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน)  
1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.1-4)           
2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 1.1-5)   
3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.1-6) 
4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.1-7) 
5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 1.1-8) 
6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.1-9) 
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 4.3 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามและพิจารณา) 

1) ครั้งที่ 10/68 เมื่อวันที่ 21 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.1-10) 
2) ครั้งที่ 12/68 เมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.1-11) 
3) ครั้งที่ 3/69 เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.1-12) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสานงาน นายวิวัฒน์ชัย ตั้งประกอบกิจ    ส่วนงาน  หัวหน้าฝ่ายธุรกิจการพิมพ์         
สถานที่ติดต่อ  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต     หมายเลขโทรศัพท์   02-243-6493 ต่อ 29     
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 68 – มี.ค. 69 

1 2 3 4 5 
1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1.2.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 

 ร้อยละ 1.5 85 87.5 90 92.5 95 ร้อยละ 37.54 
(ระดับ 1) 

1.2.2 ร้อยละความสามารถ
ในการเบิกจ่ายตามแผน 

 ร้อยละ 3.5 85 87.5 90 92.5 95 ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ (1.2-1 ถึง 1.2-15) 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 69 – มี.ค. 69) 

ที่มา 
  1. สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้มีหนังสือที่ นร 1124/ว 5094 
ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2568 เรื่อง ผลการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ 2569 โดยอนุมัติ
งบลงทุนประจำปี 2569 ของโรงงานไพ่ ให้มีวงเงินดำเนินการจำนวน 14.23 ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่ายงบ
ลงทุน 7.64 ล้านบาท (เอกสารแนบ 1.2-1) 

 2. โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำเสนอแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2569 วงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน 7.64 ล้านบาท ต่อคณะกรรมการโรงงานไพ่เพ่ือพิจารณา 
ในการประชุมครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2568 และคณะกรรมการโรงงานไพ่ ได้อนุมัติ
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 (เอกสารแนบ 1.2-2 ) 

ผลการดำเนินงาน 
วิธีการคำนวณอัตราส่วนร้อยละการเบิกจ่าย       =      งบลงทุนจ่ายจริง               X 100 

                                             (งบท่ีได้รับอนุมัติไม่รวมสำรองราคา 10% – งบลงทุนที่ประหยัด) 
1. การเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวม  

เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10% 7,194,333.27 บาท 
เบิกจ่ายจริง       2,660,160.07 บาท 
ประหยัดงบได ้            107,339.87 บาท   

                                ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม  =         2,660,160.07      X 100 
                        7,086,993.40 
                                        =      ร้อยละ 37.54 
 
 
 
 
 



๘ 
 

2. การเบิกจ่ายรายไตรมาส  
2.1 ไตรมาสที่ 1/2569   

เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10% 1,027,083.29 บาท 
เบิกจ่ายจริง     1,027,083.29 บาท 

           ประหยัดงบได้                     0.00 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1  =         1,027,083.29       X 100 
                          1,027,083.29 

=      ร้อยละ 100 
2.2 ไตรมาสที่ 2/2569      

เป้าหมายการเบิกจ่ายไม่รวมสำรองราคา 10%   1,740,416.66 บาท 
เบิกจ่ายจริง         1,633,076.78 บาท 

           ประหยัดงบได้             107,339.88 บาท 
 

ร้อยละการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 2  =         1,633,076.78       X 100 
                          1,633,076.78 
                                                                     =      ร้อยละ 100 
 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

 โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
ประจำปีงบประมาณ 2569 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยคณะกรรมการโรงงานไพ่เป็นผู้ติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ (เอกสารแนบ 1.2-3 และ 1.2-4) 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

 การดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 2568 –31 
มีนาคม 2569) ไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งสามารถเบิกจ่ายได้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
ที่กำหนดไว้ 
 

4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 
 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ

ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 
4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 

1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.2-5)           
2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 1.2-6)           

    3) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.2-7) 
     4) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.2-8) 

          5) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 1.2-9) 
           6) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.2-10) 
 



๙ 
 

 4.2. การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๖8 วันที่ 18 พ.ย. ๖8 (เอกสารแนบ 1.2-11) 

   2) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๖8 วันที่ 24 ธ.ค. ๖8 (เอกสารแนบ 1.2-12) 
  3) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๖9 วันที่ 20 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 1.2-13) 
  4) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๖9 วันที่ 18 ก.พ. ๖9 (เอกสารแนบ 1.2-14) 

 5) การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๖9 วันที่ 18 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 1.2-15) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน นายวรยุทธ.สิทธิกรโสมนัส                  ส่วนงาน  พัสดุและคลังสินค้า     
สถานที่ติดต่อ โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต                  หมายเลขโทรศัพท ์ 02.243-6493 ต่อ 19   
 



๑๐ 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 68 – มี.ค. 69 

1 2 3 4 5 
1.3 ร้อยละการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ภายในประเทศ 
1.3 ร้อยละการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 
ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา 
ภายในประเทศ 

 ร้อยละ 2 40 45 50 55 60 ร้อยละ 67.79 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ (1.3-1 ถึง 1.3-14) 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 69 – มี.ค. 69) 

ที่มา 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้นำเสนอแผนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา

ภายในประเทศ ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 ผ่านการประชุมพิจารณาอนุมัติ
จากคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 (เอกสารแนบ 1.3-1)  

ผลการดำเนินงาน 
  โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ได้ร ับอนุม ัติงบประมาณค่าใช ้จ ่าย ฝ ึกอบรม ประช ุม ส ัมมนา 
ภายในประเทศเป็นจำนวนเงิน 5,600,000 บาท โรงงานไพ่ ดำเนินการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ฝึกอบรม ประชุม 
ส ัมมนา ภายในประเทศ ระหว ่างเด ือน 1 ต ุลาคม 2568 ถึง 31 มกราคม 2569 เป็นจำนวนเงิน 

3,785,628.10 บาท (เอกสารแนบ 1.3-2) 

ผลการดำเนินงาน 
วิธีการคำนวณร้อยละการเบิกจ่ายฯ  = ยอดผลการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ประชุม สัมมนาฯ X 100 

                                                 (ยอดเงินตามแผนการเบิกจ่ายฝึกอบรม ประชุม สัมมนาฯ ของปีบัญชี 2569) 
            การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย ฝึกอบรม ประชุม สัมมนาในประเทศของปีบัญชี 2569  

แผนการเบิกจ่าย ฝึกอบรม ประชุม สัมมนาฯ  5,600,000.00 บาท 
เบิกจ่ายจริง ณ 31 มกราคม 2569  3,785,628.10 บาท 
ประหยัดงบได ้     15,800.00      บาท 
  

                                ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม  =         3,785,628.10 X 100 
                       5,584,200.00 
                                        =      ร้อยละ 67.79 

 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
 โรงงานไพ่ กรมสรรสามิต มีการจัดทำแผนการเบิกจ่ายฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ภายในประเทศ           

ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 โดยแบ่งแผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญ
ที่สนับสนุนการดำเนินงาน ณ 31 มกราคม 2569 ดังนี้  
 

 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

การดำเนินงานของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ประจำปีงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 2568 – 30
มีนาคม 2569) ไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งสามารถเบิกจ่ายได้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
ที่กำหนดไว้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.3-3)           
2)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 1.3-4)           
3)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.3-5) 
4)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.3-6) 
5)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 1.3-7) 
6)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.3-8) 

 4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๖8 วันที่ 21 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.3-9) 
2)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๖8 วันที่ 24 พ.ย ๖8 (เอกสารแนบ 1.3-10) 

   3)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๖8 วันที่ 24 ธ.ค. ๖8 (เอกสารแนบ 1.3-11) 
  4)  การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๖9 วันที่ 20 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 1.3-12) 
  5)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๖9 วันที่ 18 ก.พ. ๖9 (เอกสารแนบ 1.3-13) 

6)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๖9 วันที่ 18 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 1.3-14) 
 

ผู้ประสานงาน   นางสาวพรพรรณ วิเศษกิจ    ส่วนงาน  ทรัพยากรบุคคล   
สถานที่ติดต่อ โรงงานไพ่..กรมสรรพสามิต                    หมายเลขโทรศัพท ์ 02.243-6493 ต่อ 55   

แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงาน งบประมาณ เบิกจ่ายจริง หมายเหตุ 
1. งบอบรมฝึกอบรม ประชุม (สำหรับพนักงานโรงงานไพ่) 3,000,000 2,457,128.10 เอกสารแนบ 1.3-2 

- อบรมเชิงปฏิบัติการมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 1,000,000 - - 
2. งบสัมมนา ศึกษาดูงาน (สำหรับพนักงานโรงงานไพ่) 1,000,000 984,200.00 เอกสารแนบ 1.3-2 
3. งบสัมมนา ศึกษาดูงาน (คณะกรรมการโรงงานไพ่) 600,000 344,300.00 เอกสารแนบ 1.3-2 

รวม 5,600,000 3,785,628.10  



๑๒ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 68 – มี.ค. 69 

1 2 3 4 5 
1.4 การดำเนินงานเพื่อแก้ไข ปัญหาและทบทวนบทบาท ของโรงงานไพ่ฯ 
1.4 การดำ เน ิ น งาน เพื่ อ
แก ้ไข ปัญหาและทบทวน
บทบาท ของโรงงานไพ่ฯ 

 ร้อยละ 5 1 2 3 4 5 ระดับ 1 

 

เลขที่เอกสารแนบ (1.4-1 ถึง 1.4-12) 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 69 – มี.ค. 69) 
   โรงงานไพ่ฯ อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงานในการทบทวนบทบาทของโรงงานไพ่ฯ 
ประจำปีบัญชี 2569 
2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

 1) แผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับไพ่ 
 2) แผนงานพัฒนาฐานข้อมูลลูกค้าธุรกิจไพ่ 
 3) โครงการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการจัดหาอาคารพร้อมระบบสาธารณูปโภคเพ่ือใช้เป็นสถานที่ตั้ง 

โรงพิมพ์ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแห่งใหม่ฯ 
 
3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 
   1. เน ื ่องจากสคร. ม ีนโยบายแต ่งตั้ ง
คณะทำงาน เพ ื ่ อศ ึ กษาแนวทางก าร
ดำเน ินการด ้านการพ ิมพ ์ร ่วมก ันของ
ร ัฐว ิสาหกิจในสังก ัดกระทรวงการคลัง 
โรงงานไพ่ฯ จึงต้องรอความชัดเจนของ
คณะทำงานดังกล่าวฯ 

- เร่งรัดและติดตามการทบทวนแนวทางการดำเนินการด้าน
การพิมพ์ร่วมกันของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง
อย่างใกล้ชิด 
 

2. ความล่าช้าในกระบวนการจ้างที่ปรึกษา
โครงการวิเคราะห์ความเหมาะสมในการ
จัดหาอาคารพร้อมระบบสาธารณูปโภคเพ่ือ
ใช้เป็นสถานที่ตั้งโรงพิมพ์ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอด
การปลอมแปลงแห่งใหม่ฯ 

- ปรับปรุงและเร่งรัดกระบวนการภายในให้สามารถลงนามใน
สัญญาตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 
 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ

ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 
4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 

1)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.4-1)           
2)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 1.4-2)           
3)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.4-3) 
4)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.4-4) 
5)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 1.4-5) 
6)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 1.4-6) 

 4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๖8 วันที่ 21 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 1.4-7) 
2)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๖8 วันที่ 24 พ.ย ๖8 (เอกสารแนบ 1.4-8) 

   3)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๖8 วันที่ 24 ธ.ค. ๖8 (เอกสารแนบ 1.4-9) 
  4)  การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๖9 วันที่ 20 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 1.4-10) 
  5)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๖9 วันที่ 18 ก.พ. ๖9 (เอกสารแนบ 1.4-11) 

6)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๖9 วันที่ 18 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 1.4-12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน นายสมภพ สุขประสงค์ ส่วน แผนงานและบริหารความเสี่ยง  
สถานที่ติดต่อ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต หมายเลขโทรศัพท์ 02-2436493 ตอ่ 13 
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2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ตัวช้ีวัดทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 67 – มี.ค. 68 

1 2 3 4 5 
2.1 กำไรสุทธิ   ล้านบาท 20 12 40 68 82 96 18.75 ล้านบาท 

(ระดับ 1) 
 
เลขที่เอกสารแนบ (2.1-1 ถึง 2.1-12) 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) 

รายการ  จำนวนเงิน  
 รายได้จากการขายและการให้บริการ    
     รายได้จากการจำหน่ายไพ่สมัปทาน  41,035,514.88   
     รายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทาน  31,495,989.02  
     รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์  1,038,350.00  
     รายได้จากการพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง  56,089,766.35 
 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 129,659,620.25  
 รายได้อื่น    
     รายได้ดอกเบีย้รับ  2,464,411.44 
     รายได้อื่น ๆ  96,716.09  
 รวมรายได้อื่น  2,561,127.53  
 รายได้รวม 132,220,747.78 
 ต้นทุนขาย และการให้บริการ    
     งานผลิตไพ่  39,405,045.37  
     งานรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์  35,092,375.14  
 รวมต้นทุนขาย  74,497,420.51  
หัก ค่าใช้จ่ายจากกำลังการผลิตต่ำกว่าปกติ              3,294,085.71 
     ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร  35,742,013.70 
 ต้นทุนทางการเงิน    
     ต้นทุนทางการเงินจากสัญญาเช่า  205,932.46 
รวมค่าใช้จ่าย 113,739,452.38 
กำไรขั้นต้น 18,481,295.40 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น  

กำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 277,076.10 
 กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดำเนินงาน  18,758,371.50 

หมายเหต ุ: ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค.68 - มี.ค.69) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 6 เดือน 
(เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน) 
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ผลการดำเนินงานสะสมเดือน ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569 ปีงบประมาณ 2569 (รายครึ่งปี) กำไร 
(ขาดทุน) สุทธิ จำนวน 18,758,371.50 บาท โดยมีรายได้จากการจำหน่ายไพ่ จำนวน 72,531,503.90 บาท 
ประกอบด้วย รายได้จากการจำหน่ายไพ่สัมปทาน จำนวน 41,035,514.88 บาท ซึ่งสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่  
เริ่มสัญญาเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ทำให้มีรายได้ไพ่สัมปทาน จำนวน 2 เดือน และรายได้ไพ่นอกสัมปทาน 
จำนวน 31,495,989.02 บาท ส่วนรายได้สิ่งพิมพ์ จำนวน 57,128,116.35 บาท ประกอบด้วยรายได้สิ่งพิมพ์ทั่วไป 
จำนวน 1,038,350.00 บาท รายได้จากการพิมพ์สิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง จำนวน 56,089,766.35 บาท 
และรายได้อื่น จำนวน 2,561,127.53 บาท ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยรับ จำนวน 2,464,411.44 บาท และ
รายได้อื่นๆ จำนวน 96,716.09 บาท สำหรับค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจากกำลังการผลิตต่ำกว่าปกติ จำนวน 
3,294,085.71 บาท และค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 35,742,013.70 บาท เนื่องจากค่าใช้บางรายการยังไม่มีการ
เบิกจ่าย และบางรายการอยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีรายการกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น จากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จำนวน 277,076.10 บาท   

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2569 โดยแผนงานดังกล่าว
ประกอบด้วย แผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงานด้านการผลิตและแผนการบริหารจัดการ
ต้นทุนการผลิต สำหรับแผนการบริหารต้นทุนการผลิตจะประกอบด้วย 3 ส่วน 
  ส่วนที่ 1 ต้นทุนการจัดการวัตถุดิบ แผนการดำเนินงาน คือ การจัดหาวัตถุดิบทดแทน ที่มีต้นทุน
การจัดซื้อต่ำกว่าของเดิม คุณสมบัติเหมือนเดิม ไม่กระทบต่อกระบวนการผลิต 
  ส่วนที่ 2 ต้นทุนแรงงาน แผนการดำเนินงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2568 โรงงานไพ่ฯ มีการปรับ
โครงสร้างองค์กร โดยนำพนักงานฝ่ายผลิตไพ่ และพนักงานฝ่ายโรงพิมพ์ รวมเป็นฝ่ายธุรกิจการพิมพ์เป็นประโยชน์ 
เพ่ือการหมุนเวียนพนักงานภายในฝ่ายเดียวกัน และพิจารณารับเพ่ิมหรือทดแทนเท่าที่จำเป็น 
  ส่วนที่ 3 ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต แผนการดำเนินงาน เน้นการเบิกจ่ายตามงบประมาณหรือไม่เกิน
กว่างบประมาณที่ตั้งไว้ และการบำรุงรักษาเครื่องจักรตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด (PM) เพ่ือลดโอกาสในการหยุดเครื่อง
และค่าใช้จ่ายในการซ่อมระยะยาว 
 เนื่องจากรายได้ไพ่นอกสัมปทานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายอำนวยการจึงมีแผนลดค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร โดยการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ แต่ละประเภท เพ่ือให้มีกำไรเพิ่มขึ้น 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

     ปัญหา/อุปสรรค                   การแก้ไข 

- รายได้จากการจำหน่ายไพ่นอกสัมปทานลดลงส่งผลกระทบ
ต่อภาพรวมรายได้สุทธิ เนื่องจากสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่       
เริ ่มตั ้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2569 มีผลทำให้ฝ่ายธุรกิจ   
การพิมพ์จำเป็นต้องดำเนินการผลิตเพื ่อบริหารสัญญา   
ให้เป็นไปตามสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่ 

- ฝ่ายอำนวยการมีการจัดทำแผนลดค่าใช้จ่าย     
ในการขายและบริหาร โดยการควบคุมค่าใช้จ่าย   
ในแต่ละประเภทตามหมวดต่างๆ เพ่ือให้มีกำไรเพ่ิมขึ้น 
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4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 
 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ

ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 
4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 

1)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.1-1)           
2)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 2.1-2)           
3)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.1-3) 
4)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.1-4) 
5)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 2.1-5) 
6)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.1-6) 

 4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๖8 วันที่ 21 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.1-7) 
2)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๖8 วันที่ 24 พ.ย ๖8 (เอกสารแนบ 2.1-8) 

   3)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๖8 วันที่ 24 ธ.ค. ๖8 (เอกสารแนบ 2.1-9) 
  4)  การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๖9 วันที่ 20 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 2.1-10) 
  5)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๖9 วันที่ 18 ก.พ. ๖9 (เอกสารแนบ 2.1-11) 

6)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๖9 วันที่ 18 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 2.1-12) 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                   . 
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51      . 
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ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 68 – มี.ค. 69 

1 2 3 4 5 
 2.2 อัตราต้นทุนการผลิตต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิตไพ่
ต่อรายได้จากการขายไพ่  

 ร้อยละ 7.5 ๖5  ๖2 59  ๕๗  ๕5  54.33 
(ระดับ 5) 

 

เลขที่เอกสารแนบ (2.2.1-1  ถึง 2.2.1-12) 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) 

รายการ จำนวนเงิน 

รายได้จากการจำหน่ายไพ่ 72,531,503.90  
ต้นทุนงานผลิตไพ่ 39,405,045.37  
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายไพ่ 33,126,458.53  

อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการจำหนา่ยไพ ่ 54.33% 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานรายครึ่งปี (ต.ค.68 - มี.ค.69) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 6 เดือน          
(เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน) 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
  2.1 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2569 ของโรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต ข้อ 2.2.1 อัตราต้นทุนการผลิตไพ่ต่อรายได้จากการขายไพ่ โรงงานไพ่ฯ มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ของฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ ปีงบประมาณ 2569 โดยแผนงานดังกล่าวประกอบด้วย แผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
แผนการดำเนินงานด้านการผลิตและแผนการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต สำหรับแผนการบริหารต้นทุนการผลิต
จะประกอบด้วย 3 ส่วน 
  ส่วนที่ 1 ต้นทุนการจัดการวัตถุดิบ แผนการดำเนินงาน คือ การจัดหาวัตถุดิบทดแทน ที่มีต้นทุน
การจัดซื้อต่ำกว่าของเดิม คุณสมบัติเหมือนเดิม ไม่กระทบต่อกระบวนการผลิต 
  ส่วนที่ 2 ต้นทุนแรงงาน แผนการดำเนินงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2568 โรงงานไพ่ฯ มีการปรับ
โครงสร้างองค์กร โดยนำพนักงานฝ่ายผลิตไพ่ และพนักงานฝ่ายโรงพิมพ์ รวมเป็นฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ ปประโยชน์ 
เพ่ือการหมุนเวียนพนักงานภายในฝ่ายเดียวกัน และพิจารณารับเพ่ิมหรือทดแทนเท่าที่จำเป็น 
  ส่วนที่ 3 ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต แผนการดำเนินงาน เน้นการเบิกจ่ายตามงบประมาณหรือไม่
เกินกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ และการบำรุงรักษาเครื่องจักรตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด (PM) เพื่อลดโอกาส  
ในการหยุดเครื่องและค่าใช้จ่ายในการซ่อมระยะยาว 

 

 

 

 



๑๘ 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
1. ปีงบประมาณ 2569 โรงงานไพ่ฯ มีผู ้รับ

ประโยชน์จากการซื้อไพ่ เพียง 8 เดือน (ตั้งแต่ 
กุมภาพันธ์-กันยายน 2569) จึงทำให้ช่วงต้น
ปีงบประมาณ มีรายได้ต่ำ 

    บริหารจัดการแผนการผลิตตามความต้องการ
ของลูกค้า คำสั่งซื้อ และจัดเตรียมวัตถุดิบให้พร้อม
สำหรับการผลิต เพื่อลดเวลาว่างงาน 

2. เครื่องจักรชุดทำขอบทอง (ใสขอบและใสมุม) 
มีอายุงานประมาณ 20 ปี เริ่มชำรุด และหาอะไหล่
ซ่อมยาก  

   อยู่ระหว่างการศึกษาเทคโนโลยีในการทำขอบทอง
แบบใหม่ ระหว่างการดำเนินงานเน้นการจัดเตรียม
อะไหล่สำรองล่วงหน้า 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.2.1-1)           
2)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 2.2.1-2)     
3)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.2.1-3) 
4)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.2.1-4) 
5)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 2.2.1-5) 
6)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.2.1-6) 

 4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๖8 วันที่ 21 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.2.1-7) 
2)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๖8 วันที่ 24 พ.ย ๖8 (เอกสารแนบ 2.2.1-8) 

   3)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๖8 วันที่ 24 ธ.ค. ๖8 (เอกสารแนบ 2.2.1-9) 
  4)  การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๖9 วันที่ 20 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 2.2.1-10) 
  5)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๖9 วันที่ 18 ก.พ. ๖9 (เอกสารแนบ 2.2.1-11) 

6)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๖9 วันที่ 18 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 2.2.1-12) 
 
 
 
 
 
 
ผู้ประสานงาน  นายวิวัฒน์ชัย  ตั้งประกอบกิจ            ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์    
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต              หมายเลขโทรศัพท ์  02 243 6493-4 ต่อ 29  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน             
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต        หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51        
   



๑๙ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 66 – มี.ค. 67 

1 2 3 4 5 
2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิต
สิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้าง
พิมพส์ิ่งพิมพ ์ 

 ร้อยละ 7.5 69 65 61 58 55 ร้อยละ 61.43 
(ระดับ 2) 

 

เลขที่เอกสารแนบ (2.2.2-1  ถึง 2.2.2-12) 
 
1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 68 – มี.ค. 69) 

รายการ จำนวนเงิน 
รายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 57,128,116.35  
ต้นทุนงานผลิตสิ่งพิมพ์ 35,092,375.14  
กำไร (ขาดทุน) จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 22,035,741.21  

อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ่งพิมพ์ 61.43% 

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงานรายครึ ่งปี (ต.ค.68 - มี.ค.69) เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานสะสม 6 เดือน      
(เป็นข้อมูลผลการดำเนินงานจริง 3 เดือน รวมกับผลคาดการณ์ 3 เดือน) 

2. แผนงาน/โครงการ/การดำเนินงานที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงาน 

  2.1 ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปี 2569 ของโรงงานไพ่          
กรมสรรพสามิต ข้อ 2.2.2 อัตราต้นทุนการผลิตสิ่งพิมพ์ต่อรายได้จากการรับจ้างพิมพ์สิ ่งพิมพ์ โรงงานไพ่ฯ       
มีการจัดทำแผนการดำเนินงานของฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ ปีงบประมาณ 2569 โดยแผนงานดังกล่าวประกอบด้วย 
แผนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนการดำเนินงานด้านการผลิตและแผนการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต 
สำหรับแผนการบริหารต้นทุนการผลิตจะประกอบด้วย 3 ส่วน 
  ส่วนที่ 1 ต้นทุนการจัดการวัตถุดิบ แผนการดำเนินงาน คือ การจัดหาวัตถุดิบทดแทนที่มีต้นทุน
การจัดซื้อต่ำกว่าของเดิม คุณสมบัติเหมือนเดิม ไม่กระทบต่อกระบวนการผลิต 
  ส่วนที่ 2 ต้นทุนแรงงาน แผนการดำเนินงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2568 โรงงานไพ่ฯ มีการปรับ
โครงสร้างองค์กร โดยนำพนักงานฝ่ายผลิตไพ่ และพนักงานฝ่ายโรงพิมพ์ รวมเป็นฝ่ายธุรกิจการพิมพ์ ปประโยชน์  
เพ่ือการหมุนเวียนพนักงานภายในฝ่ายเดียวกัน และพิจารณารับเพ่ิมหรือทดแทนเท่าที่จำเป็น 
  ส่วนที่ 3 ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต แผนการดำเนินงาน เน้นการเบิกจ่ายตามงบประมาณหรือไม่
เกินกว่างบประมาณที่ตั ้งไว้ และการบำรุงรักษาเครื่องจักรตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด (PM) เพื่อลดโอกาส         
ในการหยุดเครื่องและค่าใช้จ่ายในการซ่อมระยะยาว 

 

 

 

 



๒๐ 
 

 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 
ปัญหา/อุปสรรค การแก้ไข 

โรงพิมพ์ปัญหาพนักงานหลังงานพิมพ์ไม่เพียงพอ - โดยการหมุนเวียนพนักงานภายในฝ่าย และเพิ่มชั่วโมง
การทำงาน 

 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

 โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมีการ
ติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

4.1 การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ทุกเดือน (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/68 วันที่ 10 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.2.2-1)           
2)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/68 วันที่ 10 พ.ย. 68 (เอกสารแนบ 2.2.2-2)     
3)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/68 วันที่ 9 ธ.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.2.2-3) 
4)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/69 วันที่ 7 ม.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.2.2-4) 
5)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/69 วันที่ 6 ก.พ. 69 (เอกสารแนบ 2.2.2-5) 
6)  การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.2.2-6) 

 4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ (เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน) 
1)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 10/๖8 วันที่ 21 ต.ค. 68 (เอกสารแนบ 2.2.2-7) 
2)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 11/๖8 วันที่ 24 พ.ย ๖8 (เอกสารแนบ 2.2.2-8) 

   3)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 12/๖8 วันที่ 24 ธ.ค. ๖8 (เอกสารแนบ 2.2.2-9) 
  4)  การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 1/๖9 วันที่ 20 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 2.2.2-10) 
  5)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 2/๖9 วันที่ 18 ก.พ. ๖9 (เอกสารแนบ 2.2.2-11) 

6)   การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/๖9 วันที่ 18 ม.ค. ๖9 (เอกสารแนบ 2.2.2-12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน   นายวิวัฒน์ชยั  ตั้งประกอบกิจ                ส่วนงาน  ฝ่ายธุรกิจการพิมพ์    
สถานที่ติดต่อ    โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต            หมายเลขโทรศัพท์   02 243 6493-4 ต่อ 21  
ผู้ประสานงาน   นางพนารัตน์  กระปุกนาค              สว่นงาน    ส่วนบัญชีและการเงิน                     
สถานที่ติดต่อ   โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต       หมายเลขโทรศัพท์  02–243–6493–4 ต่อ 51 



๒๑ 
 

ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ต.ค. 68 – มี.ค. 69 

1 2 3 4 5 
2.3 การดำเนินงานสรรหา
ผู้รับประโยชน์ในการจำหน่าย
ไพ่ในประเทศตามสัญญา 
ให้สิทธิ 

ร้อยละ 10 1 2 3 4 5 (ระดับ 3) 
-เนื ่องจากมีมติขอปรับ
ระยะเวลาสรรหาผ ู ้รับ
ประโยชน์ ครั้งที่ 12/68 
เมื่อวันท่ี 24 ธ.ค. 68 

 

เลขที่เอกสารแนบ (2.3-1 ถึง 2.3-3) 
 

1. ผลการดำเนินงานปีบัญชี 2569 (ต.ค. 68 – มี.ค. 69)  
    - คณะกรรมการโรงงานไพ่มีมติอนุมัติการทบทวนขั้นตอนสรรหาผู้รับประโยชน์ในการจำหน่ายไพ่     
ในประเทศตามสัญญาให้สิทธิ ในการประชุมครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2568 (เอกสารแนบ 2.2.1) 
  - อธิบดีประกาศผลผู้ชนะการประมูล คือ บริษัท เวิลด์ คลับ การ์ด จำกัด เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2569 
และแจ้งลงบริษัทลงนาม เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2569 เรียบร้อยแล้ว (เอกสารแนบ 2.3-2) 
 
2. แผนงาน/โครงการ/ดำเนนิงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) 

-ไม่ม-ี 
 

3. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน และการแก้ไข 

-ไม่มี- 
 
4. ความถี่ของการประชุม เพื่อติดตามผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

  โรงงานไพ่ฯ มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส โดยมี
การติดตามในการประชุมปฏิบัติการโรงงาน และการประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ ดังนี้ 

4.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารสัญญาให้สิทธิซื้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต  
1) ประชุมคณะกรรมการบริหารสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ครั้งที่ 1/69  

เมื่อวันที่ 19 ก.พ.69 (ลับ) 
2) ประชุมคณะกรรมการบริหารสัญญาให้สิทธิซื ้อไพ่จากโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ครั้งที่ 2/69  

เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 69 (ลับ) 
4.2 การประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ่ 

1) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 3/69 วันที่ 9 มี.ค. 69 (เอกสารแนบ 2.3-3) 
2) การประชุมปฏิบัติการโรงงานไพ่ ครั้งที่ 4/69 วันที่ 8 เม.ย. 69 (อยู่ระหว่างการรับรองรายงานการประชุม) 

 

ประสานงาน     นางสาวรำไพพรรณ    รักประดิษฐ       หน่วยงาน          โรงงานไพ่   กรมสรรพสามิต             
สถานที่ติดต่อ   1488  ถนนนครไชยศรี   เขตดุสิต  10300  หมายเลขโทรศัพท์   02-2436493  ต่อ 50    


