
รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเภท: การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ (การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ) 

ชื่อกระบวนงาน: การปฎิบัติตามนโยบายผู้บริหาร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔)  

1  ผู้บังคับบัญชาสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการ
ตามนโยบาย 

การรับสินบนและสั่งการมีการ
เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ข้อมูล
ภายใน 

ปาน
กลาง 

 
 

3x๒=6 

1. กำหนด/ทบทวนนโยบาย 
มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์
 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
กำหนดและทบทวนนโยบาย 
มาตรการและแนวปฎิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

2. นำเสนอผู้อำนวยการ
พิจารณาลงนาม 

3. แจ้งเวียนนโยบาย มาตรการ
และแนวปฎิบัติ 

เจ้าหน้าทีส่่วนบริหารงาน
กลางกำหนดและทบทวน
นโยบาย มาตรการและแนว
ปฎิบัติเพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
เสนอผู้อำนวยการลงนามใน
นโยบายและแนวปฎิบัติเพ่ือ
บังคับใช้เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2568 และสบก.ได้
แจ้งเวียนนโยบาย มาตรการ
และแนวปฎิบัติเรียบร้อยแล้ว 

    ๒.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
ทบทวนประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าทีส่่วนบริหารงาน
กลางทบทวนประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลจากการปฏิบัติงาน



ชื่อกระบวนงาน: การปฎิบัติตามนโยบายผู้บริหาร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔)  

2 นำเสนอผู้อำนวยการพิจารณา
ลงนาม 

3. แจ้งเวียนนโยบาย นำเผยแพร่
ผ่านการประชุมผู้บริหารและ
ช่องทางประชาสัมพันธ์ของ
โรงงานไพ่ 

และนำเสนอผู้อำนวยการลง
นามในประกาศนโยบายแล้ว
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 
2568 และสบก.ได้แจ้ง
ประกาศในการประชุม
ผู้บริหารครั้งที่ 2/2568 และ
แจ้งเวียนผ่านหนังสือเวียน
และช่องทางประชาสัมพันธ์
อ่ืนเรียบร้อยแล้ว 

    ๓. เผยแพร่ความรู้กม.และระเบียบ
ที่เก่ียวกับการเรียกรับสินบน 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
จัดเตรียม/คัดเลือก กม.และ/
หรือระเบียบที่เก่ียวกับการเรียก
รับสินบน  

2. เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของโรงงานไพ่ 

สบก.ได้ดำเนินการเผยแพร่
ความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบเกี่ยวกับการรับสินบน
ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์
ภายในโรงงานไพ่ ระหว่าง
วันที่ 25 กรกฏาคม 2568 
– 30 กันยายน 2568 

    4. จัดให้มีช่องทางในการรับแจ้ง
เรื่องร้องเรียนและรายงานความผิด 
ที่สามารถทำได้โดยง่าย 

1 เจ้าหน้าที่ส่วนบริหารงาน
กลางสำรวจช่องทางที่ใช้สำหรับ
แจ้งเรื่องร้องเรียนและรายงาน
ความผิด 

สบก.ได้มีการสำรวจช่องทางที่
ใช้สำหรับแจ้งเรื่องร้องเรียน
และรายงานความผิดโดย
กำหนดไว้จำนวน 5 ช่องทาง



ชื่อกระบวนงาน: การปฎิบัติตามนโยบายผู้บริหาร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔)  

     2 เจ้าหน้าที่ส่วนบริหารงาน
กลางทบทวนและพิจารณา
ช่องทางเพ่ือกำหนดไว้ในคู่มือ
เรื่องราวร้องเรียน 

และนำไปกำหนดไว้ในคู่มือ
เรื่องร้องเรียนเรียบร้อยแล้ว  

  การรับค่าอำนวยความสะดวก
และสั่งการให้อำนวยความ
สะดวกผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งเป็นพิเศษ 

ปาน
กลาง 

 
 

3x๒=6 

1. กำหนด/ทบทวนนโยบาย 
มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
กำหนดและทบทวนนโยบาย 
มาตรการและแนวปฎิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

2. นำเสนอผู้อำนวยการ
พิจารณาลงนาม 

3. แจ้งเวียนนโยบาย มาตรการ
และแนวปฎิบัติ 

เจ้าหน้าทีส่่วนบริหารงาน
กลางกำหนดและทบทวน
นโยบาย มาตรการและแนว
ปฎิบัติเพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
เสนอผู้อำนวยการลงนามใน
นโยบายและแนวปฎิบัติเพื่อ
บังคับใช้เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2568 และสบก.ได้
แจ้งเวียนนโยบาย มาตรการ
และแนวปฎิบัติเรียบร้อยแล้ว 

    ๒.ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลจากการปฏิบัติงาน 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
ทบทวนประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
ทบทวนประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัล
จากการปฏิบัติงานและ
นำเสนอผู้อำนวยการลงนาม



ชื่อกระบวนงาน: การปฎิบัติตามนโยบายผู้บริหาร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔)  

2 นำเสนอผู้อำนวยการพิจารณา
ลงนาม 

3. แจ้งเวียนนโยบาย นำเผยแพร่
ผ่านการประชุมผู้บริหารและ
ช่องทางประชาสัมพันธ์ของ
โรงงานไพ่ 

ในประกาศนโยบายแล้วเมื่อ
วันที่ 27 มกราคม 2568 
และสบก.ได้แจ้งประกาศใน
การประชุมผู้บริหารครั้งที่ 
2/2568 และแจ้งเวียนผ่าน
หนังสือเวียนและช่องทาง
ประชาสัมพันธ์อ่ืนเรียบร้อย
แล้ว 

    3. กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน
และคู่มือการทำงานให้ชัดเจน 

1 จัดทำขั้นตอนและคู่มือการ
ดำเนินการของแต่ละส่วนงาน 

2 ดำเนินการทบทวนขั้นตอน
และคู่มือ 

แต่ละส่วนงานได้ทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือของแต่ละส่วน
งานเรียบร้อยแล้ว 



ชื่อกระบวนงาน: การปฎิบัติตามนโยบายผู้บริหาร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔)  

  สั่งการให้ออกระเบียบ 
ประกาศ คำสั่งต่างๆ ที่ เอ้ือ
ประโยชน์ 
มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ต่ำ 
 
 

1x4=4 
 

1. กำหนด/ทบทวนนโยบาย 
มาตรการ และแนวปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
กำหนดและทบทวนนโยบาย 
มาตรการและแนวปฎิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

2. นำเสนอผู้อำนวยการ
พิจารณาลงนาม 

3. แจ้งเวียนนโยบาย มาตรการ
และแนวปฎิบัติ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
กำหนดและทบทวนนโยบาย 
มาตรการและแนวปฎิบัติเพื่อ
ป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเสนอ
ผู้อำนวยการลงนามใน
นโยบายและแนวปฎิบัติเพื่อ
บังคับใช้เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2568 และสบก.ได้
แจ้งเวียนนโยบาย มาตรการ
และแนวปฎิบัติเรียบร้อยแล้ว 

    2. จัดให้มีการรายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

1. กำหนดให้มีการรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำ
และรวบรวมรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3 นำรายงานเสนอผู้อำนวยการ
เพ่ือทราบ 

ตามนโยบาย มาตรการและ
แนวปฎิบัติเพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
กำหนดให้มีการรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้
รวบรวมและนำรายงาน
ผู้อำนวยการทราบแล้วเมื่อ
วันที่ 22 กันยายน 2568 



ชื่อกระบวนงาน: การปฎิบัติตามนโยบายผู้บริหาร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔)  

  การใช้รถราชการในกิจธุระ
ส่วนตัว 

ต่ำ 
 

1x4=4 
 
 

1. กำกับดูแลการใช้รถราชการให้
เป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วยการใช้
ยานพาหนะ พ.ศ. 2561 

1. หัวหน้าสว่นบริหารงานกลาง
สอบทานการดำเนินการตาม
ข้อบังคับ 
2 รายงานการสอบทานให้
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการทราบ 

หัวหน้าส่วนบริหารงานกลาง
สอบทานใบขออนุญาตใช้รถ
ส่วนกลางตามข้อบังคับและ
รายงานให้หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการทราบเรียบร้อย
แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2568 

 
    2. แสดงให้เห็นตัวอย่างและ

บทลงโทษในการนำรถราชการไปใช้
ในกิจธุระส่วนตัว 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
คัดเลือกตัวอย่างและบทลงโทษ 
เรื่องการนำรถราชการไปใช้ในกิจ
ธุระส่วนตัว 
2. เผยแพร่ตัวอย่างและ
บทลงโทษผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของโรงงานไพ่ 

สบก. ได้เผยแพร่ตัวอย่างและ
บทลงโทษ เรื่องการนำรถ
ราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว
ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ เมื่อ
วันที่ 23 เมษายน – 30 
มิถุนายน 2568 

 

 

 

 



ประเภท: การใช้จ่ายงบประมาณ (การจัดซื้อจัดจ้าง) 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ เครื่องติดสติกเกอร์พร้อมอุปกรณ์ จำนวน 2 เคร่ือง งบประมาณ 1,070,000.00 บาท 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๔) 
1   การร่างขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุและ
ราคากลาง 

1.1 คณะกรรมการ/บุคคลที่
ได้รับมอบหมายเรียกรับ
เงินใต้โต๊ะเพ่ือกำหนด
รูปแบบหรือคุณลักษณะ
เฉพาะเจาะจงกับคู่ค้าที่
ตนรู้จักหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

1.2 คณะกรรมการ/บุคคลที่
ได้รับมอบหมายรับเงินใต้
โต๊ะจากการ  สืบราคา
จากผู้ประกอบการหรือคู่
ค้าท่ีผลประโยชน์โดยใช้คู่
เทียบและไม่มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการ
จริงทำให้ราคากลางสูง
เกินจริง 

สูง 
 
 

3x4=12 
 
 
  

1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจ 
คณะกรรมการถึงความสำคัญใน
การจัดทำร่าง TOR และราคากลาง 
และผลเสียจากการไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.แสดงกรณีตัวอย่างพร้อม
บทลงโทษที่ได้รับจากการทุจริต
และประเด็นการทุจริตด้าน              
การจัดทำร่าง TOR และราคากลาง
เพ่ือให้คณะกรรมการได้ตระหนักถึง
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนทั้งกับ
ตนเองและหน่วยงาน 
3.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่า
จะไม่มีการรับสินบนจากการจัดทำ
ร่าง TOR และราคากลาง 

4. แนบเอกสารที่มาของการจัดทำ
ราคากลางประกอบรายงาน                 
บันทึกผลการพิจาณาของ
คณะกรรมการ 

1.จนท.บุคคลจัดหาหลักสูตร
ด้านการจัดทำ TORและราคา
กลาง และส่งคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR และราคากลาง
หรือตัวแทนคณะกรรมการ   
เข้าอบรมและหลังจาก        
การอบรมต้องจัดทำรายงานผล
การอบรม 
2.จนท.พัสดุจัดทำกรณีตัวอย่าง
พร้อมบทลงโทษที่ได้รับจาก  
การทุจริตและประเด็น        
การทุจริตด้านการจัดทำร่าง 
TOR ไปพร้อมกับการแจ้งเวียน
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการให้
รับทราบ 
 
3.จนท.พัสดุนำแบบฟอร์ม             
การรับรองไม่รับสินบนให้
คณะกรรมการเซ็นต์รับรองไป
พร้อมกับการแจ้งเวียนคำสั่ง 

 1. ดำเนินการอบรมหลักสูตร
การจัดทำ TOR ที่มีประสิทธิภาพ
เรียบ ร้อยแล้ว เมื ่อว ันที ่ 23 
พฤษภาคม 2568  
 
 
 
 
2 .  ด ำ เ น ิ น ก า รจ ั ดท ำกรณี
ตัวอย่างพร้อมทั้งแจ้งคณะกรรม
ไปพร้อมกับเอกสารเซ็นรับรอง
ว่าจะไม่มีการรับสินบนจากการ
จัดทำร่าง TOR และราคากลาง
เรียบร้อยแล้ว  
  
 

3. ดำเนินการนำแบบ ฟอร์มการ
ร ั บ ร อ ง ไ ม ่ ร ั บ ส ิ น บ น ใ ห้
คณะกรรมการเซ ็นต ์ ร ับรอง
เรียบร้อยแล้ว 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ เครื่องติดสติกเกอร์พร้อมอุปกรณ์ จำนวน 2 เคร่ือง งบประมาณ 1,070,000.00 บาท 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๔) 
5. สอบทานเอกสารหลักฐาน
ประกอบการจัดซื้อด้วยวิธีการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์      
(e-bidding) 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการให้
รับทราบ 
4. คณะกรรมการต้องสืบราคา
โดยต้องมีเอกสารยืนยันจาก
ผู้ประกอบการหรือร้านค้าว่าได้
มีการเสนอราคานั้นจริง 
 
5.ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตรวจทานเอกสารหลักฐาน 

 
 
4. คณะกรรมการไดส้ืบราคาโดย
ม ี เ อ ก ส า ร ย ื น ย ั น จ า ก
ผู้ประกอบการหรือร้านค้าว่าได้มี
การเสนอราคานั้นจริง 
 
5. ฝ ่ายตรวจสอบภายใน ได้
ตรวจทานเอกสารหลักฐานการ
จัดซื้อเรียบร้อยแล้ว  

 2  การพิจารณาผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

คณะกรรมการเรียกรับ
ของขวัญจากผู้ประกอบการที่
ยื่นข้อเสนอเพ่ือให้เป็นผู้ชนะใน
การเสนอราคา 

สูง 
 
 

3x4=12  

1.แสดงกรณีตัวอย่างพร้อม
บทลงโทษที่ได้รับจากการทุจริต
และประเด็นการทุจริตด้าน       
การพิจารณาผลเพ่ือให้
คณะกรรมการได้ตระหนักถึง   
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนทั้งกับ
ตนเองและหน่วยงาน     
2.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่า
จะไม่มีการรับสินบนจากการ
พิจารณาผล 
3. สอบทานเอกสารหลักฐาน

1.จนท.พัสดุจัดทำกรณีตัวอย่าง
พร้อมบทลงโทษที่ได้รับจาก   
การทุจริตและประเด็น        
การทุจริตด้านการพิจารณาผล
ไปพร้อมกับการแจ้งเวียนคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการให้
รับทราบ 
2.จนท.พัสดุนำแบบฟอร์ม    
การรับรองไม่รับสินบนให้
คณะกรรมการเซ็นต์รับรองไป
พร้อมกับการแจ้งเวียนคำสั่ง 

1 .  ด ำ เ น ิ น ก า รจ ั ดท ำกรณี
ตัวอย่างพร้อมทั้งแจ้งคณะกรรม
ไปพร้อมกับเอกสารเซ็นรับรอง
ว่าจะไม่มีการรับสินบนจาก การ
พิจารณาเรียบร้อยแล้ว 
 
 
2. ดำเนินการนำแบบ ฟอร์มการ
ร ั บ ร อ ง ไ ม ่ ร ั บ ส ิ น บ น ใ ห้
คณะกรรมการเซ ็นต ์ ร ับรอง
เรียบร้อยแล้ว 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ เครื่องติดสติกเกอร์พร้อมอุปกรณ์ จำนวน 2 เคร่ือง งบประมาณ 1,070,000.00 บาท 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๔) 
ประกอบการจัดซื้อด้วยวิธีการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์      
(e-bidding) 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการให้
รับทราบ 
3.ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตรวจทานเอกสารหลักฐาน 

 
 
3. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้
ตรวจทานเอกสารหลักฐานการ
จัดซื้อเรียบร้อยแล้ว 

3  การตรวจรับงาน  คณะกรรมการมีการรับค่า
อำนวยความสะดวกจาก
ผู้ประกอบการเพ่ือให้การตรวจ
รับงานผ่าน ทั้งที่งานนั้นไม่ตรง
ตามคุณสมบัติที่กำหนด 

สูง 
 
 

3x4=12 
  

1.อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจ
คณะกรรมการถึงความสำคัญใน
การตรวจรับงานและบริหาร 
สัญญาจ้างและผลเสียจากการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2.แสดงกรณีตัวอย่างพร้อม
บทลงโทษที่ได้รับจากการทุจริต
และประเด็นการทุจริตด้าน                
การตรวจรับงานเพ่ือให้
คณะกรรมการได้ตระหนักถึง              
ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนทั้งกับ
ตนเองและหน่วยงาน 
3.ให้คณะกรรมการเซ็นรับรองว่า
จะไม่มีการรับสินบนจากการตรวจ
รับงาน 

1.จนท.บุคคลจัดหาหลักสูตร
ด้านการตรวจรับงานและ
บริหารสัญญาจ้างและส่ง
คณะกรรมการตรวจรับงานหรือ
ตัวแทนคณะกรรมการเข้าอบรม
และหลังจากการอบรมต้องจัด
รายงานผลการอบรม 
2.จนท.พัสดุจัดทำกรณีตัวอย่าง
พร้อมบทลงโทษที่ได้รับจาก 
การทุจริตและประเด็น               
การทุจริตด้านการตรวจรับงาน
ไปพร้อมกับการแจ้งเวียนคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการให้
รับทราบ 
3.จนท.พัสดุนำแบบฟอร์ม            
การรับรองไม่รับสินบนให้

1. ดำเนินการอบรมหลักสูตร
การกลยุทธ์การบริหารส ัญญา
เรียบร้อยแล้ว เมื ่อวันที ่ 16 - 
17 กรกฎาคม 2568  
  
 
 
2 .  ด ำ เ น ิ น ก า รจ ั ดท ำกรณี
ตัวอย่างพร้อมทั้งแจ้งคณะกรรม
ไปพร้อมกับเอกสารเซ็นรับรอง
ว่าจะไม่มีการรับสินบนจากการ
ตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว  
 
 
 

3. ดำเนินการนำแบบ ฟอร์มการ
ร ั บ ร อ ง ไ ม ่ ร ั บ ส ิ น บ น ใ ห้



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ เครื่องติดสติกเกอร์พร้อมอุปกรณ์ จำนวน 2 เคร่ือง งบประมาณ 1,070,000.00 บาท 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต/เหตุการณ์ความ
เสี่ยง (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๔) 
4. แนบเอกสารการตรวจรับงาน
ประกอบรายงานผลการพิจารณา
ผลของคณะกรรมการ 

5. สอบทานเอกสารหลักฐาน
ประกอบการจัดซื้อด้วยวิธีการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์      
(e-bidding) 
 

คณะกรรมการเซ็นต์รับรองไป
พร้อมกับการแจ้งเวียนคำสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการให้
รับทราบ 
4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จัดทำเอกสารการตรวจรับโดย
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่
กำหนดไว้ในขอบเขตงานกับ
พัสดุที่ผู้ขายส่งมอบพร้อมรูป
ถ่ายเป็นรายข้อ                        
(กรณีข้อกำหนดที่สามารถ
ถ่ายรูปได้)ประกอบรายงานผล
การตรวจรับพัสดุ 
5.ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตรวจทานเอกสารหลักฐาน 

คณะกรรมการเซ ็นต ์ ร ับรอง
เรียบร้อยแล้ว 
 
 

4.  คณะกรรมการ ได้ จ ั ดทำ
เ อ ก ส า ร ก า ร ต ร ว จ ร ั บ โ ด ย
เปร ี ยบเท ียบค ุณล ักษณะที่
กำหนดไว้ในขอบเขตงานกับพัสดุ
ที่ผู้ขายส่งมอบพร้อมรูปถ่ายเป็น
รายข้อ เรียบร้อยแล้ว  
 
 
 
5. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้
ตรวจทานเอกสารหลักฐานการ
จัดซื้อเรียบร้อยแล้ว  

 

 

 

 



ประเภท: การบริหารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .....การคัดเลือกและสรรหาพนักงาน....................................................... ...................................................   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔) 
1 

 
 

การกำหนดคุณสมบัติผู้สมัคร คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องรับสินบนในการ
จัดทำคุณสมบัติผู้สมัครสอบ
ในลักษณะช่วยเหลือให้ผ่าน
คุณสมบัติ 

ต่ำ 
 
 

1x3=3 
 
  

จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงานของ
โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต ที่มี
ฝ่ายบริหารทุกส่วนงานเพ่ือ
ลดทอนพฤติกรรมการประพฤติมิ
ชอบร่วมกัน 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงาน
ของโรงงานไพ่ ฯ ประกอบด้วย 
ฝ่ายบริหารของแต่ละสายงานใน
การปฏิบัติหน้าที่กำหนด
คุณสมบัติ ผู้สมัครสอบ โดยหาก
มีการเปลี่ยนแปลงต้องมีเหตุผล
ประกอบในการเปลี่ยนแปลง
คุณสมบัติและดำเนินการโดย
ผู้อำนวยการเพ่ือขออนุมัติต่อไป 

สบค.ได้ทบทวนคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการในเดือนมกราคม 
2568 โดยคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงาน
ของโรงงานไพ่ที่ 38/2567 มี
องค์ประกอบครบถ้วนตาม
มาตรการควบคุม 

2 

 
 

การประกาศรับสมัครสอบ
คัดเลือกและสรรหา 

คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินการ 
สรรหารับสินบนและใช้วิธี
เผยแพร่ประกาศรับสมัคร
พนักงานผ่านช่องทางที่ไม่
หลากหลายเพื่อให้ผู้สมัครมี
จำนวนน้อยรายลดการ
แข่งขันในการสอบคัดเลือก 

ต่ำ 
 
 

1x3=3 
  

คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือก
และสรรหาพนักงานของโรงงานไพ่ 
ฯ กำหนดให้ลงข้อมูลข่าวสาร
ประกาศรับสมัครงานผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

1. เจ้าหน้าที่บุคคลดำเนินการ
ลงประกาศรับสมัครสอบใน
ช่องทางต่างๆ และรายงานให้
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงาน
ของโรงงานไพ่ ฯ ทราบว่ามีกี่
ช่องทางและดำเนินการแล้ว
เรียบร้อย 
2. หัวหน้าสว่นทรัพยากรบุคคล
ตรวจสอบช่องทางการ

เจ้าหน้าที่บุคคลดำเนินการลง
ประกาศรับสมัครสอบใน
ช่องทางต่างๆ โดยมีหัวหน้าส่วน
ทรัพยากรบุคคลตรวจสอบ
ช่องทางการประชาสัมพันธ์และ
รายงานให้คณะกรรมการ ฯ 
แล้วเรียบร้อยในการประชุมครั้ง
ที่ 4/2568 วันที่ 8 เมษายน 
2568 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔) 
ประชาสัมพันธ์ว่าดำเนินการ
ครบถ้วนตามที่รายงานในข้างต้น
หรือไม่ 

3 การตรวจสอบเอกสารผู้สมัคร
จากอีเมล์ 
hr@playingcardmail.go.th 

ไม่มี ไม่มี ให้มีการตรวจสอบเอกสารแบบ 
double check โดย หัวหน้าส่วน
ทรัพยากรฯ และคณะกรรมการ 

1 หวัหน้าส่วนทรัพยากรฯ 
ตรวจสอบเอกสารผู้สมัคร 
2 คณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารเทียบกับเอกสารจาก
หัวหน้าส่วนทรัพกรฯ 

ดำเนินการตรวจสอบแบบ 
double check โดย หัวหน้า
ส่วนทรัพยากรฯ และ
คณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว 

4 ดำเนินการคัดเลือก (สอบ
ข้อเขียน/สอบสัมภาษณ์) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
เปิดเผยข้อสอบ 
 

ต่ำ 
 
 

1x3=3 
  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงานของ
โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิต 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุม
การสอบ เพื่อควบคุมการสอบและ
สังเกตการณ์ในการสอบข้อเขียน 
3. กำหนดวิธีการคัดเลือกและ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน  

1. ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงาน
ของโรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต 
เพ่ือดำเนินการคัดเลือกและสรร
หาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
กำหนดในประกาศรับสมัคร 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการควบคุมการสอบ
ข้อเขียน เพ่ือควบคุมการสอบ
และสังเกตการณ์ในการสอบ
ข้อเขียน จำนวน 7 คน   

ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกและสรรหาพนักงาน
ของโรงงานไพ่และ
คณะกรรมการได้มีการกำหนด
วิธีการคัดเลือและหลักเกณฑ์
การให้คะแนนในการประชุมครั้ง
ที่  1 และ 2  
ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
ควบคุมการสอบข้อเขียน เพ่ือ
ควบคุมการสอบและ
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต (1) 

ระดับ
ความ

เสี่ยง (๒) 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (๓) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง (๔) 
สังเกตการณ์ในการสอบข้อเขียน 
จำนวน 7 คนเรียบร้อยแล้ว  

5 การพิจารณาผลการสอบ
คัดเลือกและสรรหา 

คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกฯ รับสินบนและ
แก้ไขคะแนนหรือลำดับการ
สอบ 

ต่ำ 
 
 

1x3=3 
 
 

คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือก
ฯ ต้องใช้ปากกาสีแดงในการ
ตรวจข้อสอบ  
โดยเป็นปากกาที่เตรียมใช้เฉพาะ
ในการตรวจข้อสอบเท่านั้น 

1.คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกฯ ตรวจข้อสอบพร้อม
กัน โดยใช้ปากกาหมึกสีแดงใน
การตรวจข้อสอบเท่านั้นเพ่ือ
ป้องการปรับแก้ไขในข้อสอบ
ของผู้สมัคร 
2.คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกฯ ตรวจคะแนนจำนวน 
2 ชุด ชุดละ 2 คน เพื่อทำการ
ตรวจสอบและสอบทานผล
คะแนนสอบ 

คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกฯ ตรวจคะแนนจำนวน 
2 ชุด ชุดละ 2 คน เพื่อทำการ
ตรวจสอบและสอบทานผล
คะแนนสอบโดยใช้ปากกาหมึกสี
แดงในการตรวจข้อสอบ เมื่อ
วันที่ 26 พฤษภาคม 2568 

 
 


