
S1 ยกระดับโรงงานไพสูมาตรฐานสากล 1. โครงการจัดทําและพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ 

(ISO 9001)

1. ดําเนินการจัดอบรมในระยะที่ 1 เรียบรอยแลว

2. จัดทําประกาศนโยบายเรื่องระบบควบคุมคุณภาพ และเสนอ

ผูอํานวยการลงนามเรยีบรอยแลว

3. สงรายละเอียดผลการดําเนินงานใหงานวิเทศสัมพันธ เพ่ือจัดทําสื่อ

เผยแพรและสื่อสารใหบุคลากรภายในองคกรรับทราบ

4. ผูอํานวยการลงนามในหนังสือแตงตั้งคณะกรรมการ QMR เรียบรอยแลว

5. มีการมอบหมายใหสวนงานที่ผานการอบรม ดําเนินการจัดทําเลม QP 

(Quality Procedure) หรือระเบียบปฏิบัติงานของแตละสวนงาน

 ปจจุบันอยูระหวางจัดทําเลม QP ขององคกร (เลมแม) รวมกับวิทยากร

จากสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ ซึ่งปจจุบันเหลือรายละเอียดที่ตอง

ดําเนินการอีกไมมาก และจะมีการนัดหมายประชุมคณะกรรมการ QMR 

เพ่ือขอความคิดเห็นและเติมเต็มรายละเอียดในบางขอกําหนดท่ียังคางอยู 

ทั้งนี้หากจัดทําเลม QP ขององคกรแลวเสร็จจะจัดสงใหสถาบันเพิ่มผลผลิต

แหงชาติชวยตรวจสอบความถูกตองในขั้นตน

ความลาชาในกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการการควบคุม

คุณภาพ (QMR) และคณะทํางานควบคุมคุณภาพ (DCC)

เรงรัดกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการการควบคุมคุณภาพ 

(QMR) และคณะทํางานควบคุมคุณภาพ (DCC) ใหแลวเสร็จตาม

กรอบระยะเวลาที่กําหนด

- ฝายธุรกิจการพิมพ

S2 สื่อสารเพื่อสรางภาพลักษณแบรนด

โรงงานไพฯ

2. แผนงานการสื่อสารภาพลักษณองคกร ดําเนินการสื่อสารแบรนดตามแผนฯ ประชาสัมพันธ ประจําป 2569 ณ 

เดือน ม.ิย. 69 (1.เผยแพรองคความรู 6 เร่ือง ไดแก สาระความรูดานตางๆ

 นวัตกรรม/เทคโนโลยี/แนวปฏิบัติที่ด)ี (2. ขาววันสําคัญ 4 เร่ือง ไดแก 

วันสําคัญของชาติ/สาสนา/พระมหากษัตริย/วันสําคัญสากล วันสําคัญของ

หนวยงาน) (3. และขาว 9 เร่ือง ไดแก ขาวภายในองคกร ขาวกิจกรรม/

โครงการ ขาวความรวมมือ/ MOU ผานชองทางโซเชียลมีเดียตางๆ )

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจ

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

-งานวิเทศสมัพันธและสื่อสารองคกร

S3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ

กระบวนการผลิตเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ

ขีดความสามารถทางธุรกิจ

3. โครงการวิเคราะหความเหมาะสมในการจัดหาอาคาร

พรอมระบบสาธารณปูโภคเพ่ือใชเปนสถานที่ตั้งโรงพิมพ

ผลิตสิ่งพิมพปลอดการปลอมแปลงแหงใหมฯ

คณะกรรมการพิจารณารางขอบเขตงาน ไดพิจารณารางขอบเขตงานและ

นําเสนอตอผูอํานวยการเห็นชอบเรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวาง

ขั้นตอนการย่ืนขอเสนอดานราคาของที่ปรึกษาฯ

เนื่องจากสคร. มีนโยบายแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษาแนว

ทางการดําเนินการดานการพิมพรวมกันของรัฐวิสาหกิจในสังกัด

กระทรวงการคลัง โรงงานไพฯ จึงตองรอความชัดเจนของ

คณะทํางานดังกลาวฯ

เรงรัดและติดตามการทบทวนแนวทางการดําเนินการดานการ

พิมพรวมกันของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลังอยางใกลชิด

-ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

66.37 ลานบาท ไมมี ไมมี

ใบประกาศนียบัตรของ ม.มหิดล ไดดําเนินการในข้ันตอนการออกแบบ 

และออกใบส่ังจางเรยีบรอยแลว ปจจุบันอยางดําเนินการผลิตเพ่ือสงมอบ

ใหลูกคา

ไมมี ไมมี

ออกแบบตนแบบผลิตภัณฑและทดลองการใชงานเบ้ืองตนเรียบรอยแลว มีการเปลี่ยนอธิบดีกรมสรรพสามิต จึงตองรอนําเสนอรายละเอียด

อีกรอบประมาณเดือน ม.ค. 69 เพ่ือนําเสนอแผนอีกครั้ง และตอง

ดูนโยบายใหมของกรมสรรพสามิต

ติดตามขอกําหนดการเพื่อเขาไปนําเสนอรายละเอียดกับทาง

เลขานุการฯ อธิบดีกรมสรรพสามิต

S5 สรางความรวมมือ (Synergy) เพ่ือมุงสู 

Digital Printing Solutions ภาครฐั

5. แผนสรรหาและบริหารจัดการพันธมิตรธุรกิจ (Supplier

 diversification model)

โรงงานไพฯ ไดเขารวมประชุมความรวมมือกับประเทศพันธมิตรทางการคา

 และกรมพาณิชยและเขารวมงานแสดงสินคานําเขาระดับภูมิภาค RCEP 

(มณฑลซานตง) ครั้งท่ี 5 สาธารณรัฐประชาชนจีนระหวางวันที่ 19 – 23 

เมษายน 2569 โดยมีการนําเสนอไพมวยไทยชาย-หญิง ที่เปนสนิคา Soft 

Power และไพชํารวยชุดวัดไทย (Temples) และชุดอาหารไทย (Thai 

Foods) ไปประชาสัมพันธ เพ่ือสรางเครือขายทางธุรกิจ และหารือเรื่อง

การวางจําหนายตามสถานท่ีของแหลงทองเท่ียวเมืองหลินอี้

ไมมี ไมมี ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

S6 สรางและบริหารความสัมพันธกับลูกคา 

G to G และเครือขายผูมีสวนไดสวนเสีย

ภาครฐั

6. แผนงานพัฒนาฐานขอมูลลูกคาธุรกิจส่ิงพิมพฯ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานงวดท่ี 3 เรียบรอยแลว ประกอบดวย 

รายงานผลการดําเนินงานกระบวนการพัฒนาระบบฐานขอมูลลูกคาของ

โรงงานไพ แผนพัฒนาระบบฐานขอมูลและการจัดเก็บขอมูลลูกคา 

แผนการบริหารความสมัพันธกับลูกคา (CRM)รายงานผลการดําเนินงาน

กระบวนการพัฒนาระบบฐานขอมูลลูกคาของโรงงานไพ แผนพัฒนระบบ

ฐานขอมูลและการจัดเก็บขอมูลลูกคา แผนการบริหารความสัมพันธกับ

ลกูคา (CRM) พรอมทั้งรายงานผลใหผูอํานวยการทราบเรียบรอยแลว

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของโรงงานไพ กรมสรรพสามิต ประจําไตรมาส 3 ปงบประมาณ 2569

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบ

-ฝายพัฒนาธุรกิจ

-ฝายธุรกิจการพิมพ

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

-สวนพัฒนานวัตกรรม

ยุทธศาสตร

SO1 สรางความเช่ือม่ัน ผานการยกระดับ

กระบวนการผลิต การใหบริการตาม

มาตรฐานสากล และเตรียมพรอมสูการ

ขยายธุรกิจโรงงานไพ

SO2 ขยายผลิตภัณฑและบริการดานส่ิง

ปลอดการปลอมแปลง และ Digital 

Printing Solution

S4 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ และ

โอกาสทางการตลาดธุรกิจส่ิงพิมพปลอดการ

ปลอมแปลงภาครัฐ

4. แผนงานพัฒนาแสตมปและเคร่ืองหมายจัดเก็บภาษี 

และสื่งพิมพปลอดการปลอมแปลง

แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงานวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร



ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงานวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร

S7 รวมมือผลักดันรายไดไพตามสัญญาให

สทิธิการซื้อไพ

7. แผนปองกันและปราบปรามไพผิดกฎหมายรวมกับกรม

สรรพสามิตหรือตัวแทนจําหนาย

เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2569 นายกนิษฐ ศิริวัฒน รองผูอํานวยการโรงงานไพ

 หัวหนาฝายธุรกิจการพิมพ หัวหนาสวนพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

หัวหนาสวนผลิตไพปอก เขารวมเผยแพรความรูวิธีการตรวจสอบไพที่ผลิต

โดยโรงงานไพ กับไพผิดกฎหมาย พรอมมอบตัวอยางไพ และเอกสาร

ประกอบการเผยแพร เพ่ือสรางการรับรู รวมกับสํานักตรวจสอบปองกัน

และปราบปราม ประกอบดวย นายสุเมธ ฤทธิ์เจริญ ผูอํานวยการสํานัก

ตรวจสอบปองกันและปราบปราม กรมสรรพสามิต ผูอํานวยการศูนย

ปฏิบัติการปองกันและปราบปราม ผูอํานวยการสวนปองกันและ

ปราบปราม 1 หัวหนาฝายปองกันและปราบปราม 1-6 และหัวหนาชุด

สายตรวจ ณ หองประชุมชั้น 5 สาํนักตรวจสอบปองกันและปราบปราม 

พรอมรายงานผลการดําเนินงานใหผูอํานวยการ และคณะอนุกรรมการ

ควบคุมดูแลสถานการณไพผดิกฎหมายทราบเรียบรอยแลว

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

S7 รวมมือผลักดันรายไดไพตามสัญญาให

สทิธิการซื้อไพ

8. แผนงานการกํากับดูแลบริหารสัญญาสัมปทาน 1. มีการรายงานถึงผูอํานวยการโรงงานไพ ทุกเดือน

2. รายไดไพสัมปทาน = 90.42 ลานบาท

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

 - ไพ Emerald Arum : สงมอบผลิตภัณฑเสร็จสิ้น รายไดผลิตภัณฑรวม 

144,000 บาท           

- ไพเมยาวดี : สงมอบผลิตภัณฑเสร็จสิ้น รายไดผลิตภัณฑรวม 1,200,000

 บาท

พรบ.ไพหรือกฎหมายที่เกี่ยวของเพ่ิม หามพิมพไพนอกสถานที่ของ

โรงงานไพ

ศึกษา พรบ.ไพหรือกฎหมายที่เกี่ยวของเพ่ิมเติม เนื่องจากมี

ขอกําหนดเรื่องหามพิมพไพนอกสถานที่ของโรงงานไพ

สรปุยอดจําหนายไพนอกสมัปทานสะสม ณ เดือนมิถุนายน 2569 คิดเปน

รายไดรวมทั้งส้ิน 34.55 ลานบาท

ไมมี ไมมี

สวนนวัตกรรม มีการพัฒนาออกแบบงานพิมพปลอดการปลอมแปลงดวย

การใสเทคนิคพิเศษ เชน การพิมพดวยหมึก invisible, การใสไมโครเทค 

และการพิมพดวยหมึกพิเศษเปลี่ยนสี รวมถึงการใชอุปกรณสารสนเทศเขา

มาชวยในการตรวจสอบ พรอมนําเสนองานใหลูกคาพิจารณา และไดรับ

ใบสั่งจาง (1. ไพทอง 2. ไพอาหารไทยและไพวัดไทย)

ไมมี ไมมี

SO4 ขับเคล่ือนองคกร ผานการบริหาร

จัดการ สูความย่ังยืน

10. แผนงานพัฒนาฐานขอมูลลูกคาธุรกิจไพ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานงวดท่ี 3 เรียบรอยแลว ประกอบดวย 

รายงานผลการดําเนินงานกระบวนการพัฒนาระบบฐานขอมูลลูกคาของ

โรงงานไพ แผนพัฒนาระบบฐานขอมูลและการจัดเก็บขอมูลลูกคา 

แผนการบริหารความสมัพันธกับลูกคา (CRM)รายงานผลการดําเนินงาน

กระบวนการพัฒนาระบบฐานขอมูลลูกคาของโรงงานไพ แผนพัฒนระบบ

ฐานขอมูลและการจัดเก็บขอมูลลูกคา แผนการบริหารความสัมพันธกับ

ลกูคา (CRM) พรอมทั้งรายงานผลใหผูอํานวยการทราบเรียบรอยแลว

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

S10 ยกระดับกระบวนการทํางานเพ่ือมุงสู 

Digital Transformation

11. โครงการทบทวนระบบงานและกระบวนการทํางาน ปจจุบันอยูระหวางดาํเนินงานงวดที่ 2 ซึ่งเปนการสํารวจขอมูล 

(ดําเนินการสัมภาษณสวนงานตางๆ ตามวันเวลาที่นัดหมาย)

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

S10 ยกระดับกระบวนการทํางานเพ่ือมุงสู 

Digital Transformation

12. แผนทบทวนสถาปตยกรรมองคกร อยูระหวางปรับปรุง EA ทั้ง 5 ดาน ใหสอดคลองกับสถานการณและ Road

 map ที่เปลี่ยนแปลง เปนไปตามแผนฯ  ปจจุบันอยูระหวางการ

ดําเนินงานตามแผนในขั้นตอนการปรับปรุงสถาปตยกรรมองคกร (EA) 

ไมมี ไมมี -ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนพัฒนาระบบงานและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
สวนทรัพยากรบุคคล จัดกิจกรรมสื่อสารทําความเขาใจพฤติกรรมที่พึง

ประสงคในแตละตัวของ “C-H-A-N-G-E” ใหกับบุคลากรในองคกรทราบ

อยางท่ัวถึง กิจกรรม Talk to CHANGE เช่ือมใจพนักงานกาวผานทกุ

ความทาทาย โดยรูปแบบกิจกรรมเปนการจัดในรูปแบบเชิญฝายบริหาร 

ไดแก ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการมาพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับพนักงาน ดําเนินการเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2569

 ที่ผานมา

การปรับเปลี่ยนงบประมาณและแผนการดําเนินงาน เรงรัดกระบวนการจัดทําแผนฯ ประจําป 2569 ใหแลวเสร็จตาม

แผนการดําเนินงานที่ปรับปรุงทบทวนใหม

-ฝายอํานวยการ

-สวนทรัพยากรบุคคล

สวนทรัพยากรบุคคล จัดกิจกรรมสื่อสารทําความเขาใจพฤติกรรมที่พึง

ประสงคในแตละตัวของ “C-H-A-N-G-E” ใหกับบุคลากรในองคกรทราบ

ไมมี ไมมี

โครงการทบทวน Competency Model ปจจุบันอยูระหวางการทบทวน

และปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD) และ

คุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน (Job Specification : JS) ของฝายงาน/สวน

งาน โดยสวนทรัพยากรบุคคลทําหนาท่ีรวบรวมและสรุปภาพรวมทั้งหมด 

เพ่ือนําเสนอผูอํานวยการเห็นชอบในเดือนกรกฎาคม 2569

ไมมี ไมมี

โครงการทบทวน Competency Model ปจจุบันอยูระหวางการทบทวน

และปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD) และ

คุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน (Job Specification : JS) ของฝายงาน/สวน

งาน โดยสวนทรัพยากรบุคคลทําหนาท่ีรวบรวมและสรุปภาพรวมทั้งหมด 

เพ่ือนําเสนอผูอํานวยการเห็นชอบในเดือนกรกฎาคม 2569

ไมมี ไมมี

S12 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพ่ือความ

คลองตัว

15. แผนทบทวนกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวของ วิเคราะหผลการรับฟงความคิดเห็นเสร็จเรียบรอยแลว เม่ือวันที่ 13 มี.ค. 

69 ทั้งนี้ งานกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานจะดําเนินการวิเคราะห

ผลการรับฟงความคิดเห็นตอไป

ไมมี ไมมี -ฝายอํานวยการ

-งานกฎหมายและระเบียบการ

ปฏิบัติงาน

-ฝายพัฒนาธุรกิจ

-ฝายธุรกิจการพิมพ

-สวนพัฒนาธุรกิจการตลาด

-สวนพัฒนานวัตกรรม

-ฝายอํานวยการ

-สวนทรัพยากรบุคคล

S8 พัฒนาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ และ

โอกาสทางการตลาดธุรกิจไ

SO3 พัฒนาธุรกิจผลิตและจําหนายไพ

9. แผนพัฒนาผลิตภัณฑและธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับไพ

SO4 ขับเคล่ือนองคกร ผานการบริหาร

จัดการ สูความยั่งยืน

13. โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร

14. โครงการทบทวน Competency ModelS11 เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

S11 เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 และพัฒนาศักยภาพบุคลากร



ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงานวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร

S13 การขับเคล่ือนการดําเนินงานที่แสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม/ 

ESG

16. โครงการเตรียมความพรอมสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Carbon Footprint Organization)

1. อยูระหวางการจัดเก็บขอมูลเพื่อประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก 

ประจําป 2569

2. จัดทําแผนการปลกูตนไม ประจําป 2569 เรียบรอยแลว  ปจจุบันโรงงาน

ไพ กําหนดวัน CSR เพ่ือสรางพ้ืนที่สีเขียวสําหรับดูดซับกาซเรือนกระจก 

และความย่ังยืนตอทรพัยากรธรรมชาติ (ปาไม) ครั้งท่ี 4 ประจําป 2569 

วันที่ 16-17 กรกฎาคม 2569 ณ สวนปาหวยเขยง อ.ทองผาภูมิ   จ.

กาญจนบุรี

ไมมี ไมมี องคกร

S14 ยกระดับการบริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers

17. โครงการทบทวนแผนวิสาหกิจและจัดทําแผนปฏิบัติการ โรงงานไพ กรมสรรพสามิต ไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

ประจําป 2570 - 2574 และแผนปฏิบัติการประจําป 2570 ตามขอสังเกต

และเสนอแนะเพ่ิมเติมดังกลาวของคณะกรรมการโรงงานไพ เรียบรอยแลว

 ทั้งนี้ โรงงานไพฯ จึงขอเสนอรายงานผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

(แผนวิสาหกิจ) ประจําป   2570 - 2574 และแผนปฏิบัติการประจําป 

2570 ในครั้งที่ประชุมคณะกรรมการโรงงานไพ ครั้งที่ 6/2569 เม่ือวันท่ี 

23 มิถุนายน 2569 และมีมติเห็นชอบเรียบรอยแลว

ความลาชาในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุฯ เรงรัดกระบวนการภายในใหสามารถลงนามในสัญญาตามกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด

-ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง

S14 ยกระดับการบริหารจัดการตาม Core 

Business Enablers

18. โครงการยกระดับ Core Business Enablers อยูระหวาการดําเนินการจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพและถายทอด

ความรูผานการอบรมพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core

 Business Enabler โดยมุงเนนใหโรงงานไพฯ สามารถการดําเนินงานได

ตาม Roadmap & Action Plan ทั้ง 8 ดานรพิจารณาจาง

ความลาชาในกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบพัสดุฯ เรงรัดกระบวนการภายในใหสามารถลงนามในสัญญาตามกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด

-ฝายพัฒนาธุรกิจและองคกร

-สวนแผนงานและบริหารความเส่ียง


